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Excelencia médica, calidez humana

"‘ MédicaSur®
‘

SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este suplemento han sido inscritos en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Dichos
valores no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos
que sea permitido por la ley de otros paises.
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'.‘ MédicaSur®
‘

Excelencia médica, calidez humana

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

CON BASE EN EL PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO CON
CARACTER REVOLVENTE (EL “PROGRAMA”) ESTABLECIDO POR MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.,
(EL “EMISOR” O LA "“EMISORA”) POR UN MONTO TOTAL AUTORIZADO DE HASTA
$2,000'000,000.00 (DOS MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), O SU EQUIVALENTE EN
DOLARES O UNIDADES DE INVERSION, SE LLEVA A CABO LA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE
2,000,000 (DOS MILLONES) DE CERTIFICADOS BURSATILES CON VALOR NOMINAL DE
$100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) CADA UNO (LA “"EMISION"), SEGUN SE DESCRIBE EN EL
PRESENTE SUPLEMENTO (EL "SUPLEMENTO").

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
$200,000,000.00 (doscientos millones de Pesos 00/100 M.N.)

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES
2,000,000 (dos millones) de Certificados Bursatiles

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Tipo de oferta: Publica, primaria y nacional.

Emisor: Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Tipo de valor: Certificados bursatiles de largo plazo (los “Certificados
Bursatiles”).

Namero de Emision al amparo del Primera.

Programa:

Clave de pizarra: “MEDICA 25X".
Etiqueta: Sustentable.
Denominacion: Pesos.

Monto Total Autorizado del Programa: Hasta $2,000,000,000.00 (dos mil millones de Pesos 00/100
M.N.), o su equivalente en Dodlares o UDIs, con caracter
revolvente.

Vigencia del Programa: El Programa tiene una vigencia de 5 afios contados a partir
de la fecha del oficio de inscripcion preventiva de los
Certificados Bursatiles en el RNV, emitido por la CNBV,
durante la cual el Emisor podra realizar una o varias
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Monto total de la oferta:

Numero de Certificados Bursatiles:
Serie:

Valor nominal:

Precio de colocacion:

Plazo de vigencia de la Emision:
Fecha de publicacion de aviso de oferta:
Fecha de oferta publica:

Fecha de cierre del libro:
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Emisiones de Certificados Bursatiles hasta por el Monto
Total Autorizado.

$200,000,000.00 (doscientos millones de Pesos 00/100
M.N.).

2,000,000 (dos millones) de Certificados Bursatiles.
Unica.

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.), por cada Certificado
Bursatil (el “Valor Nominal”).

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.), por cada Certificado
Bursatil.

1,092 dias, equivalentes a, aproximadamente, 3 afios.
30 de junio de 2025.
30 de junio de 2025.

1 de julio de 2025.

Fecha de publicacion del aviso de 1 de julio de 2025.

colocacion con fines informativos:
Fecha de Emision:

Fecha de registro en la BMV:
Fecha de liquidacion:

Fecha de Vencimiento:

Garantia:

Recursos netos obtenidos por el Emisor:

Destino de los fondos:

Calificaciones:
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3 de julio de 2025.
3 de julio de 2025.
3 de julio de 2025.

29 de junio de 2028 (la “Fecha de Vencimiento”).

Los Certificados Bursatiles son quirografarios.

El Emisor obtuvo de la Emision un total de recursos netos
equivalente a $197,670,127.91.

Para mas informacion ver la seccion “Gastos relacionados
con la oferta” del presente Suplemento.

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los
Certificados Bursatiles seran destinados para los fines
descritos en la seccién “Destino de los fondos” del Titulo y
que se reproduce en el presente Suplemento.

Durante la vigencia de la presente Emision, el Emisor
mantendrd al menos dos dictamenes de calificacidn
respecto de los Certificados Bursatiles a que se refiere este
Suplemento.
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Calificacion otorgada por Fitch México, "AA(mex)”. La calificacion otorgada indica expectativas de

S.A.de C.V.:

un nivel de riesgo de incumplimiento muy bajo en relacion
con otros emisores u obligaciones en el mismo pais o con la
misma unién monetaria. El riesgo de cumplimiento
inherente difiere solo ligeramente de aquel de los emisores
u obligaciones con las calificaciones mas altas del pais.

La calificacion otorgada a la Emision no constituye una
recomendacién de inversidbn y puede estar sujeta a
actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de
conformidad con las metodologias de Fitch México, S.A. de
C.v.

Calificacion otorgada por HR Ratings de "HR AAA”. La calificacién otorgada indica que el emisor o

México, S.A. de C.V.:

emision con esta calificacion se considera de la mas alta
calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago
oportuno de las obligaciones de deuda. Mantienen minimo
riesgo crediticio.

La calificacion otorgada a la Emisidon no constituye una
recomendacion de inversion y puede estar sujeta a
actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de
conformidad con las metodologias de HR Ratings de México,
S.A. de C.V.

Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al Se dard a conocer por el Representante Comun el Dia Habil

primer Periodo de Intereses:

Intereses y procedimiento de calculo:
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previo a la primer Fecha de Pago de Intereses, calculada
de conformidad con lo establecido en la seccion “Intereses
y Procedimiento de Calculo” del presente Suplemento.

A partir de su Fecha de Emision, y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran durante cada Periodo de Intereses un interés
bruto anual sobre su Valor Nominal o Valor Nominal
Ajustado, segln corresponda, a una tasa igual a la tasa a
gue hace referencia el siguiente parrafo, que el
Representante Comun calculard el segundo Dia Habil
previo a la Fecha de Pago de Intereses que corresponda
(la “Eecha de Determinacién de la Tasa de Interés”) y que
regira y se utilizard para determinar los intereses a pagar
precisamente durante dicho Periodo de Intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto
Anual”) se calculara mediante la adicién de 0.74% (cero
punto setenta y cuatro por ciento) (la “Sobretasa”) a la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio de Fondeo a un
dia habil bancario (“TIIE de Fondeo Promedio”) resultante
de la formula descrita a continuacion (“TIIE de Fondeo
Promedio” o “Tasa de Interés de Referencia”), la cual sera
utilizada por el Representante Comun en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés:
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En donde:
TRj = TIIE de Fondeo Promedio o Tasa de Interés de
Referencia aplicable al Periodo de Intereses
correspondiente.

TFi = TIIE de Fondeo (o la que la sustituya) aplicable
al décimo dia del Periodo de Observacion.
Nj = Nudmero de dias efectivamente transcurridos

en el Periodo de Observacion.

El Periodo de Observacién estara conformado por cada dia
natural efectivamente transcurrido entre (A) (i) el primer
Dia Habil previo a la Fecha de Emision (incluyéndola) o (ii)
el segundo Dia Habil previo a la Fecha de Pago de
Intereses del Periodo de Intereses inmediato anterior
(excluyéndola), segun corresponda, y (B) el segundo Dia
Habil previo a la Fecha de Pago de Intereses del Periodo
de Intereses correspondiente (incluyéndola) (el “Periodo
de Observacién”).

Al resultado de la Tasa de Interés de Referencia (TR) se le
deberd adicionar la Sobretasa para obtener la Tasa de
Interés Bruto Anual (TB).

La TIIE de Fondeo sera calculada y dada a conocer por el
Banco de México por el medio masivo de comunicacién que
éste determine o a través de cualquier otro medio
electrénico, de cdmputo o de telecomunicacién, -incluso
internet- autorizado al efecto precisamente por Banco de
México. En caso de que la TIIE de Fondeo deje de existir
o publicarse, el Representante Comun utilizara como tasa
sustituta para determinar la Tasa de Interés de Referencia
y la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados
Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México
oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE de Fondeo.

El célculo de la TIIE de Fondeo Promedio utilizara la TIIE
de Fondeo a un dia del Dia Habil inmediato anterior para
aquellos dias inhabiles dentro del Periodo de Observacion
correspondiente.

El interés que devenguen los Certificados Bursatiles se
computara en la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés y debera comprender los dias naturales
efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses
correspondiente. Los calculos para determinar el monto de
los intereses a pagar se efectuaran cerrandose a
centésimas.



Periodicidad en el pago de intereses:

Intereses moratorios:

Fecha de pago y amortizacion
principal:
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Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados
Bursatiles seran pagados en las Fechas de Pago de
Intereses descritas en la seccion “Periodicidad en el Pago de
intereses” contenida mas adelante.

Para mas informacion ver la seccion “ 1. Caracteristicas de la
Oferta — Interés y procedimiento de calculo” del presente
Suplemento.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran en términos de lo previsto en el
calendario descrito en la seccion “Periodicidad en el pago de
intereses” del presente Suplemento y en el Titulo que
documenta la Emision.

El primer pago de intereses se efectuara precisamente el dia
31 de julio de 2025.

En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total de
principal de los Certificados Bursdtiles, se devengaran
intereses moratorios en sustitucion de los intereses
ordinarios, sobre el principal vencido y no pagado de los
Certificados Bursatiles a una tasa anual igual al resultado de
sumar 2 puntos porcentuales a la Tasa de Interés Bruto
Anual aplicable al Periodo de Intereses en el que se haya
producido el incumplimiento de pago. Las cantidades que se
reciban del Emisor se aplicaran al pago de intereses
moratorios, intereses ordinarios devengados y no pagados,
y al saldo de principal insoluto, en ese orden.

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde
la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que
el monto de principal insoluto haya quedado integramente
cubierto y se calcularan sobre la base de un afio de 360 dias
y por los dias efectivamente transcurridos en mora. La suma
gue se adeude por concepto de intereses moratorios debera
ser cubierta mediante transferencia electronica de fondos a
través del Representante Comun, en la misma moneda que
la suma de principal y a mas tardar a las 11:00 hrs. (hora
de la Ciudad de México) del dia en que se efectlie el pago y
en caso de ser efectuado después de dicha hora, se
entendera pagado el Dia Habil siguiente y, en consecuencia,
se considerara dicho dia adicional en el computo de los
intereses moratorios.

de El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su

Valor Nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustado en un
solo pago en la Fecha de Vencimiento, contra entrega del
Titulo o las constancias que al efecto expida Indeval, en la
Fecha de Vencimiento, en Pesos, mediante transferencia
electronica de fondos a través de Indeval. Para tales
efectos, el Representante Comun debera hacer del
conocimiento del Emisor de manera electrénica, de la



Amortizacion anticipada voluntaria:
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CNBV a través del STIV-2 (o los medios que ésta
determine), de la BMV a través del EMISNET (o los medios
gue ésta determine) e Indeval por escrito o a través de los
medios que éstas determinen, por lo menos 1 (un) Dia
Habil antes de la Fecha de Vencimiento, el monto de
principal a pagar.

No obstante lo sefialado en el parrafo anterior, su
amortizacion podra realizarse de manera anticipada
conforme a lo sefialado en la seccidon “Amortizacion
anticipada voluntaria” del presente Suplemento. En caso de
que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal
de los Certificados Bursatiles sera liquidado el Dia Habil
inmediato siguiente, sin que lo anterior sea considerado un
incumplimiento.

El Emisor tendra derecho de amortizar de manera
anticipada, total o parcialmente los Certificados Bursatiles
conforme a lo previsto en la seccion “Amortizacion
anticipada voluntaria” del presente Suplemento y en el
Titulo que documenta la Emision.

Lugar y forma de pago de principal e El principal y los intereses ordinarios devengados por los

intereses:

Certificados Bursatiles se pagaran en la Fecha de
Vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses (segun
dicho término se define mas adelante), respectivamente,
mediante transferencia electronica de fondos a través de
Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Avenida
Paseo de la Reforma numero 255, 3er piso, Col.
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la
entrega del Titulo o las constancias que al efecto expida
Indeval.

Obligaciones de dar, hacer y no hacer del Los Certificados Bursatiles contienen obligaciones de dar,

Emisor:

Depositario:

Posibles adquirentes:

Régimen fiscal:
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hacer y obligaciones de no hacer, cuyo incumplimiento
podria resultar en su vencimiento anticipado, conforme a los
términos y condiciones del Titulo que documenta la
presente Emision y que se reproducen en este Suplemento.
Ver las secciones “Obligaciones de dar, hacer y no hacer del
Emisor frente a los Tenedores” y “Casos de vencimiento
anticipado”.

Indeval, en términos y para los efectos del articulo 282 y
demas aplicables de la LMV.

Personas fisicas o morales, en su caso, cuando su régimen
de inversion lo prevea expresamente. Los posibles
adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la
informacion contenida en el Prospecto y en el presente
Suplemento.

La presente seccidon contiene una breve descripcidon de
ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,
propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los
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Certificados Bursatiles, pero no pretende ser una
descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales
que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir,
mantener o disponer Certificados Bursatiles. El régimen
fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia
del Programa o de la presente Emisidn. Los inversionistas
deberan consultar en forma independiente y periddica a sus
asesores fiscales respecto de las disposiciones aplicables a
la adquisicién, propiedad y disposicion de instrumentos de
deuda como los Certificados Bursatiles antes de tomar
cualquier decision de inversion en los mismos.

La tasa de retencion aplicable en la fecha de este
Suplemento respecto de los intereses pagados conforme a
los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las
personas fisicas o morales residentes en México para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 135 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente; v (ii) para las personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores
las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas
especificas respecto de su situacion particular. El régimen
fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracién del
Programa y a lo largo de la vigencia de la presente Emision.

Aumento en el nimero de Certificados Conforme a los términos del Titulo que documenta esta

Bursatiles:

Emision, los cuales se describen en este Suplemento, el
Emisor tendrda derecho a emitir y ofrecer publicamente
Certificados Bursdtiles adicionales a los Certificados
Bursatiles, sin que sea necesario obtener el consentimiento
de los Tenedores.

Derechos que el Titulo confiere a losLos Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran

Tenedores:

Intermediarios Colocadores:

Representante Comun:

Agente Estructurador ESG:
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derecho a recibir el pago de principal, de los intereses
ordinarios y, en su caso, de los intereses moratorios
correspondientes en las fechas estipuladas para tales
efectos en el Titulo, las cuales se describen en este
Suplemento.

Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa y HSBC
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, quien
asesord y apoyod al Emisor con diversas tareas y materiales
relacionados al Marco de Financiamiento Sustentable y a la
opinién de un tercero independiente, la cual fue otorgada
por HR Ratings de México, S.A. de C.V., respecto a la
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identificacion de proyectos elegibles, los procesos de
seleccién del uso y administracion de los recursos y el
reporteo de la informacion.

Asesor Sustentable: Social Value Institute S.C., quien brindd asesoria al Emisor
en el proceso de andlisis, conceptualizacién y definicion
técnica del Marco de Financiamiento Sustentable.

Intermediarios Colocadores

GBM 4P HsBe

Grupo Burséatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Bolsa Financiero HSBC

Agente Estructurador ESG

GBM

Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

CONFORME AL ARTICULO 68 DE LA CIRCULAR UNICA, EL REPRESENTANTE COMUN ESTA
FACULTADO Y TIENE EL DERECHO DE REALIZAR VISITAS AL EMISOR Y REVISIONES DE LA
INFORMACION Y DOCUMEI‘!TACI(')N QUE PERMITAN VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES EN RELACION CON LA PRESENTE EMISION. SIN EMBARGO, ES POSIBLE QUE
EL REPRESENTANTE COMUN NO REALICE DICHAS VISITAS CON UNA PERIODICIDAD
ESPECIFICA O NO EFECTUE LAS REVISIONES REFERIDAS ANTERIORMENTE POR NO ESTAR
OBLIGADO EN TERMINOS DE LAS DISPOSICIONES JURIDICAS APLICABLES CONFORME A
LOS TERMINOS ESTABLECIDOS EN EL TITULO DE LA PRESENTE EMISION Y, EN
CONSECUENCIA, PUDIERA NO CONTAR CON TODOS LOS ELEMENTOS QUE LE PERMITAN
VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL EMISOR AL AMPARO DE LOS
DOCUMENTOS DE LA PRESENTE EMISION. ASIMISMO, CUALQUIER VERIFICACION QUE
REALICE EL REPRESENTANTE COMUN SE BASARA EN INFORMACION QUE RECIBA DE
TERCEROS, SIN QUE DICHO REPRESENTANTE COMUN LA HAYA PREPARADO.

DE CONFORMIDAD CON LAS LEYES DE MEXICO, CIERTAS DEUDAS DEL EMISOR (TALES
COMO OBLIGACIONES LABORALES, RECLAMACIONES DE AUTORIDADES FISCALES POR
IMPUESTOS NO PAGADOS, CUOTAS DEL SEGURO SOCIAL, FONDO PARA LA VIVIENDA DE
LOS TRABAJADORES O DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO, ASI COMO LOS
CREDITOS DE ACREEDORES SINGULARMENTE PRIVILEGIADOS, ACREEDORES CON
GARANTIA REAL Y ACREEDORES CON PRIVILEGIO ESPECIAL), TENDRAN PREFERENCIA
SOBRE LOS CERTIFICADOS BURSATILES.

LA TASA DE INTERES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES SE BASA EN LA TIIE DE FONDEO
PROMEDIO Y LA TIIE DE FONDEO, LAS CUALES SON RELATIVAMENTE NUEVAS EN EL
MERCADO. PARA CADA PERIODO DE INTERESES, LA TASA DE INTERES DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES SE BASA EN LA TIIE DE FONDEO PROMEDIO, QUE SE CALCULA
UTILIZANDO LA TIIE DE FONDEO PUBLICADA POR EL BANCO DE MEXICO DE ACUERDO CON
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LA FORMULA DESCRITA EN LA SECCION “TASA DE INTERES; INTERESES Y PROCEDIMIENTO
DE CALCULO” Y NO EN LA TIIE DE FONDEO PUBLICADA EN O CON RESPECTO A UNA FECHA
PARTICULAR DURANTE DICHO PERIODO DE INTERESES. ADEMAS, SI LA TIIE DE FONDEO
CON RESPECTO A UNA FECHA EN PARTICULAR DURANTE UN PERIODO DE INTERESES ES
NEGATIVA, SU CONTRIBUCION A LA TIIE DE FONDEO PROMEDIO SERA MENOR QUE UNO,
LO QUE RESULTARA EN UNA REDUCCION DE LA TIIE DE FONDEO PROMEDIO UTILIZADA
PARA CALCULAR EL INTERES PAGADERO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES EN LA FECHA
DE PAGO DE INTERESES PARA DICHO PERIODO DE INTERESES. EXISTE UN PRECEDENTE DE
MERCADO MUY LIMITADO PARA VALORES QUE UTILIZAN LA TIIE DE FONDEO COMO TASA
DE INTERES. ADEMAS, EL BANCO DE MEXICO RECIEN COMENZO A PUBLICAR LA TIIE DE
FONDEO EL 16 DE ENERO DE 2020. EN CONSECUENCIA, EL USO DE LA TIIE DE FONDEO O LA
FORMULA ESPECIFICA PARA LA TIIE DE FONDEO PROMEDIO UTILIZADA EN LA EMISION
PUEDE NO SER AMPLIAMENTE ADOPTADA EN EL FUTURO POR OTROS PARTICIPANTES DEL
MERCADO. SI EL MERCADO ADOPTA UN METODO DE CALCULO DIFERENTE, ESO
PROBABLEMENTE AFECTARIA ADVERSAMENTE LA LIQUIDEZ Y EL VALOR DE MERCADO DE
LOS CERTIFICADOS BURSATILES.

LA TIIE DE FONDEO PROMEDIO CON RESPECTO A UN PERIODO DE INTE,RES PARTICULAR
SOLO PODRA DETERMINARSE CERCA DEL FINAL DEL PERIODO DE INTERES RELEVANTE. LA
TIIE DE FONDEO PROMEDIO APLICABLE A UN PERIODO DE INTERESES PARTICULAR Y, POR
LO TANTO, EL MONTO DE I!‘JTERI’ES PAGADERO CON RESPECTO A DICHO PERIODO DE
INTERESES SE DETERMINARA EN LA FECHA DE DETERMINACION DE LA TASA DE INTERES
BRUTO ANUAL APLICABLE AL PERIODO DE INTERESES CORRESPONDIENTE. DEBIDO A QUE
CADA UNA DE ESTAS FECHAS ESTA CERCA DE LA FECHA DE PAGO DE INTERESES, NO SE
SABRA EL MONTO DE INTERES PAGADERO CON RESPECTO A UN PERIODO DE INTERESES
EN PARTICULAR HASTA POCO ANTES DE LA FECHA DE PAGO DE INTERESES Y PUEDE SER
DIFICIL PARA EL INVERSIONISTA ESTIMAR DE MANERA CONFIABLE EL MONTO DE INTERES
QUE SE PAGARA EN CADA UNA DE DICHAS FECHA DE PAGO DE INTERESES. ADEMAS, ES
POSIBLE QUE ALGUNOS INVERSIONISTAS NO QUIERAN O NO PUEDAN NEGOCIAR LOS
CERTIFICADOS BURSATILES SIN CAMBIOS EN SUS SISTEMAS. ESTOS FACTORES PODRIAN
AFECTAR NEGATIVAMENTE LA LIQUIDEZ Y EL VALOR DE MERCADO DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES.

LOS CERTIFICADOS BURSATILES PUEDEN SER UNA OPCION PARA LOS INVERSIONISTAS
QUE BUSCAN EXPOSICION A BONOS SUSTENTABLES. SIN EMBARGO, LA RESPONSABILIDAD
DE DETERMINAR SI LOS CERTIFICADOS BURSATILES CUMPLEN CON SUS EXPECTATIVAS
RECAE EN CADA INVERSIONISTA Y NO EN EL EMISOR. EL EMISOR NO PUEDE ASEGURAR
QUE EL PROYECTO SUSTENTABLE A LOS QUE, EN SU CASO, SE ASIGNEN LOS RECURSOS DE
LAS EMISION CUMPLIRA, TOTAL O PARCIALMENTE, CUALQUIER EXPECTATIVA O
REQUISITO DE LOS INVERSIONISTAS RESPECTO DE LAS INVERSIONES EN PROYECTOS
SOSTENIBLES, NORMAS VOLUNTARIAS U OBLIGATORIAS CON RESPECTO A CUALQUIER
CRITERIO O DIRECTRIZ DE INVERSION EN PROYECTOS SOSTENIBLES QUE DICHOS
INVERSIONISTAS O SUS INVERSIONES DEBAN CUMPLIR, YA SEA POR CUALQUIER LEY O
REGLAMENTO APLICABLE PRESENTE O FUTURO, POR SUS PROPIOS ESTATUTOS U OTRAS
REGLAS DE GOBIERNO CORPORATIVO O MANDATOS DE PORTAFOLIOS DE INVERSION,
CRITERIOS DE CALIFICACION, NORMAS VOLUNTARIAS O DE GESTION Y OTRAS
EXPECTATIVAS INDEPENDIENTES. LOS CERTIFICADOS BURSATILES ESTARAN ALINEADOS
CON LOS CRITERIOS DE LOS BONOS SUSTENTABLES AL CUAL HACE REFERENCIA ESTE
SUPLEMENTO. SIN EMBARGO, CADA POTENCIAL INVERSIONISTA DEBE DETERMINAR POR
SI MISMO LA PERTINENCIA DE LA INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE
SUPLEMENTO Y EN EL MARCO DE FINANCIAMIENTO SUSTENTABLE EN RELACION CON EL
DESTINO DE LOS FONDOS, Y LA DECISION DE INVERSION DEBERA BASARSE EN LA
INVESTIGACION QUE CADA INVERSIONISTA CONSIDERE NECESARIA. LA PRESENTE
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EMISION PODRIA NO SATISFACER LAS EXPECTATIVAS DE LOS INVERSIONISTAS AL
INVERTIR EN UN BONO SUSTENTABLE; SIN EMBARGO, EN CASO DE QUE NO SE CUMPLA CON
EL OBJETIVO DE INVERSION, NO SERA CAUSAL, NI CONSTITUIRA INCUMPLIMIENTO,
CONFORME A LOS CERTIFICADOS BURSATILES Y, POR LO TANTO, NO ,CONSTITUIRI'\ UN
CASO DE VENCIMIENTO ANTICIPADO DE LOS MISMOS, NI SE REALIZARA PAGO DE PRIMA
O PENALIDAD ALGUNA, A LOS TENEDORES.

NO SE PUEDE ASEGURAR QUE EL DESTINO DE LOS FONDOS DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES PARA REFINANCIAR PROYECTOS SUSTENTABLES SEA ADECUADO PARA LOS
CRITERIOS DE INVERSION DE UN INVERSIONISTA. LA INTENCION DEL EMISOR ES
UTILIZAR LOS RECURSOS NETOS DE LA EMISION DEL O LOS CERTIFICADOS BURSATILES
PARA EL PROYECTO SUSTENTABLE. SIN EMBARGO, EL USO DE DICHOS RECURSOS PODRIA
DESTINARSE (O DESTINARSE EN SU TOTALIDAD) PARA PROYECTOS CON UN IMPACTO
ECOLOGICO Y/O SOCIAL POSITIVO Y, EN CONSECUENCIA, PODRIAN NO CUMPLIR CON EL
MARCO DE FINANCIAMIENTO SUSTENTABLE Y LA OPINION DE HR RATINGS DE MEXICO,
S.A. DE C.V., ESTABLECIDO PARA LA PRESENTE EMISION. LOS POSIBLES INVERSIONISTAS
DEBEN TENER EN CUENTA LA INFORMACION QUE SE ESTABLECE EN EL PRESENTE
SUPLEMENTO Y EN EL MARCO DE FINANCIAMIENTO SUSTENTABLE CON RESPECTO AL
DESTINO DE LOS FONDOS Y DEBEN DETERMINAR POR SI MISMOS LA RELEVANCIA DE
DICHA INFORMACION PARA EFECTOS DE CUALQUIER INVERSION QUE PRETENDAN
REALIZAR EN LOS CERTIFICADOS BURSATILES. LA PRESENTE EMISION PODRIA NO
SATISFACER LAS EXPECTATIVAS DE LOS INVERSIONISTAS AL INVERTIR EN UN BONO
SUSTENTABLE; SIN EMBARGO, EN CASO DE QUE NO SE CUMPLA CON EL OBJETIVO DE
INVERSION, NO SERA CAUSAL, NI CONSTITUIRA INCUMPLIMIENTO, CONFORME A LOS
CERTIFICADOS BURSATILES Y, POR LO TANTO, NO CONSTI',I'UIRI'\ UN CASO DE
VENCIMIENTO ANTICIPADO DE LOS MISMOS, NI SE REALIZARA PAGO DE PRIMA O
PENALIDAD ALGUNA, A LOS TENEDORES.

NO SE PUEDE GARANTIZAR LA VERACIDAD O SUFICIENCIA DE CUALQUIER OPINION,
REPORTE, CERTIFICACION, VALIDACION O CONFIRMACION DE CUALQUIER PERSONA O
DEL VERIFICADOR EXTERNO EN RELACION CON LOS CERTIFICADOS BURSATILES O EL
MARCO DE FINANCIAMIENTO SUSTENTABLE. NI EL EMISOR, NI LOS INTERMEDIARIOS
COLOCADORES, NI EL VERIFICADOR EXTERNO NI NINGUNA OTRA PERSONA GARANTIZA LA
VERACIDAD O SUFICIENCIA DE CUALQUIER OPINION, REPORTE, CERTIFICACION,
VALIDACION O CONFIRMACION PREPARADOS POR CUALQUIER TERCERO RESPECTO DE
ASPECTOS DE SUSTENTABILIDAD, AMBIENTALES O SOCIALES LIGADOS CON LOS
CERTIFICADOS BURSATILES O EL MARCO DE FINANCIAMIENTO SUSTENTABILIDAD Y NO
SE ADJUNTARA NI INCOBPORARA AL PRESENTE SUPLEMENTO NI A LOS DEMAS
DOCUMENTOS DE LA EMISION, OPINION O REPORTE ALGUNO DE TERCEROS RESPECTO DE
ASPECTOS EN MATERIA DE SUSTENTABILIDAD, AMBIENTAL O SOCIAL, SALVO POR LA
OPINION DE HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE C.V., POR LO QUE NI EL EMISOR, NI LOS
INTERMEDIARIOS COLOCADORES, NI NINGUNA DE DICHAS OTRAS PERSONAS (SALVO POR
HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE C.V.) SERA RESPONSABLE POR SU CONTENIDO NI POR
LOS ACTOS O DEMAS INFORMACION DE QUIENES PREPAREN LOS CITADOS REPORTES U
OPINIONES. NINGUNO DE LOS CITADOS REPORTES U OPINIONES PREPARADOS POR
TERCEROS SERAN CONSIDERADOS COMO RECOMENDACIONES DE INVERSION RESPECTO
DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES Y CADA INVERSIONISTA DEBERA ANALIZAR DE
MANERA PARTICULAR CUALESQUIERA DE DICHOS REPORTES U OPINIONES SIN QUE EL
EMISOR SEA RESPONSABLE POR SU CONTENIDO NI POR LA INTERPRETACION DEL MISMO.
DICHOS TERCEROS NO ESTAN REGULADOS A LA FECHA DEL PRESENTE SUPLEMENTO Y
CUALQUIER MODIFICACION O REVOCACION DE LOS REPORTES U OPINIONES QUE
PREPAREN PODRIA TENER UN IMPACTO EN EL PRECIO DE MERCADO DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES.
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EL EMISOR NO PUEDE ASEGURAR QUE LOS PROYECTOS SUSTENTABLES LOGREN EL
IMPACTO ESPERADO. EL EMISOR HA ESTABLECIDO EN SU MARCO DE FINANCIAMIENTO
SOSTENIBLE CIERTOS OBJETIVOS AMBIENTALES Y SOCIALES RELACIONADOS CON LA
ASIGNACION DE RECURSOS PROVENIENTES DE LA EMISION. DE CONFORMIDAD CON
DICHO MARCO, EL COMITE ESG Y EL SUBCOMITE TECNICO ESG SERAN RESPONSABLES DE
VERIFICAR, ANTES DE LA APROBACION DE LOS PROYECTOS ELEGIBLES, QUE SE
ESTABLEZCAN LOS INDICADORES DE IMPACTO RELEVANTES, SUS RESPECTIVAS
METODOLOGIAS DE CALCULO, LINEAS BASE, IMPACTOS ESPERADOS Y MECANISMOS DE
SEGUIMIENTO Y REPORTE. ASIMISMO, EL EMISOR SE HA COMPROMETIDO A INCLUIR, EN
SU REPORTES DE IMPACTO, AL MENOS UN INDICADOR CLAVE DE DESEMPENO (KEY
PERFORMANCE INDICATOR O KPI) POR CADA CATEGORIA ELEGIBLE A LA QUE SE HAYAN
DESTINADO RECURSOS. NO OBSTANTE LO ANTERIOR, EL EMISOR NO PUEDE ASEGURAR
QUE ALCANZARA, EN TODO CASO, LOS OBJETIVOS DE IMPACTO AMBIENTAL O SOCIAL
PREVISTOS, YA QUE EL LOGRO DE DICHOS OBJETIVOS PUEDE DEPENDER DE FACTORES
FUERA DE SU CONTROL, INCLUYENDO VARIABLES OPERATIVAS, TECNICAS, REGULATORIAS
Y DE IMPLEMENTACION. SI BIEN EL EMISOR TIENE LA INTENCION DE CUMPLIR CON LOS
OBJETIVOS QUE AL EFECTO ESTABLEZCAN LOS COMITES, NO PUEDE GARANTIZAR QUE LO
HARA EN SU TOTALIDAD O DENTRO DE LOS PLAZOS PREVISTOS.

Los Certificados Bursatiles forman parte del Programa y se encuentran inscritos bajo el nimero 2293-
4.15-2025-002-01 en el RNV y son objeto de cotizacion en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V.

Mediante oficio niUmero 153/1411/2025 de fecha 30 de junio de 2025, la CNBV autorizd la inscripcion
preventiva de los Certificados Bursatiles en el RNV.

La inscripcién en el RNV no implica certificacién sobre la bondad de los valores, solvencia de la Emisora
o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el presente Suplemento, ni convalida los
actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes. En virtud de lo anterior, el
contenido, exactitud, veracidad y oportunidad de la informacion y documentacion corresponden a la
exclusiva responsabilidad de las personas que la suscriben, y no implica certificacion ni opinién o
recomendacion alguna de la CNBV, de los Intermediarios Colocadores o de la BMV, sobre la solvencia,
liquidez o calidad crediticia de la Emisora o la bondad de los valores.

El Prospecto de colocacion del Programa y el presente Suplemento pueden consultarse en Internet en la
pagina de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina de la CNBV (www.gob.mx/cnbv) o en la pagina del
Emisor (http://www.medicasur.com.mx) (en el entendido que la pagina de Internet del Emisor no forma
parte del presente Suplemento ni del Prospecto del Programa). El presente Suplemento y el Prospecto
de colocacién del Programa también se encuentran disponibles con los Intermediarios Colocadores.

Ciudad de México, a 3 de julio de 2025. Oficio de autorizacion de la CNBV para difusion del
Suplemento de colocacion nimero 153/1411/2025
de fecha 30 de junio de 2025.
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Los anexos del presente Suplemento forman parte integral del mismo.

El presente Suplemento y sus anexos son parte integrante del Prospecto del
Programa autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, por lo
que debera consultarse conjuntamente con el referido Prospecto.

Todos los términos con mayuscula inicial utilizados en el presente Suplemento
que no estén definidos en el mismo, tendran el significado que se les atribuye
en el Prospecto o en el Titulo que documenta la Emision.

Ningun Intermediario Colocador, apoderado para celebrar operaciones con el
publico o cualquier otra persona, ha sido autorizado para proporcionar
informacion o hacer cualquier declaracion que no esté contenida en el
Prospecto o este Suplemento. Como consecuencia de lo anterior, cualquier
informacion o declaracion que no esté contenida en el Prospecto o en este
Suplemento debera entenderse como no autorizada por el Emisor, Grupo
Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa y HSBC Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero HSBC.
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I. Definiciones

Todos los términos utilizados en el presente Suplemento que no estén definidos en forma especifica, tendran
el significado que se les atribuye en el Prospecto o en el Titulo que documenta la Emision, salvo aquéllos
gue se indican a continuacion, siendo tales significados igualmente aplicables para la forma singular y para
la forma plural:

“Activos Consolidados Totales” significa, en cualquier fecha, los activos consolidados totales del Emisor y
sus Subsidiarias, de conformidad con los Ultimos estados financieros consolidados emitidos por el Emisor y
determinados en dicha fecha.

“Activo Operativo” significa en cualquier fecha de determinacién, los bienes, derechos y demas activos
tangibles propiedad del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias que se utilicen activamente en el curso
ordinario de sus negocios (incluyendo, sin limitar, maquinaria y equipo), distintos de aquellos activos que,
de conformidad con la opinién razonable de la administracion, no sean de importancia en el curso ordinario
de los negocios del Emisor y sus Subsidiarias considerados de forma conjunta.

“Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccién “Casos
de vencimiento anticipado” del presente Suplemento.

“Certificados Bursatiles” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la portada del presente
Suplemento.

“Deuda” significa, con respecto a cualquier persona en cualquier fecha, sin duplicar:

(i) el monto principal y prima, en su caso, respecto de (a) las obligaciones de dicha persona
derivadas de dinero tomado en préstamo, y (b) endeudamiento documentado en los
Certificados Bursatiles, obligaciones, pagarés, titulos de crédito o instrumentos similares cuyo
pago sea responsabilidad de dicha persona;

(i)  las Obligaciones de Arrendamiento Financiero de dicha persona;

(iii)  las obligaciones de cualquier persona emitidas o asumidas como precio de compra diferido de
bienes o servicios, todas las obligaciones de venta condicional de dicha persona y todas las
obligaciones de dicha persona en virtud de cualquier acuerdo de reserva de dominio (distintas
a cuentas por pagar por bienes o servicios a proveedores y que no se encuentren vencidas por
mas de 180 (ciento ochenta) dias, en cada caso surgidas en el curso ordinario de los negocios);

(iv) las obligaciones de cualquier persona para el reembolso de cualquier deudor en cualquier carta
de crédito, aceptacion bancaria u operacion de crédito similar (distintas de las obligaciones con
respecto a cartas de crédito que garanticen obligaciones distintas de las obligaciones descritas
en los incisos (i) a (iii) anteriores suscritas en el curso ordinario de los negocios de dicha
persona en la medida en que dichas cartas de crédito no se utilicen o, si se utilizan, se
reembolsen a mas tardar el décimo Dia Habil siguiente a la recepcién por parte de dicha
persona de una solicitud de reembolso tras el pago de la carta de crédito);

(v) las Obligaciones de Cobertura;

(vi) cualesquiera obligaciones de terceros contempladas en los incisos (i) a (iv) anteriores y todos
los dividendos de dichas terceras personas de cuyo pago sea responsable o esté obligada dicha
persona, directa o indirectamente, ya sea como deudor o garante (distintas de las obligaciones
de otras personas que sean clientes o proveedores de la que dicha persona sea responsable o
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esté obligada en su curso ordinario de negocios en la medida en que dicha persona no lleve a
cabo el pago correspondiente).

(vii) cualesquier obligaciones de terceros contempladas en los incisos (i) a (v) anteriores que estén
garantizadas por dicha persona o que estén garantizadas mediante un Gravamen creado sobre
cualquier activo, tangible o intangible, de dicha persona, independientemente de si dicha
persona ha asumido dichas obligaciones o no (en el entendido que si dicha persona no ha
asumido tales obligaciones, sus obligaciones se consideraran por el monto que sea menor entre
el valor de dicho activo y el monto de la obligacién garantizada).

(viii) cualquier otra obligacion de dicha persona que deba tratarse como deuda en los estados
financieros de dicha persona conforme a las NIIF.

“Dia_Habil” Significa cualquier dia, distinto a un sabado, domingo o a cualquier otro dia en el que las
instituciones de crédito en México, estén autorizados u obligados a cerrar de conformidad con el calendario
que al efecto publica periddicamente la CNBV.

“Directivos Relevantes” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la LMV

“Emisidn” significa la presente emisién de Certificados Bursatiles, a la cual le fue asignada la clave de pizarra
“MEDICA 25X".

“Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en
la seccion “Intereses y procedimiento de calculo” del presente Suplemento.

“Fecha de Pago de Intereses” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccién
“Periodicidad en el pago de intereses” del presente Suplemento.

“Gravamen” significa, respecto de cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, depdsito, fideicomiso de
garantia, carga, preferencia, garantia real o cualquier otro gravamen, de cualquier naturaleza (incluyendo,
sin limitar, cualquier compraventa condicionada o con reserva de dominio).

“Gravamenes Permitidos” significa cualquiera de los siguientes Gravamenes:

()  Gravamenes sobre (a) Activos Operativos adquiridos, construidos, desarrollados o mejorados
por el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias (de forma independiente o conjuntamente con
otra persona) con posterioridad a la Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles, o
cualesquiera activos considerados de forma razonable como incidentales al uso u operacién de
los Activos Operativos (incluyendo cualesquiera bienes inmuebles en los que se encuentren
dichos Activos Operativos), o (b) cualesquiera acciones, participacion o interés en, o cualquier
Deuda de, cualquier persona que sea tenedora, propietaria o tenga un derecho respecto de
dichos activos, productos, ingresos o ganancias, siempre y cuando, en cada uno de los sub-
incisos (a) y (b) anteriores, dicho Gravamen sea constituido o asumido (x) durante el periodo
en que dichos Activos Operativos hubieran sido construidos, desarrollados o mejorados, o (y)
de forma contemporanea o dentro de los 360 (trescientos sesenta) dias naturales siguientes a
la fecha en que se adquieran o concluya su construccion, desarrollo o0 mejoramiento para
efectos de garantizar u obtener el pago de todo o parte del precio de compra u otra
contraprestacion por dichos Activos Operativos u otros costos de dicha adquisicion,
construccion, desarrollo o mejoramiento (incluyendo costos por incremento, intereses durante
la construccion y costos de financiamiento y refinanciamiento);

(i)  Gravamenes sobre Activos Operativos que existan antes de que el Emisor o cualquiera de sus
Subsidiarias los adquiera, siempre y cuando (a) dichos Gravamenes no se hubieren creado

16
GA - #1018244.v3



(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(i)

Médica Sur, S.A.B. de C.V. | Tasa Variable
Suplemento 1ra Emision de Certificados Bursatiles

exclusivamente con motivo de dicha adquisicion y (b) dichos Gravamenes no se extiendan a
otros activos del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias;

Gravamenes sobre Activos Operativos adquiridos de una persona que se fusione con el Emisor
0 cualquiera de sus Subsidiarias o cualquier Gravamen sobre Activos Operativos de una
persona que existan antes de que dicha persona se convierta en una Subsidiaria, en cada caso
siempre y cuando (a) dichos Gravamenes no se hubieren creado con motivo de o en
anticipacion a dicha adquisicién y (b) dichos Gravamenes no se extiendan a otros activos del
Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias;

Gravamenes que garanticen Deuda de cualquiera de las Subsidiarias frente al Emisor o a
cualquier otra Subsidiaria;

Gravamenes creados con anterioridad a la Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles;

Cualquier prérroga, renovacion o sustitucién (o prérrogas, renovaciones o sustituciones
sucesivas), en todo o en parte, de cualquiera de los Gravamenes permitidos en los incisos (i)
a (v) anteriores; en el entendido que, el monto de principal de la Deuda garantizada por los
mismos no podra exceder el monto de principal de la Deuda garantizada al momento de dicha
prdrroga, renovacion o sustitucion mas el monto necesario para pagar cualesquiera honorarios
y gastos, incluyendo primas y costos de renovacion relacionados con dicha operacion, y que
dicha prorroga, renovacion o sustitucion se limitara a la totalidad o una parte de los activos
gue garantizaban el Gravamen prorrogado, renovado o sustituido (mas las mejoras de dichos
activos);

Gravamenes derivados de cualquier obligacion de caracter fiscal o laboral o creados por
ministerio de ley, siempre que las cantidades que garanticen no sean pagaderas al momento
de su creacion o que hayan sido impugnadas de buena fe y respecto de los cuales se hayan
creado reservas o cualquier otra provision necesaria conforme a las NIIF que sean aplicables,
de ser el caso;

Gravamenes creados como consecuencia de servidumbres legales o voluntarias sobre los
activos del Emisor o sus Subsidiarias; en el entendido que, en el caso de servidumbres
voluntarias, dichas servidumbres no podran impedir el uso ordinario por parte del Emisor o sus
Subsidiarias, de los activos correspondientes que sean sujetos a dichas servidumbres
voluntarias;

Gravamenes que existan como resultado de cualquier sentencia u orden judicial de cualquier
tribunal o de drdenes administrativas, salvo que dicha sentencia u orden sea declarada
improcedente o sus efectos hayan sido suspendidos mediante otra orden judicial o
administrativa o de cualquier otra forma permitida conforme a la Legislacion Aplicable, dentro
de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a su fecha de eficacia;

Cualquier prenda o deposito realizado en relacion con la compensacion de trabajadores, seguro
de desempleo u otra legislacion similar de seguridad social, cualquier depdsito para garantizar
pagarés en procedimientos que se estén disputando de buena fe en los que el Emisor o
cualquiera de sus Subsidiarias sea parte, depositos de buena fe en relacion con ofertas
publicas, licitaciones, contratos (que no sean para el pago de Deuda) o arrendamientos en los
que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias sea parte o depdsitos para el pago de rentas,
en cada caso realizado en el curso ordinario de los negocios;

Depdsitos para asegurar el cumplimiento de licitaciones, contratos, obligaciones legales,
fianzas y otras obligaciones de naturaleza similar, celebradas en el curso ordinario del negocio;
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(xii) Gravamenes sobre cualquiera de los Inmuebles Excluidos; y

(xiii) Gravamenes distintos a los antes mencionados, siempre y cuando el saldo insoluto de principal
de la Deuda del Emisor y/o sus Subsidiarias garantizada con dichos gravamenes no exceda en
ningun momento, en lo individual o en su conjunto, del 25% (veinticinco por ciento) de los
Activos Consolidados Totales.

“Inmuebles Excluidos” significa (1) los bienes inmuebles propiedad de Médica Sur. S.A.B de C.V. y ubicados
en (i) los nimeros 150, 124, 122, 29 y S/N de la calle de Puente de Piedra Colonia Toriello Guerra, Alcaldia
Tlalpan, C.P. 14050, Ciudad de México, (ii) los nimeros 113, 110 y 99 de la calle de Silldn de Mendoza,
Colonia Toriello Guerra, Alcaldia Tlalpan, C.P. 14050, Ciudad de México, v (iii) el nimero 127 de la calle de
Xontepec, Colonia Toriello Guerra, Alcaldia Tlalpan, C.P. 14050, Ciudad de México, y (2) los bienes
inmuebles propiedad de Inmobiliaria Médica Sur S.A. de C.V., subsidiaria del Emisor, ubicados en (i) los
numeros 121, 119y 115 de la calle Coscomate, Colonia Toriello Guerra, Alcaldia Tlalpan, C.P. 14050, Ciudad
de México, (ii) los nimeros 126, 163, 169 y 175 de la calle Puente de Piedra, Colonia Toriello Guerra,
Alcaldia Tlalpan, C.P. 14050, Ciudad de México y (iii) el nimero 103 de la calle Sillon de Mendoza, Colonia
Toriello Guerra, Alcaldia Tlalpan, C.P. 14050, Ciudad de México.

“Legislacién Aplicable” significa, respecto de cualquier persona, cualquier ley, tratado, reglamento, norma,
ordenamiento, estatuto, decreto o circular, o cualquier orden, auto, o resolucién judicial (o arbitral)
definitiva, por virtud de la cual dicha persona o sus bienes, se encuentren vinculados.

“"LGSM" significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.

“Marco de Financiamiento Sustentable” o “Marco” significa el marco de financiamiento sostenible del Emisor,
que se adjunta a este Suplemento como Anexo 3.

“Obligaciones de Arrendamiento Financiero” significa, en cualquier fecha de determinacion y con respecto
a cualquier persona, las obligaciones de dicha persona de pagar rentas u otros importes en virtud de
cualquier arrendamiento u otro acuerdo que transmita el derecho a utilizar bienes muebles o inmuebles, o
una combinaciéon de ambos, cuyas obligaciones deben clasificarse y contabilizarse como arrendamientos
financieros en el balance de conformidad con las NIIF.

“Obligaciones de Cobertura” significa, respecto de cualquier persona, las obligaciones de dicha persona en
virtud de (a) acuerdos de swap de tasa de interés (ya sea de fija a variable o de variable a fija) y swap de
divisas (cross currency swaps); (b) otros convenios o acuerdos para gestionar las tasas de interés; y (c)
otros convenios o acuerdos para proteger a dicha persona contra las fluctuaciones en los tipos de cambio
de divisas o los precios de materias primas; en el entendido que, el monto de la Deuda con respecto a
cualquier Obligacion de Cobertura sea el nuevo monto a pagar neto (de las Obligaciones de Cobertura con
saldo a favor del Emisor) si dicha Obligacion de Cobertura terminara en ese momento derivado del
incumplimiento de dicha persona.

“Periodo de Observacion” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccidn “Intereses y
procedimiento de calculo” del presente Suplemento.

“Personas Relacionadas” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la LMV.

“Periodos de Intereses” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccidon “Periodicidad
en el pago de intereses” del presente Suplemento.

“Precio de Amortizacién Anticipada” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion
“Amortizacion anticipada voluntaria” del presente Suplemento.
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“Reporte de Asignacion” significa el reporte que presente el Emisor en relacién con sus emisiones de bonos
gue contenga por lo menos (i) los montos desembolsados por categoria elegible, de conformidad con el
Marco de Financiamiento Sustentable, (ii) el porcentaje de recursos asignados por categoria elegible, de
conformidad con el Marco de Financiamiento Sustentable, (iii) el porcentaje de recursos asignados para
financiamiento y refinanciamiento, y (iv) el saldo restante de los recursos no asignados.

“Reporte de Impacto” significa el reporte que presente el Emisor en relacion con sus emisiones de bonos
que contenga por lo menos (i) una lista de los proyectos elegibles en los que se han colocado recursos de
sus emisiones, de conformidad con el Marco de Financiamiento Sustentable, (ii) el monto destinado a cada
proyecto, (iii) una breve descripcion de dichos proyectos, e (iv) indicadores de desempeno ambientales y/o
sociales cualitativos y/o cuantitativos.

“Sobretasa” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccidn “Intereses y procedimiento
de calculo” del presente Suplemento.

“Subsidiaria” significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, (i) respecto de la cual el Emisor,
directa o indirectamente, sea titular de, o controle, el 50% o mas de su capital o de sus acciones o partes
sociales con derecho de voto, (ii) que consolide con el Emisor de acuerdo con las NIIF, o (iii) que el Emisor
controle su administracién por cualquier otra via.

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “Intereses
y procedimiento de cdlculo” del presente Suplemento.

“TIIE de Fondeo " tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “Intereses y
procedimiento de calculo” del presente Suplemento.

“TIIE de Fondeo Promedio” o “Tasa de Interés de Referencia” tiene el significado que a dicho término se le
atribuye en la seccion “Intereses y procedimiento de calculo” del presente Suplemento.

“Titulo” significa el titulo que documenta los Certificados Bursatiles.

“Valor Nominal Ajustado” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “Amortizacion
anticipada voluntaria” del presente Suplemento.
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II. Factores de riesgo

Se incorpora por referencia la informacion de las Secciones “Factores de Riesgo” del Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante
la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2025 segin el mismo fue retransmitido el 20 de junio de 2025 y el 28
de junio de 2025, y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las
siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y https://inversionistas.medicasur.com.mx/.

Para mayor informacion sobre los principales factores de riesgo a los que se encuentra sujetos el Emisor,
sus negocios Yy los Certificados Bursatiles, favor de consultar el prospecto correspondiente del Programa
gue se encuentra disponible en la pagina de Internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx, en la
pagina de Internet de la CNBV www.gob.mx/cnbv, o en la pagina de Internet del Emisor
https://inversionistas.medicasur.com.mx/.

Preferencia sobre los Certificados Bursatiles.

De conformidad con las leyes de México, ciertas deudas del Emisor (tales como obligaciones laborales,
reclamaciones de autoridades fiscales por impuestos no pagados, cuotas del seguro social, fondo para la
vivienda de los trabajadores o del sistema de ahorro para el retiro, asi como los créditos de acreedores
singularmente privilegiados, acreedores con garantia real y acreedores con privilegio especial), tendran
preferencia sobre los Certificados Bursatiles.

La tasa de interés de los Certificados Bursatiles se basa en la TIIE de Fondeo Promedio y la
TIIE de Fondeo, las cuales son relativamente nuevas en el mercado.

Para cada Periodo de Intereses, la tasa de interés de los Certificados Bursatiles se basa en la TIIE de Fondeo
Promedio, que se calcula utilizando la TIIE de Fondeo publicada por el Banco de México de acuerdo con la
férmula descrita en la seccién “Intereses y Procedimiento de Calculo” y no en la TIIE de Fondeo publicada
en o con respecto a una fecha particular durante dicho Periodo de Intereses. Ademas, si la TIIE de Fondeo
con respecto a una fecha en particular durante un Periodo de Intereses es negativa, su contribucion a la
TIIE de Fondeo Promedio sera menor que uno, lo que resultara en una reduccion de la TIIE de Fondeo
Promedio utilizada para calcular el interés pagadero de los Certificados Bursatiles en la Fecha de Pago de
Intereses para dicho Periodo de Intereses.

Existe un precedente de mercado muy limitado para valores que utilizan la TIIE de Fondeo como tasa de
interés. Ademas, el Banco de México recién comenzd a publicar la TIIE de Fondeo el 16 de enero de 2020.
En consecuencia, el uso de la TIIE de Fondeo o la formula especifica para la TIIE de Fondeo Promedio
utilizada en la Emision puede no ser ampliamente adoptada en el futuro por otros participantes del mercado.
Si el mercado adopta un método de calculo diferente, eso probablemente afectaria adversamente la liquidez
y el valor de mercado de los Certificados Bursatiles.

La TIIE de Fondeo Promedio con respecto a un periodo de interés particular solo podrad
determinarse cerca del final del periodo de interés relevante.

La TIIE de Fondeo Promedio aplicable a un Periodo de Intereses particular y, por lo tanto, el monto de
interés pagadero con respecto a dicho Periodo de Intereses se determinara en la Fecha de Determinacién
de la Tasa de Interés aplicable al Periodo de Intereses correspondiente. Debido a que cada una de estas
fechas esta cerca de la Fecha de Pago de Intereses, no se sabra el monto de interés pagadero con respecto
a un Periodo de Intereses en particular hasta poco antes de la Fecha de Pago de Intereses y puede ser
dificil para el inversionista estimar de manera confiable el monto de interés que se pagara en cada una de
dichas Fecha de Pago de Intereses. Ademas, es posible que algunos inversionistas no quieran o no puedan
negociar los Certificados Bursatiles sin cambios en sus sistemas. Estos factores podrian afectar
negativamente la liquidez y el valor de mercado de los Certificados Bursatiles.
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Los Certificados Bursatiles pueden ser una opcion para los inversionistas que buscan
exposicion a bonos sustentables. Sin embargo, la responsabilidad de determinar si los
Certificados Bursatiles cumplen con sus expectativas recae en cada inversionista y no en el
Emisor.

El Emisor no puede asegurar que el proyecto sustentable a los que, en su caso, se asignen los recursos de
las Emisién cumplira, total o parcialmente, cualquier expectativa o requisito de los inversionistas respecto
de las inversiones en proyectos sostenibles, normas voluntarias u obligatorias con respecto a cualquier
criterio o directriz de inversion en proyectos sostenibles que dichos inversionistas o sus inversiones deban
cumplir, ya sea por cualquier ley o reglamento aplicable presente o futuro, por sus propios estatutos u otras
reglas de gobierno corporativo o mandatos de portafolios de inversion, criterios de calificacién, normas
voluntarias o de gestidn y otras expectativas independientes.

Los Certificados Bursatiles estaran alineados con los criterios de los bonos sustentables al cual hace
referencia este Suplemento. Sin embargo, cada potencial inversionista debe determinar por si mismo la
pertinencia de la informacion contenida en el presente Suplemento y en el Marco de Financiamiento
Sustentable en relacion con el destino de los fondos, y la decision de inversion debera basarse en la
investigacién que cada inversionista considere necesaria.

La presente Emision podria no satisfacer las expectativas de los inversionistas al invertir en un bono
sustentable; sin embargo, en caso de que no se cumpla con el objetivo de inversion, no serd causal, ni
constituira incumplimiento, conforme a los Certificados Bursatiles y, por lo tanto, no constituira un Caso de
Vencimiento Anticipado de los mismos, ni se realizara pago de prima o penalidad alguna, a los Tenedores.

No se puede asegurar que el destino de los fondos de los Certificados Bursatiles para
refinanciar proyectos sustentables sea adecuado para los criterios de inversion de un
inversionista.

La intencion del Emisor es utilizar los recursos netos de la Emision del o los Certificados Bursatiles para el
proyecto sustentable. Sin embargo, el uso de dichos recursos podria destinarse (o destinarse en su
totalidad) para proyectos con un impacto ecoldgico y/o social positivo y, en consecuencia, podrian no
cumplir con el Marco de Financiamiento Sustentable y la opinién de HR Ratings de México, S.A. de C.V.,
establecido para la presente Emision. Los posibles inversionistas deben tener en cuenta la informacion que
se establece en el presente Suplemento y en el Marco de Financiamiento Sustentable con respecto al destino
de los fondos y deben determinar por si mismos la relevancia de dicha informacién para efectos de cualquier
inversion que pretendan realizar en los Certificados Bursatiles.

La presente Emision podria no satisfacer las expectativas de los inversionistas al invertir en un bono
sustentable; sin embargo, en caso de que no se cumpla con el objetivo de inversion, no serd causal, ni
constituird incumplimiento, conforme a los Certificados Bursatiles y, por lo tanto, no constituira un Caso de
Vencimiento Anticipado de los mismos, ni se realizara pago de prima o penalidad alguna, a los Tenedores.

No se puede garantizar la veracidad o suficiencia de cualquier opinion, reporte, certificacion,
validacion o confirmacion de cualquier persona o del verificador externo en relacion con los
Certificados Bursatiles o el Marco de Financiamiento Sustentable.

Ni el Emisor, ni los Intermediarios Colocadores, ni el verificador externo ni ninguna otra persona garantiza
la veracidad o suficiencia de cualquier opinion, reporte, certificacion, validacion o confirmacion preparados
por cualquier tercero respecto de aspectos de sustentabilidad, ambientales o sociales ligados con los
Certificados Bursatiles o el Marco de Financiamiento Sustentabilidad y no se adjuntara ni incorporara al
presente Suplemento ni a los demas documentos de la Emision, opinion o reporte alguno de terceros
respecto de aspectos en materia de sustentabilidad, ambiental o social, salvo por la opinion de HR Ratings
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de México, S.A. de C.V., por lo que ni el Emisor, ni los Intermediarios Colocadores, ni ninguna de dichas
otras personas (salvo por HR Ratings de México, S.A. de C.V.) sera responsable por su contenido ni por los
actos o demas informacion de quienes preparen los citados reportes u opiniones. Ninguno de los citados
reportes u opiniones preparados por terceros seran considerados como recomendaciones de inversion
respecto de los Certificados Bursatiles y cada inversionista debera analizar de manera particular cualesquiera
de dichos reportes u opiniones sin que el Emisor sea responsable por su contenido ni por la interpretacion
del mismo. Dichos terceros no estan regulados a la fecha del presente Suplemento y cualquier modificacion
0 revocacion de los reportes u opiniones que preparen podria tener un impacto en el precio de mercado de
los Certificados Bursatiles.

El Emisor no puede asegurar que los proyectos sustentables logren el impacto esperado.

El Emisor ha establecido en su Marco de Financiamiento Sostenible ciertos objetivos ambientales y sociales
relacionados con la asignacion de recursos provenientes de la Emision. De conformidad con dicho marco,
el Comité ESG y el Subcomité Técnico ESG seran responsables de verificar, antes de la aprobacién de los
proyectos elegibles, que se establezcan los indicadores de impacto relevantes, sus respectivas metodologias
de calculo, lineas base, impactos esperados y mecanismos de seguimiento y reporte. Asimismo, el Emisor
se ha comprometido a incluir, en su Reportes de Impacto, al menos un indicador clave de desempefio (Key
Performance Indicator o KPI) por cada categoria elegible a la que se hayan destinado recursos.

No obstante lo anterior, el Emisor no puede asegurar que alcanzara, en todo caso, los objetivos de impacto
ambiental o social previstos, ya que el logro de dichos objetivos puede depender de factores fuera de su
control, incluyendo variables operativas, técnicas, regulatorias y de implementacién. Si bien el Emisor tiene
la intencién de cumplir con los objetivos que al efecto establezcan los comités, no puede garantizar que lo
hara en su totalidad o dentro de los plazos previstos.
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III. La Oferta
1. Caracteristicas de la Oferta
1.1 Autorizacion de la CNBV.

Mediante oficio nimero 153/1411/2025 de fecha 30 de junio de 2025, la CNBV otorgd (i) la inscripcién
preventiva y autorizé la oferta publica de los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa,
y (i) la difusidn del Suplemento, aviso de oferta publica y documento con informacidn clave para la inversion
relacionados con la Emision.

Los Certificados Bursatiles a que se refiere el presente Suplemento quedaron inscritos en el RNV bajo el
numero 2293-4.15-2025-002-01 segun fue autorizado mediante oficio niUmero 153/1411/2025 de fecha 30
de junio de 2025 expedido por la CNBV.

1.2 Autorizacion corporativa.
Con fecha 28 de abril de 2025, mediante asamblea general ordinaria de accionistas, en la que estuvo
presente el 71.0710% del capital social suscrito y con derecho a voto del Emisor y cuyas resoluciones fueron
adoptadas por unanimidad de los presentes y por lo tanto, dichas resoluciones fueron adoptadas de
conformidad con los estatutos sociales del Emisor, se autorizd, entre otros acuerdos, el establecimiento del
Programa, la inscripcién preventiva de los Certificados Bursatiles en el RNV, y la realizacion de Emisiones al
amparo del mismo.
Asimismo, con fecha 25 de abril de 2025, mediante sesién del consejo de administracion del Emisor, en la
cual estuvieron presentes el 94.73% de los miembros del consejo de administracion del Emisor y cuyas
resoluciones fueron adoptadas por unanimidad de los presentes y por lo tanto, dichas resoluciones fueron
adoptadas de conformidad con los estatutos sociales del Emisor, se autorizd, entre otros acuerdos, el
establecimiento del Programa, la inscripcion preventiva de los Certificados Bursatiles en el RNV, y la
realizacion de la primera y segunda emision de certificados bursatiles de largo plazo al amparo del Programa,
asi como su oferta publica, las cuales podran ser por un monto de hasta $1,000,000,000.00 (mil millones
de pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en Délares o en UDIS.

1.3 Emisor.
Médica Sur, S.A.B. de C.V.

1.4 Tipo de oferta.
Plblica, primaria y nacional.

1.5 Tipo de valor.
Certificados bursatiles de largo plazo.

1.6 Nuamero de Emision al amparo del Programa.
Primera.

1.7 Clave de pizarra.

“MEDICA 25X".
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1.8 Etiqueta.
Sustentable.
1.9 Denominacion.
Pesos.
1.10 Monto Total Autorizado del Programa.

Hasta $2,000,000,000.00 (dos mil millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en Délares o UDIs, con
caracter revolvente.

1.11 Vigencia del Programa.
El Programa tiene una vigencia de 5 afos contados a partir de la fecha del oficio de inscripcion preventiva
de los Certificados Bursatiles en el RNV, emitido por la CNBV, durante la cual el Emisor podra realizar una
o varias Emisiones de Certificados Bursatiles hasta por el Monto Total Autorizado.
1.12 Monto total de la oferta.
$200,000,000.00 (doscientos millones de Pesos 00/100 M.N.).
1.13 Numero de Certificados Bursatiles.
2,000,000 (dos millones) de Certificados Bursatiles.
1.14 Serie.
Unica.
1.15 Valor nominal de los Certificados Bursatiles .
$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil.
1.16 Precio de colocacion de los Certificados Bursatiles.
$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil.
1.17 Plazo de vigencia de la Emision.
1,092 dias, equivalentes a, aproximadamente, 3 afios.
1.18 Fecha de publicacion del aviso de oferta publica.
30 de junio de 2025.
1.19 Fecha de la oferta publica.
30 de junio de 2025.

1.20 Fecha de cierre de libro.
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1 de julio de 2025.
1.21 Fecha de Emision.
3 de julio de 2025.
1.22 Fecha de registro en la BMV.
3 de julio de 2025.
1.23 Fecha de publicacion del aviso de colocacion con fines informativos.
1 de julio de 2025.
1.24 Fecha de liquidacion.
3 de julio de 2025.
1.25 Fecha de Vencimiento.
29 de junio de 2028.
1.26 Garantia.
Los Certificados Bursatiles son quirografarios.
1.27 Recursos netos obtenidos por el Emisor.
Ver la seccion “Gastos relacionados con la oferta” del presente Suplemento.
1.28 Calificaciones.

Durante la vigencia de la presente Emision, el Emisor mantendra al menos dos dictdmenes de calificacion
respecto de los Certificados Bursatiles a que se refiere este Suplemento.

“AA(mex)". La calificacion otorgada indica expectativas de un nivel de riesgo de incumplimiento muy bajo
en relacion con otros emisores u obligaciones en el mismo pais o con la misma unién monetaria. El riesgo
de cumplimiento inherente difiere solo ligeramente de aquel de los emisores u obligaciones con las
calificaciones mas altas del pais.

La calificacion otorgada a la Emisidn no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta
a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch
México, S.A. de C.V.

“HR AAA”. La calificacién otorgada indica que el emisor o emision con esta calificacion se considera de la
mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.
Mantienen minimo riesgo crediticio.

La calificacion otorgada a la Emisién no constituye una recomendacion de inversién y puede estar sujeta
a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de HR
Ratings de México, S.A. de C.V.
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1.29 Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer Periodo de Intereses.

Se dara a conocer por el Representante Comun el Dia Habil previo a la primer Fecha de Pago de Intereses,
calculada de conformidad con lo establecido en la seccidon “Intereses y Procedimiento de Calculo” del
presente Suplemento.

1.30 Intereses y procedimiento de calculo.

A partir de su Fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran durante cada Periodo de Intereses un interés bruto anual sobre su Valor Nominal o Valor
Nominal Ajustado, segun corresponda, a una tasa igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo,
que el Representante Comun calculara el segundo Dia Habil previo a la Fecha de Pago de Intereses que
corresponda (la “Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés”) y que regira y se utilizara para determinar
los intereses a pagar precisamente durante dicho Periodo de Intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante la adicion de 0.74%
(cero punto setenta y cuatro por ciento) (la “Sobretasa”) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio de
Fondeo a un dia habil bancario (“TIIE de Fondeo Promedio”) resultante de la férmula descrita a continuacién
(“TILIE de Fondeo Promedio” o “Tasa de Interés de Referencia”), la cual sera utilizada por el Representante
Comun en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés:

N.

- 1—’[<1+ TF, ) |, 36000
.= —_ X
77111V 36000 N;

i=

En donde:
TR, = TIIE de Fondeo Promedio o Tasa de Interés de Referencia aplicable al Periodo de
Intereses correspondiente.
TF; = TIIE de Fondeo (o la que la sustituya) aplicable al décimo dia del Periodo de
Observacion.
N; = Numero de dias efectivamente transcurridos en el Periodo de Observacion.

El Periodo de Observacion estara conformado por cada dia natural efectivamente transcurrido entre (A) (i)
el primer Dia Habil previo a la Fecha de Emision (incluyéndola) o (ii) el segundo Dia Habil previo a la Fecha
de Pago de Intereses del Periodo de Intereses inmediato anterior (excluyéndola), segln corresponda, y (B)
el segundo Dia Habil previo a la Fecha de Pago de Intereses del Periodo de Intereses correspondiente
(incluyéndola) (el “Periodo de Observacion”).

Al resultado de la Tasa de Interés de Referencia (TR) se le debera adicionar la Sobretasa para obtener la
Tasa de Interés Bruto Anual (TB).

La TIIE de Fondeo sera calculada y dada a conocer por el Banco de México por el medio masivo de
comunicacién que éste determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de computo o de
telecomunicacion, -incluso internet- autorizado al efecto precisamente por Banco de México. En caso de
que la TIIE de Fondeo deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara como tasa sustituta
para determinar la Tasa de Interés de Referencia y la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados
Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE de
Fondeo.

El calculo de la TIIE de Fondeo Promedio utilizara la TIIE de Fondeo a un dia del Dia Habil inmediato anterior
para aquellos dias inhabiles dentro del Periodo de Observacion correspondiente.
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El interés que devenguen los Certificados Bursatiles se computara en la Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés y debera comprender los dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses
correspondiente. Los calculos para determinar el monto de los intereses a pagar se efectuaran cerrandose
a centésimas.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagados en las Fechas de Pago de
Intereses descritas en la seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” contenida mas adelante.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada Fecha de Pago de Intereses respecto de los
Certificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

I =VN (TB / 36000) x NDE

Donde:
I = Interés bruto del Periodo de Intereses que corresponda.
VN = Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, segun corresponda, de los Certificados
Bursatiles en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses

de que se trate hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

El Representante Comun, por lo menos 1 (un) Dia Habil previo a cada Fecha de Pago de Intereses que
corresponda, dara a conocer de manera electronica al Emisor, por escrito al Indeval, a la CNBV a través de
STIV-2, y a la BMV, a través de EMISNET o a través de cualesquiera de los medios que éstos determinen,
la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al Periodo de Intereses en curso, el monto de los intereses y, en
su caso, de amortizacion de principal a pagar bajo los Certificados Bursatiles y el Valor Nominal Ajustado.

En caso de que, durante cualquier Periodo de Intereses, el Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado sea
modificado como resultado de una o mas amortizaciones parciales anticipadas voluntarias de los Certificados
Bursatiles, los calculos que deba realizar el Representante Comun, de conformidad con el Titulo, deberan
considerar: (i) los distintos Valores Nominales Ajustados que hayan estado vigentes durante dicho Periodo
de Intereses, v (ii) el nimero de dias aplicables a cada uno de ellos.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el Emisor determina que el Titulo que
ampara los Certificados Bursatiles de la Emision, no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos,
para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencién o de cualquier
impuesto equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realice respecto de los Certificados
Bursatiles, en el entendido que Indeval no intervendra ni sera responsable de la determinacion o calculo de
cualquier pago derivado del Titulo, asi como de la realizacion de cualquier tipo de pago adicional o moratorio
que derive de la presente Emision.

1.31 Periodicidad en el pago de intereses.
Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran durante 39 (treinta y nueve)

periodos de 28 (veintiocho) dias cada uno (los “Periodos de Intereses”), conforme al siguiente calendario y
en las fechas siguientes (cada una, una “Fecha de Pago de Intereses”):

Periodo de Intereses et Clal s O Fecha de Pago de Intereses
Intereses
1 03 de julio de 2025 31 de julio de 2025
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Periodo de Intereses e Fecha de Pago de Intereses
Intereses
2 31 de julio de 2025 28 de agosto de 2025
3 28 de agosto de 2025 25 de septiembre de 2025
4 25 de septiembre de 2025 23 de octubre de 2025
5 23 de octubre de 2025 20 de noviembre de 2025
6 20 de noviembre de 2025 18 de diciembre de 2025
7 18 de diciembre de 2025 15 de enero de 2026
8 15 de enero de 2026 12 de febrero de 2026
9 12 de febrero de 2026 12 de marzo de 2026
10 12 de marzo de 2026 09 de abril de 2026
11 09 de abril de 2026 07 de mayo de 2026
12 07 de mayo de 2026 04 de junio de 2026
13 04 de junio de 2026 02 de julio de 2026
14 02 de julio de 2026 30 de julio de 2026
15 30 de julio de 2026 27 de agosto de 2026
16 27 de agosto de 2026 24 de septiembre de 2026
17 24 de septiembre de 2026 22 de octubre de 2026
18 22 de octubre de 2026 19 de noviembre de 2026
19 19 de noviembre de 2026 17 de diciembre de 2026
20 17 de diciembre de 2026 14 de enero de 2027
21 14 de enero de 2027 11 de febrero de 2027
22 11 de febrero de 2027 11 de marzo de 2027
23 11 de marzo de 2027 08 de abril de 2027
24 08 de abril de 2027 06 de mayo de 2027
25 06 de mayo de 2027 03 de junio de 2027
26 03 de junio de 2027 01 de julio de 2027
27 01 de julio de 2027 29 de julio de 2027
28 29 de julio de 2027 26 de agosto de 2027
29 26 de agosto de 2027 23 de septiembre de 2027
30 23 de septiembre de 2027 21 de octubre de 2027
31 21 de octubre de 2027 18 de noviembre 2027
32 18 de noviembre 2027 16 de diciembre de 2027
33 16 de diciembre de 2027 13 de enero de 2028
34 13 de enero de 2028 10 de febrero de 2028
35 10 de febrero de 2028 09 de marzo de 2028
36 09 de marzo de 2028 06 de abril de 2028
37 06 de abril de 2028 04 de mayo de 2028
38 04 de mayo de 2028 01 de junio de 2028
39 01 de junio de 2028 29 de junio de 2028

En caso de que alguna Fecha de Pago de Intereses no fuere un Dia Habil, el pago se realizara al Dia Habil
siguiente, sin que lo anterior se considere como un incumplimiento, en el entendido que el monto de los
intereses a pagar comprenderd los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha en que se
realice el pago de intereses correspondiente y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se
disminuira en el nimero de dias en el que se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

1.32 Intereses moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total del principal de los Certificados Bursatiles (ya sea
en la Fecha de Vencimiento, en la fecha que se notifique por el Emisor para llevar a cabo la amortizacion
anticipada, salvo que el Emisor notifiqgue que no realizara la amortizacion en términos de lo dispuesto en el
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uUltimo parrafo de la seccion “Amortizacion anticipada voluntaria” del presente Suplemento o en la fecha
que se declaren vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en su caso), se devengaran intereses
moratorios en sustitucion de los intereses ordinarios, sobre el principal vencido y no pagado de los
Certificados Bursatiles a una tasa anual igual al resultado de sumar 2 puntos porcentuales a la Tasa de
Interés Bruto Anual aplicable al Periodo de Intereses en el que se haya producido el incumplimiento de
pago. Las cantidades que se reciban del Emisor se aplicaran al pago de intereses moratorios, intereses
ordinarios devengados y no pagados, y al saldo de principal insoluto, en ese orden.

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y
hasta que el monto de principal insoluto haya quedado integramente cubierto y se calcularan sobre la base
de un afo de 360 dias y por los dias efectivamente transcurridos en mora. La suma que se adeude por
concepto de intereses moratorios debera ser cubierta mediante transferencia electrdonica de fondos a través
del Representante Comun, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 284, piso
9, Col. Judrez, C.P. 06600, Ciudad de México, o en la direccion que el Representante Comin notifique por
escrito en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, en la misma moneda que la suma de principal
y @ mas tardar a las 11:00 hrs. (hora de la Ciudad de México) del dia en que se efectle el pago y en caso
de ser efectuado después de dicha hora, se entendera pagado el Dia Habil siguiente y, en consecuencia, se
considerara dicho dia adicional en el computo de los intereses moratorios.

1.33 Amortizacion de principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su Valor Nominal o, en su caso, Valor Nominal
Ajustado en un solo pago en la Fecha de Vencimiento, contra entrega del Titulo o las constancias que al
efecto expida Indeval, en la Fecha de Vencimiento, en Pesos, mediante transferencia electrénica de fondos
a través de Indeval. Para tales efectos, el Representante Comun debera hacer del conocimiento del Emisor
de manera electrénica, de la CNBV a través del STIV-2 (o los medios que ésta determine), de la BMV a
través del EMISNET (o los medios que ésta determine) e Indeval por escrito o a través de los medios que
éstas determinen, por lo menos 1 (un) Dia Habil antes de la Fecha de Vencimiento, el monto de principal a

pagar.

No obstante lo sefialado en el parrafo anterior, su amortizacion podra realizarse de manera anticipada
conforme a lo sefalado en la seccién “Amortizacién anticipada voluntaria” del presente Suplemento. En
caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles sera
liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior sea considerado un incumplimiento.

1.34 Amortizacion Anticipada Voluntaria.

El Emisor tendra derecho a amortizar de manera anticipada total o parcialmente los Certificados Bursatiles
en cualquier fecha, antes de la Fecha de Vencimiento, a un precio igual al Precio de Amortizacion Anticipada
(segun se define mas adelante) mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el principal de
los Certificados Bursatiles objeto de la amortizacion anticipada total o parcial, a la fecha de amortizacion
anticipada. En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados
Bursatiles, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor entre (a) el
100% (cien por ciento) del principal de los Certificados Bursatiles que sea objeto de la amortizacion total o
parcial y (b) el precio limpio (precio que no considera intereses devengados) de los Certificados Bursatiles
calculado mediante el promedio aritmético de los ultimos 30 (treinta) dias previos a la fecha en que el
Emisor notifique su decision de ejercer dicho derecho, proporcionado por Proveedor Integral de Precios,
S.A. de C.V. ("PIP") o Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C.V. ("VALMER") multiplicado
por el importe de principal objeto de la amortizaciéon y dividido entre el Valor Nominal o Valor Nominal
Ajustado, segun sea el caso (dicho monto, el “Precio de Amortizacién Anticipada”). En cualquier caso,
ademas del Precio de Amortizacion Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores los intereses devengados
y no pagados sobre el principal que sea objeto de la amortizacién total o parcial a la fecha de la amortizacién
anticipada.
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El Representante Comun hara del conocimiento del Emisor de manera electrdnica, de la CNBV a través del
STIV-2 (o los medios que ésta determine), de la BMV a través del EMISNET (o los medios que ésta
determine) e Indeval por escrito o a través de los medios que ésta determine, por lo menos 1 (un) Dia Habil
antes de la fecha de amortizacion anticipada, el Precio de Amortizacion Anticipada.

En caso de que el Emisor decida llevar a cabo la amortizacién anticipada de los Certificados Bursatiles,
notificara al Representante Comun su intencion de realizar la amortizacion anticipada total o parcial de los
Certificados Bursatiles, asi como el calculo del Precio de Amortizacién Anticipada, indicando si utilizd el
calculo de PIP o el de VALMER con al menos 7 (siete) Dias Habiles de anticipacién a la fecha de amortizacion
anticipada. El Emisor publicarad con cuando menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que
se pretenda amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el aviso respectivo a través del EMISNET;
dicho aviso contendra la fecha de la amortizacién anticipada y el Precio de Amortizacién Anticipada.
Asimismo, el Emisor informara por escrito con la misma anticipacién a la CNBV a través del STIV-2 y al
Indeval por escrito, o a través de los medios que éstas determinen.

La amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles se llevard a cabo en la fecha de amortizacion
anticipada mediante el sistema electrdnico de transferencia de fondos a través de Indeval cuyas oficinas se
encuentran en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500 en la Ciudad de México
o cualquier otro domicilio que Indeval notifique, en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas.

En la fecha de amortizacion anticipada, el monto principal de los Certificados Bursatiles objeto de la
amortizacion total o parcial dejara de devengar intereses ordinarios y en su lugar se comenzaran a devengar
intereses moratorios, a menos que el Emisor deposite en Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. (hora de
la Ciudad de México), el Precio de Amortizacidén Anticipada mas los intereses ordinarios devengados y no
pagados respecto del monto principal de los Certificados Bursatiles objeto de la amortizacion total o parcial
a la fecha de amortizacion anticipada.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar parcialmente los Certificados Bursatiles entonces,
una vez que se haya realizado el pago parcial correspondiente, el Representante Comin debera calcular el
Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles. El nuevo valor nominal por Certificado Bursatil (el
“Valor Nominal Ajustado”) sera equivalente al monto que resulte de (i) restar al Valor Nominal o Valor
Nominal Ajustado de la totalidad de los Certificados Bursatiles calculado al momento previo a la fecha de la
amortizacion anticipada, el monto de la amortizacién parcial anticipada, y (ii) dividir el resultado de esa
resta entre el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion.

En caso de que una vez publicado el aviso de amortizacion anticipada el Emisor decida no ejercer su derecho
respecto de la amortizacion anticipada correspondiente, el Emisor debera notificar dicha situacion por escrito
al Representante Comun, a la CNBV a través del STIV-2, a la BMV a través del EMISNET vy al Indeval por
escrito (o por los medios que éstas determinen), con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacién a la
fecha en que se pretendia llevar a cabo la amortizacién anticipada voluntaria, sin que lo anterior se considere
un incumplimiento conforme al Titulo. En caso de que el Emisor no notifique al Representante Comdn
conforme a lo anterior, los gastos generados en los que llegue a incurrir el Representante Comun respecto
a dicho cambio seran con cargo al Emisor.

1.35 Lugar y forma de pago de principal e intereses.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia
de su vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia
electronica de fondos a través de Indeval, cuyo domicilio esta ubicado en Avenida Paseo de la Reforma No.
255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México o cualquier otro domicilio que Indeval
notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, contra la entrega del Titulo, o contra la
entrega de las constancias que para tales efectos expida el Indeval.
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En caso de que algun pago de principal y/o interés no sea cubierto en su totalidad en la Fecha de
Vencimiento y/o en cualquier Fecha de Pago de Intereses, Indeval no sera responsable de entregar el Titulo
o las constancias respectivas a dicho pago; asimismo, no estara obligado a su entrega, hasta que dicho
pago sea integramente cubierto.

1.36 Obligaciones de dar, hacer y no hacer del Emisor frente a los Tenedores.
Obligaciones de dar y hacer del Emisor frente a los Tenedores

Salvo que los Tenedores de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario a través de la
asamblea de Tenedores de conformidad con los requisitos sefialados en la seccion “Asamblea de Tenedores”
del presente Suplemento, a partir de la fecha del Titulo que ampara los Certificados Bursatiles y hasta que
los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir por si mismo y, en
los casos especificamente previstos a continuacion, el Emisor hard que sus Subsidiarias cumplan, con lo
siguiente:

1. Estados financieros.

El Emisor debera cumplir con la obligacion de presentacion de la informacion trimestral o anual a la CNBY,
a la BMVy al publico inversionista en términos del articulo 33 de la Circular Unica o cualquier otra disposicion
aplicable o que la sustituya. En caso de solicitud por escrito por parte del Representante Comun, entregarle
copias simples a éste ultimo de la informacion financiera que haya sido divulgada al publico inversionista
en términos de la Circular Unica.

2. Informacion.

El Emisor entregara al Representante Comun, previa solicitud por escrito del mismo, cualquier informacion
y documentacion que considere necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en
el Titulo que ampara los Certificados Bursatiles, que le solicite referente a, o relacionada con la Emision,
incluyendo sin limitar una certificacion del cumplimiento de las obligaciones contenidas en el Titulo que
ampara los Certificados Bursatiles, asi como cualquier informacion financiera del Emisor, la cual debera ser
proporcionada por el Emisor dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se le notifique
la solicitud de informacidon correspondiente, salvo que la naturaleza disponibilidad o volumen de la
informacion solicitada requiera de un plazo de entrega superior, el cual sera acordado por el Emisor y el
Representante Comun.

3. Otros reportes.

(@) El Emisor debera entregar al Representante Comun, un certificado, en las mismas fechas en
que se entregue la informacion descrita en el parrafo 1 anterior, indicando (i) el cumplimiento
a las secciones “Obligaciones de dar y hacer del Emisor frente a los Tenedores” y
“Obligaciones de no hacer del Emisor frente a los Tenedores” contenidas en el Titulo que
ampara los Certificados Bursatiles, y (ii) que tiene o no tiene conocimiento de que haya
ocurrido un Caso de Vencimiento Anticipado conforme a la seccion “Casos de Vencimiento
Anticipado” del Titulo que ampara los Certificados Bursatiles. Asimismo, el Emisor debera
entregar al Representante Comun cualquier informacién que éste le solicite, actuando en
forma razonable, respecto de la situacion financiera, de negocios, o de eventos que afecten
o pudieran afectar al Emisor.

(b)  El Emisor debera informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes a que el Emisor obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento
que constituya, un Caso de Vencimiento Anticipado conforme al Titulo que ampara los
Certificados Bursatiles.
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El Emisor debera publicar en su pagina de internet un Reporte de Asignacion y un Reporte
de Impacto dentro del primer afio contado a partir de la Fecha de Emisién, y posteriormente
de forma anual, hasta que tenga lugar lo que ocurra en Ultimo término entre: (i) la asignacion
total de los recursos provenientes de la presente Emision, o (ii) la Fecha de Vencimiento, en
el entendido que por razones de confidencialidad o competitividad, la informacion
correspondiente podra divulgarse de manera agregada por categoria.

4, Uso de recursos derivados de la Emision; inscripcion de Certificados Bursatiles.

(a)

(b)

El Emisor debera utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursatiles
para los fines estipulados en el Titulo que documenta la presente Emision.

El Emisor deberd mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV e inscritos
para cotizacion en la BMV.

5. Existencia legal; contabilidad y autorizaciones.

(a)

(b)

(©)

El Emisor debera conservar su existencia legal, y mantenerse como negocio en marcha, salvo
por lo permitido en el parrafo 3 (Fusiones, Escisiones y/o Liquidaciones) de la seccion
“Obligaciones de no hacer del Emisor frente a los Tenedores” mas adelante.

El Emisor debera mantener su contabilidad, registros y libros de conformidad con las NIIF y
mantener la contabilidad, registros y libros de todas sus Subsidiarias, de conformidad con las
NIIF, o si cualquiera de sus Subsidiarias no fuere mexicana, conforme a los principios de
contabilidad generalmente aceptados, aplicados en forma consistente, aplicables en la
jurisdiccion que corresponda.

El Emisor debera mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o
concesiones necesarias para el adecuado funcionamiento y explotacion de sus actividades y
las de sus Subsidiarias, salvo por aquellas autorizaciones, permisos, licencias o concesiones
que, de no mantenerse vigentes, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones
o la situacion financiera consolidada del Emisor y Subsidiarias, de tal manera que resulte en
una afectacion adversa y significativa en la capacidad del Emisor de pagar oportunamente
los Certificados Bursdtiles.

6. Prelacién de pago (pari passu).

El Emisor se obliga a que sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones
directas y quirografarias, y que tengan la misma prelacién de pago, en caso de concurso mercantil, que sus
demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

7. Bienes; Sequros.

@)

(b)

El Emisor mantendra los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades en buen
estado (con excepcion del desgaste y deterioro derivados del uso normal), y hacer las
reparaciones y reemplazos necesarios, salvo por aquellas reparaciones o reemplazos que, de
no realizarse, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones del Emisor.

El Emisor debera contratar, con compafiias de seguros de reconocido prestigio, seguros
adecuados para sus operaciones y bienes, en términos y condiciones (incluyendo riesgos
cubiertos y montos asegurados) similares a los seguros que tienen contratados en la Fecha
de Emision.
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Obligaciones de no hacer del Emisor frente a los Tenedores

Salvo que los Tenedores de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario a través de la
asamblea de Tenedores de conformidad con los requisitos sefialados en la seccion “Asamblea de Tenedores”
del presente Suplemento, a partir de la fecha del Titulo que ampare los Certificados Bursatiles y hasta que
los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir por si mismo y, en
los casos especificamente previstos a continuacion, el Emisor hard que sus Subsidiarias cumplan, con lo
siguiente:

1. Giro de los negocios.

El Emisor se abstendra de modificar su giro preponderante de negocios y el de sus Subsidiarias,
consideradas en conjunto.

2. Limitaciones respecto de Gravamenes.

El Emisor se abstendra de incurrir o asumir cualquier Deuda garantizada por un Gravamen, salvo que (i)
simultdneamente a la creacién de cualquier Gravamen, el Emisor garantice, con igual o mejor preferencia,
sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles, o (ii) se trate de Gravamenes Permitidos.

3. Fusiones, Escisiones y liguidaciones.

El Emisor no podra fusionarse, escindirse, consolidarse de cualquier otra forma con cualquier tercero o
liquidarse, salvo por fusiones o escisiones (i) en las que quede claramente establecido que la sociedad o
entidad que resulte de la fusion o escision, asuma las obligaciones del Emisor, conforme a los Certificados
Bursatiles, (ii) fusiones entre el Emisor y cualquiera de sus Subsidiarias, (iii) dicha fusién o escision no
resulte en un Caso de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o
mediante notificacion, se convertira en un Caso de Vencimiento Anticipado distinto al que se sefiala en este
numeral, y (iv) se entregue al Representante Comun (a) una opinién legal, emitida por una firma de
abogados de reconocido prestigio, en el sentido que la operacidon cumple con lo previsto en el inciso (i)
anterior, y (b) un certificado firmado por un Directivo Relevante del Emisor, sefalando que dicha operacion
cumple con lo previsto en los incisos (i), (ii) y (iii) anteriores.

4. Operaciones con Personas Relacionadas.

El Emisor no celebrara operaciones con Personas Relacionadas, salvo que dichas operaciones se celebren
en cumplimiento de lo establecido en la LMV y/o cuenten con las opiniones y/o aprobaciones requeridas
conforme a los estatutos sociales del Emisor y/o las disposiciones aplicables a la celebracién de dichas
operaciones por parte de sociedades anonimas bursatiles conforme a lo establecido en la LMV.

5. Limitaciones para el pago de dividendos.

El Emisor no podra realizar pagos de dividendos en efectivo si hubiere ocurrido y continuare el Caso de
Vencimiento Anticipado a que hace referencia el numeral “1.” de la seccién “Casos de vencimiento
anticipado” del presente Suplemento.

1.37 Casos de vencimiento anticipado.
Conforme a los términos de los Certificados Bursatiles, en el supuesto de que suceda cualquiera de los

siguientes eventos (cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y condiciones establecidos mas adelante:

1. Pago oportuno de intereses.
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Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su vencimiento, de cualquier cantidad de intereses
ordinarios, y dicho pago no se realizare dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la Fecha de Pago
de Intereses correspondiente, salvo tratandose del Ultimo pago de intereses mismo que debera realizarse
en la Fecha de Vencimiento.

2. Incumplimiento de obligaciones conforme al Titulo.

Si el Emisor incumple con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el Titulo que documenta la presente
Emision, distinta a la obligacién de pagar principal e intereses al amparo de los Certificados Bursatiles, en
el entendido que se considerara que dicho incumplimiento constituira un Caso de Vencimiento Anticipado si
no se subsanare dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en que el Emisor tuviere
conocimiento del mismo o el Representante Comun le haya notificado por escrito dicho incumplimiento, lo
gue suceda primero.

3. Incumplimiento de pago de obligaciones que no deriven de los Certificados Bursatiles o vencimiento
anticipado de obligaciones que no deriven de los Certificados Bursatiles.

Si (i) el Emisor no realiza el pago, a su vencimiento (ya sea a su vencimiento programado o anticipado y
después de haber transcurrido cualquier periodo de gracia aplicable), del monto de principal de cualquier
Deuda cuyo monto sea superior, individualmente o en su conjunto y en cualquier moneda, a
US$25,000,000.00 (veinticinco millones de Dolares 00/100), o (ii) se declara vencida o pagadera
anticipadamente cualquier Deuda del Emisor que, individualmente o en conjunto, importe una cantidad
superior, en cualquier moneda, a US$25,000,000.00 (veinticinco millones de Ddlares 00/100).

4. Sentencias.

Si el Emisor deja de pagar cantidades conforme a sentencias judiciales definitivas, no susceptibles de
apelacion o recurso alguno, dictadas en su contra por un monto total, individualmente o en su conjunto, de
US$25,000,000.00 (veinticinco millones de Doélares 00/100) o su equivalente en cualquier otra moneda, y
dichas sentencias no son pagadas o garantizadas (i) cuando cualquier acreedor haya iniciado un
procedimiento de ejecucion de dicha sentencia y no se desestime dentro de los 30 (treinta) dias siguientes
al inicio de dicho procedimiento, o (ii) dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en que
deban ser pagadas, en caso de que durante dicho periodo las mismas no hubieren sido suspendidas,
canceladas o garantizadas con motivo de su apelacion.

5. Insolvencia.
Si el Emisor (i) fuere declarado en quiebra, insolvencia, concurso mercantil o procedimiento similar, (ii)
admitiere por escrito su incapacidad para pagar sus Deudas a su vencimiento, o (iii) solicitare el inicio de

un proceso de concurso mercantil o quiebra ante cualquier jurisdiccion.

6. Validez de los Certificados Bursatiles.

Si el Emisor rechazare, reclamare o impugnare, mediante un procedimiento iniciado conforme a la
Legislacion Aplicable, la validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

7. Expropiacién; intervencion.

Si cualquier autoridad gubernamental competente expropia, interviene o asume legalmente la posesion o
el control de Activos Operativos del Emisor o sus Subsidiarias que, individualmente o en conjunto, tengan
un valor superior equivalente al 25% (veinticinco por ciento) de los Activos Consolidados Totales del Emisor
con base en cifras correspondientes al cierre del Ultimo trimestre publicado.
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Consecuencias de los Casos de Vencimiento Anticipado.

En caso de falta de pago oportuno y total de principal de los Certificados Bursatiles, se devengaran intereses
a la tasa moratoria indicada en el Titulo que documenta la presente Emision, los cuales seran pagaderos
conforme a lo que se indica en la seccidn “Intereses moratorios” de dicho titulo.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el inciso 1 de la seccion “Casos
de vencimiento anticipado” (y haya transcurrido el plazo de gracia aplicable), todas las cantidades pagaderas
por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre
y cuando al menos 1 (un) Tenedor entregue una notificacién por escrito al Representante Comun, misma
gue debera encontrarse debidamente firmada por un apoderado que cuente con facultades suficientes para
tales efectos y acompanada de la informacion que el Representante Comun le solicite para acreditar la
tenencia de sus Certificados Bursatiles, solicitandole declarar vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles, en cuyo caso el Dia Habil inmediato siguiente a la recepcién de dicha notificacion, el
Representante Comun publicara un evento relevante a través del EMISNET en el que declare el vencimiento
anticipado de los Certificados Bursatiles, haciéndose exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los
Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas
cantidades que se adeuden conforme a los mismos, en el entendido que, el Emisor se constituird en mora
a partir del Dia Habil siguiente a la publicacion de dicho evento relevante, con independencia de lo
establecido en la seccion “Intereses moratorios” del Titulo, siempre y cuando este ultimo no realice el pago
de las cantidades antes mencionadas. En caso de que, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la
actualizacion del Caso de Vencimiento Anticipado a que se refiere este parrafo, no se presentara solicitud
alguna por parte de ninglin Tenedor, el Representante Comuln procedera a convocar a una asamblea de
Tenedores para que esta resuelva sobre el vencimiento anticipado.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en los incisos 5 y 6 de la seccién
“Casos de vencimiento anticipado”, los Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin
necesidad de aviso previo de incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacion
de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, constituyéndose en mora el Emisor desde dicho momento
y haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme
a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los Casos de Vencimiento Anticipado mencionados en los incisos 2,
3, 4y 7 de la seccion “Casos de vencimiento anticipado” (y, en su caso, hayan transcurrido los plazos de
gracia aplicables), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se
podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar
vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso el Dia Habil inmediato siguiente el
Representante Comun publicard a través del EMISNET los acuerdos de la asamblea de Tenedores,
haciéndose exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme
a los mismos, en el entendido que, el Emisor se constituird en mora a partir del Dia Habil siguiente a la
publicacion de dichos acuerdos, con independencia de lo establecido en la seccién “Intereses moratorios”
del Titulo, siempre y cuando este Ultimo no realice el pago de las cantidades antes mencionadas. Para
efectos de resolver sobre la declaracion de vencimiento anticipado, los quérums de instalacion y votacion
en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran los que se indican en los
incisos (vii) y (viii) de la seccion “Asambleas de Tenedores” mas adelante.

El Representante Comuln dara a conocer a la BMV (a través de EMISNET o de los medios que ésta
determine), a la CNBV a través del STIV-2 y por escrito al Indeval (o de los medios que éstas determinen)
en cuanto tenga conocimiento y lo haya verificado, de algin Caso de Vencimiento Anticipado (y, en su caso,
hubieren transcurrido los plazos para subsanar correspondientes). Asimismo, una vez que los Certificados
Bursatiles sean declarados vencidos anticipadamente, el Representante Comun debera notificar a Indeval
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por escrito, a la CNBV (a través del STIV-2) y a la BMV (a través de EMISNET) o de los medios que éstas
determinen, el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles.

1.38 Depositario.

Indeval actuara como depositario del Titulo correspondiente en términos y para los efectos del articulo 282
y demas aplicables de la LMV.

1.39 Posibles adquirentes.

Personas fisicas o morales, en su caso, cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente. Los
posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en el Prospecto y
en el presente Suplemento.

1.40 Régimen fiscal.

La presente seccion contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la
adquisicién, propiedad y disposicidon de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles, pero no
pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes
a la decision de adquirir, mantener o disponer Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia del Programa o de la presente Emision. Los inversionistas deberan
consultar en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales respecto de las disposiciones aplicables
a la adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes
de tomar cualquier decisién de inversion en los mismos.

La tasa de retencion aplicable en la fecha de este Suplemento respecto de los intereses pagados conforme
a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas o morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y demas disposiciones fiscales aplicables. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles
deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados
Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto de su situacion particular. El régimen fiscal
vigente podra modificarse a lo largo de la duracion del Programa y a lo largo de la vigencia de la presente
Emision.

1.41 Aumento en el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente
Emision.

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendrd el derecho de emitir y ofrecer publicamente
Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales”) a los certificados bursatiles
emitidos originalmente al amparo de la presente Emision (los “Certificados Bursatiles Originales”). Los
Certificados Bursatiles Adicionales: (i) se consideraran que forman parte de la presente Emision de los
Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada
por la BMV); y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales
(incluyendo, sin limitacion, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil,
obligaciones de dar, hacer y no hacer y casos de vencimiento anticipado, en su caso) excepto por la Fecha
de Emision, el precio de colocacion, en su caso, y el plazo de su vigencia, que en todos los casos concluira
en la Fecha de Vencimiento. Los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses a partir de la fecha
de su emision a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales, sujeto a las disposiciones descritas
en el inciso (d) siguiente.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han
consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta publica de
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los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacion de los Tenedores de los Certificados
Bursatiles Originales. La emisidn de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

(a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y
cuando: (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas o mejores
que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que estas ultimas
calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados
Bursatiles en circulacién o por cualquier otra causa); y (ii) el Emisor se encuentre al corriente en
el cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo las obligaciones de dar, hacer y de no hacer, en
Su caso), o no exista o pueda existir (como resultado de la emision de Certificados Bursatiles
Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales.
Para estos efectos, el Emisor tendra la obligacién de entregar al Representante Comun, antes de
la fecha de emisidon de los Certificados Bursatiles Adicionales, una certificacion por escrito,
respecto del cumplimiento de lo estipulado en el presente parrafo.

(b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulaciéon al amparo del Programa
(incluyendo la Emision de los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el monto total
autorizado del Programa.

(c) Enlafecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el Titulo
que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo Titulo
que ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y
depositar dicho nuevo Titulo en Indeval. Lo anterior, en el entendido que el Emisor debera notificar
a Indeval con por lo menos 6 Dias Habiles de anticipacion a la fecha de canje correspondiente.
Dicho Titulo hard constar Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la
Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir: (i) el monto total de la Emision; (ii) el
numero total de Certificados Bursatiles amparados por el Titulo (que sera igual al nimero de
Certificados Bursatiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales); (iii) la
fecha de emision (que sera la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales); y (iv)
el plazo de vigencia de la emision, cuyo plazo sera igual al plazo que exista entre la fecha de
emision de los Certificados Bursatiles Adicionales y la Fecha de Vencimiento de los Certificados
Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento de dicho Titulo sera la misma fecha
de vencimiento que la de los Certificados Bursétiles Originales.

(d) La Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia Habil, en el
entendido que, si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos
de Intereses conforme al Titulo que documente los Certificados Bursatiles, el precio de los
Certificados Bursatiles Adicionales debera reflejar los intereses devengados desde la fecha en que
dio inicio el Periodo de Intereses vigente, por lo que los Certificados Bursatiles Adicionales tendran
derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso a la tasa
aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.

(e) Ni la Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion
de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

(f)  El Emisor podra realizar diversas Emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre cualquier
Emision de Certificados Bursatiles Originales en particular, siempre y cuando no rebase el monto
total autorizado del Programa.

(@) (g) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor
nominal o valor nominal ajustado, dependiendo de las condiciones de mercado.
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1.42 Representante Comun.
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
1.43 Intermediarios Colocadores.

Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa y HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
HSBC.

1.44 Fuente de los recursos para pagar los Certificados Bursatiles.

El Emisor pagara los Certificados Bursatiles con los recursos provenientes de sus operaciones o, en el caso
de principal, con recurso de algun financiamiento.

1.45 Agente Estructurador ESG.

Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, quien asesord y apoyo al Emisor con diversas tareas
y materiales relacionados al Marco de Financiamiento Sustentable y a la opinién de un tercero
independiente, la cual fue otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V., respecto a la identificacion de
proyectos elegibles, los procesos de seleccion del uso y administracion de los recursos y el reporteo de la
informacion.

1.46 Asesor Sustentable.

Social Value Institute S.C., quien brindd asesoria al Emisor en el proceso de analisis, conceptualizacion y
definicion técnica del Marco de Financiamiento Sustentable.
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1v. Destino de los fondos

El Emisor tiene contemplado utilizar el 100% (cien por ciento) de los recursos netos de la Emisidn, para
financiar y/o refinanciar inversiones y gastos recientes (hasta tres anos fiscales anteriores) que cumplan
con los criterios de elegibilidad conforme al Marco de Financiamiento Sustentable, mismos que a la fecha
del presente Suplemento, no se tienen definidos de manera especifica; no obstante, los recursos no se
destinaran, directa o indirectamente, a: (i) activos ajenos al giro ordinario del negocio del Emisor; (ii) la
adquisicion de otros negocios; o (iii) la amortizacion, total o parcial, de deuda, en una proporcion
significativa.

La diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emisidn de los Certificados Bursatiles representan
los gastos y comisiones pagados por el Emisor en relacién con la Emision de los Certificados Bursatiles. Ver
seccion “Gastos relacionados con la oferta”.
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V. Plan de distribucion

La presente Emision contempld la participacion de Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa y
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC, quienes actuaron como intermediarios
colocadores lideres y ofrecieron los Certificados Bursatiles bajo la modalidad de mejores esfuerzos, segin
se contempla en el contrato de colocacion respectivo. En caso de ser necesario, los Intermediarios
Colocadores pudieron celebrar contratos de subcolocacion o contratos similares con otras casas de bolsa
con el objeto de formar un sindicato colocador, previo consentimiento por escrito del Emisor. Los
Intermediarios Colocadores concentraran las posturas, y el intermediario colocador que realizo la operacion
de registro (cruce) de los Certificados Bursatiles y liquido al Emisor los recursos de esta Emision fue Grupo
Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa.

Los Certificados Bursatiles fueron colocados conforme al presente plan de distribucion, el cual tiene como
uno de sus objetivos principales tener acceso a una base de inversionistas diversa y representativa del
mercado institucional mexicano, integrado principalmente por institutos de seguros y finanzas, fondos de
pensiones gubernamentales y privados, sociedades de inversion especializadas en fondos de ahorro para el
retiro, instituciones de crédito, casas de bolsa, fondos de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones de
personal o de primas de antigiiedad. Asimismo, se pudieron colocar los Certificados Bursatiles con otros
inversionistas, tales como inversionistas de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en
el mercado mexicano.

Para efectuar la colocacién de los Certificados Bursatiles el Emisor pudo, junto con los Intermediarios
Colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via
telefonica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

Cualquier persona que pudiera invertir en los Certificados Bursatiles de conformidad con lo previsto en el
presente Suplemento, tuvo la oportunidad de participar en la colocacion de los mismos conforme al proceso
que se describe en este Suplemento. Todos los posibles inversionistas que participaron en dicho proceso,
incluyendo partes relacionadas, participaron en igualdad de condiciones en los términos descritos en el
presente, sujeto a los criterios de asignacion que se enuncian mas adelante y salvo que su régimen de
inversion no lo permita .

Para la asignacion de los Certificados Bursatiles no existieron montos minimos ni maximos por inversionista,
ni tampoco se utilizd el concepto de primero en tiempo primero en derecho. Los Certificados Bursatiles se
colocaron a través del mecanismo de construccion de libro mediante asignacion discrecional a tasa Unica.
Asimismo, tanto el Emisor como los Intermediarios Colocadores se reservaron el derecho de declarar
desierta la oferta de los Certificados Bursétiles y la consecuente construccion del libro. Para la asignacién
de los Certificados Bursatiles se tomaron en cuenta criterios de diversificacion, asi como la busqueda de
inversionistas que ofrecieron mejor tasa y la adquisicién de mayor nimero de Certificados Bursatiles.

El cierre de libro se llevd a cabo 2 (dos) Dias Habiles antes de la Fecha de Emision de los Certificados
Bursatiles. El aviso de oferta publica se publico el Dia Habil anterior a la fecha de cierre de libro. Dicho aviso
de oferta publica omiti6 los datos que aun no pudieren determinarse o conocerse, sin embargo, se incluyd
en el citado aviso la fecha de cierre de libro y la Fecha de Emision. El mismo dia de la fecha de cierre de
libro, se publicé un aviso de colocacion con fines informativos que contaba las caracteristicas definitivas de
los Certificados Bursatiles a través de EMISNET.

Los Intermediarios Colocadores recibieron ordenes para la construccion de libro a partir de las 9:00 horas
de la fecha senalada en este Suplemento y el libro se cerré una vez que el Emisor y los Intermediarios
Colocadores asi lo determinaron, pero en todo caso antes de las 23:59 horas del dia sefalado en este
Suplemento para el cierre de libro.
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Para la formacion de la demanda de los Certificados Bursatiles, los Intermediarios Colocadores utilizardn los
medios comunes para recepcion de demanda, es decir via telefénica a los teléfonos de (i) Grupo Bursatil
Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa al 55 5480 5784 y/o 55 5481 7888 o via correo electrénico, en los
correos jmduclaud@gbm.com.mx y/o ecasarrubiass@gbm.com.myx, y (ii) HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero HSBC al 55 5721 6806, 55 5721 3825, 55 5721 3451 y/o 55 5721 3464 o via correo
electronico, en los correos pedro.lopez@hsbc.com.mx, maria.barro@hsbc.com.mx,
daniel.trueba@hsbc.com.mx y/o victor.lugo@hsbc.com.mx, a través de los cuales los inversionistas
potenciales pudieron presentar drdenes irrevocables de compra a partir de las 9:00 horas en la fecha de
cierre de libro.

Para la presentacion de posturas por parte de los inversionistas para la adquisicion de los Certificados
Bursatiles y la asignacion de las mismas, no se definié ni se utilizd una sobretasa o tasa sugerida a ser
tomada en consideracidn por los inversionistas en la presentacion de sus posturas, a fin de que éstas fueran
consideradas para la asignacion final de los Certificados Bursatiles.

Los Intermediarios Colocadores debieron tomar medidas pertinentes a efecto de que las practicas de venta
de los Certificados Bursatiles se realizaran conforme a la normatividad aplicable, a sus politicas definitivas
de perfilamiento de clientes, a los objetivos de inversion, perfil de riesgo y productos en los que puede
invertir su clientela.

El Emisor pudo en todo momento y por cualquier circunstancia declarar desierta la oferta de los Certificados
Bursatiles y la consecuente construccién del libro, asi como no asignar dichos Certificados Bursatiles o
reducir el monto de la Emision originalmente convocado, sin responsabilidad para el Emisor o los
Intermediarios Colocadores.

El aviso de oferta publica de la presente Emision se publicd el Dia Habil anterior a la fecha de construccién
del libro. En la fecha de construccion de libro, se publicé un aviso de colocacion con fines informativos
indicando las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles a través del sistema EMISNET de la
BMV (www.bmv.com.mx). La fecha de construccion de libro fue el 1 de julio de 2025.

La operacion de registro de los Certificados Bursdtiles, asi como la liquidacion en la BMV, se realizd 2 Dias
Habiles después de la fecha de construccion del libro.

Los Intermediarios Colocadores mantienen relaciones de negocios con el Emisor y, junto con sus afiliadas,
le prestan diversos servicios financieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de
mercado (incluyendo los que recibid por los servicios prestados como Intermediarios Colocadores, por la
colocacion de los Certificados Bursatiles). Las partes relacionadas de los Intermediarios Colocadores
participaron en igualdad de condiciones que el resto de los inversionistas en la emision de los Certificados
Bursatiles.

Aproximadamente 1,000,000 de Certificados Bursatiles que representan el 50.00% de los Certificados
Bursatiles fueron colocados por Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, de los cuales ninguno
fue colocado entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial (segtn dicho término se define en
la LMV) al que pertenece. 1,000,000 de Certificados Bursatiles que representan el 50.00% de los Certificados
Bursatiles fueron colocados por HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC, de los cuales
ninguno fue colocado entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial (segin dicho término se
define en la LMV) al que pertenece.

Ni el Emisor, ni los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento de que cualquier persona relacionada
(seguin dicho término se define en la LMV) con el Emisor o alguno de sus principales accionistas, directivos
o miembros del consejo de administracion hayan adquirido parte de los Certificados Bursatiles o si alguna
persona adquirié mas del 5% de los mismos, en lo individual o en su conjunto.
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Los Certificados Bursatiles colocados a que se refieren los parrafos anteriores, se divulgan en este
Suplemento bajo la modalidad “pot” o “conjunta”; es decir, que las 6rdenes fueron presentadas por los
Intermediarios Colocadores, independientemente del intermediario colocador a través del cual fueron
recibidas, por lo que la distribucion entre cada uno de los Intermediarios Colocadores de los Certificados
Bursatiles colocados se llevd a cabo en partes iguales. La comisidén correspondiente a cada intermediario
colocador se pagd conforme a lo acordado en el contrato de colocacién correspondiente y lo descrito en la
seccion “Gastos relacionados con la oferta” de este Suplemento.
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VI. Gastos relacionados con la oferta
El Emisor obtuvo de la Emision un total de recursos netos equivalente a $197,670,127.91.
Los gastos relacionados con la presente Emision y oferta publica de los Certificados Bursatiles que se
desglosan a continuacién de manera estimada, mismos que seran cubiertos con recursos de la presente

Emision (los cuales, en su caso, ya incluyen el impuesto al valor agregado correspondiente):

Monto en Pesos con impuesto

Concepto al valor agregado

1. Listado en BMV: $83,109.17

2. Derechos de inscripcion en el RNV*; $70,000.00

3. Honorarios del Representante Comun: $230,873.36

4. Honorarios de Fitch México, S.A. de C.V., como agencia $97,440.00
calificadora:

5. Honorarios de HR Ratings de México, S.A. de C.V., como $92,800.00
agencia calificadora:

6. Comisidn Unica por estructuracion de Grupo Bursatil $812,000.00
Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa:

7. Comisidn por intermediacion y colocacién de:
Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa $406,000.00
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero $406,000.00
HSBC

8. SIPO colocaciones (construccion del libro de la Emision): $15,080.00

9. Honorarios de Consultoria Social Value Institute S.C., $74,809.56
como Asesor Sustentable;

10. Honorarios de HR Ratings de México, S.A. de C.V., como $41,760.00
Second Party Opinion:

Total $2,329,872.09

* Esta cantidad no causa el impuesto al valor agregado.
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VII. Estructura de capital antes y después de la oferta

La siguiente tabla muestra nuestra capitalizacion al 31 de marzo de 2025, segln la misma ha sido ajustada
para reflejar, los efectos de las emisiones de Certificados Bursatiles con claves de pizarra "MEDICA 25X" y
“"MEDICA 25-2X", después de descontar los gastos relacionados con las citadas emisiones que seran
liquidados por el Emisor, asi como el uso que demos a los recursos obtenidos de ambas emisiones:

Vencimientos a menos de un ano

(a) Deuda bancaria

(b) Deuda bursatil
Otros pasivos circulantes
Total pasivo a corto plazo

Deuda a largo plazo
(a) Deuda bancaria
(b) Deuda bursatil
Otros pasivos a largo plazo
Total pasivo a largo plazo

Pasivo total

Capital contable
Suma pasivo y capital

GA - #1018244.v3

Al 31 de marzo de 2025

Antes de la Emision Después de la Emisién
(millones de Pesos) (millones de Pesos)
$0 $0
$1,000 $1,000
$1,087 $1,087
$2,088 $2,088
$0 $0

$0 $1,000
$67 $67
$67 $1,067
$2,155 $3,155
$2,486 $2,486
$4,641 $5,641
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VIII. Representante Comin

El Emisor ha designado como representante comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los
términos de los articulos 64 fraccion XIII, 68 y 69 de la LMV a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero, quien ha aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel desempeio.

El Representante Comun llevard a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos del
conjunto de los Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el Titulo correspondiente, (ii) el articulo
68, 69 y demas aplicables de la LMV relativos a la representacion comun, y en lo que resulten aplicables,
(iii) la LGTOC, particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y facultades del representante comdin,
asi como a su designacion, revocacion o renuncia, y (iv) los articulos 65 y demas aplicables de la Circular
Unica, con las precisiones, aclaraciones, limitaciones y modificaciones que se pactan en el Titulo.

Asimismo, para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo correspondiente, el Representante
Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para efectos de claridad,
el Representante Comun no representa a los Tenedores en forma individual, sino de manera conjunta).

El Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(i)  suscribir el Titulo que ampare los Certificados Bursatiles para hacer constar la aceptacion de su cargo,
obligaciones y facultades;

(i)  la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos por la colocacién de los
Certificados Bursatiles, conforme lo establecido en el Titulo ;

(iii)  convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime necesario
o conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, 10%
0 mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor;

(iv) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores, cuando asi
corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

(v) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores,

(vi) calcular y publicar, segun resulte aplicable, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados
Bursatiles durante cada Periodo de Intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una
de las Fechas de Pago de Intereses o, en su caso, de principal en la Fecha de Vencimiento;

(vii) actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(viii) publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacion al gran publico
inversionista respecto del estado que guardan los Certificados Bursatiles, en el entendido que
cualquier informacion que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que
el Representante ComuUn podra revelar al publico inversionista cualquier informacion que se haya
hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como confidencial;

(ix) en su caso, informar al Indeval, en cuanto se tenga conocimiento, tan pronto como sea posible, de
la materializacion de un Caso de Vencimiento Anticipado de conformidad con lo establecido en el
Titulo correspondiente y cuando sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles; y

(x) en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a

su cargo en términos del Titulo correspondiente, la LMV, la LGTOC, la Circular Unica, y de los sanos
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usos y practicas bursatiles, en todos los casos con las precisiones y convenios que se efecttian en el
Titulo, a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en tal caracter, en términos del
Titulo correspondiente o de la Legislacion Aplicable, seran obligatorios y se consideraran aceptados por los
Tenedores.

El Representante Comun debera verificar, a través de la informacién y documentacion que el Emisor le
hubiere proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor
establecidas en el Titulo correspondiente (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y
administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, a
sus auditores externos, asesores legales o a cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacion
con los Certificados Bursatiles la informacién y documentacion que sea necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones del Emisor a que se refiere el parrafo anterior. En este sentido, el Emisor
debera proporcionar la informacion relacionada con los Certificados Bursatiles que requiera el Representante
Comun. Al respecto, el Emisor estara obligado a entregar dicha informacion y documentacion y a requerir
a sus auditores externos, asesores legales o terceros, que proporcionen al Representante Comun la
informacion y documentacion y en los plazos que éste solicite para verificar el cumplimiento de las
obligaciones del Emisor a que se refiere el parrafo anterior, en el entendido que el Representante Comun
podra hacer dicha informacién del conocimiento de los Tenedores sin que tal revelacién se considere que
infringe obligacion de confidencialidad alguna y en el entendido, ademas, de que los Tenedores estaran
obligados a tratar dicha informacién de manera confidencial y a guardar reserva respecto de la misma
(siempre que no sea de caracter publico y se haya identificado como tal), en el entendido ademas, que y
el Representante ComuUn no serd responsable por la autenticidad de la veracidad de la documentacién e
informacion que en su caso, llegue a ser proporcionada por la Emisora, sus asesores externos, asesores
legales o cualquier persona que le preste servicios al Emisor, en relacién con los Certificados Bursétiles,
incluyendo, sin limitar, avallos, estados financieros, relaciones patrimoniales, informacién sobre cartera,
poderes o cualquier otro documento relacionado con la emision que sea requerido por y/o proporcionado
al Representante Comun para el cumplimiento de sus funciones.

El Representante ComuUn podra realizar las visitas o revisiones a las personas referidas y para los fines
sefialados en el parrafo anterior una vez al afio, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, y le hubiere
entregado un aviso al Emisor con 15 dias de anticipacion a la fecha en que se pretenda realizar la visita
respectiva, salvo por casos de urgencia segin lo determine el Representante Comun, en cuyo caso la
notificacion debera realizarse con por lo menos 2 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se desee
llevar a cabo la vista o revision correspondiente.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacién recibida, sin
estar obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante ComUn no sera
responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos)
por parte del Emisor o las personas que suscriban los documentos de la Emision. El Representante Comin
no sera responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la Legislacion Aplicable, con base en la
informacion disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los intereses de los Tenedores.

En caso de que el Representante ComuUn no reciba la informacion solicitada y en los tiempos sefalados en
los parrafos anteriores, o que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones
establecidas en el Titulo correspondiente, por parte del Emisor, tendra la obligacién de solicitar,
inmediatamente, al Emisor que se haga del conocimiento del publico inversionista, a través de un evento
relevante, dicho incumplimiento, en el entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar el evento
relevante de que se trate, dentro de los 2 Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el
Representante Comun, éste tendra la obligacién de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

46
GA - #1018244.v3

L



Médica Sur, S.A.B. de C.V. | Tasa Variable
Suplemento 1ra Emision de Certificados Bursatiles

Para estar en posibilidad de dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a
la asamblea de Tenedores o, en su caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate a terceros especializados
en la materia de que se trate, que considere necesario o conveniente, con cargo al Emisor y en caso que el
Emisor no entregue los recursos necesarios para cubrir el pago, o no cuente con los recursos suficientes
para ello (en el entendido que, la falta de entrega de los recursos o que no cuente con los mismos, no
podra ser considerado como un Caso de Vencimiento Anticipado), los Tenedores podran hacerse cargo de
dichos pagos, para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revisidon establecidas en el
Titulo correspondiente y en la Legislacion Aplicable, en cuyo caso, el Representante Comun estara sujeto a
las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podra confiar,
actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segun
lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la
subcontratacion, el Representante Comun solamente respondera de las actividades que le son directamente
imputables en términos de las disposiciones legales aplicables. Lo anterior, en el entendido que, si la
asamblea de Tenedores autoriza la contratacion de dichos terceros, pero no se le proporcionan al
Representante Comun los recursos suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo
281 del Codigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Codigo Civil Federal y sus
correlativos de las demas entidades federativas de México con relacion a su caracter de mandatario en
términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante Comun no estara obligado a
erogar ningun tipo de gasto u honorario ni anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos
terceros especializados y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion
por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacién porque no le sean proporcionados.

El Representante Comin debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas
por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los casos en que la rendicion de
cuentas implique aspectos especializados, que no pueda preparar el Representante Comdn por si o
informacion adicional a la que deba proporcionar, el Representante Comun tendra el derecho de contratar
a terceros que lo auxilien a preparar la informacion.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocion solamente surtira efectos a partir de la fecha en que el representante comun
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo. La designacion
de un nuevo representante comin Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante ComuUn concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad (incluyendo, en su
caso, los intereses moratorios pagaderos conforme a los mismos).

El Representante Comun en ningiin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto, honorarios o
cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo cualquiera de los actos y funciones, facultades
y obligaciones que le corresponden por virtud de su encargo conforme al Titulo correspondiente y/o la
Legislacion Aplicable.
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IX. Asamblea de Tenedores

Las asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatiles representaran al conjunto de estos y se regiran,
en todo caso, por las disposiciones del Titulo correspondiente, por lo dispuesto en el articulo 68 y demas
aplicables de la LMV y de la LGTOC, en lo que resulte aplicable, y la LGSM, de forma supletoria, segln lo
sefala la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aln respecto de los
ausentes y disidentes.

0)

(it)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

La asamblea de Tenedores se reunirda siempre que sea convocada por el Representante Comun,
cuando este ultimo lo estime conveniente o necesario de conformidad con lo previsto en la ley 0 a
solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, por lo menos 10% o mas
de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor, especificando en su peticion los
puntos que deberan ser discutidos en la asamblea. El Representante Comun debera expedir la
convocatoria para que la asamblea se relina dentro del término de 30 (treinta) dias contados a partir
de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comdn no cumpliere con esta obligacion,
un juez de primera instancia del domicilio del Emisor, a peticién de los Tenedores solicitantes, debera
expedir la convocatoria para la reunién de la asamblea;

La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier
periddico de amplia circulacion a nivel nacional, con al menos 10 dias naturales de anticipacién a la
fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la
asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y la hora en que la misma se llevara a cabo, sin que
puedan tratarse puntos que no estén previstos en el orden del dia salvo que esté representado el
100% de los Certificados Bursatiles en circulacion;

Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberdn entregar al Representante
Comun las constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el listado de titulares que,
en su caso, emita la entidad financiera correspondiente en el cual se indique el nimero de Certificados
Bursatiles de los cuales es titular el Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en la
convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la
asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea
mediante apoderado (con facultades suficientes o carta poder firmada ante dos testigos o cualquier
otro medio autorizado por la Legislacion Aplicable);

Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun y a falta o
imposibilidad de ello, en la direccidn que se sefiale en la convocatoria correspondiente;

Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso (vii) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan
estar representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y
sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria de los Certificados Bursatiles
representados en la asamblea tomando en consideracion que cada Tenedor tendra derecho a un voto
por cada Certificado Bursatil en circulacion que acredite;

Si la asamblea de Tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos
distintos a los sefialados en el inciso (vii) siguiente, habra quérum para su instalacién con cualquiera
que sea el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion en ella representados y sus decisiones
seran validas si son tomadas por la mayoria de los Certificados Bursatiles representados en la
asamblea de Tenedores;

Se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria,
cuando menos el 75% de los Certificados Bursétiles en circulacion y que las decisiones sean
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aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles representados en dicha
asamblea, tomando en consideracién que cada Tenedor tendrd derecho a un voto por cada
Certificado Bursatil en circulacion que acredite, en los siguientes casos:

1. cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comdn o nombrar a cualquier
otro representante comun que lo sustituya en sus funciones;

2. cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de cumplir con sus obligaciones
contenidas en el titulo correspondiente;

3. cuando se trate de otorgar prdrrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal e
intereses conforme al titulo correspondiente; o

4, cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles conforme
a lo establecido en la seccién “Casos de vencimiento anticipado” contenida anteriormente; o

5. cuando se pretenda realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles, salvo que sea: (i) para salvar cualquier omisién o defecto en la
redaccion del titulo correspondiente, (ii) para corregir o adicionar cualquier disposicion del
titulo correspondiente que resulte incongruente con el resto del mismo o para reflejar
cualesquiera modificaciones a las leyes aplicables o a la Circular Unica, o (iii) para satisfacer
cualquier requerimiento, condicién o lineamiento contenido en una orden, sentencia o
disposicion legal aplicable, no se requerira el consentimiento de los Tenedores, en el entendido
que, en dichos casos, el Emisor llevara a cabo los tramites y cumplira con los requisitos
necesarios para llevar a cabo el canje del Titulo correspondiente ante Indeval, debiendo
informarlo a la CNBV a través del STIV-2 y a la BMV a través del EMISNET, o por los medios
que éste determine, con por los menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que
se pretenda llevar a cabo el canje, asi como a Indeval por escrito o por los medios que éste
determine, con por los menos 5 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda
llevar a cabo dicho canje. Dicho aviso deberd indicar (i) la fecha en que se llevara a cabo el
canje correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al Titulo
correspondiente y el Representante Comun firmara el nuevo Titulo y confirmard por escrito a
Indeval que dichas modificaciones no afectan los derechos de los Tenedores por tratarse de
uno o mas de los supuestos sefialados en este parrafo. Los Tenedores, en virtud de la
adquisicion de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al Representante Comun a llevar
a cabo, sin celebraciéon de una asamblea, las modificaciones a que se refiere este parrafo.

6. cuando se trate de aprobar cualquier convenio concursal o el veto del convenio ya suscrito a
gue se refiere el articulo 161 Bis de la Ley de Concursos Mercantiles (incluyendo cualquier
convenio concursal que incluya quitas respecto de los montos adeudados al amparo de los
Certificados Bursatiles u otras modificaciones a los mismos); en el entendido, que las reglas
para las convocatorias a, y los quérums de, dichas asambleas seran las establecidas en el
Titulo en lugar de las contempladas en el articulo 161 Bis de la Ley de Concursos Mercantiles.

(viii) Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar los

(ix)

asuntos sefialados en el inciso (vii) anterior, se requerira que esté representado en la asamblea de
Tenedores cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién
y sus decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles
representados en la asamblea, tomando en consideracion que cada Tenedor tendra derecho a un
voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que acredite;

En ningln caso podran ser representados en la asamblea los Certificados Bursatiles que el Emisor
hubiere adquirido en el mercado. El Emisor debera informar dicha situacion al Representante Comun
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y a los escrutadores, ya sea previamente o durante la celebracion de la Asamblea de Tenedores
correspondiente. Dichos Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum de
instalacion y votacion en las asambleas de Tenedores previstas en el Titulo. El Representante Comun
y los escrutadores no seran responsables en caso de que el Emisor no lo haga de su conocimiento y
dichos Certificados Bursatiles participen en la asamblea de Tenedores;

De cada asamblea se levantara un acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas, demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas
de Tenedores o del Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo,
ser consultadas por los Tenedores los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante
Comun les expida copias certificadas de dichos documentos;

Para efectos de calcular el quérum de instalacion a las asambleas de Tenedores, se tomara como
base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacién con derecho a voto;

Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun y en ella los Tenedores
tendran derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los Certificados Bursatiles de los
gue sean titulares, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion;

No obstante lo estipulado en la presente seccion, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por
unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho
a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas
reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito. Los Tenedores deberan entregar al
Emisor y al Representante Comun una copia de las resoluciones, sin que dicha entrega sea requisito
de validez de las resoluciones adoptadas;

Respecto de aquellos Tenedores que se retiren de una asamblea de Tenedores que hubiere sido
instalada o que no concurran a la reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada
en los términos que autoriza el Titulo, el secretario de la asamblea de Tenedores de que se trate
asentara en el acta respectiva, el retiro o ausencia de dichos Tenedores y los Certificados Bursatiles
de dichos Tenedores no seran considerados para el quérum de instalacién y de votacién respecto de
los puntos pendientes a tratar en dicha asamblea de Tenedores; en el entendido que en todo
momento deberan cumplirse los quérums de instalacion y votacion previstos en el Titulo para el
desahogo de los puntos de que se trate y, en la medida que no se cumplan los mismos, se procedera,
en su caso, a efectuar una ulterior convocatoria para adoptar cualquier resolucion respecto de los
puntos correspondientes. Lo anterior, sera Unicamente para los efectos sefialados en la presente
seccion y no implica perjuicio alguno a los derechos de oposicién de los Tenedores que, a ese
momento y de conformidad con las disposiciones aplicables, ya no se encuentren presentes. Lo
anterior sera sin perjuicio de lo previsto en los articulos 220, ultimo parrafo y 223, fraccién I, de la
LGTOC; y

En caso de que el orden del dia contenga puntos para los cuales sea necesario un quérum especial
de instalacion de conformidad con esta seccion y éste no sea reunido, se podra considerar la
asamblea de Tenedores validamente instalada y con quérum suficiente para tratar aquellos asuntos
respecto de los cuales el quérum si sea reunido y excluir los asuntos que no retnan el quérum
requerido.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo correspondiente y de la Legislacién Aplicable, seran obligatorios y se
consideraran como aceptados por los Tenedores, incluyendo los ausentes y disidentes.
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Hasta donde es del conocimiento del Emisor, ninguna de las disposiciones anteriores limitara o afectara los
derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.
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X. Nombres de personas con participacion relevante en la oferta

Las personas que se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y
consultoria relacionada con la Emision descrita en el presente Suplemento:

Emisor Médica Sur, S.A.B. de C.V.
Intermediarios Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa y HSBC Casa
Colocadores de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC.

Agente Estructurador Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa.
ESG

Asesor Legal Externo Galicia Abogados, S.C.

Auditores Externos Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Representante Comun Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
Agencias calificadoras Fitch México, S.A. de C.V. y HR Ratings de México, S.A. de C.V.
Asesor sustentable: Social Value Institute S.C.

Asesor externo HR Ratings de México, S.A. de C.V.

encargado de expedir la
opinion independiente
respecto del Marco de
Financiamiento
Sustentable:

Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, como agente estructurador ESG, asesoro y apoyo al
Emisor con diversas tareas y materiales relacionados al Marco de Financiamiento Sustentable y a la opinién
de un tercero independiente, la cual fue otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V., respecto a la
identificacion de proyectos elegibles, los procesos de seleccion del uso y administracion de los recursos y
el reporteo de la informacion.

Social Value Institute, S.C., como asesor sustentable, brindo asesoria al Emisor en el proceso de andlisis,
conceptualizacion y definicion técnica del Marco de Financiamiento Sustentable.

La encargada de la relacién con inversionistas de la Emisora es Arely Jessica Gutiérrez Gutiérrez,
Subdirectora de Financiamientos y Relacion con Inversionistas, con direccion en Puente de piedra, nimero
29, colonia Toriello Guerra, alcaldia Tlalpan, cddigo postal 14050, Ciudad de México, México, teléfono: 5424
7200, ext. 3425, correo electronico: agutierrez@medicasur.org.mx y/o ri@medicasur.org.mx.

Ninguna de las personas antes mencionadas (distintas del Emisor) es propietaria de acciones del Emisor o
sus Subsidiarias, o bien, tiene algun interés econdmico directo o indirecto en el Emisor.
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XI. Acontecimientos recientes
Marco de Financiamiento Sustentable

1. Estrategia de sustentabilidad del Emisor.

Médica Sur ha desarrollado una estrategia corporativa de sustentabilidad que orienta sus decisiones y
acciones, alineadas con su mision de generar un impacto positivo en las comunidades donde opera. A través
de este enfoque, busca equilibrar la innovacidén, excelencia médica y responsabilidad ambiental,
promoviendo un crecimiento sustentable que beneficie a todos sus grupos de interés.

Médica Sur llevd a cabo su primer andlisis de materialidad en el primer trimestre de 2025, basado en
referencias de estandares y marcos internacionales como la Iniciativa de Reporte Global ( Global Reporting
Initiative) y el Consejo de Normas de Contabilidad de Sostenibilidad (Sustainability Accounting Standards
Board) — respectivamente por sus siglas en inglés “"GRI” y "SASB” - y analisis de industria como los realizados
en Standard & Poor’s (S&P) y Morgan Stanley Capital International (MSCI). Esto permitié identificar las
fuentes de generacion de valor, evaluar tanto los impactos positivos como negativos y comprender la
perspectiva de los grupos de interés. Gracias a ello, han integrado de manera holistica su estrategia de
sustentabilidad, en armonia con la esencia de su negocio. Este enfoque riguroso garantiza una vision
estratégica basada en la importancia y el impacto de cada tema dentro de nuestro marco de sustentabilidad.

La estrategia de sustentabilidad de Médica Sur se basa en cuatro pilares: (i) excelencia médica, (i) calidez
humana, (iii) gestion ética y responsable, y (iv) responsabilidad ambiental. Estos pilares se alinean con 13
temas materiales y 9 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), e integran tanto criterios ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG), como necesidades especificas del contexto del sistema de salud mexicano.

Pilares, temas materiales y alineacion de ODS

Excelencia médica Gestion ética y responsable
Bienestar y seguridad del paciente Etica institucional
Investigacion e innovacion Privacidad de los datos y ciberseguridad
Salud y seguridad de los colaboradores
ODS 3,8,9 ODS 16

Calidez humana Responsabilidad ambiental
Acceso y asequibilidad Energia y Emisiones
Practicas laborales Manejo de Residuos
Diversidad, equidad e inclusion Impacto del cambio climatico
Compromiso con la comunidad Gestion del agua

ODS 3, 5, 10 0ODS 7,9, 12,13

2. Marco de Financiamiento Sustentable.

Con el fin de financiar proyectos alineados a sus compromisos sociales y ambientales, Médica Sur desarrolld
un Marco de Financiamiento Sustentable, conforme a la Guia de los Bonos de Sostenibles (Sustainability
Bond Guidelines), los Principios de los Bonos Verdes ( Green Bond Principles) y los Principios de los Bonos
Sociales (Social Bond Principles) de la Asociacion Internacional de Mercados de Capitales (ICMA) — “SBG”,
“GBP” y “SBP” respectivamente por sus siglas en inglés. El Marco contempla la emisién de instrumentos de
deuda etiquetados como sustentables, verdes o sociales, incluyendo bonos y certificados bursatiles.

Los componentes del Marco son los siguientes:
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a. Uso de los recursos.

Los recursos netos obtenidos de cada emision seran destinados, total o parcialmente, para financiar y/o
refinanciar (hasta por un maximo del 50%) inversiones y gastos recientes (hasta tres afios fiscales
anteriores), proyectos, activos o soluciones verdes y/o sociales, nuevos o existentes, que cumplan con los
criterios de elegibilidad. Dichos recursos seran asignados a proyectos dentro de las categorias elegibles
durante la vigencia de cada emisién, dentro de un plazo estimado de 3 afos posteriores a la emision que
corresponda. Estos recursos se asignaran exclusivamente a las categorias elegibles, las cuales incluyen:

i. Categorias sociales.

. Acceso a servicios de salud de calidad (modernizacion de equipo médico, infraestructura
hospitalaria, digitalizacién de expedientes clinicos).

o Educacion en el sector salud (apoyo educativo a enfermeras (os) y colaboradores).

o Investigacion y desarrollo (proyectos y protocolos clinicos y estudios de salud poblacional).

. Atenciéon médica para poblacion vulnerable (consultas, cirugias y servicios a bajo costo para
pacientes en situacién econdmica vulnerable a través de la Fundacién Médica Sur).

o Infraestructura para el bienestar (espacios verdes hospitalarios).

ii. Categorias verdes.

o Eficiencia energética (inversion y mantenimiento de proyectos que reducen el consumo
energético o mejoran la eficiencia de los recursos).

o Energia renovable (inversién y mantenimiento de proyectos de energias limpias que se
clasifiquen como elegibles).

. Transporte limpio (vehiculos eléctricos, infraestructura de carga).

o Gestion del agua y aguas residuales (instalacion de plantas de tratamiento, sistemas de
ahorro y uso eficiente del agua, como grifos y regaderas de bajo consumo).

o Prevencién y control de la contaminacion (gestion de residuos y economia circular).

o Edificios verdes (proyectos con certificaciones como EDGE o LEED).

b. Proceso de evaluacién y seleccién de proyectos.

El Comité ESG y el Subcomité Tactico ESG son responsables de la seleccion y validacion de los proyectos
financiables, asegurando el cumplimiento de los criterios de elegibilidad, la trazabilidad de indicadores de
impacto y la evaluacion de riesgos ambientales y sociales. Los proyectos deben alinearse con los ODS, los
temas materiales de Médica Sur, y los principios internacionales adoptados.

Respecto al destino de los recursos, se establece una lista de exclusiones, entre las cuales se encuentran:
generacion de energia a partir de combustibles fdsiles, energia nuclear, practicas médicas no éticas,
deforestacion, y cualquier actividad que contravenga derechos humanos o normativas ambientales.

c. Gestion de los recursos.

Los recursos seran depositados en cuentas bancarias dedicadas para cada emision exclusivamente,
facilitando su identificacién, administracién, control y reporteo. Médica Sur se compromete a asignarlos a
proyectos elegibles en el plazo establecido para cada transaccion.

El pago de capital e intereses de cualquier emisidn se realizara con los fondos generales de Médica Sur y
no estarda directamente vinculado a la ejecucién de ninglin proyecto elegible.
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En caso de pérdida de elegibilidad de un proyecto, los recursos seran reasignados conforme al Marco. La
gestion de fondos sera verificada anualmente por un auditor independiente hasta su asignacion total.

d. Reporte y transparencia.

Médica Sur publicara un Reporte de Asignacion y un Reporte de Impacto para cada emision, dentro del
primer afio y de forma anual hasta la asignacion total y durante la vigencia del bono. Ambos reportes
estaran disponibles publicamente en el sitio web de Médica Sur. Estos reportes incluiran:

i.  Reporte de Asignacion:

Montos desembolsados por categoria elegible.

Porcentaje de recursos asignados por categoria elegible.

Porcentaje de recursos asignados para financiamiento y refinanciamiento.
El saldo restante de los recursos no asignados.

ii. Reporte de Impacto:

El informe incluird una lista de proyectos elegibles financiados, con el monto asignado, una breve
descripcion y los indicadores de desempeio ambientales y/o sociales asociados (esperados o reales, segln
el avance del proyecto). Por razones de confidencialidad o competitividad, la informacién podra presentarse
de forma agregada por categoria. Se reportard al menos un KPI por categoria elegible, junto con la
metodologia y supuestos utilizados para su estimacion.

Informacion Adicional

La presente informacién adicional relacionada con los acontecimientos recientes del Emisor no se incorpora
por referencia de otros documentos ni se menciona en el Reporte Anual ni el Reporte Trimestral:

Somos el Mejor Hospital de México @ MedlcaSur

Mejor Hospital de México por 5° 2no consecutive’

1,800 especialistas médicos, + 40 especialidades, tecnologia de
vanguardia e infraestructura de alto nivel

Haospital propi bicacion p ia de la Ciudad de México, con
masde s he =25 de superficie propias disponibles para expansion

g0 plaze que contempla
inteqgral a raves de lineas

recimiento historico constante en ingresos y solida
rentabilidad

@ Modelo de negocio resilienta
rediticla probada en los ditimos afios

miso con la sustentabilidad
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Médica Sur cuenta con un equipo experimentado y un gobierno corporative que a MedicaSur®

se rige por las mejores practicas, el 60% de los consejeros son independientes
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Resultados sobresalientes en Indicadores Clinicos
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En 2024 obtuvimos resultados extraordinarios
en los indicadores de prevencian y control de infecciones
lo que se tradujo en ahorros 3 aseguradoras por mas de Ps.$ 430 MM
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Empresa con solidez financiera: cuenta con terrenos 2.7x' su valor en libros
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El bono sustentable de Médica Sur es el primero de hospitales en LATAM. Esta
alineado a los principios de ICMA, a estiandares globales desaluddelalCliyala
estrategia de Médica Sur, que contribuye a 10 ODS
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El bono sustentable de Médica Sur es el primero de hospitales en LATAM. Estd
alineado a los principios de ICMA, a estandares globales de saludde lalCiyala

estrategia de Medica Sur, gue contribuye a 10 ODS
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&b Medicasur:

Publicacian de

= E =quipe de Finanzas de Médica Sur, presentard
tilmestralmente a los Comités ESG v Subcomite Tactico
ESGC, asi come anualments a Inversionistas, un reporte con
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Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente
Suplemento, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conBcimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este Suplemento o quelel ﬁt{ismo contenga informacion que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

Médica Sur,

i(g\ctor eneral

q, a
bazad \

Juan Francisco Ahedo Rozada Moisés FranciscofJosé Ramos Gonzalez
Director de Finanzas y Administracién? i r Juridico

! Realiza funciones equivalentes a las de un director de finanzas
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su
caracter de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio
de la Emisora, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que
a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra
representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada
en este Suplemento o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Igualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr
una adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido
y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las
autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V.

Grupo Bursatil Mexicano,.S. e C.V., Casa de Bolsa

Cargp: Apoderado
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El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
estructurador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la emisora, asi
como ha participado en la definicién de los términos, condiciones o estructura de los Certificados
Bursatiles. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya
sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera

inducir a error a los inversionistas.

Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

<]
Por: Natafia Saldate Duron
Cargg: Apoderado
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su
caracter de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio
de la Emisora, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que
a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra
representada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada
en este Suplemento o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Igualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr
una adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido
y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las
autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V.

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC

Por: Yamur Severiano Mufioz Gomez
Cargo: Apoderado

Por: Javier Janeiro Gutiérrez
Cargo: Apoderado
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Asesor legal independiente

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y
colocacién de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o
falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los

inversionistas.

Galicia Abogados, S.C.

Maurice Berkman Baksht
Socio
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Titulo que ampara la presente Emision
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%

Oficio de autorizacion de la CNBV nimero 153/1411/2025 Numero de inscripcién en el RNV de la
de fecha 30 de junio de 2025. primera Emisidn: 2293-4.15-2025-002-01

Clave de pizarra a la Fecha de Emision de los Certificados Bursétiles: "MEDICA 25X"
Denominados en Pesos

S.D.INDEVaL INSTITUCIOMN PARRA

Ciud dﬁé’ ﬁﬁ!@%ﬁ?ﬁ?@wumS S.A DE C.v.

' A Y ADMINISTRACION
TITULO DE CERTIFICADOS uns'iﬂ%bé‘ﬁé—ﬁos;moa

EMITIDO POR MEDIGA SUR, $:A.B..DE C.
POR UN MO Toq"rJéTfﬁnE U7

£)
o Pasos 00/100 M.N.)
-I.

$200,000,000.00|(doge

Médica Sur, S.A.B. de CV. (el “Emisor"), & : - dad de principal de
$200,000,000.00 (doscientos millones de Pesos 00/100 M.N.) precisamente el dfa 29 de jufiio de 2028 (la "Fecha de
Vencimiento”), mas los intereses correspondientes en los términos del presente titulo (el “Titulo"), por la emisién total
de 2,000,000 (dos millones) de certificados bursétiles de largo plazo al portador con un valor nominal de $100.00 (cien
Pesos 00/100 M.N.) cada uno (los "Certificados Bursétiles”).

Los Certificados Bursétiles de la presente Emision corresponden al tipo que refiere la fraccién I del articulo 62 de la
LMV.

Este Titulo se emite al amparo del programa de Certificados Bursétiles con caracter revolvente, a cargo del Emisor,
cuya inscripcion preventiva en el RNV fue autorizada por la CNBV mediante el oficio de autorizacion ndmero
153/1411/2025 de fecha 30 de junio de 2025,

El presente Titulo se expide para su depdsito en administracidn en Indeval, justificando asf la tenencia de los Certificados
Bursatiles por dicha institucion y la realizacion de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones
para el depdsito de valores, y que de conformidad con la Legislacién Aplicable deberan ser ejercidas por las instituciones
para el depésito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval, que la establecida a dichas instituciones en la LMV.

La inscripcion en el RNV tiene efectos declarativos y no convalidan los actos juridicos que sean nulos de conformidad
con la Legislacién Aplicable, ni implican certificacién sobre la bondad de los valores inscritos en el mismo o sobre la
solvencia, liquidez o calidad crediticia del Emisor. En virtud de lo anterior, el contenido, exactitud, veracidad y
oportunidad de la informacion y documentacion corresponden a la exclusiva responsabilidad de las personas que la
suscriben, y no implica certificacion ni opinién o recomendacion alguna de la CNBV, de los intermediarios colocadores
o de la BMV, sobre la solvendia, liquidez o calidad crediticia del Emisor, o la bondad de los valores.

El objeto social del Emisor es 1. Planear, disefiar, construir, establecer, operar, manejar, administrar, promover,
comprar y vender centros médicos, hospitales, consultorios, clinicas, centros de investigacién en materia de salud,
laboratorios, centros de diagndstico, farmacias y negocios de medicina remota a través de sistemas de comunicacion
de cualquier clase; 2. Prestar todo tipo de servicios de salud de manera directa o a través de sus subsidiarias,
incluyendo, servicios médicos y estudios de investigacion clinica, bio-equivalencias y biodisponibilidad en centros
médicos, hospitales, consultorios, clinicas, unidades ambulatorias, centros de investigacion en materia de salud,
laboratorios, centros de diagndstico, farmacias y mediante negocios de medicina remota a través de sistemas de
comunicacién de cualquier clase; 3. Promover, constituir, establecer, organizar, fomentar, explotar, administrar y
representar todo género de sociedades mercantiles o civiles y asociaciones, incluyendo adquirir y vender acciones y
partes sociales de dichas sociedades, asi como adquirir sus propias acciones en los términos de la Ley del Mercado de
Valores; 4. Adquirir, negociar, custadiar y enajenar cualesquiera valores, acciones, partes sociales, bonos, obligaciones
y en general titulos de crédito de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o fideicomisos, tanto nacionales como
extranjeras; 5. Obtener, bajo cualquier titulo legal, toda clase de préstamos, créditos y financiamientos, incluyendo la
emision de bonos, obligaciones hipotecarias o guirografarias y papel comercial; asi como otorgar, bajo cualquier titulo
legal, toda clase de préstamos, créditos, financiamientos y todos los demas recursos necesarios, con o sin garantia
especifica, a sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o cualquier otro organismo o entidad, tanto nacionales como
extranjeros, ya sea que se encuentren relacionados con la sociedad o sean terceros sin relacién alguna con la misma;
6. Constituir garantias mediante fianzas, avales, hipotecas, prendas, obligaciones solidarias, fideicomisos o cualquier
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otro instrumento, asi como garantizar obligaciones de terceros; 7. Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar,
suscribir, adquirir, ceder, enajenar y en general negociar con toda clase de titulos de crédito y valores, incluyendo
acciones, obligaciones, partes sociales o participaciones en otras empresas o negocios; 8. Obtener, adquirir, reg@rar,
licenciar, ceder, vender, negociar y conceder el uso y goce de toda clase de patentes, marcas Yy nombres comerciales,
franquicias, invenciones, procesos, opciones, derechos de autor y cualesquier otro derecho de propiedad industrial; asi
como producir, adquirir, negociar y usar obras susceptibles de proteccién por el derecho de autor y los derechos
conexas, asi como adquirir Ia titularidad de derechos sobre las mismas y realizar todo acto juridico al respecto, tanto
en el pais como en el extranjero; 9. Prestar servicios o asesorias de caracter técnico, administrativo, de supervision, de
organizacién, de mercadotecnia, de investigacién, de desarrollo, de ingenierfa, de recursos humanos, de apoyo legal,
de relaciones puiblicas, y en general cualquier clase de servicios relacionados, a empresas, sociedades, asociaciones y
fideicomisos, ya sean nacionales o extranjeras; asf como recibir dichos servicios de terceros; 10. Prestar servicios de
ensefianza académica, seminarios, conferencias y cursos de capacitacion relacionados con las actividades propias de la
sociedad, a favor de toda clase de personas fisicas y morales; 11. Adquirir, poseer, importar, exportar, enajenar,
construir, arrendar, comprar, vender, gravar, hipotecar, negociar, tomar y otorgar el uso y goce por cualquier titulo
permitido por la Ley, de bienes muebles e inmuebles, asf como derechos reales sobre ellos y derechos personales, que
sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones de las sociedades mercantiles o civiles en
las que la socledad tenga interés o participacién, ya sea directa o indirectamente; y 12. Realizar toda clase de actos y
celebrar toda clase de contratos, convenios y operaciones, ya sean civiles o mercantiles, que sean necesarios o
convenientes para su objeto social o para las operaciones de las sociedades mercantiles o civiles en las que la sociedad
tenga interés o participacion, ya sea directa o indirectamente.

1. Definiciones.

Los siguientes términos tendran el significado que se indica para cada uno de ellos en el presente Titulo, siendo éstos
igualmente aplicables en singular y en plural:

“Adtivos Consolidados Totales” significa, en cualquier fecha, los activos consolidados totales del Emisor Y sus
Subsidiarias, de conformidad con los (ltimos estados financieros consolidados emitidos por el Emisor y determinados
en dicha fecha.
“Activo Operativo” significa en cualquier fecha de determinacidn, los bienes, derechos y demas activos tangibles
propiedad del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias que se utilicen activamente en el curso ordinario de sus
negocios (incluyendo, sin limitar, maguinaria y equipo), distintos de aquellos activos que, de conformidad con la opinién
razonable de la administracién, no sean de importancia en el curso ordinario de los negocios del Emisor y sus
Subsidiarias considerados de forma conjunta.
“BMV" significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
“Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se indica en el numeral 10 del presente Titulo.
“Certificados Bursétiles” tiene el significado que se indica en el primer parrafo del presente Titulo.
“Certificados Bursatiles Adicionales” tiene el significado que se le atribuye en el numeral 11 del presente Titulo.
“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que se le atribuye en el numeral 11 del presente Titulo.
"Circular Unica” significa las “Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores”, publicadas en el Diario Oficial de |a Federacion el 19 de marzo de 2003, conforme
las mismas han sido modificadas de tiempo en tiempo.
“CNBV" significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
*Deuda” significa, con respecto a cualguier persona en cualguier fecha, sin duplicar:
(i el monto principal y prima, en su caso, respecto de (a) las obligaciones de dicha persona derivadas de '
dinero tomado en préstamo, y (b) endeudamiento documentado en los Certificados Bursatiles,

obligaciones, pagarés, titulos de crédito o instrumentos similares cuyo pago sea responsabilidad de dicha
persona;
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(i) las Obligaciones de Arrendamiento Financiero de dicha persona;

(i)  las obligaciones de cualquier persona emitidas o asumidas como precio de compra diferido de bienes o
servicios, todas las obligaciones de venta condicional de dicha persona y todas las obligaciones de dicha
persona en virtud de cualquier acuerdo de reserva de dominio (distintas a cuentas por pagar por bienes
0 servicios a proveedores y que no se encuentren vencidas por mas de 180 (ciento ochenta) dias, en
cada caso surgidas en el curso ordinario de los negocios);

(iv) las obligaciones de cualquier persona para el reembolso de cualquier deudor en cualquier carta de crédito,
aceptacién bancaria u operacion de crédito similar (distintas de |as obligaciones con respecto a cartas de
crédito que garanticen obligaciones distintas de las obligaciones descritas en los incisos (i) a (iii)
anteriores suscritas en el curso ordinario de los negocios de dicha persona en la medida en que dichas
cartas de crédito no se utilicen o, si se utilizan, se reembolsen a més tardar el décimo Dia Habil siguiente
a la recepcién por parte de dicha persona de una solicitud de reembolso tras el pago de la carta de
crédito);

(v) las Obligaciones de Cobertura;

(vi) cualesquiera obligaciones de terceros contempladas en los incisos (i) a (iv) anteriores y todos los
dividendos de dichas terceras personas de cuyo pago sea responsable o esté obligada dicha persona,
directa o indirectamente, ya sea como deudor o garante (distintas de las obligaciones de otras personas
que sean clientes o proveedores de la que dicha persona sea responsable o esté obligada en su curso
ordinario de negocios en la medida en que dicha persona no lleve a cabo el pago correspondiente).

(vi) cualesquier obligaciones de terceros contempladas en los incisos (i) a (v) anteriores que estén
garantizadas por dicha persona o que estén garantizadas mediante un Gravamen creado sobre cualquier
activo, tangible o intangible, de dicha persona, independientemente de si dicha persona ha asumido
dichas obligaciones o no (en €l entendido que si dicha persona no ha asumido tales cbligaciones, sus
obligaciones se consideraran por el monto que sea menor entre el valor de dicho activo y el monto de la
obligacion garantizada).

(viii) cualquier otra obligacién de dicha persona que deba tratarse como deuda en los estados financieros de
dicha persona conforme a las NIIF.

“Dia Habil” Significa cualquier dia, distinto a un sébado, domingo o a cualquier otro dia en el que las instituciones de
crédito en México estén autorizados u obligados a cerrar, de conformidad con el calendario que al efecto publica
peribdicamente la CNBV.

“Directivos Relevantes” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la LMV,

“Délares” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de Ameérica.

“Emisidn” significa la presente emisién de Certificados Bursétiles, a la cual le fue asignada |a clave de pizarra "MEDICA
25X", ,

“EMISNET” significa el sistema electrénico de envio y difusion de informacién que mantiene la BMV.

“Emisor” tiene el significado que se indica en el primer parrafo del presente Titulo.

“Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el numeral
3 del presente Titulo.

“Fecha de Fmisién” significa el 3 de julio de 2025.
“Fecha de Pago de Intereses” significa cada una de las fechas que se indican en el numeral 4 del presente Titulo.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el primer parrafo del presente
Titulo.

AN
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“Gravamen” signiﬁce, respecto de cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, depdsito, fideicomiso de garantia, carga,
preferencia, garan_tla real o cualquier otro gravamen, de cualquier naturaleza (incluyendo, sin limitar, cualquier
compraventa condicionada o con reserva de dominia).

“Gravamenes Permitidos"” significa cualquiera de los siguientes Gravamenes:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)
(vi)

(vii)

(wiii)

(ix)

Gravamenes sobre (a) Activos Operativos adquiridos, construidos, desarrollados 0 mejorados por el
Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias (de forma independiente o conjuntamente con otra persona) con
posterioridad a la Fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles, o cualesquiera activos considerados de
forma razonable como incidentales al uso u operacién de los Activos Operativos (incluyendo cualesquiera
bienes inmuebles en los que se encuentren dichos Activos Operativos), o (b) cualesquiera acciones,
participacion o interés en, o cualquier Deuda de, cualquier persona que sea tenedora, propietaria o tenga
un derecho respecto de dichas activos, productos, ingresos o ganancias, siempre y cuando, en cada uno
de los sub-incisos (a) y (b) anteriores, dicho Gravamen sea constituido o asumido (x) durante el periodo
en que dichos Activas Operativos hubieran sido construidos, desarrollados o mejorados, o (y) de forma
contemporanea o dentro de los 360 (trescientos sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en que se
adquieran o concluya su construccion, desarrollo o mejoramiento para efectos de garantizar u obtener el
pago de todo o parte del precio de compra u otra contraprestacién por dichos Activos Operativos u otros
costos de dicha adquisicién, construccién, desarrollo o mejoramiento (incluyendo costos por incremento,
intereses durante la construccién y costos de financiamiento y refinanciamiento);

Gravimenes sobre Activos Operativos que existan antes de que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
los adquiera, siempre y cuando (a) dichos Gravdmenes no se hubieren creado exclusivamente con motivo
de dicha adquisicién y (b) dichos Gravamenes no se extiendan a otros activos del Emisor o de cualquiera
de sus Subsidiarias;

Gravdmenes sobre Activos Operativos adquiridos de una persona que se fusione con el Emisor o
cualquiera de sus Subsidiarias o cualquier Gravamen sobre Activos Operativos de una persona que existan
antes de que dicha persona se convierta en una Subsidiaria, en cada caso siempre y cuando (a) dichos
Gravamenes no se hubieren creado con motivo de o en anticipacién a dicha adquisicién y (b) dichos
Gravamenes no se extiendan a otros activos del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias;

Gravamenes que garanticen Deuda de cualquiera de las Subsidiarias frente al Emisor o a cualquier otra
Subsidiaria;

Gravamenes creados con anterioridad a la Fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles;

Cualquier prérroga, renovacion o sustitucion (o prérrogas, renovaciones o sustituciones sucesivas), en
todo o en parte, de cualquiera de los Gravdmenes permitidos en los incisos (i) a (v) anteriores; en el
entendido que, el monto de principal de la Deuda garantizada por los mismos no podra exceder el monto
de principal de la Deuda garantizada al momento de dicha prdrroga, renovacion o sustitucién mds el
monto necesario para pagar cualesquiera honorarios y gastos, incluyendo primas y costos de renovacion
relacionados con dicha operacion, y que dicha prérroga, renovacion o sustitucion se limitard a la totalidad
o una parte de los activos que garantizaban el Gravamen prorrogado, renovado o sustituido (mas las
mejoras de dichos activos);

Gravamenes derivados de cualquier obligacion de caracter fiscal o laboral o creados por ministerio de ley,
siempre que las cantidades que garanticen no sean pagaderas al momento de su creacion o que hayan
sido impugnadas de buena fe y respecto de los cuales se hayan creado reservas o cualquier otra provision
necesaria conforme a las NIIF que sean aplicables, de ser el caso;

Gravamenes creados como consecuencia de servidumbres legales o voluntarias sobre los activos del
Emisor o sus Subsidiarias; en el entendido que, en el caso de servidumbres voluntarias, dichas
servidumbres no podran impedir el uso ordinario por parte del Emisor 0 sus Subsidiarias, de los activos
correspondientes gue sean sujetos a dichas servidumbres voluntarias;

Gravamenes que existan como resultado de cualquier sentencia u orden judicial de cualquier tribunal o
de érdenes administrativas, salvo que dicha sentencia u orden sea declarada improcedente o sus efectos
hayan sido suspendidos mediante otra orden judicial o administrativa o de cualquier otra forma permitida
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conforme a Ia Legislacién Aplicable, dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a su fecha de
eficacia;

(x)  Cualquier prenda o depésito realizado en relacién con la compensacién de trabajadores, seguro de
desempleo u otra legislacién similar de seguridad social, cualquier depdsito para garantizar pagares en
procedimientos que se estén disputando de buena fe en los que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
sea parte, depositos de buena fe en relacion con ofertas publicas, licitaciones, contra!0§ (gue no sean
para el pago de Deuda) o arrendamientos en los que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias sea parte
o depdsitos para el pago de rentas, en cada caso realizado en el curso ordinario de los negocios;

(xi) Depdsitos para asegurar el cumplimiento de licitaciones, contratos, obligaciones legales, fianzas y otras
obligaciones de naturaleza similar, celebradas en el curso ordinario del negocio;

(xii) Gravamenes sobre cualquiera de los Inmuebles Excluidos; y

(xiif) Gravédmenes distintos a los antes mencionados, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de Ia
Deuda del Emisor y/o sus Subsidiarias garantizada con dichos gravamenes no e?mada en ningln
momento, en lo individual o en su conjunto, del 25% (veinticinco por ciento) de los Activos Consolidados
Totales.

“Indeval” significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

“Inmuebles Excluidos” significa (1) los bienes inmuebles propiedad de Médica Sur. S.A.B de C.V. y ubicados en (i) los
ndmeros 150, 124, 122, 29 y S/N de la calle de Puente de Piedra Colonia Toriello Guerra, Alcaldia Tlalpan, C.P. 14050,
Ciudad de México, (ii) los nimeros 113, 110 y 99 de la calle de Sillén de Mendoza, Colonia Toriello Guerra, Alcaldia
Tlalpan, C.P. 14050, Ciudad de México, y (iii) el nimero 127 de la calle de Xéntepec, Colonia Toriello Guerra, Alcaldia
Tlalpan, C.P. 14050, Ciudad de México, y (2) los biends inmuebles propiedad de Inmobiliaria Médica Sur S.A. de C.V.,
subsidiaria del Emisor, ubicados en (i) los nimeros 121, 119 y 115 de la calle Coscomate, Colonia Toriello Guerra,
Alcaldia Tlalpan, C.P. 14050, Ciudad de México, (ii) los nimeros 126, 163, 169 y 175 de la calle Puente de Piedra,
Colonia Toriello Guerra, Alcaldia Tialpan, C.P. 14050, Ciudad de México y (iii) el nimero 103 de la calle Sillon de
Mendoza, Colonia Toriello Guerra, Alcaldia Tlalpan, C.P. 14050, Ciudad de México.

“Legislacién Aplicable” significa, respecto de cualquier persona, cualquier ley, tratado, reglamento, norma,
ordenamiento, estatuto, decreto o drcular, o cualquier orden, auto, o resolucion judicial (o arbitral) definitiva, por virtud
de la cual dicha persona o sus bienes, se encuentren vinculados. '

"LGSM” significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.

"LGTOC" significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
"LMV" significa la Ley del Mercado de Valores.

"México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

"NIIF” significa las normas internacionales de informacion financiera aplicables a sociedades listadas en la BMV.

"Obligaciones de Arrendamiento Financiero” significa, en cualquier fecha de determinacion y con respecto a cualquier
persona, las obligaciones de dicha persona de pagar rentas u otros importes en virtud de cualquier arrendamiento u
obro acuerdo que transmita el derecho a utilizar bienes muebles o inmuebles, o una combinacién de ambos, cuyas
obligaciones deben dasificarse y contabilizarse como arrendamientos financieros en el balance de conformidad con las
NIIF,

"Obligaciones de Cobertura” significa, respecto de cualquier persona, las obligaciones de dicha persona en virtud de (a)
acuerdos de swap de tasa de interés (ya sea de fija a variable o de variable a fija) y swap de divisas (cross currency
swaps); (b) otros convenios o acuerdos para gestionar las tasas de interés; y (¢) otros convenios o acuerdos para
proteger a dicha persona contra las fluctuaciones en los tipos de cambio de divisas o los precios de materias primas;
en el entendido que, el monto de la Deuda con respecto a cualquier Obligacion de Cobertura sea el nuevo monto a
pagar neto (de las Obligaciones de Cobertura con saldo a favor del Emisor) si dicha Obligacién de Cobertura terminara
en ese momento derivado del incumplimiento de dicha persona.
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“periodo de Intereses” significa cada uno de los periodos que se indican en el numeral 4 del presente Titulo.
“Periodo de Observacion” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el numeral 3 del presente Tiulo.
“Personas Relacionadas” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la LMV.

“pesos” y "$" significa la moneda de curso legal de México.

“precio de Amortizacién Anticipada” tiene el significado que se le atribuye en la seccion “Amortizacién anticipada
voluntaria” del presente Titulo.

“programa” significa el programa de colocacidn de certificados bursatiles de largo plazo con caracter revolvente, a cargo
del Emisor, autorizado para su inscripcion preventiva en el RNV por la CNBY mediante oficio nimero 153/1411/2025
de fecha 30 de junio de 2025, cuyo monto total autorizado es de hasta $2,000,000,000.00 (dos mil millones de Pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en Délares o UDISs. El plazo para efectuar emisiones al amparo de dicho programa es de
5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio antes mencionado, otorgéndose la inscripcién preventiva en el
RNV con el nimero 2293-4.15-2025-002.

“Reporte de Asignacion” significa el reporte que presente el Emisor en relacién con sus emisiones de bonos que
contenga por lo menos (i) los montos desembolsados por categorfa elegible, de conformidad con el marco de
financiamiento sustentable, (ii) el porcentaje de recursos asignados por categorfa elegible, de conformidad con el marco
de financiamiento sustentable, (iii) el porcentaje de recursos asignados para financiamiento y refinanciamiento, y (iv)
el saldo restante de los recursos no asignados.

"Reporte de Impacto” significa el reporte que presente el Emisor en relacion con sus emisiones de bonos que contenga
por lo menos (i) una lista de los proyectos elegibles en los que se han colocado recursos de sus emisiones, de
conformidad con el marco de financiamiento sustentable, (ii) €l monto destinado a cada proyecto, (i) una breve
descripcion de dichos proyectos, e (iv) indicadores de desempefio ambientales y/o sociales cualitativos y/o cuantitativos.

"Representante Comiin” significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, incluyendo a sus
causahabientes y cesionarios, asi como a cualquier tercero que lo sustituya en sus funciones.

"RNV" significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

“Sobretasa” tiene el significado gue a dicho término se le atribuye en el numeral 3 del presente Titulo.

"STIV-2" significa el Sistema de Transferenda de Informacion sobre Valores que mantiene la CNBV,

“Subsidiaria” significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, (i) respecto de la cual el Emisor, directa o
indirectamente, sea titular de, o controle, el 50% (cincuenta por ciento) o mas de su capital o de sus acciones o partes

sociales con derecho de voto, (ji) que consolide con el Emisor de acuerdo con las NIIF, o (iii) que el Emisor controle su
administracion por cualquier otra via.

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el numeral 3 del presente Titulo.

“Tasa de Interés de Referencia” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el numeral 3 del presente
Titulo,

“Tenedores” significan los tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacion.
“TIIE de Fondeo" tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el numeral 3 del presente Titulo.

“TIIE de Fondeo Promedio” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el numeral 3 del presente Titulo,

“itulo" tiene el significado que se indica en el primer parrafo del presente titulo.

"UDIs” o “UDI" significa la unidad de inversién cuyo valor se publique periodicamente por el Banco de México en el
Diario Oficial de la Federacion a las que se refiere el Decreto por el que se establecen las obligaciones que podran
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denominarse en unidades de inversion y reforma y adiciona diversas disposiciones del Cédigo Fiscal de la Federacion y
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 1 de abril de 1995 o en
caso de que el Banco de México deje de publicar el valor de la UDI por cualquier motivo, se utilizaré la unidad que

Banco de México publique en su sustitucidn.

"Valor Nominal” significa $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.), que es el valor nominal de cada uno de los Certificados

Bursatiles.

“Walor Nominal Ajustado” tiene el significado que se le atribuye en el numeral 6 del presente Titulo.

2. Caracteristicas Principales de los Certificados Bursatiles.

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles:
Nimero de Emision al amparo del Programa:
Serie:

Monto total autorizado del Programa:

Vigencia del Programa:

Monto total de la primera Emision de
Certificados Bursatiles:

Nimero de Certificados Bursatiles:

Plazo de vigencia de la Emision:

Periodicidad en el pago de intereses:

Fecha de publicacion de aviso de oferta
publica:

Fecha de cierre de libro:

Fecha de publicacién del aviso de colocacién
con fines informativos:

Fecha de Emisidn:
Fecha de Vencimiento:

Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer
Periodo de Intereses:

Intereses y procedimiento de calculo:
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$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Primera.

Unica.

Hasta $2,000,000,000.00 (dos mil millones de Pesos
00/100 M.N.), o su equivalente en Ddlares o UDIs, con
caracter revolvente.

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del gﬂdo
de inscripcidn preventiva de los Certificados Bursatiles
en el RNV emitido por la CNBY, es decir desde el 30
de junio de 2025.

$200,000,000.00 (doscientos millones de Pesos
00/100 M.N.).

2,000,000 (dos millones) de Certificados Bursatiles.

Hasta 1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalentes a,
aproximadamente, 3 (tres) afios.

Se liquidaran conforme al calendario incluido en el
numeral 4 del presente Titulo.

30 de junio de 2025.

1 de julio de 2025,

1 de julio de 2025.

3 de julio de 2025,
29 de junio de 2028.

Se dara a conocer por el Representante Comin el Dia
Habil previo a la primer Fecha de Pago de Intereses,
calculada de conformidad con lo establecido en la
seccion “Intereses y Procedimiento de Calculo” del
presente Titulo.

A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran, durante cada Periodo de Intereses, un



interés bruto anual sobre su Valor Nominal o Valor
Nominal Ajustado, segun corresponda, @ una tasa
igual a la tasa a que hace referendia la secclon Forma
de cilculo de los intereses de los Certificados
Bursatiles” que se establece en el presente Titulo.

Amortizacion del principal: El principal de los Certificados Bursét'rles_ se amortizara
a su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, en un

solo pago, en la Fecha de Vencimiento.

Amortizacién anticipada voluntaria: El Emisor tendrd el derecho de amortizar de manera
anticipada, total o parcialmente los Certificados

Bursétiles conforme a lo previsto en el numeral 6 del
presente Titulo.

A partir de su Fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles devengar@n
durante cada Periodo de Intereses un interés bruto anual sobre su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, segun
corresponda, a una tasa igual a la tasa que hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante Corpun calculara
el segundo Dfa Habil previo a la Fecha de Pago de Intereses que corresponda (Ia ™ de Determinacion de la Ta

de Interés”) y que regird y se utilizara para determinar los intereses a pagar precisamente durante dicho Periodo de

Intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculard mediante la adicidn de 0.74% (cero punto
setenta y cuatro por ciento) (la "Sobretasa”) a la Tasa de Interes Interbancaria de Equilibrio de Fondeo a un dia habil
bancario ("TIIE de Fondeo™) resultante de la férmula descrita a continuacion ("TIIE de Fondeo Promedio” o "Tasa de
Interés de Referencia”), la cual serd utilizada por el Representante Comdn en la Fecha de Determinacién de la Tasa de
Interés:

¥y
TF 36,000
. D(Hm)-llx s

En donde:
TRj =  TIIE de Fondeo Promedio o Tasa de Interés de Referencia aplicable al Periodo de Intereses
correspondiente.
TFi = TIIE de Fondeo (o la que la sustituya) aplicable al i-€simo dia del Periodo de Observacion.
Nj =  Nimero de dias efectivamente transcurridos en el Periodo de Observacion.

El Periodo de Observacion estard conformado por cada dia natural efectivamente transcurride entre (A) (i) el primer
Dia Habil previo a la Fecha de Emision (incluyéndala) o (ii) el segundo Dia Habil previo a la Fecha de Pago de Intereses
del Periodo de Intereses inmediato anterior (excluyéndola), segin corresponda, y (B) el segundo Dia Habil previo a la
Fecha de Pago de Intereses del Periodo de Intereses correspondiente (incluyéndola) (el “Periodo de Observacidn®).

Al resultado de la Tasa de Interés de Referencia (TR) se le debera adicionar la Sobretasa para obtener la Tasa de
Interés Bruto Anual (TB).

La TIIE de Fondeo sera calculada y dada a conocer por el Banco de México por el medio masivo de comunicacion que
éste determine o a través de cualquier otro medio electrdnico, de computo o de telecomunicacion, -incluso internet-
autorizado al efecto precisamente por Banco de México. En caso de que la TIIE de Fondeo deje de existir o publicarse,
el Representante Com(n utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés de Referendia y la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de Mexico oficialmente como la

tasa sustituta de la TIIE de Fondeo.

El cilculo de la TIIE de Fondeo Promedio utilizara la TIIE de Fondeo a un dia del Dia Habil inmediato anterior para
aquellos dias inhabiles dentro del Periodo de Observacion correspondiente.

1’-“_.,)
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minacién de la Tas3 de Interés

£l interés que devenguen los Certificados Bursatiles se computaré en la Fecha de Deter
¢ correspondiente. Los

y debera comprender los dias naturales efectivamente transcurridos en €l periodo de Interese
cilculos para determinar el monto de los intereses a pagar se efectuaran cerrindose 2 centesimas.
Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagados en las Fechas de Pago de Intereses
descritas en la seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” contenida mas adelante.

Para determinar el monto de intereses a pagar on cada Fecha de Pago de Intereses respecto de los Certificados
Bursatiles, el Representante Comn utilizara la siguiente formula:

1= UN (TB / 36000) x NDE

Dénde:
1 = Interés bruto del Periodo de Intereses que corresponda, ~
yN =  Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, segiin corresponda, de los Certificados Bursatiles en
circulacién.
™ = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Nimero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses de que se trate

hasta la Fecha de Pago de Intereses correspandiente.

El Representante Comn, por lo menos 1 (un) Dia Habil previo a cada Fecha de Pago de Intereses que corresponda,
dara a conocer de manera electrénica al Emisor, por escrito al Indeval, a la CNBV 2 través de STIV-2, y a la BMV, a
través de EMISNET o a través de cualesquiera de los medios que éstos determinen, la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable al Periodo de Intereses en curso, el monto de los intereses y, €n su caso, de amortizacién de principal a pagar
bajo los Certificados Bursatiles y el Valor Nominal Ajustado.

P

En caso de que, durante cualquier Periodo de Intereses, el Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado sea modificado
como resultado de una o mas amortizaciones parciales anticipadas volunitarias de los Certificados Bursatiles, los calculos
que deba realizar el Representante Comin, de conformidad con el Titulo, deberan considerar: (i) los distintos Valores
Nominales Ajustados que hayan estado vigentes durante dicho Periodo de Intereses, y (ii) €l niimero de dias aplicables

a cada uno de ellos.

En los términos de! articulo 282 de [a Ley del Mercado de Valores, el Emisor determina que el Titulo que ampara los
Certificados Bursatiles de la Emisidn, no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos
legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencién o de cualquier impuesto
equivalente, aplicables en relacién con los pagos que realice respecto de los Certificados Bursdtiles, en el entendido que
Indeval no intervendra ni sera responsable de la determinacion o calculo de cualquier pago derivado del presente Titulo,
asi como de la realizacién de cualquier tipo de pago adicional o moratorio que derive de la presente Emision.

4. P icid el pago de intereses,

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidaran durante 39 (treinta y nueve) periodos

de 28 (veintiocho) dias cada uno (los “periodos de Intereses’), conforme al sigulente calendario y en las fechas
siguientes (cada una, una "Fecha de Pago de ses"):
Rasiododa Inicio del Periodo de Intereses Fecha de Pago d
- nte echa de Pago de Intereses
1 03 de julio de 2025 31 de julio de 2025
2 31 de julio de 2025 28 de agosto de 2025
[ 3 || 28 de agosto de 2025 25 de septiembre de 2025
i 4 ' 25 de septiembre de 2025 ] ' 23 de octubre de 2025 l

- 5 "—_ﬁ de octubre de 2025

ll 70 de noviembre de 2025 ‘
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Periodo de

Inicio del Periodo de Intereses

Fecha de Pago de Intereses

Intereses
6 20 de noviembre de 2025 ~ 18 de diciembre de 2025 B
7 18 de diciembre de 2025 15 de enero de 2026
8 15 de enero de 2026 12 de febrero de 2026
] 12 de febrero de 2026 12 de marzo de 2026
10 12 de marzo de 2026 09 de abril de 2026
i1 09 de abril de 2026 07 de mayo de 2026
12 07 de mayo de 2026 04 de junio de 2026
13 04 de junio de 2026 02 de julio de 2026
14 02 de julio de 2026 30 de julio de 2026
15 30 de julio de 2026 27 de agosto de 2026
16 27 de agosto de 2026 24 de septiembre de 2026
17 24 de septiembre de 2026 22 de octubre de 2026
18 22 de octubre de 2026 19 de noviembre de 2026
19 19 de noviembre de 2026 17 de diciembre de 2026
20 17 de diciembre de 2026 14 de enero de 2027
21 14 de enero de 2027 11 Ee febrero de 2027
22 11 de febrero de 2027 11 de marzo de 2027
23 11 de marzo de 2027 08 de abril de 2027
34 08 de abril de 2027 06 de mayo de 2027
25 06 de mayo de 2027 03 de junio de 2027
26 03 de junio de 2027 01 de julio de 2027
27 01 de julio de 2027 29 de julio de 2027
28 29 de julio de 2027 26 de agosto de 2027
29 26 de agosto de 2027 23 de septiembre de 2027
30 23 de septiembre de 2027 21 de octubre de 2027
31 21 de octubre de 2027 18 de noviembre 2027
32 18 de noviembre 2027 16 de diciembre de 2027
33 16 de diciembre de 2027 13 de enero de 2028
34 13 de enero de 2028 10 de febrero de 2028
35 10 de febrero de 2028 09 de marzo de 2028
36 09 de marzo de 2028 06 de abril de 2028
37 06 de abril de 2028 04 de mayo de 2028
38 04 de mayo de 2028 01 de junio de 2028
39 01 de junio de 2028 29 de junio de 2028

En caso de que alguna Fecha de Pago de Intereses no fuere un Dia Habil, el pago se realizara al Dia Habil siguiente,
como un incumplimiento, en el entendido que el monto de los intereses a pagar
fas naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha en que se realice el pago de intereses
en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuira en el nimero de dias en el que se

sin que lo anterior se considere
comprendera los d
correspondiente y,
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haya aumentado el periodo de Intereses anterior.

5. Amortizacion de principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su Valor Nominal o, en su €aso, Valor Nominal Ajustado en un
solo pago en la Fecha de Vencimiento, contra entrega del presente Titulo, o [as constancias que 3l efecto expida Indeval,
en la Fecha de Vencimiento, en Pesos, mediante transferencia electronica de fondos a través de Indeval. Para talr::s
efectos, el Representante Comiin deber hacer del conocimiento del Emisor de manera electrénica, de la CNBV a traves
del STIV-2 (o los medios que ésta determine), de la BMV a través del EMISNET (o los medios que ésta determine) e
Indeval por escrito 0 a través de los medios que éstas determinen, por lo menos 1 (un) Dia Habil antes de la Fecha de
Vencimiento, el monto de principal a pagar.

No obstante lo sefialado en el parrafo anterior, su Jmortizacién podra realizarse de manera anticipada conforme a 10
sefialado en el numeral 6 siguiente. En caso de que [a Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los
Certificados Bursatiles serd liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior sea considerado un

incumplimiento.

6. Amortizacién Anticipada Voluntaria.

El Emisor tendra derecho a amortizar de manera anticipada total o parcialmente los Certificados Bursatiles en cualquier
fecha, antes de la Fecha de Vencimiento, a un precio igual al Precio de Amortizacion Anticipada (segtin se define mas
adelante) més los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles objeto
de la amortizacion anticipada total o parcial, a la fecha de amortizacién anticipada. En caso de que el Emisor ejerza su
derecho de amortizar anticipadamente [0S Certificados Bursétiles, el Emisor pagaré a los Tenedores una cantidad igual
al monto que resulte mayor entre (a) el 100% (cien por ciento) del principal de los Certificados Bursatiles que sea
objeto de la amortizacion total o parcial y (b) el precig limpio (precio que no considera intereses devengados) de los
Certificados Bursétiles calculado mediante el promedio aritmético de los dltimos 30 (treinta) dias previos a la fecha en
que el Emisor notifique su dedcision de ejercer dicho derecho, proporcionado por proveedor Integral de Precios, S.A. de
CV.("PIP") 0 Valuacién Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C.V. ("VALMER") multiplicado por el importe de
principal objeto de la amortizacién y dividido entre el Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, segun sea el caso (dicho
monto, el “Precio de Amortizacién Anticipada”). En cualquier caso, ademas del Precio de Amortizacién Anticipada, el
Emisor pagara a los Tenedores los intereses devengados y no pagados sobre el principal que sea objeto de la
amortizacién total o parcial a la fecha de la amortizacién anticipada.

El Representante Comun haré del conocimiento del Emisor de manera electrénica, de la CNBV a través del STIV-2 (o
los medios que ésta determine), de la BMV a través del EMISNET (o los medios que ésta determine) e Indeval por
escrito o a través de los medios que ésta determine, por lo menos 1 (un) Dia Habil antes de la fecha de amortizacion
anticipada, el Precio de Amortizacion Anticipada.

En caso de que el Emisor decida llevar a cabo la amortizacién anticipada de los Certificados Bursétiles, notificara al
Representante Comun su intencién de realizar la amortizacion anticipada total o parcial de los Certificados Bursatiles,
asi como el calculo del Precio de Amortizacién Anticipada, indicando si utilizé el calculo de PIP o el de VALMER con al
menos 7 (siete) Dias Habiles de anticipacién a la fecha de amortizacion anticipada. E| Emisor publicara con cuando
menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda amortizar anticipadamente los Certificados
Bursatiles, el aviso respectivo a través del EMISNET; dicho aviso contendrd la fecha de la amortizacion anticipada y el
Precio de Amortizacion Anticipada. Asimismo, el Emisor informara por escrito con la misma anticipacion a la CNBV a
través del STIV-2 y al Indeval por escrito, 0 través de los medios que éstas determinen.

La amortizacién anticipada de los Certificados Bursatiles se llevara a caba en la fecha de amortizacion anticipada
mediante el sistema electronico de transferencia de fondos a través de Indeval cuyas oficinas se encuentran en Paseo
de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500 en la Ciudad de México o cualquier otro domicilio que

Indeval notifique, en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas.

En la fecha de amortizacion anticipada, el monto principal de los Certificados Bursétiles objeto de la amortizacion total
o parcial dejara de devengar intereses ordinarios y en su lugar se comenzaran a devengar intereses moratorios, a
menos que el Emisor deposite en Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. (hora de la Ciudad de México), el Precio de
Amortizacion Anticipada mds los intereses ordinarios devengados y no pagados respecto del monto principal de los
Certificados Bursatiles objeto de [a amortizacién total o parcial a la fecha de amortizacion anticipada.

i _ 11 o
GA - #1018252.43



En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar parcialmente los Certificados Bursatiles entonces, una vez que
se haya rea!lzado el pago parcial correspondiente, el Representante Comin deberd calcular el Valor Nominal Ajustado
de fns Certificados Bursatiles. El nuevo valor nominal por Certificado Bursatil (el “Valor Nominal Ajustado™) serd
equ:_valente al m,opto que resulte de (i) restar al Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de la totalidad de los
Ceru.ﬁcadols Bursatiles calculado al momento previo a la fecha de la amortizacién anticipada, el monto de la amortizacion
parcial anticipada, y (ii) dividir el resultado de esa resta entre el niimero de Certificados Bursétiles en circulacion.

En caso de que una vez publicado el aviso de amortizacién anticipada el Emisor decida no ejercer su derecho respecto
de Ia'amortizacidn anﬁc:ip'ada correspondiente, el Emisor deberd notificar dicha situacién por escrito al Representante
Comun, a la CNBV a través del STIV-2, a la BMV a través del EMISNET y al Indeval por escrito (o por los medios que
estas determinen), con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que se pretendia llevar a cabo
la amortizacién anticipada voluntaria, sin que lo anterior se considere un incumplimiento conforme al presente Titulo,
En caso de que el Emisor no notifique al Representante Comiin conforme a o anterior, los gastos generados en los que
llegue a incurrir el Representante Comin respecto a dicho cambio serdn con cargo al Emisor.

7. Intereses moratorios,

En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total del principal de los Certificados Bursatiles (ya sea en la Fecha
de Vencimiento, en la fecha que se notifique por el Emisor para llevar a cabo la amortizacién anticipada, salvo que el
Emisor notifique que no realizar la amortizacion en términos de lo dispuesto en el Ultimo pérafo de la seccién
"Amortizacion anticipada voluntaria” del presente Titulo o en la fecha que se dedlaren vencidos anticipadamente los
Certificados Bursatiles, en su caso), se devengaran intereses moratorios en sustitucién de los intereses ordinarios, sobre
el principal vencido y no pagado de los Certificados Bursatiles a una tasa anual igual al resultado de sumar 2 (dos)
puntos porcentuales a la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al Periodo de Intereses en el que se haya producido el
incumplimiento de pago. Las cantidades que se reciban del Emisor se aplicaran al pago de intereses moratorios,
intereses ordinarios devengados y no pagados, y al saldo de principal insoluto, en ese orden.

Los intereses moratorios serdn pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que el
monto de principal insoluto haya quedado integramente cubierto y se calculardn sobre la base de un afio de 360
(trescientos sesenta) dias y por los dias efectivamente transcurridos en mora. La suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios deberd ser cubierta mediante transferencia electrénica de fondos a través del Representante
Comuin, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 284, piso 9, Col. Judrez, C.P. 06600,
Ciudad de México, o en la direccion que el Representante Comiin notifique por escrito en el caso de que cambie el
domicilio de sus oficinas, en la misma moneda que la suma de principal y a mas tardar a las 11:00 hrs. (hora de la
Ciudad de México) del dia en que se efectie el pago y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se entendera
pagado el Dia Habil siguiente y, en consecuencia, se considerara dicho dia adicional en el cémputo de los intereses
moratorios.

8. Obligaciones de dar y hacer del Emisor frente a los Tenedores.

Salvo que los Tenedores de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario a través de la asamblea de
Tenedores de conformidad con los requisitos sefialados en la seccion “Asamblea de Tenedores” del presente Titulo, a
partir de la fecha del presente Titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se
obliga a cumplir por si mismo y, en los casos especificamente previstos a continuacién, el Emisor hard que sus
Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1, Estados financieros. El Emisor deberd cumplir con la obligacion de presentacién de la informacion
trimestral o anual a la CNBV, a la BMV y al pdblico inversionista en términos del articulo 33 de la Circular
Unica o cualquier otra disposicién aplicable o que la sustituya. En caso de solicitud por escrito por parte
del Representante Comun, entregarle copias simples a éste ltimo de la informacion financiera que haya
sido divulgada al piblico inversionista en términos de la Circular Unica.

2 Informacién. El Emisor entregara al Representante Comin, previa solicitud por escrito del mismo,
cualquier informacion y documentacién que considere necesaria para verificar el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el Titulo, que le solicite referente a, o relacionada con la Emisidn, incluyendo
sin limitar una certificacion del cumplimiento de las obligaciones contenidas en el Titulo, asi como
cualquier informacion financiera del Emisor, la cual debera ser proporcionada por el Emisor dentro de los
5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se le notifique la solicitud de informacién
correspondiente, salvo que la naturaleza disponibilidad o volumen de la informacion solicitada requiera
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de un plazo de entrega superior, el cual serd acordado por el Emisor y el Representante Comun.

3. Otros reportes,

(a)

(b)

(c)

(b)

(a)

(b)

(©

El Emisor deberd entregar al Representante Coman, un certificado, en las mismas fechas en que
se entregue la informacion descrita en el parrafo 1 anterior, indicando (i) el cumplimiento a las
secciones "Obligaciones de dar y hacer del Emisor frente a los Tenedores” y "Obligaciones de no
hacer del Emisor frente a los Tenedores” contenidas en el presente Titulo, y (ii) que tiene o no
tiene conocimiento de que haya ocurrido un Caso de Vencimiento Anticipado conforme a la seccion
“Casos de Vencimiento Anticipado” del presente Titulo. Asimismo, el Emisor deberd entregar al
Representante Com(n cualquier informacion que éste le solicite, actuando en forma razonable,
respecto de la situacidn financiera, de negocios, o de eventos que afecten o pudieran afectar al
Emisor.

El Emisor debera informar por escrito al Representante Comdin, dentro de los 5 (cinco) Dias Hé‘bires
siguientes a que el Emisor obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya
un Caso de Vencimiento Anticipado conforme al presente Titulo.

El Emisor debera publicar en su pdgina de internet un Reporte de Asignacién y un Reporte de
Impacto dentro del primer afio contado a partir de |a Fecha de Emision, y posteriormente de forma
anual, hasta que tenga lugar lo que ocurra en Gltimo término entre: (i) la asignacidn total de los
recursos provenientes de la presente Emisidn, o (ii) la Fecha de Vencimiento, en el entendido que
por razones de confidencialidad o competitividad, la informacién correspondiente podra divulgarse
de manera agregada por categoria.

El Emisor debera utilizar los recursos derivados de la colocacién de los Certificados Bursatiles para
los fines estipulados en el presente Ttulo.

El Emisor debera mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV e inscritos para
cotizacién en la BMV.

al; contabili izaciones.

El Emisor deberd conservar su existenda legal, y mantenerse como negocio en marcha, salvo por.
lo permitido en el pérrafo 3 (Fusiones, Escisiones y/o Liquidaciones) de la seccién “Obligaciones
de no hacer del Emisor frente a los Tenedores” més adelante.

El Emisor debera mantener su contabilidad, registros y libros de conformidad con las NIIF y
mantener la contabilidad, registros y libros de todas sus Subsidiarias, de conformidad con las NIIF,
0 si cualquiera de sus Subsidiarias no fuere mexicana, conforme a los principios de contabilidad
generalmente aceptados, aplicados en forma consistente, aplicables en la jurisdiccién que
corresponda.

El Emisor debera mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones
necesarias para el adecuado funcionamiento y explotacion de sus actividades y las de sus
Subsidiarias, salvo por aquellas autorizaciones, permisos, licencias o concesiones que, de no
mantenerse vigentes, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones o la situacién
financiera consolidada del Emisor y Subsidiarias, de tal manera que resulte en una afectacién
adversa y significativa en la capacidad del Emisor de pagar oportunamente los Certificados
Bursatiles,

6. Prelacion de pago (pari passu). El Emisor se obliga a que sus obligaciones al amparo de los Certificados
Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias, y que tengan la misma prelacion de pago,
en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las
preferencias establecidas por ministerio de ley.

7. Bienes; Seguros. o
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(a)  El Emisor mantendra los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades en buen estado

(con excepcién del desgaste y deterioro derivados del uso normal), y hacer las reparaciones y
reemplazos necesarios, salvo por aquellas reparaciones o reemplazos que, de no realizarse, no
afecten de manera adversa y significativa las operaciones del Emisor.

(b)  ElEmisor deberd contratar, con compafifas de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados

para sus operaciones y bienes, en términos y condiciones (incluyendo riesgos cubiertos y montos
asegurados) similares a los seguros que tienen contratados en la Fecha de Emisicn.

9. Obligaciones de no hacer del Emisor frente a los Tenedores.

Salvo que los Tenedores de los Certificados Bursétiles autoricen por escrito lo contrario a través de la asamblea de
Tenedores de conformidad con los requisitos sefialados en la seccién “Asamblea de Tenedores” del presente Titulo, a
partir de la fecha del presente Titulo y hasta que los Certificados Bursétiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se
obliga a cumplir por si mismo y, en los casos especificamente previstos a continuacién, el Emisor hard que sus
Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1

Giro de los negocios. El Emisor se abstendra de modificar su giro preponderante de negocios y el de sus
Subsidiarias, consideradas en conjunto.

Limitaciones respecto de Gravamenes. EI Emisor se abstendrd de Incurrir o asumir cualquier Deuda

garantizada por un Gravamen, salvo que (i) simultdneamente a la creacion de cualquier Gravamen, el
Emisor garantice, con igual o mejor preferencia, sus obligaciones conforme a los Certificados Bursétiles,
o (ii) se trate de Gravamenes Permitidos.

Cisiol liquidaciones. El Emisor no podra fusionarse, escindirse, consolidarse de cualguier
otra forma con cualquier tercero o liquidarse, salvo por fusiones o escisiones (i) en las que quede
claramente establecido que la sociedad o entidad que resulte de la fusion o escisién, asuma las
obligaciones del Emisor, conforme a los Certificados Bursétiles, (ii) fusiones entre el Emisor y cualquiera
de sus Subsidiarias, (iii) dicha fusién o escisién no resulte en un Caso de Vencimiento Anticipado o
cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, se convertira en un Caso
de Vencimiento Anticipado distinto al que se sefiala en este numeral, y (iv) se entregue al Representante
Comun (a) una opinién legal emitida por una firma de abogados de reconocido prestigio, en el sentido
que la operacion cumple con lo previsto en el inciso (i) anterior, y (b) un certificado firmado por un
Directivo Relevante del Emisor, sefialando que dicha operacién cumple con lo previsto en los incisos (i),
(i) y (iii) anteriores.

Operadiones con Personas Relacionadas. El Emisor no celebrard operaciones con Personas Relacionadas,
salvo que dichas operaciones se celebren en cumplimiento de lo establecido en la LMV y/o cuenten con
las opiniones y/o aprobaciones requeridas conforme a los estatutos sociales del Emisor y/o las
disposiciones aplicables a la celebracién de dichas operaciones por parte de sociedades anénimas
bursatiles conforme a lo establecido en la LMV.

Limitaciones para el pago de dividendos. El Emisor no podra realizar pagos de dividendos en efectivo si
hubiere ocurrido y continuare el Caso de Vencimiento Anticipado a que hace referencia el numeral *1.”

de la seccidn “Casos de vencimiento anticipado” del presente Titulo.

10, Casos de vencimiento anticipado.

Conforme a los términos de los Certificados Bursatiles, en el supuesto de gue suceda cualquiera de los siguientes
eventos (cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados
Bursétiles en los términos y condiciones establecidos mas adelante:

1.

Pago oportuno de intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su vencimiento, de
cualquier cantidad de intereses ordinarios, y dicho pago no se realizare dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes a la Fecha de Pago de Intereses correspondiente, salvo tratindose del (itimo pago de
intereses mismo que debera realizarse en la Fecha de Vencimiento.

f./;.?‘
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2. Incumplimiento de obligaciones conforme al presente Titulo. Si el Emisor incumple con cualquiera de sus
Oiq|1g§|ucne§ contenidas en el Titulo que documenta la presente Emision, distinta a la obligacion de pagar
principal e intereses al amparo de los Certificados Bursétiles, en el entendido que se considerara que
dicho incumplimiento constituir un Caso de Vencimiento Anticipado si no se subsanare dentro de los 60
(sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en que el Emisor tuviere conocimiento del mismo o el
Representante Comiin le haya notificado por escrito dicho incumplimiento, lo que suceda primero.

3. Incumplimiento de pago de abligaciones que no deriven de los Certificados Bursdtiles o vencimiento
anticipado de obligaciones que no deriven de los Certificados Bursatiles. Si (i) el Emisor no realiza el
pago, a su vencimiento (ya sea a su vencimiento programado o anticipado y después de haber
transcurrido cualquier periodo de gracia aplicable), del monto de principal de cualguier Deuda cuyo monto
sea superior, individualmente o en su conjunto y en cualquier moneda, a US$25,000,000.00 (veinticinco
millones de Délares 00/100), o (ii) se declara vencida o pagadera anticipadamente cualquier Deuda del
Emisor que, individualmente o en conjunto, importe una cantidad superior, en cualquier moneda, a
US$25,000,000.00 (veinticinco millones de Délares 00/100).

4.  Sentencias. Si el Emisor deja de pagar cantidades conforme a sentencias judiciales definitivas, no
susceptibles de apelacién o recurso alguno, dictadas en su contra por un monto total, individualmente o
en su conjunto, de US$25,000,000.00 (veinticinco millones de Ddlares 00/100) o su equivalente en
cualquier otra moneda, y dichas sentencias no son pagadas o garantizadas (i) cuando cualquier acreedor
haya iniciado un procedimiento de ejecucién de dicha sentencia y no se desestime dentro de los 30
(treinta) dias siguientes al inicio de dicho procedimiento, o (ii) dentro de los 60 (sesenta) dias naturales
siguientes a la fecha en que deban ser pagadas, en caso de que durante dicho periodo las mismas no_
hubieren sido suspendidas, canceladas o garantizadas con mativo de su apelacion.

5. me. Si el Emisor (i) fuere declarado en quiebra, insolvencia, concurso mercantil o procecfimientoq_
similar, (ii) admitiere por escrito su incapacidad para pagar sus Deudas a su vencimiento, o (i) solicitare
el inicio de un proceso de concurso mercantil o quiebra ante cualquier jurisdiccion.

6. Validez de-los Certificados Bursétiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o impugnare, mediante un
procedimiento iniciado conforme a la Legislacion Aplicable, la validez o exigibilidad de los Certificados

Bursatiles.
7. Expropiacidn; intervencién. Si cualquier autoridad gubernamental competente exproplé, interviene o

asume legalmente la posesion o el control de Activos Operativos del Emisor o sus Subsidiarias que,
individualmente o en conjunto, tengan un valor superior equivalente al 25% (veinticinco por ciento) de
los Activos Consolidados Totales del Emisor con base en dfras correspondientes al cierre del Gltimo
trimestre publicado.

Consecuencias de los Casos de Vencimiento Anticipado. En caso de falta de pago oportuno y total de principal
de los Certificados Bursétiles, se devengardn intereses a la tasa moratoria indicada en el presente Titulo, los cuales
seran pagaderos conforme a lo que se indica en la seccion “Intereses moratorios” del presente Titulo.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencicnado en el inciso 1 de la seccidn “Casos de
vendmiento anticipado” (y haya transcurrido el plazo de gracia aplicable), todas las cantidades pagaderas por el Emisor
conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un)
Tenedor entregue una notificacion por escrito al Representante Comin, misma que deberé encontrarse debidamente
firmada por un apoderado que cuente con facultades suficientes para tales efectos y acompafiada de la informacidn
que el Representante Comin le solicite para acreditar la tenencia de sus Certificados Bursatiles, solicitandole declarar
vencidos anticipadamente los Certificados Bursétiles, en cuyo caso el Dia Habil inmediato siguiente a la recepcion de
dicha notificacién, el Representante Comn publicara un evento relevante a traves del EMISNET en el que declare el
vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles, haciéndose exigibles de inmediato la suma principal insoluta de
los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades
que se adeuden conforme a los mismes, en el entendido que, el Emisor se constituird en mora a partir del Dia Habil
siguiente a la publicacién de dicho evento relevante, con independencia de lo establecido en la seccién “Intereses
moratorios” del presente Titulo, siempre y cuando este dltimo no realice el pago de las cantidades antes mencionadas.
En caso de que, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la actualizacion del Caso de Vencimiento Anticipade a
que se refiere este parrafo, no se presentara solicitud alguna por parte de ningdn Tenedor, el Representante Comun
procedera a convocar a una asamblea de Tenedores para que esta resuelva sobre el vencimiento anticipado.
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En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en los incisos 5 y 6 de la seccion "Casos de
vencimiento anticipado”, los Certificados Bursétiles se dardn por vencidos autométicamente, sin necesidad de aviso
previo de incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacién de cualquier naturaleza, judicial
o extrajudicial, constituyéndose en mora el Emisor desde dicho momento y haciéndose exigible de inmediato la suma

principal insoluta de los Certificados Bursétiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas
las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los Casos de Vencimiento Anticipado mencionados en los incisos 2, 3, 4y 7 de
la seccion “Casos de vencimiento anticipado” (¥, en su caso, hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas
las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificadas Bursatiles se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente los
Certificados Bursatiles, en cuyo caso el Dia Habil inmediato siguiente el Representante Comiin publicaré a través del
EMISNET los acuerdos de Ia asamblea de Tenedores, haciéndose exigibles de inmediato la suma principal insoluta de
los Certificados Bursétiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demds cantidades
que se adeuden conforme a los mismos, en el entendido que, el Emisor se constituird en mora a partir del Dia Habil
siguiente a la publicacién de dichos acuerdos, con independencia de lo establecido en la seccién “Intereses moratorios”
del presente Titulo, siempre y cuando este (iltimo no realice el pago de las cantidades antes mencionadas. Para efectos
de resolver sobre la declaracion de vencimiento anticipado, los quérums de instalacién y votacién en la asamblea de
Tenedores, en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran los que se indican en los incisos (vii) y (viii) de la seccion
"Asambleas de Tenedores” mds adelante.

El Representante Com(n dara a conocer a la BMV (a través de EMISNET o de los medios que ésta determine), a la
CNBV a través del STIV-2 y por escrito al Indeval (o de los medios que éstas determinen) en cuanto tenga conocimiento
¥ lo haya verificado, de algin Caso de Vencimiento Anticipado (y, en su caso, hubieren transcurrido los plazos para
subsanar correspondientes). Asimismo, una vez que los Certificados Bursatiles sean declarados vencidos
anticipadamente, el Representante Com(n deberd notificar a Indeval por escrito, a la 'CNBV (a través del STIV-2) y a

la BMV (a través de EMISNET) o de los medios que éstas determinen, el vencimiento anticipado de los Certificados
Bursétiles.

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendrd el derecho de emitir y ofrecer piblicamente Certificados
Bursdtiles adicionales {los “Certificados Bursatiles Adicionales”) a los certificados bursétiles emitidos originalmente al
amparo de la presente Emision (los “Certificados Bursétiles Originales™. Los Certificados Bursatiles Adicionales: (i) se
consideraran que forman parte de la Emision de los Certificados Burstiles Originales (por lo cual, entre otras €05as,
tendrén la misma clave de pizarra asignada por la BMV); y (il) tendran los mismos términos y condiciones que los
Certificados Bursitiles Originales (incluyendo, sin limitacidn, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de
cada Certificado Bursétil, obligaciones de dar, hacer y no hacer y casos de vencimiento anticipado, en su caso) excepto
por la Fecha de Emision, el precio de colocacion, en su caso, y el plazo de su vigencia, que en todos los casos concluirs
en la Fecha de Vencimiento. Los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses a partir de la fecha de su
emision a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales, sujeto a las disposiciones descritas en el inciso (d)
siguiente,

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entenderd que los Tenedores han consentido que el
Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta plblica de los Certificados Bursatiles
Adicionales no requerira la autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La emisién de
Certificados Bursétiles Adicionales se sujetard a lo siguiente:

(i)  El Emisor podra emitir y ofrecer piblicamente Certificados Bursétiles Adicionales, siempre y cuando: (i) las
calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas o mejores que las calificaciones
otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que estas (iltimas calificaciones no disminuyan (ya sea como
consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier otra causa); y
(if) el Emisor se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo las obligaciones de
dar, hacer y de no hacer, en su caso), o no exista o pueda existir (como resultado de la emision de Certificados
Bursétiles Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales,
Para estos efectos, el Emisor tendra la obligacion de entregar al Representante Comiin, antes de la fecha de
emision de los Certificados Bursétiles Adicionales, una certificacion por escrito, respecto del cumplimiento de Io
estipulado en el presente parrafo.
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(i) B monto méximo de Certificados Bursétiles Adicionales que el Emisor podrd emitir y ofrecer publicamente,
sumado al monto de las Emisiones en circulacién al amparo del Programa (incluyendo la Emisién de los
Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el monto total autorizado del Programa.

(i) En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor deberd canjear el Titulo que
represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo Titulo-que ampare los
Certificados Bursétiles Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho nuevo Titulo en
Indeval. Lo anterior, en el entendido que el Emisor deber notificar a Indeval con por lo menos 6 (seis) Dias
Habiles de anticipacién a la fecha de canje correspondiente. Dicho Titulo haréd constar Gnicamente las
modificaciones que sean necesarias para reflejar la Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir:
(i) el monto total de la Emisién; (ii) el nimero total de Certificados Bursétiles amparados por el Titulo (que sera
igual al nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales); (iii)
la fecha de emisidn (que seré la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales); y (iv) el plazo de
vigencia de la emision, cuyo plazo serd igual al plazo que exista entre la fecha de emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales y la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la

fecha de vencimiento de dicho Titulo serd la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados Bursatiles
Originales.

(iv)  La Emisién de los Certificados Bursétiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia-Habil, en el entendido que,
i dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al
Titulo que documente los Certificados Bursatiles, el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales deberd
reflejar los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses vigente, por lo que los
Certificados Bursétiles Adicionales tendrén derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el Periodo de
Intereses en curso a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.

(v)  Nila Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacién de los Certificados
Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

(vi)  El Emisor podra realizar diversas Emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre cualguier Emision de

Certificados Bursétiles Originales en particular, siempre y cuando no rebase el monto total autorizado del
Programa.

(vil)  Los Certificados Bursétiles Adicionales podrén colocarse a un precio distinto a su valor nominal o valor nominal
ajustado, dependiendo de las condiciones de mercado.

12. Destino de los fondos.

El Emisor tiene contemplado utilizar el 100% (cien por ciento) de los recursas netos de la Emisién, para financiar y/o
refinanciar inversiones y gastos recientes (hasta tres afios fiscales anteriores) que cumplan con los criterios de
elegibilidad conforme al marco de financiamiento sustentable, mismos que a la fecha de colocacién, no se tienen
definidos de manera especifica; no obstante, los recursos no se destinarén, directa o indirectamente, a: (i) activos
ajenos al giro ordinario del negocio del Emisor; (ii) la adquisicion de otros negocios; o (iii) la amortizacién, total o
parcial, de deuda, en una proporcion significativa. :

13. Garantia.
Los Certificados Bursatiles seran quirografarios.
14, Domicilio del Emisor.

El domicilio social del Emisor es Puente de piedra, niimero 29, colonia Toriello Guerra, alcaldia Tlalpan, codigo postal
14050, Ciudad de México, México.

15. Lugar y forma de pago de principal e intereses.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su
vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia electrénica de fondos a
través de Indeval, cuyo domicilio estd ubicado en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia
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Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México o cualquier otro domicilio que Indeval notifique, en el caso de que cambie

el domicilio de sus oficinas, contra la entrega del Titulo, o contra la entrega de las constancias que para tales efectos
expida el Indeval.

En caso de que algin pago de principal y/o interés no sea cubierto en su totalidad en la Fecha de Vencimiento y/o en
cualquier Fecha de Pago de Intereses, Indeval no seré responsable de entregar el presente Titulo o las constancias
respectivas a dicho pago; asimismo, no estara obligado a su entrega, hasta que dicho pago sea integramente cubierto.

16. Depositario.

En términos y para los efectos del articulo 282 y demds aplicables de la LMV, el presente Titulo que ampara los
Certificados Bursétiles, se mantendra en depésito en Indeval.

17. Derechos que confieren a los Tenedores.

Los Tenedores de los Certificados Bursétiles tendran derecho a recibir el pago del principal, de los intereses ordinarios
y, en su caso, de los intereses moratorios correspondientes en las fechas estipuladas en el presente Titulo.

18. Representante Comin.

El Ernigor ha designado como representante comtn de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los términos de
los articulos 64 fraccién XIII, 68 y 69 de la LMV a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, quien
ha aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel desempefio.

El Representante Comin llevard a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos del conjunto de los
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el presente Titulo, (i) el articulo 68, 69 y demas aplicables de la
LMV relativos a la repreSentacién comdn, y en lo que resulten aplicables, (iii) la LGTOC, particularmente por lo que se
refiere a las obligaciones y facultades del representante comin, asi como a su designacion, revocacién o renuncia, y
(iv) los articulos 65 y demds aplicables de la Circular Unica, con las precisiones, aclaraciones, limitaciones y
modificaciones que se pactan en el presente Titulo.

Asimismo, para todo aquello no expresamente previsto en el presente Titulo, el Representante Comin actuara de
conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para efectos de claridad, el Representante Comin no
representa a los Tenedores en forma individual, sino de manera conjunta). =
El Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(i)  suscribir el presente Titulo que ampare los Certificados Bursatiles para hacer constar la aceptacion de su
cargo, obligaciones y facultades;

(i) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos por la colocacién de los
Certificados Bursatiles, conforme lo establecido en el presente Titulo;

(i)  convocary presidir las asambleas de Tenedores cuando Iz ley lo requiera, cuando lo estime necesario o
conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, 10% (diez
por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacién o a solicitud-del Emisor;

(iv) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacién de la asamblea de Tenedores, cuando asi
corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

(v)  ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores;

(vi) calcular y publicar, segin resulte aplicable, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados
Bursitiles durante cada Periodo de Intereses, asf como el monto de intereses a pagar en cada una de las
Fechas de Pago de Intereses o, en su caso, de principal en |a Fecha de Vencimiento;

(vii)  actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles;
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(viii) publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacion al gran publico
inversionista respecto del estado que guardan los Certificados Bursitiles, en el entendido que cualquier
informacién que sea de caricter confidencial deberd siempre identificarse como tal, ya que el
Representante Comtin padrd revelar al plblico inversionista cualquier informacion que se haya hecho de

su conocimiento y que no se haya identificado como confidencial;

(ix) en su caso, informar al Indeval, en cuanto se tenga conocimiento tan pronto como sea posible, de la
materializacion de un Caso de Vencimiento Anticipado de conformidad con lo establecido en el presente

Titulo y cuando sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles; y

(x)  en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a su
cargo en términos del presente Titulo, la LMV, la LGTOC, la Circular Unica, y de los sanos usos y practicas
bursétiles, en todos los casos con las precisiones y convenios que se efectian en el presente Titulo, a fin

de salvaguardar los derechos de los Tenedores.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comiin en tal caracter, en términos del preserite Titulo
o de la Legislacién Aplicable, seran obligatorios y se consideraran aceptados por los Tenedores.

El Representante Comin deberd verificar, a través de la informacién y documentacion gue el Emisor le hubiere
proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor establecidas en el
presente Titulo (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén

directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, a sus auditores
externos, asesores legales o a cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacion con los Certificados Bursatiles

la informacién y documentacidn que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor, a que
se refiere el pérrafo anterior. En este sentido, el Emisor debera proporcionar la informacion relacionada con los

Certificados Bursétiles que requiera el Representante Comun. Al respecto, el Emisor estara obligado a entregar dicha

informacién y documentacién y a requerir a sus auditores externos, asesores legales o terceros, que proporcionen al

Representante Comiin la informacion y documentacion y en los plazos que éste salicite para verificar el cumplimiento

de las obligaciones del Emisor a que se refiere el parrafo anterior, en el entendido que el Representante Comun podra

hacer dicha informacién del conocimiento de los Tenedores sin que tal revelacion se considere que infringe obligacion

de confidencialidad alguna y en el entendido, ademds, de que los Tenedores estaran obligados a tratar dicha informacién
de manera confidencial y a guardar reserva respecto de la misma (siempre que no sea de cardcter plblico y se haya
identificado como tal), en el entendido ademés, que y el Representante Comun no serd responsable por la autenticidad
de la veracidad de la documentacién e informacidn que en su caso, llegue a ser proporcionada por el Emisor, sus
asesores externos, asesores legales o cualquier persona que le preste servicios al Emisor, en relacion con los Certificados
Bursétiles, incluyendo, sin limitar, avaltios, estados financieros, relaciones patrimoniales, informacion sobre cartera,
poderes o cualquier otro documento relacionado con la emision que sea requerido por y/o proporcionado al
Representante Comin para el cumplimiento de sus funciones. :

El Representante Com(in podra realizar las visitas o revisiones a las personas referidas y para los fines sefialados en el
pérrafo anterior una vez al afio, siempre y cuando sea en dias y horas hébiles, y le hubiere entregado un aviso al Emisor
con 15 (quince) dias de anticipacion a la fecha en que se pretenda realizar la visita respectiva, salvo por casos de
urgencia segiin lo determine el Representante Comin, en cuyo caso la notificacion debera realizarse con por lo menos
2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la vista o revision correspondiente.

El Representante Comin solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion recibida, sin estar obligado
a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Com(n no sera responsable en los casos de actos
dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte del Emisor o las personas que
suscriban los documentos de la Emision. El Representante Comiin no sera responsable si ha actuado de buena fe,
conforme a la Legislacion Aplicable, con base en la informacion disponible en el momento que corresponda o buscando

proteger los intereses de los Tenedores.

En caso de que el Representante Comun no reciba la informacion solicitada y en los tiempos sefialados en los parrafos
anteriores, 0 que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en el presente Titulo,
por parte del Emisor, tendra la obligacion de solicitar, inmediatamente, al Emisor que se haga del conocimiento del
publico inversionista, a través de un evento relevante, dicho incumplimiento, en el entendido que en caso de que el
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Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion
realizada por el Representante Comiin, éste tendré la obligacién de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

Para estar en posibilidad de dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comn podrd solicitar a la asamblea
de Tenedores o, en su caso, esta lltima ordenar que se subcontrate a terceros especializados en la materia de que se
trate, que considere necesario o conveniente, con cargo al Emisor y en caso que el Emisor no entregue los recursos
necesarios para cubrir el pago, o no cuente con los recursos suficientes para ello (en_el entendido que, la falta de
entrega de los recursos o que no cuente con los mismos, no podra ser considerado como un Caso de Vencimiento
Anticipado), los Tenedores podrdn hacerse cargo de dichos pagos, para que le auxilien en el cumplimiento de sus
oblig?dones E:Ie revision estaplecidas en el presente Titulo y en la Legislacién Aplicable, en cuyo caso, el Representante
Comin estara sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podra
confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segin lo
determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacion, el
Representante Comun solamente responderd de las actividades que le son directamente imputables en términos de las
disposiciones legales aplicables. Lo anterior, en el entendido que, si la asamblea de Tenedores autoriza la contratacion
de dichos terceros, pero no se le proporcionan al Representante Comun, los recursos suficientes para tales efectos se
estard a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asf como a lo establecido en el articulo 2577 del Cadigo
Civil Federal y sus correlativos de las demés entidades federativas de México con relacién a su caracter de mandatario
en términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante Comiin no estara obligado a erogar
ningln tipo de gasto u honorario ni anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros

especializados y no serd responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de recursos
para llevar a cabo dicha contratacion porque no le sean proporcionados.

El Representante Comin debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas por la
asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los casos en que la rendicion de cuentas implique
aspectos especializados, que no pueda preparar el Representante Comun por sf o informacién adicional a la que deba

proporcionar, €l Representante Comin tendrd el derecho de contratar a terceros que lo auxilien a preparar la
informacion.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el entendido
que dicha remocién solamente surtira efectos a partir de la fecha en que el representante comin sustituto haya sido
designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo. La designacion de un nuevo representante
comun Gnicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante Coman concluird sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los Tenedores

conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad (incluyendo, en su caso, los intereses
moratorios pagaderos conforme a los mismos). :

El Representante Comin en ningtin momento estaré obligado a erogar ningun tipo de gasto, honorarios o cantidad
alguna a cargo de su patrimonio para llevar @ cabo cualquiera de los actos y funciones, facultades y obligaciones que
le corresponden por virtud de su encargo conforme al presente Titulo y/o la Legislacién Aplicable.

19. Asa d res.

Las asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatiles representaran al conjunto de estos y se regiran, en todo
caso, por las disposiciones del presente Titulo, por lo dispuesto en el articulo 68 y demas aplicables de la LMV y de la
LGTOC, en lo que resulte aplicable, y en la LGSM, de forma supletoria, segln lo sefiala la LGTOC, siendo vaélidas sus
resoluciones respecto de todos los Tenedores, aln respecto de los ausentes y disidentes.

(i) La asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun, cuando este
Gltimo lo estime conveniente o necesario de conformidad con lo previsto en la ley o a solicitud de los Tenedores
que representen, en lo individual o en conjunto, por lo menos 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados
Bursatiles en circulacién o a solicitud del Emisor, especificando en su peticion los puntos que deberan ser
discutidos en la asamblea. El Representante ComUn debera expedir la convocatoria para que I3 asamblea se
retina dentro del término de 30 (treinta) dias contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el
Representante Com(n no cumpliere con esta obligacion, un juez de primera instan-:@ del domicilio del Emisor,
a peticion de los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea;

20
GA - #101B252.v3



(i)

(iv)

V)

(i)

(vii)

La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier periodico de
amplia circulacion a nivel nacional, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacién a la fecha en que la
asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse, as
como el lugar y la hora en que la misma se llevara a cabo, sin que puedan tratarse puntos gue no estén previstos

en e1| orden del dia salvo que esté representado el 100% (cien por ciento) de los Certificados Bursitiles en
circulacién;

Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberdn entregar al Representante Comin las
constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el listado de titulares que, en su caso, emita la
entidad financiera correspondiente en el cual se indique el nimero de Certificados Bursétiles de los cuales es
titular el Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria a [a asamblea de Tenedores,
por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores
podran hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con facultades suficientes o carta poder
firmada ante dos testigos o cualquier otro medio autorizado por la Legislacién Aplicable);

Las asambleas de Tenedores se celebrarn en el domicilio del Representante Com(n y a falta o imposibilidad de
ello, en la direccién que se sefiale en la convocatoria correspondiente;

Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (vii)
siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberdn estar representados,
por lo menos, la mitad méas uno de los Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran validas cuando
sean aprobadas por la mayoria de los Certificados Bursétiles representados en la asamblea tomando en
consideracion que cada Tenedor tendré derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacin que
acredite;

Si la asamblea de Tenedores se reiine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos
a los sefialados en el inciso (vii) siguiente, habrd quérum para su instalacién con cualquiera que sea el nimero™
de Certificados Bursétiles en circulacion en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por
la mayoria de los Certificados Bursétiles representados en la asamblea de Tenedores;

Se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria, cuando
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion y que las decisiones sean
aprobadas por lo menos por la mitad més uno de los Certificados Bursatiles representados en dicha asamblea,
tomando en consideracion que cada Tenedor tendrd derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en
circulacion que acredite, en los siguientes casos:

1.  cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comin o nombrar a cualquier otro
representante com(n que lo sustituya en sus funciones;

2. cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de cumplir con sus obligaciones contenidas
en el presente Titulo;

3. cuando se trate de otorgar prérrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal e intereses
conforme a este Titulo; o

4. cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles conforme a lo
establecido en la seccién “Casos de vencimiento anticipado” contenida anteriormente; o

5. cuando se pretenda realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados
Bursatiles, salvo que sea: (i) para salvar cualquier omision o defecto en la redaccion del presente Titulo,
(ii) para corregir o adicionar cualquier disposicion del presente Titulo que resulte incongruente con el
resto del mismo o para reflejar cualesquiera modificaciones a las leyes aplicables o a la Circular Unica, o
(iii) para satisfacer cualquier requerimiento, condicién o lineamiento contenido en una orden, sentencia
o disposicion legal aplicable, no se requeriré el consentimiento de los Tenedores, en el entendido que,
en dichos casos, el Emisor llevara a cabo los trémites y cumplira con los requisitos necesarios para llevar
3 cabo el canje del presente Titulo ante Indeval, debiendo informarlo a la CNBV a través del STIV-2y a
la BMV a través del EMISNET, o por los medios que éste determine, con por los menos 6 (seis) Dias
Hébiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo el canje, asi como a Indeval por
escrito o por los medios que éste determine, con por los menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a
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la fecha en que se pretenda llevar a cabo dicho canje. Dicho aviso debera indicar (i) la fecha €n que se
llevard a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al
presente Titulo y el Representante Comtn firmard el nuevo titulo y confirmara por escrito a Inqe\’ﬂ que
dichas modificaciones no afectan los derechos de los Tenedores por tratarse de uno o mas de los
supuestos sefialados en este parrafo. Los Tenedores, en virtud de la adquisicion de los Certificados
Bursatiles aceptan y facultan al Representante Comn a llevar a cabo, sin celebracion de una asamblea,
las modificaciones a que se refiere este parrafo.

6. cuando se trate de aprobar cualquier convenio concursal o el veto del convenio ya suscrito a que se
refiere el articulo 161 Bis de la Ley de Concursos Mercantiles (incluyendo cualquier convenio concursal
que incluya quitas respecto de los montos adeudados al amparo de los Certificados Bursétiles u otras
modificaciones a los mismos); en el entendido, que las reglas para las convocatorias a, y los quérums
de, dichas asambleas serdn las establecidas en este Titulo en lugar de las contempladas en el articulo
161 Bis de la Ley de Concursos Mercantiles.

Si la asamblea de Tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar los asuntos
sefialados en el inciso (vii) anterior, se requerird que esté representado en la asamblea de Tenedores cuando
menos el 50% (cincuenta por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacién y sus decisiones sean aprobadas
por lo menos por la mitad mds uno de los Certificados Bursatiles representados en la asamblea, tomando en
consideracién que cada Tenedor tendré derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién que
acredite;

En ningln caso podran ser representados en la asamblea, los Certificados Bursatiles que el Emisor hubiere
adquirido en el mercado. El Emisor deberd informar dicha situacién al Representante Comin y a los escrutadores,
ya sea previamente o durante la celebracién de la Asamblea de Tenedores correspondiente. Dichos Certificados
Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum de instalacin y votacion en las asambleas de Tenedores
previstas en el presente Titulo. EI Representante Comtin y los escrutadores no Serdn responsables en caso de
que el Emisor no lo haga de su conocimiento y dichos Certificados Bursétiles participen en la asamblea de
Tenedores;

De cada asamblea se levantard un acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta
se agregard la lista de asistendia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas, demds datos y
documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Coman, serdn
conservados por éste y podrédn, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendrén derecho
a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos;

Para efectos de calcular el qurum de instalacion a las asambleas de Tenedores, se tomard como base el niimero
de Certificados Bursatiles en circulacién con derecho a voto;

Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comiin y en ella los Tenedores tendrin
derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los Certificados Bursétiles de los que sean titulares,
computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién;

No obstante lo estipulado en Ia presente seccién, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad
de los Tenedores que representen a totalidad de los Certificados Bursétiles con derecho a voto tendrén, para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que
se confirmen por escrito. Los Tenedores deberdn entregar al Emisor y al Representante Comin una copia de las
resoluciones, sin que dicha entrega sea requisito de validez de las resoluciones adoptadas;

Respecto de aquellos Tenedores que se retiren de una asamblea de Tenedores que hubiere sido instalada o que
no concurran a la reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos que
autoriza el presente Titulo, el secretario de la asamblea de Tenedores de que se trate asentara en el acta
respectiva, el retiro o ausencia de dichos Tenedores y los Certificados Bursatiles de dichos Tenedores no seran
considerados para el quorum de instalacion y de votacién respecto de los puntos pendientes a tratar en dicha
asamblea de Tenedores; en el entendido que en todo momento deberdn cumplirse los quérums de instalacién
y votacién previstos en el presente Titulo para el desahogo de los puntos de que se trate y, en la medida que
no se cumplan los mismos, se procedera, en su caso, a efectuar una ulterior convocatoria para adoptar cualquier
resolucion respecto de los puntos correspondientes. Lo anterior, sera Unicamente para los efectos sefialados en
la presente seccion y no implica perjuicio alguno a los derechos de oposicién de los Tenedores que, a ese
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momento y de conformidad con las disposiciones aplicables, ya no se encuentren presentes. Lo anterior sera sin
perjuicio de lo previsto en los articulos 220, (ltimo parrafo y 223, fraccién I, de la LGTOC; ¥

(xv) Encaso de que el orden del dia contenga puntos para los cuales sea necesario un quérum especial de instalacion
de conformidad con esta seccién y éste no sea reunido, se podrd considerar la asamblea de Tenedores
vélidamente instalada y con quérum suficiente para tratar aquellos asuntos respecto de los cuales el quérum sf
sea reunido y excluir los asuntos que no retinan el quérum requerido.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los Tenedores, en

los términos del presente Titulo y de la Legislacion Aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por
los Tenedores, incluyendo los ausentes y disidentes.

Hasta donde es del conocimiento del Emisor, ninguna de las disposiciones anteriores limitara o afectara los derechos
que, en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.

20. ion apli urisdi

El presente Certificado Bursatil se regird e interpretard de conformidad con las leyes de México. El Emisor, el
Representante ComUn y, por virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles, los Tenedores, se someten a la
jurisdiccion de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México, para cualquier controversia relacionada con

los Certificados Bursdtiles, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razén de ley, de su
domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa.

El presente Titulo consta de 25 (veinticinco) paginas y se suscribe por el Emisor y, para hacer constar su aceptacion a

su encargo, asf como de sus facultades y obligaciones por el Representante Comun, en la Ciudad de México, México, a
los 3 dias del mes de julio de 2025, :

W

[Espacio dejado en blanco de manera intencional. Sigue hoja de firmas.]
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_ EMISOR
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Por: Misagf Uribe Esquivel
Cargo: Apoderado

-

La presente hoja de firmas forma parte integral del titulo que ampara fos Certificados Bursatiles identificados con
clave de pizarra "MEDICA 25X"
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ey

REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES EN SENAL DE ACEPTACION Y DECLARACION DEL RECONOCIMIENTO
DE SUS OBLIGACIONES Y FACULTADES.

MONEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V.,, MONEX GRUPO FINANCIERO

~

> — ———

José Daniel Herfandez Torres
/”J” Apoderado

La presente hoja de firmas forma parte integral del ttulo que ampara los Certificadas Bursatiles identificados con
clave de pizarra "MEDICA 25X
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Calificaciones de la Emision

Médica Sur, S.A.B. de C.V. | Tasa Variable
Suplemento 1ra Emision de Certificados Bursatiles



FitchRatings

Prol. Alfonso Reyes No. 2612, Edif. Connexity P.8 Blvd. Manuel Avila Camacho No. 88 Piso 10
Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L. 64920 Col. Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo
México T 81 4161 7000 México, D.F. 11950, T 55 5955 1600

Ing. Juan Francisco Ahedo Rozada

Gerente de Finanzas

Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Puente de Piedra No 150, Col. Toriello Guerra,
Tlalpan, Ciudad de México, México, C.P. 14050
26 de mayo de 2025

Estimado Ing. Ahedo

Re:  Asignacion de la calificacion de Fitch a las emisiones de certificados bursatiles
MEDICA 25Xy MEDICA 25-2X

Fitch (ver definicién abajo) asigna las siguientes calificaciones a las emisiones de Certificados
Bursatiles (CB) propuestas de Médica Sur, S.A.B. de C.V. (Médica Sur):

Calificacion en escala nacional de ‘AA(mex) correspondiente a las emisiones de CB de largo
plazo con claves de pizarra MEDICA 25X y MEDICA 25-2X, las cuales seran colocadas en la
modalidad de vasos comunicantes al amparo del programa de CB de largo plazo con caracter
revolvente establecido por Médica Sur, pendiente de autorizar, por un monto total de hasta
$2,000,000,000.00 (dos mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Doélares o
Unidades de Inversién (UDIS) con vigencia de cinco afios contados a partir de su autorizacion
por parte de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

A continuacion, se describen las principales caracteristicas de las emisiones.

Emisor Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Monto de las Emisiones En conjunto por hasta $1,000,000,000.00 (mil millones de pesos 00/100 M.N.)
Denominacién Moneda Nacional

Clave de Pizarra MEDICA 25X MEDICA 25-2X

Numero de Emisién Primera Segunda

\Vigencia de las 1,092 (un mil noventa y dos) dias, 1,820 (un mil ochocientos veinte) dias,
Emisiones equivalentes a, aproximadamente, 3 afios equivalentes a, aproximadamente, 5 afios
Tasa de la Emision TIIE de Fong;od; Tgig;iiii%?‘r_ designar el Tasa Fija

El 100% de los recursos netos seran destinados para financiar o refinanciar proyectos
Destino de Fondos sustentables (sociales o ambientales) con base en el marco de referencia publicado por la
compaiiia.




FitchRatings
La definicién de la calificacion es la siguiente:

AA(mex): Las calificaciones nacionales ‘AA’ indican expectativas de un nivel de riesgo de
incumplimiento muy bajo en relacién con otros emisores u obligaciones en el mismo pais o con
la misma unién monetaria. El riesgo de cumplimiento inherente difiere solo ligeramente de
aquel de los emisores u obligaciones con las calificaciones més altas del pais.

Las metodologias aplicadas para la determinacién de esta calificacion son:

-“Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas” (diciembre 22, 2023)
-“Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional” (diciembre 22, 2020)

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacién factual que recibe
de los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch
lleva a cabo una investigacion razonable de la informacion factual sobre la cual se basa, de
acuerdo con su metodologia de calificacién, y obtiene una verificaciébn razonable de dicha
informacion por parte de fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes se
encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdiccién determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la
verificacion de un tercero variar4 dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido y/o la ubicacion del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacién publica
relevante, el acceso a la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion
independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor especifico o en la
jurisdiccién en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacién factual
exhaustiva, ni la verificacion por parte de terceros, pueden asegurar que toda la informacién en
la que Fitch se basa en relacidn con una calificacién sea exacta y completa. En ultima instancia,
el emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacién que proporcionan
a Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las cuestiones
legales vy fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y consideran
supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no se pueden
comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos actuales, las
calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstas
en el momento en que se emitié o afirmé una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacion y, de manera
periddica, actualiza las descripciones de estos aspectos en su sitio web para los titulos valores

de un tipo especifico. Los criterios y metodologias utilizados para determinar una accion de
calificacion son aquellos en vigor en el momento en que se tomo la accion de calificacion; para

W las calificaciones publicas, es la fecha en que se emitié el comentario de accion de calificacion.
ﬂ Cada comentario de accion de calificacion incluye informacion acerca de los criterios y la
( metodologia utilizados para establecer la calificacion indicada, lo cual puede variar respecto a



FitchRatings

los criterios y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web en
un momento determinado. Por esta razon, siempre se debe consultar cual es el comentario de
accion de calificacion aplicable para reflejar la informacién de la manera méas precisa con base
en la calificacién publica que corresponda.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion, préstamo
o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversion respecto de cualquier
inversion, préstamo, titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen ningun
comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de cualquier inversion,
préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier
tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencién fiscal o impositiva de los pagos
efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor ni
tampoco le estd proveyendo a usted, ni a ninguna otra persona, asesoria financiera o legal,
servicios de auditoria, contables, de estimacion, de valuacién o actuariales. Una calificacion no
debe ser vista como una sustitucién de dicho tipo de asesoria o servicios.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalla y actualiza de forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningin
individuo o grupo de individuos es el Unico responsable por la calificacién. Todos los informes de
Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron
involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas.
Los individuos son nhombrados para fines de contacto solamente.

La asignacion de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizacién para usar su
nombre como experto en relaciéon con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusién de sus calificaciones en ninglin documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretafia, u otras leyes importantes requieran dicha
autorizacion. Fitch no autoriza la inclusion de cualquier carta escrita comunicando su accién de
calificacion en ningln documento de oferta salvo que dicha inclusién venga requerida por una
ley o reglamento aplicable en la jurisdiccion donde fue adoptada la accién de calificacion. Usted
entiende que Fitch no ha dado su autorizacién para, y no autorizara a, ser nombrado como un
"experto" en relacién con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las leyes de
mercado de Estados Unidos, Gran Bretafa, u otras leyes importantes, incluyendo, pero no
limitado a, la Seccién 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch
no es un "suscriptor" o "vendedor" conforme a estos términos definidos bajo las leyes del
mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitacién las
Secciones 11y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha
llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un "suscriptor" o "vendedor" bajo este
acuerdo.

Fitch continuara monitoreando la calidad crediticia de y manteniendo calificaciones sobre el (los)
emisor/titulos valores. Es importante que usted nos proporcione puntualmente toda la
informacion que pueda ser fundamental para las calificaciones para que nuestras calificaciones
continlen siendo apropiadas. Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas,
retiradas o colocadas en Observacion debido a cambios en, o adiciones en relacién con, la
ﬁ%precisién 0 inadecuacién de informacion o por cualquier otro motivo que Fitch considere

{ suficiente.
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Ninguna parte de esta carta tiene como intencién o debe ser interpretada como la creacion de
una relacién fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosotros y cualquier usuario de las
calificaciones.

En esta carta, "Fitch" significa Fitch México, S.A. de C.V.y cualquier sucesor en interés de dicha
entidad.

Las calificaciones publicas seran validas y efectivas solo con la publicacién de las calificaciones
en el sitio web de Fitch.

La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poder servirle. Si podemaos ayudarlo en otra forma,

por favor, comuniquese con Oscar Alvarez, Analista Senior al (81) 4161 7090.

Atentamente,
Fitch México, S.A. de C.V.

. q:.wl:. ? .
| )%]riﬁ\f
iV

Alberto Moreno Arndiz
Director Senior

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Anexo 1- Fundamentos de la Calificacion

La calificacion de Médica Sur y de las emisiones de CB propuestos, incorpora que el riesgo de
negocio del sector de servicios de salud es de bajo a moderado. También incluye la posicion
fuerte de Médica Sur dentro del sector de hospitales privados en México con méas de 50 camas
gue es respaldada por su reputacion y reconocimiento de marca.

La calificacion también refleja el perfil financiero sélido de Médica Sur, caracterizado por su
generacion buena de flujo de caja operativo (FCO), que le permite hacer frente a sus
requerimientos de inversion y mantener una estructura financiera robusta. La calificacion esta
limitada por la concentracion de ingresos en un solo hospital y diversificacion geogréfica baja.

El uso de los recursos provenientes de las emisiones de CB propuestos, sera para financiar
proyectos o soluciones verdes y/o sociales, que cumplan con los criterios de elegibilidad
conforme al marco de financiamiento sustentable.

FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Posicionamiento de Marca Sdlido: El posicionamiento de los servicios de calidad y
especializados de Médica Sur continta fortaleciéndose en un entorno de competencia intensa;
la industria de servicios hospitalarios es competitiva en términos de precio, calidad de médicos y
servicios, ubicacién, y reputacion. La compafia continda implementando estrategias para
optimizar el uso de medicamentos y materiales, mientras mantiene la calidad de sus servicios.
Para atraer médicos de calidad, ha realizado inversiones en equipos de tecnologia de dltima
generacién en su hospital. Actualmente, tiene 189 camas, que equivalen aproximadamente a 3%
de las camas disponibles en hospitales privados en México.

Concentracién de Ingresos: Médica Sur presenta concentracion geografica de ingresos y de
activos. Al 31 de marzo de 2025, la totalidad de los ingresos y EBITDA provenian de un solo
activo productivo, el Hospital Médica Sur Tlalpan. Sin embargo, el buen desempefio de la
compafiia, que le permite mantener margenes de rentabilidad fuertes y niveles de
apalancamiento bajos, compensa la concentracién. Actualmente, Médica Sur evalla su
estrategia de expansion para los proximos afios. Fitch considera que la ejecucion de una
estrategia que otorgue mayor diversificacion de ingresos y mayor escala podria fortalecer el perfil
crediticio de la empresa.

Riesgo de Negocio de Bajo a Moderado: Médica Sur opera en una industria donde el potencial
para crecimiento organico es favorable. El sector de servicios de salud presenta una volatilidad
menor de la demanda comparada con otras industrias, lo cual fortalece el desempefio operativo
y brinda estabilidad a los resultados. De igual forma, la mezcla de ingresos tiene una proporcion
alta de pacientes que cuentan con seguros de gastos médicos mayores, lo cual Fitch considera
favorable para el perfil de negocio de la compafiia.

Estructura Financiera Fuerte: El crecimiento en ingresos en conjunto con margenes operativos
estables respaldan una generacién de EBITDA mayor. Esto, aunado a un saldo de deuda estable
%de alrededor de MXN1,000 millones, deriva en un indicador de deuda total bruta a EBITDA con
/calculos previos a la Norma Internacional de Informacion Financiera 16 (NIIF 16) cercano a 1 vez
S (x).
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Fitch no anticipa cambios relevantes en la estructura de capital de la compafiia y estima que
mantendrd un perfil financiero conservador. La expectativa de Fitch incorpora un margen de
EBITDA con calculos previos a la NIIF 16 en rangos de 20% a 21% en el horizonte de calificacién,
derivado de una eficiencia mayor en el control de costos y gastos.

Expectativa de Generacion de Flujo de Fondos Libre Positivo: El perfil crediticio de Médica
Sur se apoya en su capacidad de generar flujo de fondos libre (FFL) positivo. El caso base de
proyecciones de Fitch considera un margen de FFL después de inversién de capital (capex;
capital expenditure) y pago de dividendos de entre 2% y 5% en 2025 y 2026. Hacia adelante, la
agencia estima que el pago de dividendos estara en funcién de las necesidades de inversion y
pago de deuda de la compafiia.

DERIVACION DE CALIFICACION

Médica Sur mantiene una posicibn de negocios mas limitada en términos de escala,
diversificacion geogréfica, nUmero de hospitales y de camas disponibles con respecto a otros
comparables de la industria en Latinoamérica calificados por Fitch, como Rede D'Or Séo Luiz
S.A. (Rede D’Or) [BB+, Perspectiva Estable] o Auna S.A.A. (Auna) [B+; Perspectiva Estable]. Sin
embargo, en términos financieros, Médica Sur tiene una estructura financiera mas fuerte con
niveles de rentabilidad mas altos que Rede D’'Or y similares a Auna, mientas el nivel de
apalancamiento (medido como deuda total a EBITDA) de Médica Sur es mas sélido que el de
ambas compafiias.

Otros emisores en México con niveles de calificacion similar como Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.
(Grupo Herdez) [AA(mex) Perspectiva Estable] y Genomma Lab Internacional, S.A.B., de C.V.
(Genomma Lab) [AA+(mex) Perspectiva Estable] mantienen un perfil de negocios mas fuerte que
Médica Sur en términos de diversificacion geografica y escala, y poseen un reconocimiento de
marca mas importante dentro de su industria. Sin embargo, en términos del perfil financiero, el
apalancamiento neto y bruto de Médica Sur es mas fuerte que el mostrado por estas empresas.
En términos de rentabilidad, Médica Sur tiene mayores margenes que Grupo Herdez, mientras
gue en el caso de Genomma Lab son similares.

SUPUESTOS CLAVE
Los supuestos clave de Fitch empleados en su analisis de Médica Sur son:

--el caso base incluye un incremento en los ingresos de aproximadamente 4% derivado
principalmente del incremento en el trafico de pacientes en todos los segmentos de la compafiia;
--el margen de EBITDA sera de 21% en promedio hacia adelante reflejando eficiencias en costos
y gastos;

--capex en niveles cercanos a MXN250 millones a lo largo del horizonte de proyeccion;

--se asume un pago de dividendos de 30% de la utilidad neta del afio anterior, a partir de 2025.

SENSIBILIDAD DE CALIFICACION

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de calificacion
positiva/alza:

-- diversificacion geogréfica de ingresos mayor;
-- escala del negocio mayor;
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--mantener perfil sélido de liquidez.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de calificacion
negativa/baja:

--un deterioro sostenido en la rentabilidad que afecte el margen EBITDA por debajo de 20%,
derivado de diferentes circunstancias, tales como mayor competencia, cambios en la tendencia
de la mezcla de pacientes con seguros de gastos médicos, modificaciones regulatorias para el
sistema hospitalario, entre otros;

--generacion negativa de FFL de manera sostenida;

--en ausencia de una posicién de deuda neta negativa, un nivel de apalancamiento bruto que se
mantenga por arriba de 1.5x de forma consistente.

LIQUIDEZ

La posicion de liquidez de Médica Sur es fuerte. Fitch considera que la flexibilidad financiera de
la compaifiia es suficiente para cubrir sus necesidades operativas, de inversion y financieras. A
finales de marzo de 2025, contaba con un saldo en caja y equivalentes de efectivo por MXN1,315
millones, con una deuda de corto plazo por MXN1,000 millones con vencimiento en septiembre
de 2025, correspondiente a la emisién de certificados bursatiles MEDICA 20. La propuesta
emisién de CB respaldaria la posicion financiera de Médica Sur.

PERFIL DEL EMISOR

Médica Sur es un operador de hospitales y un proveedor integrado de servicios del cuidado de
la salud y servicios relacionados. Provee estos servicios a través del complejo hospitalario
Médica Sur Tlalpan ubicado al sur de la Ciudad de México. En las instalaciones se ofrecen
servicios de diagndstico, atencion médica de primer, segundo y tercer nivel, y se llevan a cabo
actividades de investigacion clinica, docencia y asistencia social.

La informacién financiera de la comparfiia considerada en esta Carta Calificacion de fecha 26 de
mayo de 2025 incluye hasta marzo 31 de 2025.

La informacién utilizada en el analisis de esta calificacién fue proporcionada por Médica Sur y/u
obtenida de fuentes de informacion publica, incluyendo los estados financieros, presentaciones
del emisor, entre otros. El proceso de calificacion también puede incorporar informacién de otras

j/fuentes de informacion externas, tales como andlisis sectoriales y regulatorios para el emisor o
la industria.

[
\
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CDMX a 23 de mayo de 2025

Arely Gutiérrez

Subdirectora de Financiamiento y Relacién con Inversionistas
Médica Sur, S.A.B.de C.V.

Puente de Piedra 150, Toriello Guerra, México, CDMX

En atencion a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de
Valores, HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a determinar la calificacion de HR AAA con
Perspectiva Estable para las emisiones MEDICA 25X y MEDICA 25-2X por hasta P$1,000 millones (m) en su
conjunto.

La calificacion asignada de HR AAA significa que el emisor o emision con esta calificacion se considera de la mas
alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda. Mantienen
minimo riesgo crediticio.

No omito manifestarle que |a calificacion otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener
algin instrumento, ni para llevar a cabo algin tipo de negocio, inversién u operacion y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings y en
términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccidn Il y/o Ill, segin corresponda, de las “Disposiciones de caracter

general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

La asignacion de la calificaciéon para las emisiones de Médica Sur S.A.B. de C.V. (Médica Sur y/o la Empresa) refleja
la calificacion corporativa publicada el 27 de noviembre de 2024, en la cual se ratifico la calificacion de HR AAA para
el largo plazo y HR+1 para el corto plazo. A su vez, la calificacion de la Empresa se fundamenta en la fortaleza de
las metricas observada al cierre del 2024, las cuales se encontraron en linea con lo estimado durante la revision

anterior, asi como en los niveles esperados para 2025 a 2027.

Durante 2025, consideramos la amortizacion al vencimiento de la emision MEDICA 20 por P$1,000m en el Servicio
de la Deuda, por lo que las métricas de DSCR y DSCR con Caja se verian afectadas para este periodo, finalizando
en 0.4x y 1.5x respectivamente. Sin embargo, estimamos que estas métricas recuperen niveles maximos para 2026
y 2027, como resultado de un Flujo Libre de Efectivo (FLE) promedio estimado de P$407m para 2025-2027, sumado
a intereses netos negativos debido a una deuda neta promedio estimada de -P$153m para el mismo periodo.

Adicionalmente, se espera que las métricas de Afios de Pago y Activos Comercializable a Pasivos (ACP) finalicen

\n
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con un promedio ponderado de 0 afos y 1.7. Finalmente, la calificacion mantiene el ajuste cualitativo positivo por la
asignacion de una etiqueta Superior en el factor Ambiental de la evaluacion de factores Ambiental, Social y de
Gobernanza (ASG).

Las emisiones MEDICA 25X y MEDICA 25-2X (por un monto de hasta P$1,000m en su conjunto) se realizan al
amparo de un Programa de Certificados Bursatiles con caracter revolvente, por un monto de hasta P$2,000m. Los
Certificados Bursatiles estaran alineados con los criterios de los bonos sustentables, por lo que los recursos se
utilizarian para financiar y/o refinanciar inversiones y gastos recientes, proyectos, activos o soluciones verdes y/o
sociales, nuevos o existentes, que cumplan con los criterios de elegibilidad conforme al Marco de Financiamiento
Sustentable. Las categorias elegibles de acuerdo con este marco son: acceso a servicios de salud de calidad,
educacion en el sector salud, eficiencia energética, energia renovable, transporte limpio, gestion sostenible del agua
y aguas residuales, prevencion y control de contaminacion, y edificios verdes. A continuacién, se presentan las

principales caracteristicas de las emisiones.

Figura 1. Principales Caracteristicas de las Emisiones
MEDICA 25-2X

Certificados Bursatiles.

Concepto MEDICA 25X

Tipo de valor

Hasta P32 000m o su equivalente en UDIS o Ddlares con cardcler revolvante,

Monto del Programa

siempre y cuando el saldo insoluto del principal de los CEBUR no exceda el
monto total autorizado del programa.

Monto de las Emisiones

Hasta P$1,000m en su conjunto.

Plazo de las Emisiones

1,092 dias. equivalentes a, 1,820 dias, equivalentes a,
aproximadamente tres (3) afios aproximadamente cinco (5) afios.

Denominacidn

Pesos Mexicanos

Tasa de interés

Tasa vanable, la cual se calculara
mediante la adicidn de la sobretasa
{por designar el dia de la colocacidn)
a la TIE de Fondeo Promedio.

Tasa por designar el dia de la
colocacidn, la cual se mantendra fija
durante la wgencia de la Emision

Periodicidad en el pago de
Intereses

Cada 28 dias Cada 162 dias

Amortizacion del Principal

La amortizacién de los Cerificados Bursatiles se realizara en un solo pago
en |a Fecha de Vencimiento, a su Valor Neminal o, en su caso, Valor
Mominal Ajustade.

Amortizacion Anticipada

En su caso, la amortizacidn anticipada de los Certificados Bursatiles, poedria
llevarse a cabo en la manera en que lo indique el Suplemento de la Emisidn
correspondiente

Garantias

Los Certficados Bursatiles serdn quirografarios

Destino de los Recursos

Financiar y/o refinanciar inversiones y gastos recientes. proyectos. activos o
soluciones verdes y/o sociales, nuevos o existentes, que cumplan con los
criterios de elegibilidad conforme al Marco de Financiamiento Sustentable

Representante Comun

Monex Casa de Bolsa, S A de CV., Monex Grupo Financiero

Fuente: HR Ratings con base en la documentacién preliminar compartida por ia Empresa,
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Desempeno Historico / Comparativo vs. Proyecciones

e Crecimiento en ingresos. La Empresa presento6 ingresos ligeramente mayores a los esperados para
2024 (+0.9% respecto a nuestro escenario base) y el 1T25 (+2.9% respecto a nuestro escenario base).
Lo anterior fue resultado principalmente del incremento en los ingresos de las otras unidades de negocio
de Médica Sur, como son las ventas de farmacias, concesiones inmobiliarias y el centro de vacunacion
(+36.7% por encima del escenario base). Aunado a lo anterior, los segmentos de hospitalizacién, servicios
clinicos y unidades de diagndstico mostraron un comportamiento en linea con lo estimado durante Ia

revision anterior (-0.1% respecto al escenario base).

e Margenes Operativos. En 2024, Médica Sur present6 una ligera mejora en su margen EBITDA respecto
a 2023, finalizando el afio en 18.8% (vs. 17.5% en escenario base). Lo anterior fue consecuencia de la
reduccion de gastos por un mayor control de estos, asi como por eficiencias logradas gracias al incremento
en ingresos totales.

* Incremento en el FLE. Derivado de los resultados operativos de la Empresa, aunado a una disminucion
de los requerimientos de capital trabajo por encima de lo estimado, el FLE de Médica Sur finalizé 2024 en
P$471m, es decir, P$90m superior a lo estimado en |a revision anterior.

= Deuda neta negativa e intereses netos. La Empresa no realizé ninguna modificacién a su estructura de
deuda, finalizando 2024 con una deuda total de P$1,018m y una deuda de neta de -P$104m. Derivado de
lo anterior, Médica Sur reflejo un pago de intereses negativo durante 2024, lo que sumado al crecimiento
en FLE observado, resulté en niveles maximos para todas nuestras métricas al cierre del afio, en linea
con lo estimado.

Expectativas para Periodos Futuros

e Crecimiento de ingresos estable. Esperamos que la Empresa contintie mostrando aumentos en sus
ingresos totales con una TMAC24.27 de 4.8%, derivado del aumento natural de precios y de un ligero
aumento en ventas, gracias a la inversion en nueva infraestructura y equipo. En este sentido, esperamos
que la Empresa presente un CAPEX por P$1,187m durante 2024-2027.

® Generacion FLE constante. En nuestro escenario base, esperamos que la Empresa obtenga un FLE
anual promedio de P$407m durante 2024-2027, impulsado por sus resultados operativos y minimos
requerimientos de capital de trabajo. Adicionalmente, consideramos que la Empresa mantendré el pago
de arrendamientos constante y una tasa impositiva equivalente al 30% de sus utilidades.

e Amortizacion de la emision MEDICA 20. Consideramos que la Empresa llevara a cabo la amortizacion

a vencimiento de la emision MEDICA 20 por P$1,000m. Por lo anterior, consideramos el monto total de la

\
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emisiéon como parte del servicio de la deuda obligatorio de 2025, por lo que las métricas de DSCR se

verian afectadas para dicho afio.

Factores Adicionales Considerados

« Factor Ambiental Superior. HR Ratings mantuvo la etiqueta Superior' en el factor Ambiental del analisis
ASG para Médica Sur. Esto debido a la implementacion de acciones en beneficio del medio ambiente,
como son la medicion y optimizacién del uso de recursos en la operacion de la Empresa. Por lo anterior,

la calificacion mantiene un ajuste positivo.

Factores que podrian bajar la calificacion

e Cambio de estrategia de apalancamiento. En caso de que la Empresa decidiera incrementar su
endeudamiento o incrementar el monto de sus reembolsos de capital sin una compensacion en flujos
operativos, la métrica de Afos de Pago podria verse afectada. Si lo anterior resulta en un promedio
ponderado superior a 2.4 afos para dicha métrica durante 2025-2027, la calificacion podria revisarse a la
baja.

e Expansion mediante deuda. Si la Empresa decidiera aumentar su crecimiento, ya sea de manera
inorganica u organica, y lo financiaria a través deuda adicional, el servicio de la deuda aumentaria. Si esto
no es compensado por un incremento proporcional del FLE y se ve reflejado en un DSCR promedio
ponderado menor a 1.8x para 2025-2027 la calificacion podria verse afectada.

Sin otro en particular, quedo a sus 6rdenes para cualquier duda o comentario al respecto.

7?“"*’

l

Helnz Cederborg.
Director Ejecutivo Sr. de Corporativos / ABS
HR Ratings

' Indica que el corporativo, ante otros participantes en su industria, muestra una exposicion limitada ante un riesgo comin, o que cuenta con
los mecanismos para mitigar este riesgo o por arriba del estandar de mercado.
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Anexos

Nota: Proyecciones realizadas en la (ltima revision de Médica Sur el 27 de noviembre de 2024, con los anexos
actualizados al 1T25.

Escenario Base: Balance General (cifras en millones de pesos)

Al Cierre
- 2022° 2023 2024 2025P 2026P 2027P 1T24 1125
ACTIVOS TOTALES 4,576 4,128 4,411 4,762 5,098 5,455 4,278 4,641
Activo Circulante 1,685 1,272 1,558 1,611 1,718 1,853 1,362 1,765
Efectivo y Equivalentes de Efectiva 1.221 705 1,122 1,062 1,143 1,254 826 1,315
Cuentas por Cobrar a Clientes 296 335 263 T 394 411 369 309
Otras Cuentas por Cobrar Neto 14 10 11 1 12 12 14 12
Inventarios 135 139 113 138 144 151 124 109
__Dtros Activos Circulantes 19 84 50 24 25 26 29 20
Activos No Circulantes 2,891 2,856 2,853 3,151 3,380 3,601 2,916 2,876
Propiedades de Inversidn 201 190 179 182 182 182 187 176
Planta, Propiedad y Equipo 2,449 2375 2,352 2,543 2,702 2,850 2401 2,330
Crédito Mercantil 123 123 123 123 123 123 123 123
Impuestos Diferidos 59 121 156 259 327 400 146 187
Activos por Derecho de Uso 40 33 26 21 21 21 29 25
PASIVOS TOTALES 2,054 2,091 2,067 2,141 2,164 2,186 2,119 2,155
Pasivo Circulante 997 1,040 2,002 1,088 1,109 1,129 1,065 2,088
Pasivo con Costo 20 19 1.018 i} 0 0 1 1.000
Proveedores 281 276 272 316 3 345 307 276
Impuestos por Pagar 517 LY4| 579 536 596 596 565 633
Otros sin Costo 178 174 134 175 182 188 192 178
Ingresos Diferidos 4 9 3 4 4 5 4 4
Pasivo por Arrendamiento 12 21 15 15 15 15 16 15
Provisiones 164 144 115 157 162 169 172 159
Pasivos no Circulantes 1,057 1,051 65 1,054 1,056 1,057 1,054 67
Pasivo con Costo 994 996 0 1,000 1.000 1.000 997 0
Otros Pasivas No Circulantes 63 85 65 54 56 57 58 67
Pasivo por Arrendamiento 29 12 12 7 7 T 14 12
Beneficios a Empleados M 43 54 a7 48 50 44 55
CAPITAL CONTABLE 2,522 2,037 2,344 2,620 2,933 3,268 2,159 2,486
Minoritario 1 1 1 1 1 1 1 1
Mayoritario 2,51 2,036 2,343 2,619 2,932 3,267 2,158 2,485
Capital Contribuido 575 575 575 575 575 575 | 575 575
Utilidades Acumuladas y Otros 997 827 1.307 1.608 1.914 2225 | 1.462 1.768
Utilidad del Ejercicio 950 635 462 436 444 468 | 122 142
Deuda Total 1,014 1,016 1,018 1,000 1,000 1,000 998 1,000
Deuda Neta 207 n -104 62 -143 -254 173 315
Dias Cuentas por Cobrar 38 35 28 30 30 30 k" | 26
Dias Inventario 20 19 16 17 17 17 19 15
Dias Proveedores 43 40 38 39 39 39 40 36

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte.
*Cierres anuales dictaminados por Deloitte.
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credit  Médica Sur

Raling  Médica Sur, S.A.B. de C.V.
Agency “A NRSRO Rating

Escenario Base: Estado de Resultados (cifras en millones de pesos)

Aiio Calendario Acumulado
2022 2023 2024 2025P 2026P 2021P 1724 1T25
Ventas Totales 3,868 4,130 4,403 4,609 4,822 5,026 1,080 1,205
Costo de Ventas 2372 2528 2,752 2,366 2998 3,125 660 733
Utilidad Bruta 1,496 1,602 1,651 1,743 1,824 1,901 420 472
Gastos de Operacidn 754 832 823 914 949 985 201 220
Gastos de Administracidn 600 701 679 762 T390 819 168 1
Otros Gastos 153 13 144 152 159 166 34 29
EBITDA 742 7o 8§29 829 875 916 219 252
Depreciacidn y Amortizacidn 167 179 194 196 208 219 46 50
Depreciacion 151 162 17 178 191 202 | 41 46
Amortizacidn de Arrendamientos 0 17 18 1 17 171 L 4
Utilidad Operativa antes de Otros 575 591 635 633 667 697 173 202
Otros Ingresos y Gastos Netos -1 136 -66 0 0 0 5 1
Utilidad Operativa después de Otros 574 27 568 633 66T 697 178 203
Ingresos por Intereses 182 100 79 7 52 54 16 26
Intereses Pagados por Pasivos Financieros 6% 73 73 89 83 88 18 18
Intereses Pagados por Arrendamiento 3 k) 3 0 0 0 1 1
Ingreso Financiaro Neto 109 25 3 -18 40 -34 2 T
Resultado Cambiano -3 A1 23 8 7 6 -1 -1
Resultado Integral de Financiamiento 107 14 26 10 -33 28 -4 [
Utilidad antes de Impuestos 678 742 594 623 634 669 174 209
Impuestos sobre fa Utilidad 205 184 172 187 180 201 52 66
Impuestos Causados 365 245 205 254 269 273 76 98
Impuestos Diferidos -160 61 -33 67 -69 -2 24 -3
Resultado antes de operaciones discontinuadas 473 558 422 436 444 468 122 142
Operaciones Discontinuadas 477 [ 39 0 0 0 0 0
Utilidad Neta Consolidada 950 635 462 436 444 468 122 142
Participacion minontania en la utilidad 1] 0 a 0 0 0 0 0
Participacion mayaoritaria en la utilidad 950 635 462 436 444 468 122 142
Cifras UDM Cifras UDM
Cambio en Ventas -1.0% 6.8% 6.6% 4.T% 4.6% 4.2% 4.8% 95%
Margen Bruto 38.7% 38.8% 7.5% 37.8% 37.8% 37.8% 38.1% 376%
Margen EBITDA 19.2% 18 6% 188% 18.0% 18.1% 18.2% 18.6% 19.0%
Tasa de Impuestos 30 2% 24 8% 28.5% 30.0% 30.0% 30.0% 24 4% 29.6%
Tasa Pasva 68% 72% 72% 8.9% 9.3% 8.8% 7.3% 7.3%
Tasa Activa 6.0% 8.0% 6.0% 5.0% 35% 3.3% 8.7% 8.8%
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacibn trimestral interna de ls Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloite.
*Cierres anusles dictaminados por Deloitte.
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Credit Medica Sur

Rating Médica Sur, S.A.B. de C.V.
Agency “*A NRSRO Rating

Escenario Base: Flujo de Efectivo (cifras en millones de pesos)

Ao Calendario Acumulado
2022 2023° 2024 2025P 2026P 227P 1724 1125
ACTIVIDADES DE OPERACION
Wiilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 678 142 594 623 634 669 174 209
Prowsiones del Penodo 29 44 -24 ] 0 0 30 46
_Partidas sin Impacto en &l Efectivo ] 4 24 [ o ] 30 46
Depraciacidn y Amortizacion 167 179 194 196 208 219 46 50
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb., y MNegocios Canjuntos 0 -104 0 ] 0 0 0
Intereses a Favor -182 -100 -79 71 52 R4 -16 26
Otras Partidas de Invarsidn 5 0 5 0 0 0 -17 0
_Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion -10 25 120 125 156 165 13 25
Intereses Devengados 73 5 71 89 93 88 13 19
Panidas Relac. con Activ. de Financ. 76 75 mn 89 93 88 19 18
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util. 712 836 761 837 882 922 236 07
Decramento (Incremento) en Clentes 144 -39 mn AT 18 17 35 A6
Decremento (Incrementa) en lnventarios 9 -3 26 X T ] 14 4
Decr. (incr.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos 2 61 34 -3 3 3 51 28
Incremento (Decremento) en Proveedores 12 1w 4 13 15 14 53 4
Incremento {Decremento) en Otros Pasivos -202 n -44 T ] B -19 0
Capital de trabajo -52 56 . 83 5 4 -3 65 21
_ Impuestos a la Utiidad Pagados o Devusitos 380 -356 179 254 258 213 98 7
Flujos G dos o Utilizados en la Operacion 432 412 96 -258 263 276 30 50
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 340 424 666 579 619 545 205 247
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversién en Prop., Planta y Equipo 187 214 A37 -350 350 -350 53 2
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 0 216 0 0 0 e] 0 0
Disposicion de Negocios 745 127 50 0 0 ] 0 ]
Intereses Cobrados 182 100 L1 mn 52 54 16 26
Otros Activos -8 5 -3 o 0 1] AT A7
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversion 132 234 A -279 238 296 54 A5
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ, 1,072 658 667 299 Eryl 349 151 233
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios o 0 0 1.000 o 0 0
Amortizacidn de Financiamientos Bancanos 0 0 0 -999 0 0 0 0
Amortizacion de Otros Arrendamientos A7 16 -18 A AT 17 4 5
Intereses Pagados 73 - -1 -89 93 88 -15 35
Fi iamiento "Ajeno” 92 B6 -89 -106 -110 105 -2 -39
Recompra de Accionas 271 429 -10 (] 0 0 [] 0
Dividendos Pagados 3,020 659 -151 -124 131 -133 8 -0
Financiamiento “Propio” -3,290 -1,088 161 124 131 133 8 0
Flujos Netos de Efective de Activ. de Finan. 3,383 A,175 -249 229 241 238 -3 i)
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. -2,310 517 17 10 81 m Ll 193
Difer. en Cambios en el Efective y Equiv. 0 0 0 -130 0 ] 0 0
Efactiva y aquiv. al principio del Periodo 3532 1,221 705 1122 1.062 1143 706 1,122
[Efectivo y equiv. al final del Periodo 1,221 T05 1122 1,062 1,143 1,254 826 1,315
Cifras UDM Cifras UDM
CAPEX de Mantenimianto 151 162 AT 178 A9 202 164 181
Ajustes Especiales a 0 0 0 0 0
Flujo Libre de Efectivo 170 247 411 426 302 508
Amartizacion de Deuda 0 0 0 o [1] L]
Refinanciamuento y Amortizaciones Voluntanas 0 0 0 ) 0 0
Amontizacion Neta 0 0 0 0 0 0
Intereses Netos Pagados 109 -30 -20 18 40 34 2 13
Servicio de la Deuda -108 30 -20 1,018 40 34 -2 13
DSCR 1.6 4.3 v | 0.4 10.2 127 188.6 40.0
Caja Inicial Disponible 3532 1.221 T05 1122 1,062 1.143 1,284 826
DSCR con Caja -33.9 49.5 58.5 1.5 36.5 46.6 990.0 104.9
Deuda Neta a FLE 1.2 13 0.2 0.2 0.3 0.6 0.6 4.6
Deuda Neta a EBITDA 0.3 0.4 0.1 0.1 0.2 0.3 0.2 0.4

Fuente: HR Ralings proyecciones con base en informacicn trimestral interna 62 Ia Empresa v cierres anuales dictaminados por Deloitte:
*Cierres anusles dictaminadas por Delofte
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Credit
Rating
Agency

Meédica Sur
Médica Sur, S.A.B. de C.V.

““A NRSRO Rating

Escenario Estrés: Balance General (cifras en millones de pesos)

Al Cierre
2022* 2023 2024 2025P 2026P 2027P 1T24 1T25
ACTIVOS TOTALES 4,576 4,128 4,411 4,567 4,758 4,950 4,278 4,641
Activo Circulante 1,685 1,272 1,558 1,437 1.421 1,418 1,362 1,765
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 1.2 705 1,122 852 835 831 826 1.315
Cuentas por Cobrar a Clientes 296 335 263 409 409 410 369 309
Otras Cuentas por Cobrar Neto 14 10 11 10 10 10 14 12
Inventanos 135 139 113 144 144 145 124 109
Dtros Activos Circulantes 19 84 50 22 22 22 29 20
Activos No Circulantes 2,89 2,856 2,853 31N 3,338 3,532 2,916 2,876
Propiedades de Inversidn 201 190 179 182 182 182 187 176
Planta, Propiedad y Equipo 2,449 2.375 2352 2,543 2,702 2.850 2401 2,330
Crédito Mercantil 123 123 123 123 123 123 123 123
Impuestos Difenidos 59 121 156 240 288 334 146 187
Activos por Derecho de Uso 40 33 26 21 21 21 29 25
PASIVOS TOTALES 2,054 2,091 2,067 2,061 2,046 2,032 2,119 2,155
Pasivo Circulante 997 1,040 2,002 1,007 991 975 1,065 2,088
Pasivo con Costo 20 19 1,018 0 0 0 1 1,000
Proveedores 281 276 272 266 266 267 307 276
Impuestos por Pagar 517 571 579 567 545 523 565 633
Otros sin Costo 179 174 134 174 179 185 192 178
Ingresos Diferidos 4 9 3 4 4 4 4 4
Pasivo por Arrendamiento 12 21 15 15 15 15 16 15
Provisiones 164 144 115 156 161 166 172 159
Pasivos no Circulantes 1,057 1,051 65 1,054 1,055 1,057 1,054 67
Pasmwo con Costo 994 996 0 1,000 1,000 1.000 987 0
Otros Pasivos No Circulantes 63 55 65 54 55 57 58 67
Pasivo por Arendamiento 29 12 12 7 7 T 14 12
Beneficios a Empleados 34 43 54 46 48 50 4 55
CAPITAL CONTABLE 2,522 2,037 2,344 2,506 2,712 2,918 2,159 2,486
Minoritario 1 1 1 1 1 1 1 1
Mayoritario 251 2,036 2,343 2,505 2,711 2,917 2,158 2,485
Capital Contribuido 575 575 575 a75 575 575 575 575
Utilidades Acumuladas y Otios 997 827 1,307 1,595 1,830 2,045 1,462 1,768
Utilidad del Ejercicio 950 635 462 335 307 298 122 142
Deuda Total 1,014 1,016 1,018 1,000 1,000 1,000 998 1,000
Deuda Neta 207 311 104 148 165 169 173 315
Dias Cuentas por Cobrar 38 35 28 35 35 35 34 26
Dias Inventario 20 19 16 19 19 19 19 15
Dias Proveedores 43 40 38 35 35 35 40 36
Fuente: HR Ralings proyecciones con base en infermacion trimestral interna de la Empresa y ciemes anuales dictaminados por Deloitte.
*Cierres anuales dictaminades por Deloitte
|
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Credit Medica Sur

Rating Médica Sur, S.A.B. de C.V.
Agel"lcy **A NRSRO Rating

Escenario Estrés: Estado de Resultados (cifras en millones de pesos)

Aiio Calendario Acumulado
2022 2023° 2024 2025P 2026P 2027P 1T24 1T25
Ventas Totales 3,868 4,130 4,403 4,355 4,352 4,361 1,080 1,205
Costo de Venlas 2372 2,528 2,752 2,770 2,768 2774 660 733
Utilidad Bruta 1,496 1,602 1,651 1,585 1,584 1,587 420 472
Gastos de Operacidn 754 832 823 884 892 903 201 220
Gastos de Administracidn 600 701 679 740 749 759 168 19
Otros Gastos 153 131 144 143 143 144 M 29
EBITDA 742 170 829 701 691 684 219 252
Depreciacion y Amortizacion 167 1m 194 196 208 219 46 50
Depraciacion 151 162 17 178 191 202 41 46
Amortizacidn de Arrendamientos 0 17 18 17 17 17 5 4
Utilidad Operativa antes de Otros 575 591 635 505 483 465 173 202
Otros Ingresos y Gastos Netos 1 136 -66 0 0 0 5 1
Utilidad Operativa después de Otros 574 721 568 505 483 465 178 203
Ingresos por Intereses 182 100 79 56 45 A7 16 26
Intereses Pagados por Pasivos Financieros 69 73 73 88 95 50 18 18
Intereses Pagados por Arrendamiento 3 3 3 0 0 0 1 1
Ingreso Financiero Neto 108 25 3 -32 50 43 2 7
Resultado Cambiario -3 -11 23 6 5 3 -1 |
Resultado Integral de Financiamiento 10 14 26 26 A5 40 A [3
Utilidad antes de Impuestos 678 142 594 479 438 425 174 209
Impuestos sobre la Utilidad 205 184 172 144 131 128 52 66
Impuestos Causados 365 245 205 195 179 174 76 98
Impuestos Diferidos -160 -61 -33 51 47 -46 -24 -3
Resultado antes de operaciones discontinuadas 473 558 422 335 307 298 122 142
Operaciones Discontinuadas 477 17 39 0 0 ] 0 ]
Utilidad Neta Consolidada 950 635 462 335 307 298 122 142
Participacion minontana en la ulilidad 0 0 0 0 ] 0 1] 0
Participacion mayoritaria en la utilidad 950 635 462 335 307 298 122 142
Cifras UDM Cifras UDM
Cambio en Ventas -1.0% 65.8% 6.6% 1.1% 0.1% 0.2% 4.8% 9.5%
Margen Bruto 38.7% 38.8% 37.5% 36.4% 36.4% 36.4% 38.1% 37.6%
Margen EBITDA 19.2% 18.6% 18.8% 16.1% 15.9% 15.7% 18.6% 19.0%
Tasa de Impuestos 30.2% 24.8% 28.9% 30.0% 30.0% 30.0% 24.4% 29.6%
Tasa Pasiva 6.8% 1.2% 72% 8.8% 9.5% 9.0% 7.3% 73%
Tasa Activa 6.0% 3.0% 5.9% 44% 3.6% 317% 8.7% 8.8%

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacian trimestrel interna de la Empresa y ciemes anuales dictaminados por Delitte.
*Cierres anuales dictaminados por Deioitte.
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IR credit  Meédica Sur

Raling  Médica Sur, S.A.B. de C.V.
Ratings® Agency “*A NRSRO Rating

Escenario Estrés: Flujo de Efectivo (cifras en millones de pesos)

Ao Calendario Acumulado
2022° 2023 2024 2025P 2026P 202TP 1T24 1725
ACTIVIDADES DE OPERACION
Liilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 678 594 479 438 425 174 209
Provisienes del Penode 29 -24 0 0 0 30 46
Partidas sin Impacto en el Efectivo 29 24 0 0 0 30 46
Depraciacion y Amortizacion 167 194 196 208 218 46 50
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb., y Negocios Conjuntos 0 -104 0 0 0 0 0 0
Intereses a Favor -182 -100 -9 -56 45 A7 16 -26
Otras Partidas de Inversidn 5 0 5 (] 0 0 A7 0
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversi -10 -25 120 140 163 173 13 25
Intereses Devengados 73 75 mn 88 95 30 19 ]
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 76 75 n 88 95 90, 19 18
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuesios a la Util. 2 836 761 To7 696 688, 236 297
Decremento (Incremento) en Clientes 144 -39 m -2 1 1 -35 46
Decremento (Incremento) en Inventarios -9 -3 26 1 0 -0 14 4
Decr. (Incr) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos 2 61 k] 0 0 -0 51 28
Incremento (Decremento) en Proveedores 12 17 4 1 0 1 53 4
Incremento (Decremento) en Otros Pasives -202 n 44 17 -16 15 -19 30
Capital de trabajo 52 56 83 a9 16 15 65 Fal
__Impuestos a la Utilidad Pagados o Devueltos -380 -356 179 195 7914 95 -T1
Flujos Generados o Utilizados en |la Operacion 432 412 96 -214 -195 189 -30 -50
Flujos MNetos de Efectivo de Actividades de Oper, 340 424 666 493 502 499 205 247
ACTIVIDADES DE INVERSION
tnversian en Prop., Planta y Equipo -187 214 -1371 -350 -350 -350 -53 -23
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 0 216 0 0 0 0 0 0
Disposicien de Negocios 745 127 50 0 0 0 0 0
Intareses Cobrados 182 100 91 56 45 47 16 26
Otros Activos -8 5 -3 0 0 0 17 AT
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversion [&Y] 234 1 -294 -305 303 -54 15
Efectivo Exced (Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 1,072 658 667 199 197 196 131 23
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios 0 0 0 1,000 0 i} 0 0
Amortizacion de Financiamientos Bancarios 0 0 0 -999 0 0 0 0
Amortizacion de Otros Arrendamientos 17 -16 -18 AT A7 17 4 5
Intereses Pagados 73 71 -1 -88 95 -50 -19 -35
Financiamiento "Ajenc” 92 86 -89 -105 113 107 22 -39
Recompra de Acciones -2M 429 -10 0 ] {1} 0 1]
Dmdendos Pagados -3,020 659 -151 118 -101 82 - B
Financiamiento "Propio” 3,290 1,088 161 A18 101 92 3 )]
Fiujos Netos de Efectiva de Activ. de Finan. 3383 475 249 23 213 99 31 n
Incre.(Dismin.} neto de Efectivo y Equiv. 2,310 S au7 24 a7 4 iral 193
Difer. &en Cambios en el Efectivo y Equiv. 0 0 0 -246 0 0 0 0
Efectivo y equiv. al principio del Penodo 3,532 1221 105 1122 852 835 705 1,122
Efectivo y equiv, al final del Periodo 1,221 705 1,122 852 835 5] 826 1,315
Gifras UDM Cifras UDM
CAPEX de Mantemimiento -151 -162 AT -178 19 -202 -164 -181
Ajustes Especiales 0 0 0 0 ] 0 0
Flujo Libre de Efectivo 170 247 471 297 294 280 302 508
Amortizacion de Deuda 0 0 0 939 0 0 0 0
Refinanciamiento y Amortizaciones Voluntanas 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion Neta 0 0 0 999 0 0 [} 0
Intereses Netos Pagados -108 -30 -20 32 50 43 -2 13
Servicio de la Deuda 108 30 20 1,032 50 43 P, &
DSCR 1.6 8.3 234 0.3 58 6.5 -188.6 40.0
Caja Inicial Disponible 3532 1,221 705 876 852 835 1,284 826
DSCR con Caja -33.9 49.5 -58.5 1.1 27 8 590.0 104.9
Deuda Neta a FLE 1.2 1.3 0.2 0.5 0.6 0.6 0.6 0.6
Deuda Neta a EBITDA 0.3 0.4 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 04

Fuente: HR Ratings proyecciones con bese en informacidn trimesiral interna de la Empresa y cierres anualas dictaminados par Delofte
*Ciemes anusles dictaminados por Deinitie.
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Credit  Médica Sur
Rating Médica Sur, S.A.B.de C.V.

Agency “*A NRSRO Rating
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credit  Meédica Sur

Rating Médica Sur, S.A.B. de C.V.
Agency A NRSRO Rating

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de Ias
Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones calificadoras de valores

Metodologias utilizadas para el analisis™ Evaluacion de Riesgo Corporativo, febrero 2024.

Calificacion anterior Inicial

Fecha de dltima accion de calificacion Inicial

Periodo que abarca la informacion financiera utilizada por HR Ratings 1T22-17T25

para el otorgamiento de la presente calificacion

Relacion de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las Informacion trimestral publica y cierres anuales dictaminados por
proporcionadas por terceras personas Deloitte para 2022-2024.

Calificaciones otorgadas por ofras instituciones calificadoras gue fueron n.a.

utilizadas por HR Ratings (en su caso)

HR Ratings considero al otorgar la calificacién o darle seguimiento, la n.a.
existencia de mecanismas para alinear los incentivos entre el originador,
administrador y garante y los posibles adquirentes de dichos Valores (en
sU caso)

Calificaciones otorgadas por otras agencias calificadoras a los presentes n.a.
valores (en su caso)

*Para mas Iinformacidn con respecto a estals) metodologials), faver de consultar www.hrratings.com/methodology/

** HR Ratings de México, S.A. de C.V. ("HR Ratings"), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y registrada ante
Ia Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de Norteamérica (SEC) como una NRSRO para los activos de finanzas piblicas, corporativos e instituciones
financieras, segun lo descrito en la clausula v} de la seccién 3(a){62){A) de la U.5. Securities Exchange Act de 1934 y certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European
Securities and Markets Authority (ESMA) y por el Financial Conduct Authority (FCA).

La calificacitn antes sefialada fue solicitada por la entidad, emisor o tercero distinto a la entidad o emigor y, por Io tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios correspondientes por
la prestacién de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la siguiente informacién: (i} El procedimiento interno para al
seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (i) los criterios de esta institucion calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una
calificacién, y (i) la estructura y proceso de votacion de nuestro Comité de Andlisis y (iv) las escalas de calificacidn y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opini de HR Rati son opini con respecio a |a calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de actives, o relativas al desempefio de las
labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demds entidades o sectores, y se basan exclusivamente en las caracteristicas de la
entidad, emisién yiu operacién, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten
en nombre de HR Ratings y no de su parsonal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o mantener algun Instrumento, ni para llevar a cabo algin
tipo de negocio, inversién u operacion, y pueden estar sujetas a ach i en « Jui ito, de conformidad con las metodelogias de calificacidn de HR Ratings.

HR Ratings basa sus calificacionas y/u opiniones en informacion obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embarge, ne valida, garantiza, ni certifica
Ia precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién. Derivado de lo anterior, HR Ratings no es responsable de cualquier error u omisidn en dicha informacion o, en caso de
que esta sea incorrecta o inexacta, por los resultados obtenidos por el uso de la misma. La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings de México,
o un tercero, han pagade una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su casa, la opinion
sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracién de activos y desempefio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara, en su caso, alalzac ala
baja la calificacidn, sin que ello impligue responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas
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Este Marco de Referencia ofrecera a los inversionistas comodidad y una clara comprensiéon de los bonos
sustentables que emita Médica Sur con respecto al uso de los fondos, el proceso seleccién de proyectos, la
gestion de fondos y la metodologia de reportes.
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I Estrategia de Sustentabilidad de Médica Sur

1: Acerca de Médica Sur

Médica Sur es una institucion de salud mexicana que integra unidades de diagnostico, atencidon médica,
investigacion, docencia y asistencia social. Fundada en 1981 por un grupo de 17 médicos visionarios, su
objetivo es ofrecer servicios de excelencia médica con calidez humana, guiados por un estricto cddigo de
ética y respaldados por tecnologia de vanguardia.

ELl23 de junio de 1981 se colocé la primera piedra del complejo hospitalario de alta especialidad en la Ciudad
de México. Desde sus inicios, Médica Sur se ha distinguido por integrar la asistencia médica con la ensefanza
y la investigacion biomédica, creando un espacio donde los profesionales de la salud pueden ejercer la
medicina con libertad y respeto.

En mayo de 2013, Médica Sur se convirtio en el primer miembro fuera de Estados Unidos en unirse ala Red de
Atencidon de Mayo Clinic, fortaleciendo su compromiso con la calidad y la excelencia médica.

Alo largo de su trayectoria, Médica Sur ha alcanzado diversos hitos que reflejan su compromiso con la calidad
y la innovacioén en el sector salud. Médica Sur tiene 44 ahos, consoliddndose como un referente en la
medicina de alta especialidad en México.

Médica Sur es una institucién que, desde su fundacién, ha mantenido un firme compromiso con la excelencia
médica, la investigacion y la docencia, adaptandose a los cambios del entorno y fortaleciendo su presencia
en el sector salud tanto a nivel nacional como internacional.

Cuenta con un sélido Consejo de Administracién conformado por médicos, economistas, empresarios de alto
prestigio y que han evidenciado practicas de gobierno corporativo maduras, asi como estrategias de negocio
de vanguardia y una ejecucion de excelencia.

Médica Sur ofrece tres niveles de atencidn clinica. Al cierre de 2024, cuenta con 8 pisos de hospitalizacion,
189 camas censables y 143 no censables, 2,146 colaboradores, de los cuales 614 son enfermeras, 170
médicos, 145 residentes, 188 profesionales de la salud, entre otros.

En cuanto a su presencia en el mercado financiero, Médica Sur cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores bajo la
clave de pizarra MEDICAB y en el mercado de Deuda, emitid los primeros certificados bursatiles de
Hospitales, relacionado con el refinanciamiento de sus créditos bancarios.

En el ambito de las calificaciones crediticias, Fitch Ratings asign6 en 2020 una calificacién de AA-(mex), la
cual fue elevada un notch a AA(mex) en 2022. En su ultimo reporte de julio de 2024, la agencia ratifico esta
calificacion, reflejando la estabilidad y solidez financiera del emisor. HR Ratings otorgd en 2020 una
calificacion de HR AA, que fue mejorada a HR AA+ en 2021 y posteriormente a HR AAA en 2022. En noviembre
de 2024, HR Ratings ratifico la calificacion HR AAA con perspectiva estable.

Médica Sur reporta que en 2024 el 50% de sus ingresos provienen del area hospitalaria, el 47% de servicios
clinicos y diagndstico, y el 3% de otras fuentes. En 2024, registr6 mas de 13 mil pacientes egresados de
hospitalizaciéon, mas de 15mil pacientes atendidos en urgencias, y mas de 9 mil cirugias realizadas. Ademas,
llevd a cabo 23 trasplantes, reflejando su capacidad en procedimientos de alta especialidad.



2: Contexto del sector salud en México’

México enfrenta un déficit significativo en la disponibilidad de infraestructura médica en comparacion con
otros paises de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). De acuerdo con
datos de la OCDE y el Banco Mundial (2023), México cuenta con solo 1.4 camas de hospital por cada 1,000
habitantes, una cifra considerablemente menor al promedio de 4.7 en los paises de la OCDE y por debajo del
promedio de América Latinay el Caribe (LAC), que es de 2.1.

Tablero sobre coberturay servicios (Tabla 1)

Camas en hospitales Médicos Enfermeros
Pais por cada 1,000 | por cada 1,000 por cada 1,000
habitantes habitantes habitantes
OCDE 4.7 3.6 8.8
(36 paises miembros)
LAC (33 paises en la region) 2.1 2.0 2.8
México 1.4 24 ® 29@

@ Muy por debajo de los paises miembros de la OCDE y cerca del promedio de Latinoaméricay Caribe (LAC).
Muy por debajo de los paises miembros de la OCDE y del promedio de Latinoamérica y Caribe (LAC).

Asimismo, el pais presenta una proporcion de médicos de 2.4 por cada 1,000 habitantes, apenas por encima
delpromedio de LAC (2.0), pero auin lejos del promedio de la OCDE de 3.6. En cuanto a personal de enfermeria,
México cuenta con 2.9 enfermeros por cada 1,000 habitantes, cifra similar a la media de LAC (2.8) pero
considerablemente menor al estandar de la OCDE, que es de 8.8.

Estas brechas eninfraestructuray personal sanitario reflejan limitaciones estructurales que afectan la calidad
y acceso a los servicios de salud en el pais, subrayando la importancia de inversiones estratégicas que
fortalezcan la capacidad del sistema de salud para atender a la poblacién con estandares mas altos de
calidad y eficiencia.

L https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2020/06/health-at-a-glance-latin-america-and-the-caribbean-
2020 4f138987/740f9640-es.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/04/health-at-a-glance-latin-america-and-the-caribbean-
2023 _7ba284d7/532b0e2d-en.pdf



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2020/06/health-at-a-glance-latin-america-and-the-caribbean-2020_4f138987/740f9640-es.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2020/06/health-at-a-glance-latin-america-and-the-caribbean-2020_4f138987/740f9640-es.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/04/health-at-a-glance-latin-america-and-the-caribbean-2023_7ba284d7/532b0e2d-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/04/health-at-a-glance-latin-america-and-the-caribbean-2023_7ba284d7/532b0e2d-en.pdf

3: Antecedentes de Médica Sury la Sustentabilidad

Desde su fundacién, Médica Sur ha demostrado un firme compromiso con la sustentabilidad y la excelencia
médica, integrando en su modelo de atencion no solo servicios de alta calidad, sino también actividades
académicas y de investigacion con un fuerte sentido de responsabilidad social. Reflejo de esta vocacién ha
sido su reconocimiento, por cinco afios consecutivos, como el Mejor Hospital de México en el ranking mundial
elaborado por la revista Newsweek en colaboracién con Statista. Desde 2021 hasta 2025, Médica Sur ha
mantenido esta distincion, reafirmando su liderazgo en la atenciéon médica de alta especialidad, innovacion
clinica y enfoque humano. En el ranking de hospitales privados FUNSALUD - Blutitude - Expansion 2024.
Médica Sur obtuvo por tercer afio consecutivo el 1er lugar nacional como el Mejor Hospital de México en el
ranking, destacando en 10 de las 15 especialidades evaluadas.

Guiado por su mision en la salud de sus pacientes, la satisfaccidon de sus empleadosy ofrecer una alternativa
justa al pais en Medicina, asi como la vision de ser el Grupo de Servicios Médicos de mayor prestigio en México
en atencidon a la comunidad, en desarrollo de docencia e investigacion biomédica en la vanguardia
tecnologica, Médica Sur ha promovido constantemente la sustentabilidad, asegurando que sus procesos de
toma de decisiones consideren de manera integral aspectos ambientales, sociales y de gobernanza.

1) Ofrecer la mejor Infraestructura de salud

Como parte del propdsito y objetivos de Médica Sur, la compafiia ha invertido mas de $1,500 millones de
pesos en la renovacion de equipo médico, infraestructura y tecnologia en los ultimos 10 afios. Médica Sur fue

el primer hospital en traer a México equipos médicos de vanguardia del sector no gubernamental, tales como:
TrueBeam que permite administrar en poco tiempo grandes cantidades de radiacion con alta efectividad. Asi
como el Gamma Knife, usado en el tratamiento de tumores cerebrales, en beneficio de sus pacientes y la
poblacion mexicana, por mencionar algunos.

2) Ofrecer servicios de la mas alta calidad, con enfoque en el paciente

Desde 2014, Médica Sur esta acreditada por la Joint Commission International (JCI)2, empresa dedicada a
promover y garantizar los mas altos estandares de calidad en la atencion médica y la seguridad del paciente
a nivel global, acreditando la alineacion de Hospitales y centros Académicos en Medicina a los estandares.
Esta acreditacion es una evaluacion internacional, externa e independiente, de la calidad y la seguridad de los
servicios de salud que otorga Médica Sur. Su caracter es voluntario, es decir, se someten a ella solo los
hospitales que asi lo desean. En México sélo hay 6 hospitales acreditados por JCl, y de los miles de hospitales
en el mundo, sé6lo 609 la habian obtenido hasta 2021.

3) Formar profesionales de la salud de excelencia

En México, el nimero de médicos se encuentra por debajo del promedio de la OCDE. Cabe destacar que el
area de Ensefianza de Médica Sur cuenta con 20 afos contribuyendo a la formacidn integral de profesionales
de la salud y mas de [2] mil egresados. La oferta educativa inicia desde internado médico de pregrado,
especialidades y subespecialidades médicas, cursos de alta especialidad y diplomados, con mas de 180
egresados por afo. Los egresados han obtenido primeros lugares en sus respectivas especialidades.

Como diferenciador relevante, Médica Sur tiene convenio con las mas importantes Universidades del pais, asi
como con instituciones de prestigio internacional como el Hospital Clinic en Barcelonay la Clinica Mayo.

2 https://www.jointcommission.org



https://www.jointcommission.org/

Médica Sur impulsa el desarrollo del personal de Enfermeria, desde 2013, la compafhia cuenta con un
convenio con la Escuela Nacional de Enfermeriay obstetricia de la Universidad Nacional Auténoma de México
para cursar la licenciatura. Han egresado mas de [200] enfermeras.

4) Invertir en investigacion, ensefianzay asistencia médica a la comunidad

La Fundacidn Clinica Médica Sur (FCMS) cuenta con 30 afios contribuyendo a la investigacién cientifica,
ensefianza médicay asistencia a grupos vulnerables para el mejoramiento de la salud de los mexicanos.

Desde su creacion, se han realizado mas de 1,500 proyectos de investigacion, se han organizado eventos
académicos con la participacion de mas de 30,000 asistentes, se han realizado mas de 1,000 cirugias de
cataratay se han brindado mas de 120,000 consultas médicas, odontologicas, nutricionales y psicoldgicas a
precios accesibles para pacientes en situacién econdémica vulnerable.

5) Implementar los estandares de la JCl con respecto a impactos en la salud global

La JCI, en su 8° edicidn emitida en 2024, incluye el capitulo de Impacto en la Salud Global® (Global Health
Impact chapter), el cual tiene como objetivo avanzar en la descarbonizacion en la atenciéon médica ayudando
a las organizaciones a establecer y mantener objetivos para reducir sus emisiones de gases de efecto
invernadero, asi como se integrara un analisis de riesgos climaticos. Médica Sur inicio los esfuerzos en el 3T24
y continuara hacia 2026.

6) Contribuir en el bienestar de la comunidad

A través de la FCMS, desde 1995 reafirmamos nuestro compromiso con la equidad en salud y la
responsabilidad social, impulsando programas asistenciales, campafas de prevencion y voluntariado que en
2024 permitieron brindar mas de 43,200 consultas médicas, realizar 46 cirugias de cataratas, entregar apoyos
como aparatos auditivos y beneficiar a mas de 300 personas mediante campanas, fortaleciendo asi nuestro
rol social en la atencidn a poblacién vulnerable.

3 https://www.jointcommissioninternational.org/resources/news/2024/07/jci-publishes-8th-edition-of-international-accreditation-
standards/
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4: Sustentabilidad en Médica Sur

La Sustentabilidad es uno de los cinco valores fundamentales de Médica Sur. La sustentabilidad guia el uso
eficiente de los recursos, optimiza procesos y garantiza una atencion médica de calidad sin desperdicio,
generando un impacto positivo tanto en los pacientes como en las futuras generaciones.

Se tiene un compromiso con la asequibilidad de la salud, Médica Sur se ubica en un rango de precio medio,
ofreciendo la mejor calidad y servicio a sus pacientes, pero a su vez ofrece una serie de cirugias y servicios
médicos a poblaciones vulnerables a precios accesibles.

La excelenciamédicay laformacion continua de su equipo, junto con el cumplimiento de estrictos estandares
internacionales, refuerza su liderazgo en un sector altamente regulado. Ademas, su solida gobernanzay vision
estratégica fortalecen la sustentabilidad como eje clave de su crecimiento. Con avances en ESGy la adopcion
de modelos internacionales, la empresa sigue evolucionando para integrar plenamente la sustentabilidad en
su gestion y alinearse con las mejores practicas globales.

Para consolidar este compromiso, Médica Sur ha desarrollado una estrategia corporativa de sustentabilidad
que orienta sus decisiones y acciones, alineadas con su mision de generar un impacto positivo en las
comunidades donde opera. A través de este enfoque, busca equilibrar la innovacion, excelencia médica y
responsabilidad ambiental, promoviendo un crecimiento sustentable que beneficie a todos sus grupos de
interés.

Para determinar los temas mas relevantes, primero identificaron sus grupos de interés, entendidos como
aquellos colectivos cuyas necesidades, expectativas e intereses estan vinculados, directa o indirectamente,
con sus actividades y pueden influir en la empresa. Comprender a fondo sus expectativas ha permitido
desarrollar estrategias que generan valor para ambas partes, asi anticipar posibles riesgos y fortalecer la
confianza que han depositado en Médica Sur.

Grupos de interés (Tabla 2)

Internos Externos
= Consejo de administracion = Pacientesy Familiares
=  Accionistas = Comunidad, ONGsy Fundacion
= Directivos = Aseguradoras, Alianzasy Terceros pagadores
= Miembros de la Sociedad de médicos = Calificadorasy certificadoras
= Sindicato = Gobiernoy autoridades sanitarias
=  Proveedores

Médica Sur llevd a cabo su primer analisis de materialidad en el 1T25, basado en referencias de estandaresy
marcos internacionales como GRI y SASB y analisis de industria como los realizados en S&P y MSCI. Esto
permitio identificar las fuentes de generacion de valor, evaluar tanto los impactos positivos como negativos 'y
comprender la perspectiva de los grupos de interés. Gracias a ello, han integrado de manera holistica su
estrategia de sustentabilidad, en armonia con la esencia de su negocio. Este enfoque riguroso garantiza una
vision estratégica basada en la importancia y el impacto de cada tema dentro de nuestro marco de
sustentabilidad.

La estrategia de sustentabilidad de Médica Sur se basa en cuatro pilares fundamentales que definen sus
temas materiales y orientan todas sus acciones estratégicas. Estos pilares, alineados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), refuerzan su compromiso con un impacto positivo y sustentable en la sociedad.
A través de un analisis de su mercado, el contexto en el que operan, las tendencias ESG dominantes y la
identificacion de sus practicas internas, destacaron 13 temas materiales basados en criterios ESG y la
alineacion a 9 ODS.



Pilares, temas materiales y alineaciéon de ODS (Tabla 3)

Excelencia médica Gestion éticay responsable
Bienestary seguridad del paciente Etica institucional
Investigacion e innovacion Privacidad de los datos y ciberseguridad

Salud y seguridad de los colaboradores

ODS 3,8,9 ODS 16

Calidez humana Responsabilidad ambiental
Accesoy asequibilidad Energiay Emisiones
Practicas laborales Manejo de Residuos
Diversidad, equidad e inclusién Impacto del cambio climatico
Compromiso con la comunidad Gestion del agua

0DS 3,5,10 0DS7,9,12,13

Médica Sur busca obtener un bono sustentable con el fin de financiar proyectos que han sido analizados y
definidos, para asegurar que atienden objetivos sociales y ambientales en alineacion con los temas
materiales de Médica Sur, que contribuyan a los ODS, y al mismo tiempo, que atienda importantes retos del
sector salud, particulares del pais y de la CDMX. Como parte de su estrategia de crecimiento con enfoque
sustentable, orientada a generar valor para todos sus grupos de interés, Médica Sur se posiciona como
pionero en la regidn al convertirse en el primer hospital en América Latina en emitir un Bono Sustentable. Esta
decision estratégica reafirma su compromiso con la continuidad operativa, la excelencia médica y su
capacidad de adaptacion ante un entorno cada vez mas exigente y dinamico.

Los proyectos priorizan la incorporacion de tecnologia médica avanzada y la actualizacion de infraestructura,
con el fin de ofrecer servicios de salud de alta calidad que, en algunos casos, aun son inaccesibles en el
contexto nacional. México enfrenta importantes desafios en la cobertura de atenciéon médica, con solo 1.4
camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes, significativamente por debajo del promedio de los paises de
la OCDE (4.7) y de América Latina y el Caribe (2.1). De manera similar, el pais presenta una disponibilidad
limitada de personal médico y de enfermeria, lo que impacta directamente en la calidad y accesibilidad de los
servicios de salud. En este contexto, la emisién de bonos sustentables permitira ampliar el acceso a servicios
médicos de excelencia, beneficiando a la poblacion en general y fortaleciendo la infraestructura hospitalaria
para responder a la creciente demanda.

También se busca que, por medio de los proyectos financiados, se fortalezca la capacidad del sector salud
en México, impulsando la profesionalizacion y el desarrollo educativo del personal médico y colaboradores
como herramienta clave para asegurar la excelencia médica e incentivar su retencion. Se incluyen también el
desarrollo de proyectos enfocadas en la creacidén de espacios que contribuyan al bienestar integral de
personal médico, pacientes y familiares, reconociendo la importancia de este sector y respaldados por
estudios y evidencia sobre los beneficios de entornos saludables, asi como en la recuperacion de pacientes.

Conscientes de nuestro contexto local, se contempla la inversion en proyectos que promuevan el acceso a
infraestructura de vanguardia y la oferta de servicios médicos de calidad, no solo para poblaciones
vulnerables, sino para toda la comunidad, atendiendo el déficit estructural que enfrenta el sistema de salud
en México. La mejora de la capacidad instalada y la optimizaciéon de los recursos hospitalarios beneficiaran a
un espectro amplio de pacientes, permitiendo reducir tiempos de espera, mejorar la precision de los
diagndsticos y ampliar la cobertura de atencion especializada, alineandose con las tendencias globales de
fortalecimiento de los sistemas de salud.

Todas las inversiones propuestas estaran alineadas con estandares internacionales de calidad y seguridad,
por ejemplo, los establecidos por la JCI en sus principios ambientales y sociales, y en cumplimiento de las



politicas corporativas de Médica Sur, entre las que destacan: Politica de Sustentabilidad: que asegura el
equilibrio entre el cuidado ambiental, la responsabilidad social y la excelencia médica; Politica Ambiental:
que promueve operaciones responsables y el impulso de tecnologias mas limpias y menos impactantes;
Politica de Bienestar y Seguridad del Paciente: enfocada en minimizar riesgos clinicos, optimizar
procedimientos y garantizar una atencion respetuosa, empatica y libre de discriminacién; Politica de
Prevencion de Riesgos Psicosociales y Politica de Atencion Médica a la Comunidad.

Con este enfoque integral, la emision de bonos sustentables, verdes o sociales fortalecera la capacidad de
Médica Sur para seguir brindando servicios médicos de excelencia y asegurar su operacion bajo los mas altos
estandares. Dado el estado actual del sector salud en México, estas inversiones no solo impactaran a grupos
vulnerables, sino que beneficiaran a la poblacion en general al mejorar el acceso a servicios médicos de
calidad, reducir brechas en atencién especializada y optimizar la infraestructura hospitalaria en un contexto
de creciente demanday retos operativos.



Il Alineacion del Marco de Financiamiento Sustentable de
Médica Sur a los Sustainability Bond Guidelines (SBG), Green
Bond Principles (GBP)y Social Bond Principles (SBP) de ICMA

Para cualquier emision de bonos sustentables, verdes o sociales, Médica Sur ha establecido el siguiente
marco de referencia, alineado con la Guia de Bonos Sostenibles (junio 2021), los Principios de Bonos Verdes
(junio 2021, con apéndice | de junio 2022) y los Principios de Bonos Sociales (junio 2023) por ICMA*. A
continuacion se describe cémo Médicas Sur se alinea a los componentes de los Principios mencionados:

1.Uso de los recursos

2. Seleccidn de proyectosy proceso de evaluacion
3. Gestion de los recursos

4. Reporteo

1: Uso de los recursos

Los recursos netos obtenidos de la emision de bonos sustentables de Médica Sur se destinaran a financiar
y/o refinanciar inversiones y gastos recientes (hasta tres afios fiscales anteriores), total o parcialmente,
proyectos, activos o soluciones verdes y/o sociales, ya sean nuevos o existentes, que cumplan con los
criterios de elegibilidad establecidos en este marco de referencia. Médica Sur tiene la intencidn de asignar los
recursos obtenidos a través de emisiones de Bonos Verdes, Sociales o Sustentables a proyectos dentro de las
categorias elegibles durante la vigencia del bono en un plazo estimado de tres afos posteriores a la emision,
sujeto a la evolucidon operativa y a las condiciones internas y externas que pudieran influir en su
implementacion. En el caso de refinanciamiento, no se utilizara mas del 50% de los recursos del bono para
este fin.

Categorias elegibles de ICMA (Tabla 4)

Sociales Verdes
Eficiencia energética
Acceso a servicios esenciales | Servicios de Energia renovable
salud de calidad Transporte limpio
Acceso a servicios esenciales | Educacion Gestion sostenible del agua y aguas residuales
en el sector de la salud Prevenciény control de la contaminacion

Edificios verdes

1.1: Categorias sociales elegibles (1abia5)

1.1.1 Categoria social elegible de ICMA: Acceso a servicios esenciales | Servicios de salud de calidad
= Objetivo social: Acceso a servicios de atencion médica y tecnologia avanzada en el sector salud
= Criterios de elegibilidad | Ejemplos de proyectos elegibles:
Inversién relacionada con el desarrollo o modernizacién de Equipo Médico® y/o Infraestructura®, para
incrementar el acceso a servicios médicos de mayor calidad/ tecnologia mas avanzada en zonas

4 https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/

5 Equipo médico o Infraestructura. En México la definicion de equipos médicos se encuentra detallado en el Cuadro Basico y Catalogo
de Instrumental y Equipo Médico publicado por el Consejo de Salubridad General. - Comisién Interinstitucional del Cuadro Basico de
Insumos del Sector Salud. Publicado en el Diario Oficial de la Federacién.


https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/

relevantes para la operacion de las principales areas de especialidad de Médica Sur. Como, por
ejemplo, pero no limitado a: escaneres de tomografia computarizada (TC), Unidades de resonancia
magnética (RM), Unidades electroquirurgicas, Desfibriladores, maquinas de anestesia, monitores de
pacientes, esterilizadores, por mencionar algunos.
= Poblacion objetivo:
=  QOtra: Pacientes en necesidad de atencion médica de 1er, 2doy 3er nivel de atencidén
o alta especialidad®.
= Beneficios sociales:
= Mejorar la capacidad del sistema de salud en beneficio de toda la poblacidn;
=  Acceso a equipos mas sofisticados para la atencion de la salud;
= Deteccion de enfermedades, problemas de salud y atencién médica mas exacta,
derivado del uso de tecnologia mas avanzada
= Mejoraen la calidady esperanza de vida de los pacientes;
= |Indicadores de impacto:
= No. de unidades de equipo médico comprado;
= No. de pacientes atendidos con infraestructura mejorada;
= No.de m2 adaptados.
= ODS prioritarios:
9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcion de
tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos
los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.
3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccion contra los riesgos
financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y
—-’\l\/

vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

= Tema material Médica Sur: Acceso y asequibilidad y Compromiso con la comunidad.

Fuente: https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5547696&fecha=07/01/2019#gsc.tab=0
De acuerdo con cifras de la OCDE, en México existe un déficit en los equipos médicos para la atencién de la poblacién, por ejemplo:
e 6.2 escaneres de Tomografia Computarizada por cada millén de habitantes, muy por debajo del promedio de Latinoamérica que
es de 9.4y 29.6 de los paises miembros de la OCDE.
e Enlorelativo a equipos de Resonancia Magnética, México cuenta con 2.5 equipos por cada millén de habitantes, por cada millén
de habitantes, muy por debajo del promedio de Latinoamérica que es de 3.6 y 19.0 de los paises miembros de la OCDE.
Fuente: https://www.oecd.org/en/publications/health-at-a-glance-latin-america-and-the-caribbean-2023 532b0e2d-en.html

6 Primer Nivel de Atencion: Las unidades de PRIMER NIVEL otorgan exclusivamente atencién ambulatoria, que puede ser general o
especializada; en dichas unidades inicia el primer contacto con los pacientes fungiendo como principales vehiculos para realizar
acciones de prevenciény promocion a la salud, asi como la deteccién temprana y seguimiento de enfermedades, son la via de entrada
al sistema de atencién. En el sistema publico cuentan con una poblacién de responsabilidad definida. Se sujetan a la NOM-005-SSA3-
2010, que establece los requisitos minimos de infraestructura y equipamiento de establecimientos para la atenciéon médica de pacientes
ambulatorios y al esquema de operacién del Modelo de Atencién a la Salud para el Bienestar (MAS-Bienestar).

Segundo Nivel de Atencion: Las unidades de SEGUNDO NIVEL son aquellas que brindan servicios de atencién hospitalaria y de
urgencias, ademas de otorgar servicios de promocion de la salud y prevencion de enfermedades y atencién médica ambulatoria
especializada. Son establecimientos receptores de referencias del primer nivel, para atencién de padecimientos de baja y/o mediana
complejidad que superan la capacidad resolutiva del primer nivel. Las unidades médicas que cuenten solamente con atencion
ambulatoria pero no tienen una poblacién de responsabilidad definida (adscrita) se consideraran de segundo nivel (ejemplo unidades de
atencion de oncologia, unidades de atencion de hemodidlisis, unidades con atencién médica continua). Se sujetan a la NOM-016-SSA3-
2012, que establece las caracteristicas minimas de infraestructura y equipamiento de hospitales y consultorios de atenciéon médica
especializada, y al esquema de operacion del Modelo de Atencién a la Salud para el Bienestar (MAS-Bienestar).

Tercer Nivel de Atencion: Las unidades de TERCER NIVEL son las que otorgan atenciéon médica hospitalaria y de urgencias y son
establecimientos de referencia de las unidades de segundo nivel para la atencidn de padecimientos de alta especialidad que superan la
capacidad resolutiva del segundo nivel. Son sedes formadoras de recursos humanos de especialidad y subespecialidad y cuentan con
unidades o centros de investigacion. Se sujetan a la NOM-016-SSA3-2012, que establece las caracteristicas minimas de infraestructura
y equipamiento de hospitales y consultorios de atencion médica especializada, y al esquema de operaciéon del Modelo de Atencién a la
Salud para el Bienestar (MAS-Bienestar).
http://www.dgis.salud.gob.mx/descargas/clues/pdf/Documento_metodologico_niveles_de_atencion_CTESS.pdf



https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5547696&fecha=07/01/2019#gsc.tab=0
https://www.oecd.org/en/publications/health-at-a-glance-latin-america-and-the-caribbean-2023_532b0e2d-en.html
http://www.dgis.salud.gob.mx/descargas/clues/pdf/Documento_metodologico_niveles_de_atencion_CTESS.pdf

1.1.2 Categoria social elegible: Acceso a servicios esenciales | Servicios de salud de calidad
= Objetivo social: Brindar acceso a los pacientes a sus registros de salud por medio de la digitalizacion
de la informacién clinica y sistemas de gestién hospitalaria’
= Criterios de elegibilidad | Eiemplos de proyectos elegibles:
Inversion y gastos relacionados con la digitalizacion de datos e informacién de salud oportunos y
precisos para apoyar la toma de decisiones y sistemas de gestion hospitalaria requerida para aportar
una atencion segura, eficaz, receptivay centrada en el paciente, que también sea rentable y accesible,
mejora el accesoy la calidad de la atencidon, como puede ser, pero no exclusivo de:
= Software de Expediente clinico electrénico (ECE o EMR por sus siglas en inglés)®
= Software, licencias e inversion en sistemas de gestion hospitalaria.
= Poblacién objetivo:
= QOtra: Pacientes en necesidad de atencion médica.
= Beneficios directos e indirectos:
= Mejorar la capacidad del sistema de salud en beneficio de toda la poblacion;
= Acceso a la informacion de los pacientes disponible en cualquier momento y lugar,
lo que facilita la identificacion de los pacientes, la gestion de citas y la reduccion de
tiempos de espera.
= Empoderamiento de los pacientes al brindarles datos en tiempo real sobre su estado
de salud.
= Uso de un lenguaje estandarizado facilita la comunicacion entre los profesionales
de la salud.
= Ayuda a evitar la duplicacién de pruebas y minimizar errores en la atencién de los
pacientes gracias a la incorporacion de alertas y analisis de datos.
= ELECE permite agilizar los diagndsticos y mejorar la atencion médica.
= Mejora la coordinacion entre aseguradoras y prestadores.
= Reduccion de papel por digitalizacion de expedientes;
= Permite obtener datos que respaldan investigaciones.
= Indicadores de impacto:
= No. de pacientes beneficiados con acceso a ECE;
= ODS prioritarios:
= 9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcion de
tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos
los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.
] 3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccion contra los riesgos
financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y
—Af\/\' vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

= Tema material Médica Sur: Acceso y asequibilidad y Compromiso con la comunidad.

7 Con base en datos de la OCDE, en 2023 México tuvo la cobertura mas baja entre los paises de LAC, con menos de un tercio de las
practicas de atencién primaria que reportaban utilizando expediente clinico electrénico (ECE). “Digitalisation of health information,
capitulo 5, pg. 13: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/04/health-at-a-glance-latin-america-and-
the-caribbean-2023 7ba284d7/532b0e2d-en.pdf

Las Normas Oficiales Mexicanas establecen los objetivos funcionales y funcionalidades que deberan observar los productos de Sistemas
de Expediente Clinico Electrénico para garantizar la interoperabilidad, procesamiento, interpretacion, confidencialidad, seguridad y uso
de estandares y catalogos de la informacion de los registros electrénicos en salud.

Fuente: Normas Oficiales Mexicanas (NOM) relativas al expediente clinico electrénico y los expedientes clinicos en general, vigentes a
la fecha de emision de este documento NOM-024-SSA3-2012 y NOM-004-SSA3-2012:
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5280847&fecha=30/11/2012#gsc.tab=0

NOMO004 - sobre expediente clinico: https://dof.gob.mx/nota_detalle popup.php?codigo=5272787

8 Expediente clinico electréonico (ECE o EMR por sus siglas en inglés) es un registro médico computarizado creado en una organizacion
que brinda atenciéon médica. Los EMR pueden arrojar datos estadisticos a compartirse entre prestadores de servicios de salud.



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/04/health-at-a-glance-latin-america-and-the-caribbean-2023_7ba284d7/532b0e2d-en.pdf
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https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5280847&fecha=30/11/2012#gsc.tab=0
https://dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codigo=5272787

1.1.3 Categoria social elegible de ICMA: Acceso a servicios esenciales | Educacion
= Objetivo social: Incrementar el nivel de educacion en el sector salud
= Criterios de elegibilidad | Ejemplos de proyectos elegibles:
Inversion y gastos relacionados con el apoyo a enfermeras(os) y colaboradores para concluir sus
estudios de nivel medio superior, licenciatura o niveles mas avanzados, incluyendo, pero no limitado
a:
= Gastos de inscripcion;
= Colegiaturas;
=  Apoyos econdémicos relacionados con los estudios.
= Poblacion objetivo:
= Otro: Enfermeras(os) y colaboradores.
= Beneficios directos e indirectos:
= Desarrollo de habilidades clinicas y formacion académica;
=  Empoderamientoy satisfaccion profesional;
= Contribucién a la profesionalizacién del sector;
= Mejoraen lasaludy calidad de la atencion de los pacientes.
= Mejoraen la calidad de los servicios de los pacientes.
* Indicadores de impacto:
= No. de enfermeras (0os) y colaboradores (as) graduados(as) que recibieron apoyo por
parte de Médica Sur por afo (absoluto y % de plantilla de enfermeras y
colaboradores);
= No. de mujeres graduadas que recibieron apoyo por parte de Médica Sur por afno;
= No. de enfermeras (0s) y colaboradores (as) enrolados al programa financiado por
Médica Sur;
= No. de mujeres enrolados al programa financiado por Médica Sur;
=  Mejoras salariales y ascensos relacionados a las enfermeras(os) o colaboradores
graduados (as) por afio (personas y porcentaje)
= No. de mujeres que fueron parte del programa de apoyo educativo y obtuvieron
mejora salarial adicional a los incrementos de sueldo convencionales, posterior a
graduarse del programa
= No. de mujeres que fueron parte del programa de apoyo educativo y obtuvieron
ascensos posteriores a graduarse, posterior a graduarse del programa
= ODS prioritarios:
g 3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccion contra los riesgos
financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y
L 4/ vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

3.c Aumentar sustancialmente la financiacion de la salud y la contratacién, el desarrollo, la
capacitacion y la retencién del personal sanitario en los paises en desarrollo, especialmente en los paises
menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo.

4 Emcon 4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el numero de jéovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el

m' trabajo decente y el emprendimiento

= Tema material Médica Sur: Acceso y asequibilidad | Investigacion e Innovacion



1.1.4 Categoria social elegible de ICMA: Acceso a servicios esenciales | Servicios de salud de calidad
= Objetivo social: Impulso al desarrollo y avances en investigacion del sector salud
= Criterios de elegibilidad | Ejemplos de proyectos elegibles
Inversion y gastos relacionados con proyectos y protocolos de Investigacion y Desarrollo (I&D o R&D,
por sus siglas en inglés) financiados directamente por Médica Sur o bien a través de la FCMS®. Los
protocolos son aprobados por el Comité de Etica e Investigacion para Estudios en Humanos (CEIEH)™.
Algunos protocolos pueden también recibir financiamiento parcial de la industria farmacéutica.
Algunos temas de los proyectos de I&D pueden ser, pero no esta limutados a:
=  Estudios de salud poblacional™
= Desarrollo de nuevos tratamientos aplicados en distintos campos de la salud
=  Proyectos en linea con los estandares GHI.01.00 y GHI.02.00, incluidos en el
capitulo GHI Global Health Impact Standards emitidos por la JCI.
= Poblacidn objetivo:
= QOtra: Pacientes con enfermedades especificas, colaboradores, profesionales de la
salud, sistema de salud publica, investigadores y poblacion general
= Beneficios directos e indirectos:
= Mejoraen la salud de los pacientes;
=  Mejoraen la calidad de los servicios de atencion médica;
= Avances en el entendimiento de enfermedades y soluciones de estas.
=  Formacion y educacion sobre impactos climaticos locales o regionales y los
resultados de salud relacionados, los posibles escenarios ambientales para el
hospital y las vulnerabilidades identificadas en la poblacién de pacientes del
hospital.
* Indicadores de impacto:
= No. de programas de I&D financiados relacionados con la salud;
= ODS prioritarios:
9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnoldgica de los sectores
industriales de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas
fomentando la innovacién y aumentando considerablemente, el numero de personas que
trabajan en investigacion y desarrollo por millon de habitantes y los gastos de los sectores
publicoy privado en investigacion y desarrollo.
3.b Apoyar las actividades de investigacion y desarrollo de vacunas y medicamentos para las
enfermedades transmisibles y no transmisibles que afectan primordialmente a los paises en
desarrolloy facilitar el acceso a medicamentos y vacunas esenciales asequibles de conformidad
con la Declaracién de Doha relativa al Acuerdo sobre los ADPIC y la Salud Publica, en la que se
afirma el derecho de los paises en desarrollo a utilizar al maximo las disposiciones del Acuerdo sobre los
Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual Relacionados con el Comercio en lo relativo a la
flexibilidad para proteger la salud publica y, en particular, proporcionar acceso a los medicamentos para
todos.
= Tema material Médica Sur: Acceso y asequibilidad y Compromiso con la comunidad.

9 No mas del 5% de los recursos de la emision seran usados para proyectos en categorias elegibles que sean gastados por medio
de la FCMS.

10 £l comité de Etica e Investigacion para Estudios en Humanos (CEIEH) fue fundado en 2002 en Médica Sur, es un érgano colegiado
creado para evaluar y dictaminar los protocolos de investigacion clinica en seres humanos.

" salud poblacién se define como La define como un enfoque que busca mejorar la salud mentaly fisica de las personas, promocionar
y promover el bienestar y reducir las desigualdades existentes entre la poblacion



1.1.5 Categoria social elegible de ICMA: Acceso a servicios esenciales | Servicios de salud de calidad
= Objetivo social: Acceso a servicios de salud y atencién médica para poblacién vulnerable
= Criterios de elegibilidad | Ejemplos de proyectos elegibles:
Gastos relacionados con consultas médicas de especialidad / preventivas / de primer nivel, cirugias
(cataratas), aparatos auditivos, cirugias de cataratas, consulta odontolégica, medicina general,
nutricion, psicologia y estudios de laboratorio a bajo costo para pacientes en situacion econdmica
vulnerable, por medio de la FCMS',
= Poblacion objetivo:
= Poblaciénvulnerable y de bajos ingresos’®, debido a la falta de acceso a servicios de
salud pronta y/o de calidad.
= Beneficios directos e indirectos:
= Mejora en la calidad de vida de la poblacidon vulnerable al recibir atencion médica
oportuna;
=  Prevenciény tratamiento temprano de enfermedades;
= Inclusién social y fortalecimiento del tejido social al promover la equidad en el
acceso a la salud;
= Mejora del bienestar familiar;
= Incremento en la productividad econémicay educativa.
= Cultura de buen vecino, inversién social.
* Indicadores de impacto:
= No. de personas en situacion econdmica vulnerable que reciben servicios de
atencion médica asequibles;
=  Costos ahorrados por los pacientes beneficiados derivado del costo reducido de los
servicios de atencion médica recibidos.
= ODS prioritarios:

g 9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
L Ll sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcién de
& tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos

los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.

g 3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccion contra los riesgos
financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y
-'W

vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

= Tema material Médica Sur Acceso y asequibilidad y Compromiso con la comunidad.

12 No mas del 5% de los recursos de la emision seran usados para proyectos en categorias elegibles que sean gastados por medio de la
FCMS.

3 | a FCMS usa una escala para identificar a la poblacién vulnerable realizando un estudio socioeconémico que ubica a los pacientes
en seis niveles. En 2024, el 90% de la poblacién atendida se ubicé en los tres primeros niveles. Los servicios del Dispensario de la FCMS
estan abiertos al publico en general. En la primera consulta se aplica un estudio socioeconémico que nos permite evaluar el entorno
social, econémico, familiar y laboral de una persona y/o familia y ubica a los pacientes en uno de seis niveles, uno (1) siendo el grupo de
personas mas vulnerables. Uno de los principales objetivos de la Fundacién es ofrecer atencién médica a personas de escasos
recursos, por lo que durante el aflo 2024 casi el 90% de los pacientes atendidos se ubicaron entre los primeros tres niveles, quienes
pagan una cuota de recuperaciéon menor en servicios como estudios de laboratorio, cirugias de cataratas y aparatos auditivos.



1.1.6 Categoria social elegible: Acceso a servicios esenciales | Servicios de salud de calidad

=  Objetivo social: Mejorar la recuperaciony el bienestar de los pacientes

= Criterios de elegibilidad | Eiemplos de proyectos elegibles
Proyectos que contribuyan a mejorar la recuperaciony el bienestar de los pacientes, un beneficio que
los espacios verdes ofrecen segun estudios™ y tendencias en el disefio de infraestructuras
hospitalarias. La reduccion del estrés, un factor clave para la salud fisica y mental, ha demostrado
acelerar la recuperacion y mejorar la experiencia de quienes transitan por estos espacios. Ademas,
estos entornos favorecen a familiares y personal médico, quienes pueden tener una alta carga
emocionaly laboral en un contexto hospitalario. Algunos de los proyectos pueden ser, pero no esta
limutados a:

=  Gastos relacionados con construccidon y desarrollo de espacios verdes en las
instalaciones de la compafia.

= Poblacion objetivo:

= Otro: Pacientes, familiares de los pacientes y personal médico y administrativo del
hospital.

= Beneficios directos e indirectos:

* |mpacto social positivo, los espacios verdes promueven el bienestar de los
pacientes, familiares y personal médico, sobre todo por el tipo de estrés que el
manejo de la salud de seres humanos que requieren atencién médica

=  Mejorade la calidad del aire.

= Beneficio en la salud.

= Indicadores de impacto:

= Aumento de areas o espacios verdes (en m*y/o en %)

= Porcentaje de reduccion en las emisiones de CO2 (kgCO2 absorbido por los
espacios verdes).

= ODS prioritarios:
11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las personas de edad y las
personas con discapacidad.

g 3.c Aumentar sustancialmente la financiacion de la salud y la contratacién, el desarrollo, la
capacitaciony la retencién del personal sanitario en los paises en desarrollo, especialmente en
—’\'J\' los paises menos adelantados y los pequenos Estados insulares en desarrollo.

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
9 % infraestructuras regionalesy transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémicoy el bienestar
& humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos.

= Tema material Médica Sur: Bienestary seguridad del paciente, Salud y seguridad de los colaboradores
y Practicas laborales.

14 National Center for Biotechnology Information: https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10556109/
International Hospital Federation: https://ihf-fih.org/news-insights/green-spaces-in-healthcare/
ESG Materiality Map, Health Care Services: https://www.spglobal.com/ assets/documents/ratings/research/101568350.pdf



https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10556109/
https://ihf-fih.org/news-insights/green-spaces-in-healthcare/
https://www.spglobal.com/_assets/documents/ratings/research/101568350.pdf

1.2;

Categorias verdes elegibles (1abia6)

1.2.1 Categoria verde elegible: Eficiencia energética

Criterios de elegibilidad | Ejemplos de proyectos elegibles

Inversidn y gastos relacionados con el desarrollo, construccién, adquisicion, instalacidn, operaciony
actualizaciones de proyectos que reducen el consumo energéetico o mejoran la eficiencia de los
recursos'®, incluyendo, pero no limitado a:

i. Proyectos que impliquen la instalacion o sustituciéon de equipos eficientes de
mantenimiento, calefaccion, ventilacion, aire acondicionado, refrigeracion,
iluminaciony electricidad;

ii. Proyectos que permitan el monitoreo y modelado del desempefio energético como
el disefio e instalacion de controles digitales, sensores o sistemas de informacion
de edificios;

iii. Proyectos de optimizacidon de tiempo y cantidad de energia consumida para
minimizar picos de carga, tales como el disefioy la instalacidon de almacenamiento
de energia, sistemas de medicion, redes inteligentes y sistemas de control de
carga.

Algunos ejemplos de proyectos son:
=  Modernizacion de sistemas de iluminacién con tecnologia LED;
=  Megjoras en el aislamiento térmico en paredes y techos;
= Equipos e infraestructura (médica, tecnologia para la operacion del hospital)
energéticamente mas eficiente.
Objetivos ambientales
= Mitigacion del cambio climatico | Taxonomia Sostenible de México (TSM):
Contribucidn desde la Mitigacion de Gases y Compuestos de Efecto Invernadero
(GyCEl).
Beneficios directos e indirectos
= Ahorro de energia;
= Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero;
= Prevenciény control de la contaminacion;
=  Beneficio a la salud.
Indicadores de impacto:
= Ahorro anualde energia (kWh/m2 por afio para electricidad y GJ/T) para otra energia);
= Emisiones de gases de efecto invernadero Alcance 2 evitadas (kgCO2e/MWh por
ano);
= Total de focos ahorradores de energia instalados en los espacios interiores o
exteriores de las instalaciones de Médica Sur
=  (Cantidad de sensores de luz en espacios operativos
ODS prioritarios:
7.3 De aquia 2030, De aquia 2030, duplicar latasa mundial de mejora de la eficiencia energética.

9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcidon de
tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos
& los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.

Tema material Médica Sur: Energia y emisiones

5 Almenos un 15% de eficiencia energética en comparacion con su rendimiento de referencia promedio de los ultimos cinco afios.



1.2.2 Categoria verde elegible: Energia renovable
= Criterios de elegibilidad | Ejemplos de proyectos elegibles:
Inversion y gastos relacionados con el desarrollo, adquisicion, instalacidn, operacidon y mantenimiento
de proyectos de energias limpias como solar, edlica o aquellas otras fuentes de energia dentro del
sector econdmico 2.2 de la TSM que los “Criterios minimos para determinar si la actividad econémica
se considera sostenible” se clasifiquen como elegibles, incluyendo, pero no limitado a:
i. Proyectos de compra y adquisicion de energias renovables a terceros;
ii. Generacion y/o almacenamiento en sitio de energias renovables;
iii. Desarrollo de proyectos de energias limpias;
Algunos ejemplos de proyectos son:
= Instalacién de paneles solares en techos o areas disponibles;
= Adquisicion de energia limpia por medio de PPAs. (Si los recursos del bono
sostenible tienen una vigencia mayor al término del PPA, los recursos seran
destinados a otros proyectos elegibles durante la vida del bono).
= Objetivos ambientales:
= Mitigacion del cambio climatico
= Beneficios directos e indirectos:
= Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero;
=  Mejorade la calidad del aire;
= Beneficio en la salud.
= Indicadores de impacto:
= Generacion anual de energia renovable (kWh/m2 por afio para electricidad y GJ/TJ
para otra energia);
= Emisiones de gases de efecto invernadero evitadas (kgCO2e/MWh por afio);
= Porcentaje de energia eléctrica proveniente de energia renovable;
= Numero de paneles solares instalados;
=  ODS prioritarios:
7. 2 De aqui a 2030, aumentar considerablemente la proporcidon de energia renovable en el
conjunto de fuentes energéticas.

9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcion de
tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos
: los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas

= Tema material Médica Sur: Energia y emisiones.




1.2.3 Categoria verde elegible: Transporte limpio
= Criterios de elegibilidad | Ejemplos de proyectos elegibles
Gastos relacionados a adquisicidn, sustitucioén, instalaciéon, mantenimiento y operacion de transporte
limpio o infraestructura dedicada, incluyendo, pero no limitado a:
= Vehiculos eléctricos, de hidrégeno o hibridos’s;
= |nfraestructura para estaciones de carga para vehiculos eléctricos;
= Objetivos ambientales
= Mitigacion del cambio climatico
= Prevenciény control de la contaminacién
= Beneficios directos e indirectos
= Impulsar la transicion hacia la movilidad baja en carbono y modelos alternativos de
transporte;
= Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero;
= Mejorade la calidad del aire;
= Beneficio en la salud.
= Indicadores de impacto
= Numero de vehiculos limpios adquiridos;
= Kilémetros recorridos por vehiculos limpios por afio;
=  Numero de estaciones de carga instaladas;
= Emisiones anuales de GEl reducidas/evitadas en tCO2-€ por afo;
= Reduccion de contaminantes atmosféricos: particulas en suspension (PM), éxidos
de azufre (SOx), 6xidos de nitrogeno (NOx), monoxido de carbono (CO) y compuestos
organicos volatiles distintos del metano (COVNM).
= ODS prioritarios
9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcidon de
tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos
los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.
11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles,
accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la
ampliacion del transporte publico, prestando especial atencidon a las necesidades de las
personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con discapacidad
y las personas de edad.
= Tema material Médica Sur: Emisiones.

18 L vehiculo cumple el umbral universal de 50 gCO2/p-km (pasajeros por kildmetro)



1.2.4 Categoria verde elegible: Gestion sostenible del agua y de las aguas residuales
= Criterios de elegibilidad | Eiemplos de proyectos elegibles:
Instalacion, operacion y mantenimiento de proyectos relacionados con la gestion sostenible del agua,
incluyendo, pero no limitado a:

= Modernizacion de sistemas para reducir el consumo de agua (grifos y regaderas de
bajo flujo)"’

= |nstalacion de plantas de tratamiento de aguas residuales

= Sistemas de tratamiento y potabilizacién de agua

= |nversion en sistemas de riego por goteo

= Objetivos ambientales

= Prevenciéony control de la contaminacién
= Adaptacion al cambio climatico
= Conservacion de recursos naturales

= Beneficios directos e indirectos

= Reduccion del consumo de agua potable;
=  Proteccion de la biodiversidad;

= Resiliencia hidrica;

= Cumplimiento regulatorio;

= |mpacto social positivo;

= Indicadores de impacto

= % de mejora en la eficiencia del uso del agua en nuestras operaciones;
= Cantidad anual absoluta (bruta) de aguas residuales tratadas, reutilizadas o evitadas
antesy después del proyecto (m3/ay %);

= ODS prioritarios

sm(
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9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficaciay promoviendo la adopcién de tecnologias
y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos los paises
tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.

11.5 De aqui a 2030, reducir significativamente el numero de muertes causadas por los
desastres, incluidos los relacionados con el agua, y de personas afectadas por ellos, y reducir
considerablemente las pérdidas econdmicas directas provocadas por los desastres en
comparacioén con el producto interno bruto mundial, haciendo especial hincapié en la proteccidn
de los pobres y las personas en situaciones de vulnerabilidad

12. 2 De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.

6.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hidricos en
todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la extraccion y el abastecimiento de agua dulce
para hacer frente a la escasez de agua y reducir considerablemente el numero de personas que
sufren falta de agua

= Tema material Médica Sur: Gestion del agua

” Al menos 10% de eficiencia



1.2.5 Categoria verde elegible: Prevencién y control de la contaminacién
= Criterios de elegibilidad | Eiemplos de proyectos elegibles:
Inversion y gastos relacionados con la prevencion, reduccion y mitigacion de la contaminacion, con un
enfoque en soluciones sostenibles y de bajo impacto ambiental para hospitales, incluyendo, pero no
limitado a:

= Soluciones que permitan una gestion eficiente de los residuos, incluyendo, pero no
limitandose a, insumos médicos no peligrosos, como empaques textiles y plasticos,
elaumento de la tasa de reciclaje y la reduccién de la necesidad de materias primas
virgenes.
=  Proyectos de economia circular para la reutilizacion y reciclaje.
= Objetivos ambientales
= Prevenciény control de la contaminacion.
= Beneficios directos e indirectos
= Conservacion de los recursos naturales;
= Reduccion de la generacion de basura;
= Indicadores de impacto
= Cantidad de residuos que se previenen, minimizan, reutilizan o reciclan (toneladas o
% del total de residuos)
= Para ciertos proyectos de gestion de residuos que reducen la cantidad de residuos
eliminados, también puede ser posible capturar las emisiones de GEl provenientes
de la gestion de residuos antes y después del proyecto en tCO2-¢;
= ODS prioritarios
 PROBUCEON 12. 2 De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales
12.5 De aquia 2030, reducir considerablemente la generacion de desechos mediante actividades
de prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion

= Tema material Médica Sur: Manejo de Residuos.



1.2.6 Categoria verde elegible: Edificios verdes
= Criterios de elegibilidad | Eiemplos de proyectos elegibles:
Inversion y gastos relacionados con compra, construccion, desarrollo, operacion, actualizacion e
inversion en edificios nuevos o existentes que obtengan la certificacion de acuerdo con estandares
ambientales de construccién (verificados por terceros), incluyendo, pero no limitado a:
= Apartir de EDGE Advanced;
= LEED Oro o Platino;
= otros esquemas de certificacion equivalentes.
= Objetivos ambientales
= Mitigacion del cambio climatico;
= Conservacion de recursos naturales.
= Beneficios directos e indirectos
= Eficiencia energética;
= Gestion sostenible del agua
=  Mayor bienestar de los colaboradores y usuarios
= Indicadores de impacto
=  ma2 certificados;
= Reduccion del consumo energético anual (kWh/m? por afio o GJ/m? por afio);
= Emisiones de CO2 evitadas anualmente (tCO2e por afo);
= ODS prioritarios
= 9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcion de
tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos
los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.
= Tema material Médica Sur Energia, emisiones y gestion del agua.




2: Proceso de evaluacion y seleccion de proyectos

Grupo Médica Sur cuenta con un Comité ESG, creado en 2023, el cual dentro de sus objetivos y
responsabilidades, se encuentra el asegurar el cumplimiento de los compromisos establecidos en este
marco, incluido el proceso para seleccionar los proyectos, activos o soluciones, evaluar que estén alineados
con los requisitos de elegibilidad, aprobar su implementacién, supervisar el desembolso de recursos para su
ejecucion y la trazabilidad del impacto durante la vida del bono y posterior, para el cumplimiento de sus
objetivos de sostenibilidad de Médica Sur. Este Comité ESG en su primera sesion tiene como mandato crear
un Subcomité tactico ESG para dar trazabilidad y ejecutar operativamente las necesidades determinadas en
este marco.

Previo a la aprobacién de los proyectos a financiar, los comités se aseguraran de que el proyecto cumpla
necesariamente con lo siguiente:
1. Que contribuya directamente a los objetivos sociales descritos en la tabla 5 para los proyectos
sociales o los objetivos ambientales en la tabla 6 en el caso de proyectos verdes;
2. Conrespecto alimpacto, se aseguraran de que:
a. se puedadartrazabilidad a indicadores de impacto relevantes,
se defina la metodologia para calcular dicho(s) indicador(es),
se determine la linea base de los indicadores con relacién a ese proyecto
se tenga el impacto esperado del proyecto/activo/solucion,
se pueda reportar dicho impacto con una frecuencia minima anual, y
se pueda presentarse evidencia de dicha informacion.
3. Que se haya ejecutado una evaluacion de riesgo ambiental y social, independientemente del tipo de
proyecto (social o ambiental), para asegurar que dichos riesgos sean mitigados.
Previo a la aprobacion de los proyectos a financiar, seria deseable que cumplan con:
4. Lacontribucién a una meta de los ODS listada en las Tablas 5y 6 de la de este documento.

"m0 oo0CT

2.1: Composicion de los comités

Las areas / puestos que componen estos comités son:

Comité ESG Subcomité tactico ESG

- Director General - Director de Finanzas y Administracién

- Director Médico - Director de Prevencion de Riesgos

- Director de Finanzas y Administracién - Subdirectora de Financiamiento y Relacién con
- Director de Prevencion de Riesgos Inversionistas

- Director de Operaciones - Gerente de Control Interno

- Director Juridico - Jefe de la Unidad de Vigilancia Epidemiologica
- Director de Recursos Humanos - Subdireccidon de Mantenimento

- Director de Sistemas - Subdireccion de Servicios Generales

- Direccidn de Infraestrutura - Gerente de Calidad

- Subdirector de Calidad - Sudirector de Ing. Biomédica

- Directora de Cadena de Suministro - Subdirectora de Farmacia

- Director Comercial - Jefe de Anestesia

- Directora de Mercadotecnia, Comunicaciony Eventos - Subdirector de Reclutamiento y Bienestar del

- Tercero Independiente experto en ESG y Sustentabilidad Personal

El comité ESG tiene una relevancia importante para Médica y se muestra incluyendo a tomadores de
decisiones como el Director General, Director Médico y Director de Finanzas y Administracion, cuya
diversidad de perspectivas favorece la correcta toma de decisiones de Médica y aportan a la estrategia de



sustentabilidad de Médica Sur. Los comités estan formados permanentemente por estos miembros, con la
posibilidad de agregar otros miembros y areas debido a las necesidades del proyecto.

2.2: Responsabilidades y frecuencia de sesiones de los comités

El comité ESG sesiona trimestralmente y es responsable de:
1. Revisar la lista de proyectos elegibles financiados e informacion relacionada a ellos como:

a. Estatus (en desarrollo, en operacion, en pausa),

b. Impacto (esperado paralos que estan endesarrolloy real para aquellos que ya estan en operacion),

c. Monto de inversion requerido, monto de cada bono que se destinara al proyecto elegible, monto
desembolsado al momento.

2. Darvisto bueno a los nuevos proyectos en pipeline a financiar con emisiones etiquetadas, asegurando que

se revise:

a. Cumplimiento con categorias elegibles, incluida, que no aplique a la lista de exclusiones y el ODS
al que contribuye.

b. Losindicadores de impacto esperados.

c. La evaluacion de riesgos ambientales y sociales (independiente de si son proyectos verdes o
sociales) de los proyectos elegibles, asi como las acciones para mitigar cualquiera de estos
riesgos.

Revisar y aprobar los reportes anuales de asignacion de los recursos y de impacto, que se presentara a
inversionistas.

Asegurar que, si por cualquier motivo un proyecto elegible deja de serlo, el monto invertido sea sustituido
con proyectos elegibles.

El subcomité técnico ESG sesiona trimestralmente y es responsable de:

w

Dar seguimiento y generar un reporte trimestral con la lista de proyectos elegibles financiados que
contenga al menos:
a. Estatus (en desarrollo, en operacion, en pausa),
b. Impacto (esperado para los que estan en desarrollo y real para aquellos que ya estan en
operacion),
c. Monto de inversién requerido, monto de cada bono que se destinara al proyecto elegible, monto
desembolsado al momento.
d. Confirmacién que sigue siendo un proyecto elegible de acuerdo con lo detallado en la seccion de
Uso de Recursos
De los nuevos proyectos en pipeline a financiar con bonos sustentables, ejecutar o coordinar la ejecucion
y generar un reporte trimestral de:
a. Lavalidacidon de que es un proyecto dentro de las categorias elegibles, incluida, la revision de la
lista de exclusiones y la asignacion del ODS al que el proyecto contribuye
b. Proyeccion de los indicadores de impacto esperados, y asignacion de responsable para su
trazabilidad y reporteo
c. La evaluacion de riesgos ambientales y sociales (independiente de si son proyectos verdes o
sociales) de los proyectos elegibles, asi como las acciones para mitigar cualquiera de estos
riesgos, se ejecutara internamente por equipos responsables, que evaluara los riesgos
ambientales y sociales de cada uno de los proyectos elegibles y se asegurara de incluir acciones
de mitigacion para aquellos riesgos relevantes.
Desarrollar los reportes anuales de asignacion de los recursos y de impacto de los Bonos etiquetados.
Revisar y confirmar los proyectos que se han financiado con cada uno de los bonos etiquetados emitidos
sigan cumpliendo con la elegibilidad, hasta que finalice la vida del bono. Si por cualquier motivo un



proyecto elegible deja de serlo, lo reportaran al Comité ESG y el monto invertido debera ser sustituido con
proyectos elegibles.

Liderar el proceso operativo de documentacion y seguimiento de los proyectos elegibles aprobados,

incluyendo: verificar su cumplimiento con los criterios de elegibilidad, asignar responsables para su

monitoreo continuo, y asegurar que dicha informacion se registre de forma claray oportuna en las

minutas o informe emitido a los 6rganos societarios. Ademas, debera elaborar reportes periddicos que

evidencien el mantenimiento de la elegibilidad de los proyectos durante toda la vida del bono

correspondiente.

2.3: Evaluacion de riesgos ambientales y sociales

Todos los proyectos financiados bajo este marco estaran sujetos a un proceso de analisis de riesgos
ambientales y sociales, cuyo objetivo es identificar posibles impactos negativos y establecer medidas de
mitigacion adecuadas. Este proceso es responsabilidad del Subcomité Tactico ESG, quien presentara sus
resultados, junto con las recomendaciones de mitigacion, al Comité ESG para su aprobacion. La supervision
continua de estos riesgos, asi como el seguimiento a la implementacion de medidas correctivas, se reportara
de forma periddica al Comité ESG, al menos de manera trimestral.

2.4: Exclusiones

Los recursos netos del Bono Sustentable no deberan usarse para financiar:

La generacion de energia eléctrica a partir de energia de combustibles fosiles o de energia nuclear;
Explotacion infantil.

Practicas médicas o de investigacion no éticas (p.e., experimentacion en humanos sin
consentimiento, pruebas en animales para productos no esenciales).

Centros de salud que no respeten derechos humanos (p.e., discriminacién en la atencién médica
por género, orientacion sexual, etnia o condicién socioecondmica).

Gestion inadecuada de residuos hospitalarios (p.e., disposicion inadecuada de desechos
biolégicos o materiales peligrosos).

Uso de materiales con alto impacto ambiental (e.g., infraestructura basada en materiales no
sostenibles o altamente contaminantes sin planes de mitigacion).



3: Gestion de los recursos
La autorizacion de inversiones en Médica Sur, se rige por los siguientes niveles de aprobacion por monto,
tomando como base el valor de los activos totales de la compania a la fecha de evaluaciéon de manera

acumulativa.

Niveles de aprobacion por monto (Tabla 7)

Valor de los Activos Totales Aprobacién requerida
Comité de Comité de Practicas Consejo de Asamblea de
Inversién Societarias Administracion Accionistas
Inversiones desde $3,000,000 v
MXN
0.50% Inversiones a partir de 0.50% v v
5.00% Inversiones a partir de 5.00% v v v
20.00% Inversiones a partir de 20.00% v v v v

Los porcentajes establecidos son respecto a los activos totales de Médica Sur.

Los proyectos sustentables que requieran una inversion inferior a $250,000 MXN, se revisaran por el comité
ESG y seran aprobados por el Director de area que corresponda. Los proyectos sustentables entre $250,001
y $500,000 pesos, seran revisados por el Comité ESG y podran ser aprobados por el Director de Finanzas y
Administracion. A partir de $500,001 y hasta $3,000,000 de pesos, los proyectos seran revisados por el Comité
ESG, el Director de Finanzas y Administracion y el Director General. En caso de que el monto del proyecto
supere los $3,000,001 MXN, se activa un proceso escalonado de aprobaciéon conforme al porcentaje que
representa dicha inversion respecto al valor total de los activos de la compafia. Dicho proceso comienza
siempre con larevisiony aprobacion del Comité de Inversion, y, de ser aprobado, continda hacia los siguientes
comités segun corresponda, como mostrado en la Tabla 7.

Los recursos de los Bonos Verdes, Sociales o Sustentables de Médica Sur, seran asignados a una cuenta
bancaria dedicada a cada uno de los Bonos exclusivamente, para facilitar su identificacidon, administracion,
controly reporteo.

Médica Sur se compromete a asignar por completo a proyectos elegibles, una cantidad equivalente a los
recursos netos del Bono Sustentable, Verde o Social dentro del plazo estimado en cada una de las
transacciones del Bono Sustentable, Verde o Social. Durante el plazo de cada Bono Sustentable, los montos
aun no asignados a proyectos elegibles, se invertira temporalmente en efectivo u otros instrumentos
negociables considerados dentro del régimen de inversion segun las practicas normales de liquidez de Médica
Sur.

El pago de capital e intereses de cualquier emision de Bonos Sustentables, Verdes o Sociales se realizara con
los fondos generales de Médica Sur y no estara directamente vinculado a la ejecucion de ningun proyecto
elegible.

La gestion de los recursos sera verificada por un externo anualmente hasta la asignacion total de los recursos
de cada Bono Sustentable, Verde o Social, por un auditor u otro tercero independiente, para verificar el
meétodo de seguimiento interno y la asignacion de fondos de los recursos de los Bonos.

En el caso de que el financiamiento o gastos inicialmente incluidos en una emision dejasen de cumplir con
los criterios de elegibilidad mencionados anteriormente debido a cambios en su naturaleza o en su
implementacion, no se contabilizaran los gastos de financiamiento o refinanciamiento relacionados con el
bono especifico. Médica Sur reasignara lo mas pronto posible los recursos a otros gastos elegibles que
cumplan con los criterios de elegibilidad descritos en la seccion de Uso de Recursos.



4: Reporte

Médica Sur generara un Reporte de Asignacion, junto con un Reporte de Impacto para cada uno de los Bonos
Verdes, Sociales o Sustentables emitidos bajo este documento, dentro del primer afio de la emisidn, el cual
se actualizara cada afio hasta que se complete la asignacion de los recursos y hasta el vencimiento de cada
Bono, Médica Sur publicara un informe en su sitio web: https://medicasur.com.mx.

4.1: Reporte de Asignacion

Desde la perspectiva de los recursos del bono, el informe de Bonos Sustentables de Médica Sur contendra al
menos lo siguiente:

¢ Montos desembolsados por categoria elegible.

¢ Porcentaje de recursos asignados por categoria elegible.

¢ Porcentaje de recursos asignados para financiamiento y refinanciamiento.
¢ El saldo restante de los recursos no asignados.

4.2: Reporte de Impacto

Elinforme de Bonos Sustentables de Médica Sur incluira una lista de los proyectos elegibles en los que se han
colocado recursos del Bono, monto destinado a cada proyecto, una breve descripcion del proyecto y
contendra desde la perspectiva de impacto, indicadores de desempeio ambientales y/o sociales cualitativos
y/o cuantitativos. Para el caso de los proyectos en desarrollo se reportara con y para los proyectos ya en
operacion, el impacto real. En caso de que, por algun acuerdo de confidencialidad o consideraciones
competitivas, la informacion se presentara de manera agregada a nivel de categoria de proyectos elegibles.

Incluira al menos un indicador de desempefo (KPls, por sus siglas en inglés) para cada categoria elegible en
la que se haya destinado los recursos del Bono, iguales o similares a los proporcionados en las Tablas 5y 6,
asi como la metodologia y los supuestos utilizados para preparar los indicadores de impacto que se
divulgaran.

Algunos ejemplos de métricas de impacto previstas pueden ser:

PROYECTOS SOCIALES
Ejemplos de KPIs a reportar Categorias Sociales elegibles (ICMA) (Tabla 8)

Acceso a servicios esenciales | Servicios de salud de calidad
= No. de unidades de equipo médico comprado;
= No. de m2 adaptados;
= No. de pacientes atendidos con infraestructura médica mejorada;
= No. de pacientes beneficiados con acceso a Expediente Clinico Electrénico (ECE);
= No. de programas de I&D financiados relacionados con la salud;
= No. de personas en situacion econdmica vulnerable que reciben servicios de atencidén
médica asequibles;
= Costos ahorrados por los pacientes beneficiados derivado del costo reducido de los servicios
de atencion médica recibidos.


https://medicasur.com.mx/

Acceso a servicios esenciales | Educacion en el sector de la salud

= No. de enfermeras (0s) y colaboradores (as) graduados(as) que recibieron apoyo por parte de
Médica Sur por afo (absoluto y % de plantilla de enfermeras y colaboradores);

= No. de mujeres graduadas que recibieron apoyo por parte de Médica Sur por afio;

= No. de enfermeras (0s) y colaboradores (as) enrolados al programa financiado por Médica
Sur;

= No. de mujeres enrolados al programa financiado por Médica Sur;

= Mejoras salariales y ascensos relacionados a las enfermeras(os) o colaboradores graduados
(as) por afno (personasy porcentaje)

= No. de mujeres que fueron parte del programa de apoyo educativo y obtuvieron mejora
salarial adicional a los incrementos de sueldo convencionales, posterior a graduarse del
programa

= No. de mujeres que fueron parte del programa de apoyo educativo y obtuvieron ascensos
posteriores a graduarse, posterior a graduarse del programa

Acceso a servicios esenciales | Espacios verdes en el sector salud
Aumento de areas o espacios verdes (en m>y/o en %)
= Porcentaje de reduccion en las emisiones de CO2 (kgCO2 absorbido por espacios verdes).

Metodologia de cuantificacion de las métricas de impacto esperadas:

= Porcentaje de reduccion en las emisiones de CO2 (kgCO2 absorbido por los espacios verdes).
Conteo e identificacion de organismos en el area verde y aplicacion de ecuaciones alométricas por especie
que determinen la cantidad de CO2 absorbida por el area verde.

PROYECTOS VERDES
Ejemplos de KPIs a reportar Categorias Verdes elegibles (ICMA) (Tabla 9)

Eficiencia energética
= Ahorro anual de energia (kWh/m2 por afo para electricidad y GJ/TJ para otra energia);
= Emisiones de gases de efecto invernadero evitadas (tCO2e/MWh por afo);
= Totalde focos ahorradores de energia instalados en los espacios interiores o exteriores de las
instalaciones de Médica Sur;
= Cantidad de sensores de luz en espacios operativos.

Energia renovable
=  Generacion anual de energia renovable (kWh/m2 ano para electricidad y GJ/T) para otra
energia);
=  Emisiones de gases de efecto invernadero evitadas (kgCO2e/MWh por ano);
=  Porcentaje de energia eléctrica proveniente de energia renovable;
= Numero de paneles solares instalados.

Transporte limpio
= Numero de vehiculos limpios adquiridos;
= Kilémetros recorridos por vehiculos limpios por afio;
= Numero de estaciones de carga instaladas;
= Emisiones anuales de GEl reducidas/evitadas en tCO2e por afo;



= Reduccidn de contaminantes atmosféricos: particulas en suspension (PM), 6xidos de azufre
(SOx), oxidos de nitrogeno (NOx), monodxido de carbono (CO) y compuestos organicos
volatiles distintos del metano (COVNM).

Prevencion y control de la contaminacion
= Cantidad de residuos que se previenen, minimizan, reutilizan o reciclan (toneladas o % del
total de residuos)
= Para ciertos proyectos de gestion de residuos que reducen la cantidad de residuos
eliminados, también puede ser posible capturar las emisiones de GEIl provenientes de la
gestion de residuos antes y después del proyecto en tCO2-¢;

Gestion sostenible del agua y de las aguas residuales
= % de mejora en la eficiencia del uso del agua en las operaciones;
= Cantidad anual absoluta (bruta) de aguas residuales tratadas, reutilizadas o evitadas antes y
después del proyecto (m3/ay %);

Edificios verdes
= m2 certificados;
= Reduccién del consumo energético anual (KWh/m? por afio o GJ/m? por afio);
= Emisiones de CO2 evitadas anualmente (tCO2e por afo);

Metodologia de cuantificacion de las métricas de impacto esperadas:

= Emisiones de gases de efecto invernadero evitadas (tCO2e/MWh por afo).
Se usaran los estandares del GHG Protocol'®, para calcular las emisiones de GEl del afio base y se compararan

las emisiones generadas al afio siguiente después de implementar estrategias de reduccion de GEI.

= Porcentaje de energia eléctrica proveniente de energia renovable
Se identificara el total de energia eléctrica consumida y posteriormente el consumo de energia renovable, se

sumara el consumo de energia renovable dividido entre el total de energia utilizada y multiplicado por 100 para
obtener el porcentaje.

=  Ahorro anual de energia (kWh/paciente por aio para electricidad y GJ/TJ para otra energia);
Se sumara el total de la energia utilizada durante el afo a reportar y se dividira por ocupacion hospitalaria

anual; y se realizara una comparativa de la energia utilizada durante el afo anterior, dividido por ocupacion
hospitalaria del afio anterior.

= Emisiones anuales de GEIl reducidas/evitadas en tCO2e por aio;
Se sumara el total de los km recorridos por los autos eléctricos o hibridos adquiridos y se realizara la

conversion con base en los estandares del GHG Protocol por km segun la tecnologia del auto y su factor de
emisiony se hara la comparativa segun el factor de emision promedio de los autos convencionales.

= Reducciéon de contaminantes atmosféricos: particulas en suspension (PM), 6xidos de azufre
(SOx), 6xidos de nitrégeno (NOx), monéxido de carbono (CO) y compuestos organicos volatiles
distintos del metano (COVNM)
Se calculara mediante el GHG Protocol.

'8 https://ghgprotocol.org



https://ghgprotocol.org/

= % de mejora en la eficiencia del uso del agua en las operaciones;
Total de agua consumida de todas las fuentes de agua, sea municipal, pozo, agua superficial o tanques,

dividida entre el porcentaje de ocupacion hospitalaria de un afio vs el anterior.
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alici

galicia.com.mx

Ciudad de México, a 30 de junio de 2025

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Insurgentes Sur No. 1971

Torre Norte, Planta Baja

Colonia Guadalupe Inn

01020, Ciudad de México

Estimados senores:

Hago referencia a la solicitud presentada por Médica Sur, S.A.B. de C.V., (el “Emisor”) ante esa H.
Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisién”) para llevar a cabo: (i) la inscripciéon preventiva de
certificados bursatiles de largo plazo (los “Certificados Bursatiles”) en el Registro Nacional de Valores a
cargo de esa H. Comision (el “"RNV") bajo la modalidad de programa de colocacion (el “Programa”) por un
monto total autorizado de hasta $2,000,000,000.00 (dos mil millones de Pesos 00/100 moneda de curso
legal en los Estados Unidos Mexicanos (“Pesos”)), o su equivalente en unidades de inversion o ddlares,
moneda de curso legal en los Estados Unidos de América, con caracter revolvente, (ii) la autorizacion para
la difusion y publicacion del prospecto de colocacion del Programa, v (iii) la autorizacion de difusion de la
documentacion correspondiente a la primera y segunda emisién al amparo del Programa (las “Emisiones”)
de los Certificados Bursatiles, las cuales seran por un monto en conjunto de hasta $1,000°000,000.00 (mil
millones de Pesos 00/100).

El Emisor me ha solicitado emitir la presente opinién con el fin de dar cumplimiento a lo previsto
por el articulo 2, fraccion I, inciso h) de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y demas participantes del mercado de Valores”, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el
19 de marzo de 2003, segun las mismas han sido modificadas (las “Disposiciones de Caracter General”) y
el articulo 87, fraccion II de la Ley del Mercado de Valores.

Para efectos de la presente opinion, he revisado, exclusivamente los siguientes documentos:

(@) Acta constitutiva y estatutos sociales vigentes del Emisor. Copia certificada de la (i)
escritura publica nimero 93,832 de fecha 6 de julio de 1966, otorgada ante la fe del licenciado Francisco
Lozano Noriega, titular de la notaria publica nimero 71 de la Ciudad de México, actuando como asociado
en el protocolo de la notaria nimero 10, en la cual aparece un sello que indica que la misma fue inscrita
en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México en la seccion Comercio, bajo el nimero 315, a
fojas trescientas setenta, del volumen 633, tomo tercero mediante la cual se hace constar la constitucion
del Emisor, y (ii) escritura publica nimero 127,367 de fecha 25 de enero de 2024, otorgada ante la fe del
licenciado Rafael Arturo Coello Santos, titular de la notaria publica nimero 30 de la Ciudad de México, en
la que aparece un documento que indica que la misma quedd inscrita en el Registro Publico de la Propiedad
y el Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil nimero 51225 el 13 de marzo de 2024, la cual
contiene la protocolizacion de la asamblea extraordinaria de accionistas del Emisor en la que se acordé la
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modificacién del objeto social del Emisor y la compulsa de sus estatutos sociales, segun fue confirmado
por el Emisor que dichos estatutos sociales son los estatutos sociales vigentes del Emisor.

(b)  Poderes del Emisor. Copia certificada de la escritura publica nimero 128,173 de fecha 12
de junio de 2024, otorgada ante la fe del licenciado Rafael Arturo Coello Santos, titular de la Notaria Piblica
numero 30 de la Ciudad de México, en la que aparece un documento que indica que la misma qued? inscrita
en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil electrénico nimero 51225
de fecha 18 de junio de 2024, a través de la cual consta el otorgamiento de poderes por parte del Emisor
a favor de Misael Uribe Esquivel para ejercer, de manera individual facultades (i) para actos de
administracion en términos del Articulo 2554 del Cddigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos y
concordantes de los Cddigos Civiles para los demas Estados de la Republica Mexicana, y (ii) para otorgar,
suscribir, avalar y en general negociar toda clase de titulos de crédito en términos del Articulo 9 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, todos ellos, en nombre y representacion del Emisor (el
“Apoderado del Emisor”), la cual me fue proporcionada por el Emisor para mi revision y el Emisor me
confirmo que, a esta fecha, dichos poderes estan vigentes.

(c) Acta constitutiva y estatutos sociales del Representante Comun. Copia certificada de la
escritura publica nimero 44,234, de fecha 18 de octubre de 2019, otorgada por el licenciado Alberto T.
Sanchez Colin, titular de la Notaria Publica nimero 83 de la Ciudad de México, en la cual se hace constar
una compulsa de los estatutos sociales de Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero (el
“Representante Comun”) y en la que, entre otros conceptos, se sefiala la constitucion del Representante
Comun mediante escritura publica niUmero 5,940, de fecha 27 de noviembre de 1978, otorgada por el
licenciado Jorge Alfredo Dominguez Martinez, titular de la Notaria Publica nimero 140 del Distrito Federal
(ahora Ciudad de México) y se sefiala que la misma fue inscrita en el Registro Publico del Comercio del
Distrito Federal (ahora Ciudad de México) bajo el folio mercantil 686, la cual me fue proporcionada por el
Representante Comun para mi revision y el Representante Comin me confirmé que, a esta fecha, dichos
estatutos sociales estan vigentes y no han sido modificados.

(d) Poderes del Representante Comun. Copia certificada de la escritura publica nimero 46,585
de fecha 14 de septiembre de 2022, otorgada ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez Colin, titular de
la notaria publica nimero 83 de la Ciudad de México, misma que incluye una boleta que indica que la
misma quedd inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal (ahora
Ciudad de México), bajo el folio mercantil electrénico nimero 686-1 con fecha 22 de noviembre de 2022
que contiene, entre otros, los poderes generales para actos de administracion y para suscribir, endosar y
protestar titulos de crédito, otorgados por el Representante Comun, a favor de los sefiores Claudia Beatriz
Zermeno Inclan, Elena Rodriguez Moreno, Alejandra Tapia Jiménez, José Luis Urrea Sauceda, José Daniel
Hernandez Torres, Lucila Adriana Arredondo Gastélum, Claudia Alicia Garcia Ramirez, César David
Hernandez Sanchez, Esteban Manuel Serrano Hernandez, Mayra Karina Bautista Gomez y Paola Alejandra
Castellanos Garcia, mismos que podran ser ejercidos de manera individual o conjunta Unicamente cuando
la poderdante tenga y actie con el caracter de representante comin de tenedores de valores
(conjuntamente, los “Apoderados del Representante Comun”), la cual me fue proporcionada por el
Representante Comun para mi revision y el Representante Comdn me confirmo que, a esta fecha, dichos
poderes estan vigentes y no han sido revocados.

(e) Acuerdo Corporativo. Copia certificada (i) por el secretario del consejo de administracion
del Emisor de fecha 20 de junio de las resoluciones adoptadas por unanimidad en la asamblea general
ordinaria anual de accionistas del Emisor de fecha 28 de abril de 2025, en la cual estuvieron representadas
65,654,842 acciones ordinarias, nominativas, representativas del 71.0710% de las acciones ordinarias
nominativas representativas del capital social del Emisor, en la que se acordd, entre otros, el
establecimiento del Programa, asi como la inscripcion preventiva en el RNV y oferta de los Certificados
Bursatiles, y la realizacion de las emisiones de dichos Certificados Bursatiles al amparo del mismo, v (i) por
el secretario del consejo de administracion del Emisor de fecha 20 de junio de 2025 de las resoluciones
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adoptadas por unanimidad, previa opinion favorable del comité de practicas societarias del Emisor, en
sesidon del consejo de administracion del Emisor de fecha 25 de abril de 2025, en la cual estuvieron
presentes el 94.73% de sus miembros, en la que se acordd, entre otros, el establecimiento del Programa,
asi como la inscripcion preventiva en el RNV y oferta de los Certificados Bursatiles, y la realizacion de las
emisiones de dichos Certificados Bursatiles al amparo del mismo, (conjuntamente la “Autorizacién”).

(f)  Titulos. Los proyectos de los titulos que documentaran los Certificados Bursatiles a ser
emitidos en las Emisiones, los cuales se adjuntan a la presente opinion legal como Anexo “A” (en conjunto
los “Titulos”).

Para emitir la presente opinidn, he supuesto, sin haber realizado investigacion independiente
alguna o verificacion de cualquier indole: (i) la autenticidad de los documentos que me fueron
proporcionados por el Emisor y el Representante Comun, (ii) que las copias certificadas que revisé son
copias fieles de sus respectivos originales, (iii) que, a la fecha de la presente, el Emisor no ha revocado,
limitado o modificado los poderes otorgados al Apoderado del Emisor, (iv) que, a la fecha de la presente,
el Representante Comun no ha revocado o modificado los poderes otorgados a los Apoderados del
Representante Comun, (v) que, a la fecha de la presente, los estatutos sociales del Emisor y del
Representante Comun no han sufrido modificaciones posteriores a las que se mencionan en los documentos
descritos en los incisos (a) y (c) anteriores, (vi) que los Titulos seran suscritos en nombre y representacion
del Emisor por el Apoderado del Emisor y en nombre y representacion del Representante Comun por los
Apoderados del Representante Comun, segln corresponda, que todas las autorizaciones relacionadas con
el establecimiento del Programa y las Emisiones estan en vigor, (vii) que, a la fecha de la presente opinion
y en la fecha de suscripcidn de los Titulos, la Emisora no se encuentra y no se encontrara en estado de
insolvencia o de concurso mercantil y que la emision y suscripcion de los Certificados Bursatiles al amparo
del Programa no constituira una operacion en fraude de los acreedores del Emisor y (viii) que no existe
hecho alguno que no se haya revelado y que deba ser objeto o que pudiere influir en el sentido de las
opiniones vertidas en la presente.

Con base en la informacién y documentos antes mencionados, manifiesto a esa H. Comision que
soy de la opinién que:

(1) El Emisor es una sociedad andnima bursatil de capital variable, legalmente constituida y
existente al amparo de la Ley del Mercado de Valores.

(2) El Apoderado del Emisor, actuando de forma individual, cuenta con facultades suficientes
para suscribir los Titulos que representen los Certificados Bursatiles al amparo del Programa, en nombre y
representacion del Emisor.

(3) Los Apoderados del Representante Comun cuentan con facultades suficientes para firmar
de manera individual, los Titulos que representaran los Certificados Bursatiles en nombre y en
representacion del Representante Comun, a efectos de aceptar su encargo y los derechos y obligaciones
que se le confieren en el mismo.

(4) Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes y realizados los actos legales y
contractuales necesarios (incluyendo, sin limitacion, la autorizacion de la Comisién para la inscripcion
preventiva de los Certificados Bursatiles en el RNV, la suscripcion de los Titulos que documentaran los
Certificados Bursatiles y el depodsito de los Titulos que representen los Certificados Bursatiles ante S.D.
Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.), los Certificados Bursatiles constituiran una
obligacién vélida del Emisor y exigible en su contra conformidad con sus términos.

(5) Los acuerdos corporativos contenidos en la Autorizacion para llevar a cabo la
implementacién del Programa, la inscripcion preventiva en el RNV y oferta de los Certificados Bursatiles,
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asi como llevar a cabo las Emisiones son validos y exigibles en términos de los estatutos sociales vigentes
del Emisor.

La presente opinidn esta sujeta a las siguientes excepciones:

(A) la validez y exigibilidad de los Certificados Bursatiles puede estar limitada por leyes en
materia de concurso mercantil o por cualquier ley similar que afecte los derechos de los acreedores en
forma general;

(B) de conformidad con las leyes de México, ciertas deudas del Emisor (tales como obligaciones
laborales, reclamaciones de autoridades fiscales por impuestos no pagados, cuotas del seguro social, fondo
para la vivienda de los trabajadores o del sistema de ahorro para el retiro, asi como los créditos de
acreedores singularmente privilegiados, acreedores con garantia real y acreedores con privilegio especial),
tendran preferencia sobre créditos de los tenedores de los Certificados Bursatiles;

(C) la presente opinidn esta limitada a cuestiones relacionadas con la legislaciéon mexicana
vigente en la fecha de la presente, por lo que no asumo obligacion alguna para actualizarla o revisarla en
el futuro; y

(D) no he obtenido ni revisado certificado o documento alguno emitido por cualquier registro
publico.

La presente opinidn se limita a cuestiones relacionadas con la legislacion mexicana vigente en la
fecha de la presente y se emite Unicamente para dar cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 2, fraccion
I, inciso h) de las Disposiciones de Caracter General y el Articulo 87, fraccion II de la Ley del Mercado de
Valores, y no pretende sugerir o propiciar la compra o venta de los Certificados Bursatiles.

Atentamente,

Galicia Abogados, S.C.

/{“—____,T:

—

Maurice Berkman Baksht
Socio

Abogado responsable de la presente opinion legal
con cédula profesional nimero 3374932
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MEDICA 25X MEDICA 25-2X 27 de mayo de 2025
SPO SPO
Favorable Favorable

2025

Favorable

Luisa Adame Belén Cubero
luisa.adame@hrratings.com belen.cubero@hrratings.com
Directora de HR Sustainable Impact Analista Sr. de HR Sustainable Impact

Analista Responsable

HR Ratings asigno la opinion Favorable para el SPO de las futuras emisiones
sustentables que colocaria Medica Sur con clave de pizarra MEDICA 25Xy MEDICA
25-2X

La asignacién de la opinién Favorable para las futuras emisiones sustentables, con clave de pizarra MEDICA 25X y MEDICA
25-2X, (las Emisiones y/o los Bonos Sustentables y/o BX) que colocaria Médica Sur! bajo el Marco de Bono Sustentable
Médica Sur (el Marco de Referencia) es resultado del cumplimiento de los cuatro Principios de los Bonos Verdes y Sociales
del ICMA (GBP y SBP, por sus siglas en inglés). Asimismo, la evaluacién también considera la solucién sostenible que ofrece
la Entidad, en donde los recursos se destinarian al financiamiento y/o refinanciamiento de proyectos de las Categorias
Elegibles verdes y sociales. Lo anterior tiene bases en lo estipulado en el Marco de Referencia, el cual describe proyectos
alineados a nueve de los 17 ODS. Por otro lado, la opinién considera la congruencia de la Estrategia de Sostenibilidad del

Emisor mediante su claridad y alineacién al Marco de Referencia.

Resultado del SPO de los Bonos Sostenibles de Médica Sur

Opinién “Favorable”
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Anélisis del Impacto Ambiental de Categorias Elegibles. Los proyectos ambientales estaran enfocados en la mitigacién
del cambio climatico y en la disminucion de la huella de carbono. Estos proyectos estan relacionados con transporte limpio,
adaptacion en edificios para ser certificados con Edge Advance y/o LEED oro o platino, gestion sostenible del agua y de
las aguas residuales mediante la modernizacion de sistemas, prevencion y control de la contaminacion mediante proyectos
de economia circular, reduccién en la generacioén de basura, modernizacion de sistemas de iluminacion con tecnologia
LED, mejoras en el aislamiento térmico en paredes, conservacion de los recursos naturales o proyectos que ayuden a la
sustitucién de equipos con un mejor desempefio energético. Su implementacién en el entorno hospitalario contribuira a una
operacion mas sustentable y resiliente frente a riesgos ambientales y estan alineados a los ODS 3,7,9,11 y 12.
Adicionalmente, el impacto esperado se medira con respecto a la linea base que se tenga al momento de aprobar el
proyecto o bien con la linea base de 2024, esto de acuerdo con el proyecto ambiental seleccionado y con aprobacion del
Comité ESG.

Andlisis del Impacto Social de Categorias Elegibles. Los proyectos sociales se centran en mejorar el acceso a servicios
de salud de calidad y en la educacién en el sector salud. El impacto esperado de cada proyecto se mediria con respecto a
la linea base de 2024, de acuerdo con el proyecto social seleccionado y aprobado por el Comité ESG. Estos proyectos se
encontraran alineados a los ODS 3, 4y 9, con la meta de alcanzar una cobertura sanitaria universal mediante tecnologia
avanzada en el sector salud, mejores sistemas de gestién hospitalaria, digitalizaciéon de la informacion clinica, inversién y
gastos relacionados con proyectos de investigacion y desarrollo financiados por la Entidad o mediante la Fundacién Clinica
Médica Sur (FCMS); ademas, se contemplan gastos relacionados con consultas médicas de bajo costo para pacientes en
situacién econémica vulnerable, el apoyo en la investigacion para las enfermedades transmisibles, asi como proporcionar
el acceso a zonas verdes y espacios publicos seguros. El objetivo de estos proyectos es fortalecer la equidad, calidad y
eficiencia del sistema hospitalario de la Entidad, asi como promover una atencion centrada en el paciente y empoderar a
los colaboradores. Vale la pena resaltar que el alcance de estos proyectos se encontrard acotado a una poblacién con
mejores condiciones socioecondémicas y un porcentaje de maximo 5.0% de los recursos de los BX seran destinados a la

atencién médica de poblaciones vulnerables o proyectos de investigacién, los cuales se gestionan a través de la FCMS.

1. Uso de Recursos

De acuerdo con el Marco de Referencia, Médica Sur usara los recursos para financiar y/o refinanciar Categorias Verdes y/o

Sociales Elegibles, con el objetivo de brindar servicios médicos de excelencia y asegurar que la operacion brinde un impacto

social y ambiental positivo. El Marco de Referencia considera una Cartera de Categorias Elegibles, en donde por cada proyecto

se definen los objetivos y beneficios ambientales y sociales, entre los cuales se buscara tener proyectos que permitan una

mayor eficiencia energética, energia renovable, transporte limpio, gestion sostenible del agua y aguas residuales, edificios

verdes, proyectos de prevencion y control de la contaminacidn, asi como servicios de calidad y educacién en el sector salud.

Por otra parte, el Marco de Referencia Unicamente detalla la poblacién objetivo para los proyectos de las Categorias Sociales

Elegibles. Entre ellas se encuentran pacientes con necesidad de atencién médica, enfermeros, colaboradores, pacientes con

enfermedades especificas, profesionales de la salud, sistema de salud publica, investigadores, poblacion general, familiares

de pacientes, poblacion vulnerable y/o de bajos ingresos. De esta forma, la Entidad cumple con los requisitos obligatorios del
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primer principio del ICMA. Por otra parte, la Entidad contara con un lookback period de hasta tres afios fiscales anterior, de
forma total o parcial. Sin embargo, el Marco de Referencia estipula que no se usara mas del 50% de los recursos para el
refinanciamiento de proyectos. Adicionalmente, la Entidad asignara la mayoria de los recursos de los BX durante la vigencia

del bono en un plazo estimado de tres afios posteriores a la colocacién.

2. Proceso de Seleccién y Evaluacién

Médica Sur cuenta con un Comité ESG y un Subcomité Tactico ESG que sesionan trimestralmente y que son responsables
de verificar que las Categorias Elegibles cumplan con los requisitos del Marco de Referencia. Lo anterior tomando en cuenta
una comparacion del proyecto con una linea base de 2024, en caso de ser proyectos existentes. Estos comités revisan que la
lista de proyectos incluya el estatus, el impacto esperado, los montos de inversion, el cumplimiento con las Categorias
Elegibles, las exclusiones y su alineacion con los ODS. Ademas, el Subcomité Tactico ESG realiza evaluaciones de riesgos
ambientales y sociales para identificar impactos negativos y establecer medidas de mitigacién. De esa forma, el Comité ESG
pasa una sugerencia sobre la validacion técnica de los proyectos. Posteriormente, el Comité de Inversiones realiza el proceso
de autorizacion de inversiones, el cual contempla niveles de aprobacion determinados por montos acumulativos, considerando
los activos totales de la Entidad al momento de la evaluacion. Finalmente, la aprobacion dependera del nivel de aprobacion

por el monto del proyecto. HR Ratings considera que Médica Sur cumple de forma Favorable con este principio.

3. Administracién de Recursos

Tras la aprobacion del Comité ESG vy tras la autorizacion del Director de Finanzas y Administracion y el Director General, los
recursos de los futuros BX ingresaran a una cuenta bancaria especifica. El equipo de finanzas sera el responsable de brindar
un seguimiento al desembolso de los recursos de los proyectos aprobados. En caso de que algin Gasto Elegible deje de
cumplir con los criterios de elegibilidad, los recursos se reasignaran a otros proyectos elegibles que si lo cumplan. Asimismo,
los montos no asignados se invertiran temporalmente en instrumentos liquidos conforme al régimen de inversién de la Entidad.
De forma complementaria, la Entidad contratara a una figura externa para verificar el método de seguimiento interno. HR

Ratings considera que Médica Sur cumple de forma Favorable con este principio.

4. Presentacion de Informes

Médica Sur publicara de forma anual el Reporte de Asignacion y el Reporte de Impacto. El primer reporte incluird los montos
desembolsados, los porcentajes por Categoria Elegible, la proporcion por financiamiento y refinanciamiento y los saldos no
asignados; mientras que el Reporte de Impacto detallara cada proyecto financiado o refinanciado, su monto asignado y los
indicadores ambientales o sociales, sefialando si se trata de un impacto esperado o real. De forma complementaria, la
informacion se podra presentar de manera agregada e incluira al menos un indicador por Categoria Elegible, asi como la

metodologia usada y los supuestos. HR Ratings considera que Médica Sur cumple de forma Favorable con este principio.

e Estrategiade Sostenibilidad. La estrategia de sostenibilidad se construye sobre cuatro pilares: excelencia médica, gestion
ética y responsable, calidez humanay responsabilidad ambiental. Esta estrategia responde a retos estructurales del sistema
de salud en México y busca generar valor para todos los que se encuentran en sus grupos de interés. Médica Sur,

adicionalmente, se encuentra respaldada por mdltiples certificaciones nacionales e internacionales, las cuales han
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mostrado una trayectoria consistente en calidad clinica, innovacion y responsabilidad social. De esta forma, HR Ratings
considera que la estrategia es coherente con las Categorias Elegibles estipulados en el Marco de Referencia.

¢ Marco de Referencia. Médica Sur genero el Marco de Bono Sustentable Médica Sur en mayo de 2025. Esto con el objetivo
de sentar las bases para poder llevar a cabo las futuras emisiones tematicas de la Entidad. Asimismo, éste se alinea con

los SBG, los GBP y los SBP, publicados por el ICMA, y también se alinea con nueve de los 17 ODS.

¢ Informacion utilizada. La evaluacion se realiz6 con base en informacion proporcionada por el Emisor a la fecha del
presente reporte. Se considera relevante cualquier actualizacion o evento realizado durante el periodo de analisis que se
haya llevado a cabo.

e Caracteristicas de las Emisiones. Las Emisiones se realizaran bajo el programa de certificados bursatiles autorizado por
un monto total de hasta P$2,000 millones (m) con una vigencia de cinco afios. MEDICA 25X se realizaria a un plazo de tres
afios con tasa variable, mientras que MEDICA 25-2X se realizaria a un plazo de cinco afios a tasa fija. El monto en conjunto
de las Emisiones sera de hasta P$1,000.0m. HR Ratings, dar4 seguimiento a las condiciones finales.

e Alcance de la evaluacion. La evaluacion fue realizada de forma completa, alineada a la normatividad de la Entidad y
tomando en consideracion su alineacion al Marco de Referencia. Es importante mencionar que el reporte de segunda
opinién otorgada por HR Ratings (SPO) se otorga a las futuras Emisiones, a la cual se le dara seguimiento del cumplimiento

de lo estipulado en el Marco de Referencia.

e Incumplimiento de los principios del ICMA. En caso de que la Entidad no cumpla con alguno de los cuatro principios del

ICMA, HR Ratings podria retirar la opiniéon Favorable.
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Reporte de Evaluacion Sostenible (SPO)

El proceso de andlisis que HR Ratings llevd a cabo para asignar la opinién a los futuros Bonos Sustentables se basa en tres
etapas: i) el cumplimiento con los componentes de los Principios del ICMA (GBP y SBP), ii) el analisis de impacto ambiental y
social de los proyectos vy iii) el andlisis de congruencia con la estrategia de sostenibilidad. Es importante mencionar que en
este documento no se ofrece ninguna opinién respecto a la calidad crediticia de la Entidad y/o de las posibles futuras
Emisiones.2 HR Ratings podra utilizar fuentes de informacién de caracter publico o privado al realizar su evaluacion. La opinion
asignada tiene como finalidad evaluar el impacto ambiental y social de los proyectos a financiar o refinanciar, con respecto a
su capacidad para crear un beneficio. En el caso de la parte ambiental, se tiene por objetivo destinar los recursos en acciones
0 programas para limitar el aumento de la temperatura global por debajo de 2 grados Celsius e impulsar los esfuerzos para
limitar el aumento de la temperatura incluso por debajo de 1.5 grados Celsius sobre niveles preindustriales. Por otra parte, en
el ambito social, se busca alcanzar un beneficio dedicado a ofrecer soluciones que incentiven el desarrollo, un mayor bienestar

y que generen incentivos favorables en las comunidades.
Anélisis del Cumplimiento con los Principios del ICMA (GBP y SBP)

En esta seccion se evalla la capacidad de Médica Sur para alinearse a cada uno de los principios establecidos en los GBP y
SBP: 1) el uso de recursos, 2) el proceso para la seleccién y evaluacion de proyectos, 3) la administracion de los recursos y

4) la presentacion de informes. Lo anterior de acuerdo con lo estipulado en su Marco de Referencia.
1. Uso de Recursos

Con la finalidad de corroborar el desempefio confiable y transparente de las futuras Emisiones, Médica Sur podra destinar una
cantidad igual a los recursos obtenidos para financiar y/o refinanciar proyectos de las Categorias Verdes y/o Sociales Elegibles,
alineado al Marco de Referencia. En la Figura 1 se pueden observar las Categorias Elegibles para gastos verdes y sociales.
Médica Sur cuenta con una cartera de Categorias Elegibles en donde para cada proyecto se define el beneficio ambiental y/o
social, asi como los criterios de elegibilidad, ejemplos de proyectos de las Categorias Elegibles, la alineacién a los ODS, los

posibles indicadores de impacto y la poblacién objetivo.
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Figura 1. Categorias Elegibles para Gastos Verdes y Sociales de acuerdo con el Marco de Referencia

Categorias elegibles verdes Categorias elegibles sociales
Eficiencia energética Acceso a servicios esenciales: servicios de salud de calidad
Energia renovable Acceso a servicios esenciales: educacion en el sector de la salud

Transporte limpio
Gestion sostenible del agua y aguas residuales
Prevencion y control de la contaminacion

Edificios verdes

Fuente: HR Ratings con informacidn del Marco de Referencia.

El Marco de Referencia permite financiar y refinanciar inversiones y gastos recientes elegibles con un look back period de
hasta tres afios fiscales anteriores, de forma total o parcial. Sin embargo, el Marco de Referencia estipula que no se usara
mas del 50.0% de los recursos para el refinanciamiento de proyectos. Adicionalmente, la Entidad asignara la mayoria de los

recursos de los BX durante la vigencia del bono en un plazo estimado de tres afios posteriores a la colocacion.

Los beneficios esperados dependeran de la categoria seleccionada. Sin embargo, dentro de los beneficios ambientales
esperados se busca alcanzar un ahorro de energia, reduccion de emisiones de GEI, prevencion y control de la contaminacion,
mejorar en la calidad del aire, impulsar la transicién hacia la movilidad baja en carbono, resiliencia hidrica y proteccion de la
biodiversidad, entre otros. Por otra parte, entre los beneficios esperados sociales se busca alcanzar una mejora en la capacidad
del sistema de salud, acceso a equipos méas sofisticados, mejorar la coordinacion entre aseguradoras y prestadores de
servicios médicos, accesibilidad a la informacion de pacientes, satisfaccidén profesional, contribucion a la profesionalizacion del

sector, mejoras en la calidad de la poblacién vulnerable, entre otras.

El Marco de Referencia detalla una poblacion objetivo-especifica en cada Categoria Social Elegible. Entre ellas se encuentra
gue la poblacién podra consistir en pacientes con necesidad de atencién médica, enfermeros, colaboradores, pacientes con
enfermedades especificas, profesionales de la salud, sistema de salud publica, investigadores, poblacion general y familiares
de pacientes. Asimismo, dentro de la poblacion objetivo se encuentra la poblacién vulnerable, la cual es identificada por la
FCMS mediante un estudio socioeconémico que ubica a los pacientes en seis niveles. Vale la pena mencionar que nho mas
del 5.0% de los recursos de los BX serdn usados para proyectos en categorias elegibles que sean gastados por este medio.
De esta forma, HR Ratings considera que Médica Sur se apega al primer principio siguiendo los requisitos obligatorios

estipulados por el ICMA.
2. Proceso parala Seleccion y Evaluacion de Proyectos

Médica Sur cuenta con un Comité ESG y un Subcomité tactico ESG, los cuales sesionan trimestralmente. El Comité ESG es
el encargado de revisar la lista de proyectos y dar el visto bueno, mientras que el Subcomité tactico ESG sera el encargado
de dar seguimiento y generar un reporte trimestral de los proyectos de las Categorias Elegibles a financiar. Dentro de los

requisitos, se revisa que los proyectos de las Categorias Elegibles cuenten con la siguiente informacion:
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¢ Cumplimiento con las Categorias Ambientales y/o Sociales Elegibles estipuladas en el Marco de Referencia;

¢ Al menos un indicador de impacto con la siguiente informacion: impacto esperado, que los indicadores sean posibles
de trazar, que haya un responsable asignado para su seguimiento, que se definan metodologias para calcular los
indicadores y se definan lineas base;

e Contar con una evaluacion de riesgo ambiental y social;

e No estar en la lista de exclusiones (Ver Figura 2);

e Revisar su alineacién a los ODS.

Por otra parte, de los proyectos ya aprobados, se revisara dentro del reporte trimestral:

e Estatus del proyecto (en desarrollo, en operacion, en pausa);
e Impacto esperado para los proyectos en desarrollo e impacto real para los que estan en operacion;

¢ Monto de inversion requerido;

Médica Sur cuenta con un apartado de exclusiones a proyectos de las Categorias Elegibles o activos que no generen un
beneficio social o ambiental. En la Figura 2 se mencionan las actividades que quedan excluidas para financiarse con los
recursos de las futuras Emisiones. Esto con el objetivo de evitar que los proyectos de las Categorias Elegibles puedan tener

externalidades negativas y que puedan afectar o reducir el beneficio positivo ambiental o social.

Figura 2. Lista de Exclusion

Lista de exclusion

La generacion de energia eléctrica a partir de energia de combustibles fésiles o energia nuclear

Explotacion infantil
Practicas médicas o de investigacion no éticas (p.e., experimentacion en humanos sin
consentimiento, pruebas en animales para productos no esenciales)

Centros de salud que no respeten derechos humanos (p.e., discriminacién en la atencién médica
por género, orientacion sexual, etnia o condicién socioecondmica)

Gestion inadecuada de residuos hospitalarios (p.e., disposicién inadecuada de desechos
biolégicos o materiales peligrosos)

Uso de materiales con alto impacto ambiental (e.g., infraestructura basada en materiales no
sostenibles o altamente contaminantes sin planes de mitigacion)

Fuente: HR Ratings con informacién del Marco de Referencia.

Adicionalmente, Médica Sur otorg6 al Subcomité Tactico ESG la responsabilidad de llevar a cabo una evaluacién de riesgos
ambientales y sociales a todos los proyectos, con el fin de identificar posibles impactos negativos y, asi, establecer acciones
de mitigacion. Dentro de este proceso, se integraran al menos una sesién de trabajo con equipos de trabajo dependiendo de
la naturaleza del proyecto y se determinara el riesgo asociado al proyecto mediante una matriz de riesgos clasificados como
criticos, moderados o bajos. Posteriormente, se elabora un Plan de Mitigacidbn que incluye acciones especificas para
implementar, responsables asignados, plazos de ejecucidn y recursos necesarios. De esta forma, el Subcomité presentara al
Comité ESG todas las acciones de mitigacion identificadas para su aprobacion y se le dara un seguimiento de forma trimestral

en donde se realizara una revision del avance, actualizacion de matriz de riesgos y documentacion de avances.
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Por otra parte, para el proceso de autorizacion de las inversiones en Médica Sur, la Entidad estipulé en el Marco de Referencia
niveles de aprobacion a las inversiones determinados por monto. Esto tomando en consideracion todos los activos totales de
la Entidad a la fecha de la evaluaciébn de manera acumulativa. En la Figura 3 se puede observar como los proyectos

sustentables seran revisados por distintas areas dependiendo del monto que corresponda.

Figura 3. Niveles de Aprobacidon por Monto

Inversidn Revision Aprobacién
Inferior a P$250,000 Comité ESG Director del area correspondiente
P$250,000 a P$500,000 Comité ESG Director de Finanzas y Administracion

Comité ESG, Director de Finanzas y

P3$500,000 a P$3m Comité ESG Administracién y Director General

Superior a P$3m Comité ESG Proceso escalonado de aprobacion

Fuente: HR Ratings con informacidn del Marco de Referencia.

En caso de que el monto del proyecto supere a los P$3m, la Entidad cuenta con un proceso de aprobacion en donde el Comité
de Inversion realizara la revisién y aprobacion del proyecto, seguido de la aprobacion del Comité de Practicas Societarias,
Consejo de Administracién y/o de la Asamblea de Accionistas, dependiendo del caso. Lo anterior con respecto al porcentaje
gue represente la inversion del proyecto con respecto al valor total de los activos de la Entidad. En la Figura 4 se puede

observar los niveles de aprobacién estipulados en el Marco de Referencia.

Figura 4. Niveles de Aprobacion por Porcentaje de Inversién

Valor de activos totales Aprobacién requerida
Inversiones a partir de P$3m Comité de Inversion
Inversiones a partir de 0.5% Comité de Inversion y Comité de Practicas Societarias

. . o Comité de Inversidon, Comité de Practicas Societarias y Consejo de

Inversiones a partir de 5.0% - o
Administracién

Comité de Inversion, Comité de Practicas Societarias, Consejo de

. . o
Inversiones a partir de 20.0% Administracion y Asamblea de Accionistas

Fuente: HR Ratings con informacidn del Marco de Referencia.

Una vez que el Comité ESG aprobo que el proyecto cumple técnicamente con la elegibilidad, la aprobacion econémica, se

realiza:

e Entre 0y $250 mil pesos por el Director de Finanzas.

e Entre $250 mil y $3.0 millones de pesos el Director de Finanzas y el Director General
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e Posterior a $3.0 millones de pesos, la aprobacion se realiza con base en los niveles de aprobacion por monto (ver

Figura 4)

Se considera como un area de oportunidad que el Comité ESG tenga voto sobre los proyectos seleccionados. No obstante,
los proyectos aprobados pasan por un proceso de verificacién de cumplimiento con el Marco de Referencia del Comité ESG,
en donde se verifica que sea una Categoria Elegible, se identifican los indicadores y la evaluacion los riesgos ambientales y
sociales. HR Ratings considera que Médica Sur se apega al principio siguiendo los requisitos obligatorios estipulados por el
ICMA.

3. Administracién de los Recursos

El tercer componente de los GBP y SBP especifica como se administraran los recursos. En esta consideracién evaluamos la
transparenciay la eficiencia de la asignacion de recursos de las futuras Emisiones. La Entidad, mediante la revision del Comité
ESG y la aprobacién del Director de Finanzas y Administracion y del Director General, ingresaran a una cuenta bancaria
especifica los recursos de los BX y el equipo de finanzas sera el responsable de dar el seguimiento y trazabilidad del
desembolso de los recursos. Asimismo, la Entidad ajustard la asignacion de los recursos en caso de que el financiamiento o
refinanciamiento de los proyectos dejasen de cumplir con los criterios de elegibilidad. Médica Sur reasignara los recursos a
otros proyectos que cumplan con los criterios de elegibilidad descritos en el Marco de Referencia. Los montos no asignados a
proyectos de las Categorias Elegibles se invertiran temporalmente en instrumentos liquidos como aquellos emitidos por el
Gobierno Federal. Esto se encuentra descrito dentro del régimen de inversién de liquidez de la Entidad, el cual se puede
observar en la Politica de Inversiones Relativas a los Bonos Sustentables. Adicionalmente, la gestiéon de los recursos sera
verificada por un externo y de forma anual hasta la asignacion total de los recursos. Esto con el fin de verificar el método de
seguimiento interno y la asignacién de los recursos de las futuras Emisiones. HR Ratings dara seguimiento a la seleccion de

la figura externa y a los movimientos de los recursos.

HR Ratings considera que Médica Sur se apega al principio siguiendo los requisitos obligatorios estipulados por el ICMA. Lo
anterior debido a la claridad en la administracion de recursos. Adicionalmente, y de forma complementaria, la Entidad cuenta

con una revision externa de la asignacion de los recursos.
4. Presentacion de Informes

El cuarto principio que se determina en los GBP y los SBP hace referencia a la presentacion de informacion de los proyectos
por parte del Emisor a los inversionistas. La transparencia de estos Reportes tiene un valor relevante en el impacto esperado
medioambiental y social de los proyectos. La evaluacion se basa en la calidad de la informacion que se proporciona en términos
de indicadores, métricas y resultados, tanto esperados y/u observados y en términos cuantitativos y cualitativos. También es
relevante tomar en cuenta la periodicidad con la cual la Entidad brinda esta informacién y la forma en que se proporcionan

revisiones externas de la informacién proporcionada.
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De acuerdo con el Marco de Referencia, Médica Sur debera publicar anualmente un Reporte de Asignacion y un Reporte de
Impacto. Esta informacién se encontrara publica en la pagina web a partir del afio siguiente a las futuras Emisiones; asimismo,

serd actualizada de forma anual hasta el vencimiento de cada futura Emision.
El Reporte de Asignacion incluiré:

e Los montos desembolsados por Categorias Elegibles;
e El porcentaje de recursos asignados por categoria;
e El porcentaje de recursos asignados para financiamiento y refinanciamiento;

e Elincluir el saldo restante de los recursos no asignados.
Por otra parte, el Reporte de Impacto incluira:

¢ Una lista de los proyectos que son elegibles para ser financiados o refinanciados;

e El monto destinado a cada proyecto;

e Una breve descripcion del proyecto;

e Al menos un indicador de desempefio ambiental y/o social por cada categoria elegible en la que se hayan destinado

los recursos, asi como la metodologia y los supuestos utilizados.

El Reporte de Impacto, adicionalmente, reportara el impacto esperado en caso de que estén en desarrollo, mientras que
reportara el impacto real en proyectos que se encuentren en operacion. De forma complementaria, pero no obligatoria, la
Entidad presentara la informacién de forma agregada en caso de existir algin tipo de acuerdo por confidencialidad. Derivado
a lo anterior, se considera que la Entidad se apega al cuarto principio debido a que la Entidad cumple con los requisitos

obligatorios establecidos por el ICMA.
Analisis de Impacto Sostenible

Con base en nuestros criterios de evaluacién, es importante que los proyectos de las Categorias Ambientales Elegibles
contribuyan al desarrollo de una economia resiliente y baja de emisiones de GEI, mientras que los proyectos de las Categorias
Sociales Elegibles cumplan con una o varias metas de los ODS de la Agenda 2030 de la ONU. Adicionalmente, se revisa la

alineacion de los gastos con los objetivos desarrollados de la Taxonomia Sostenible de México.
En esta seccion se analizan las caracteristicas especificas de los proyectos que se financiaran en términos de su contribucién

medioambiental y social. De acuerdo con el Marco de Referencia, la Entidad cuenta con Categorias Elegibles para las futuras

Emisiones, tanto ambientales como sociales, y que se alinean a nueve de los 17 ODS.
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Analisis de Impacto Ambiental

De acuerdo con el Marco de Referencia, los recursos obtenidos se asignaran a proyectos de las Categorias Verdes Elegibles
gue presentan soluciones ambientales, alineandose a cinco ODS. Los proyectos de las Categorias Verdes Elegibles simbolizan
un paso esencial hacia el objetivo a largo plazo de una baja emision de GEl y un mejor manejo de los recursos. Adicionalmente,
HR Ratings toma en consideracion que los proyectos tienen un impacto debido al entorno en el que Médica Sur se encuentra
dentro del sector salud en donde los deshechos y el uso de energia es de suma importancia. En la Figura 5 se observa la
Categoria Verde Elegible principales seleccionadas con impacto medio ambiental y se especifica el ODS al cual se encuentran

vinculadas. Lo anterior de acuerdo con lo especificado en el Marco de Referencia.

Figura 5. Categorias Verdes Elegibles
Categoria oDS Categoria

Gestion sostenible del agua

Eficlencia energética y de las aguas residuales

Prevencion y control de la

Energia renovable P
contaminacion

Transporte limpio Edificios verdes

Fuente:HR Ratings con informacidn del Marco de Referencia.

Eficiencia Energética

La primera Categoria Verde Elegible, eficiencia energética, contempla inversiones orientadas a reducir el consumo de energia
mediante la sustitucion e instalacion de equipos modernos y eficientes en sistemas de calefaccion, ventilacion, aire
acondicionado, refrigeracion y electricidad. Durante 2024, la Entidad reporté un consumo total de 71,532 mWh, lo cual
representd un total de 31,760 tCOze. Esta estrategia se alineara directamente con el ODS 7 y 9, ya que permitira disminuir la
dependencia de fuentes energéticas contaminantes, optimizar el uso de recursos y prevenir la contaminacion. En el contexto
hospitalario mexicano, modernizar esta infraestructura puede traducirse en ahorros en energia eléctrica. Ademas, estos
sistemas permiten mantener condiciones ambientales estables, criticas para la recuperacibn de pacientes
inmunocomprometidos y la conservacion de medicamentos, lo que convierte a la eficiencia energética no solo en una medida

ambiental, sino también en una accién con implicaciones directas en la salud publica.

Energia Renovable
Mediante esta Categoria Verde Elegible, Médica Sur busca desarrollar e integrar tecnologias limpias como paneles solares o
sistemas edlicos dentro de los hospitales. De acuerdo con la Secretaria de Energia de México (SENER), la generacion eléctrica

de México depende en mas del 70% de fuentes fosiles. De esta forma, el sustituir parte de la demanda eléctrica del hospital
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por energia limpia tiene un impacto sustancial en la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero. Ademas, la
instalacion de paneles solares en techos disponibles no solo genera ahorro, sino que garantiza una mayor autonomia
energética frente a posibles interrupciones del suministro, aspecto vital para un hospital cuya operacion no puede detener. Este
proyecto contribuye a los ODS 7 y 9, en donde se busca promover la resiliencia energética en entornos urbanos que, por lo

general, son densamente poblados y en donde se busca sustituir la generacion de fuentes contaminantes.

Transporte Limpio

Los proyectos que esta Categoria Verde Elegible busca representar otra estrategia clave en la reduccion de la huella de carbono
de la Entidad. Lo anterior mediante la sustitucion de vehiculos de combustion por unidades eléctricas o hibridas, asi como la
instalacién de infraestructura de carga dentro de la Entidad. Esta medida responde a la necesidad de modernizar las flotillas
de transporte médico y logistico, las cuales generan emisiones constantes en sus traslados interurbanos. De esta forma, el
migrar a una movilidad baja en carbono desde el sector salud refuerza el ODS 11y el ODS 9. Ademas, al reducir el ruido y la

contaminacion en los alrededores del hospital, se mejora la calidad del entorno para pacientes y comunidades vecinas.

Gestién Sostenible del Aguay Aguas Residuales

Médica Sur contempla la instalacion de sistemas para el ahorro, tratamiento y reutilizacién del recurso hidrico en esta Categoria
Verde Elegible. En hospitales, el consumo de agua es particularmente alto debido a los procesos de limpieza, esterilizacién,
lavanderia y atencién clinica. Este enfoque busca responder al ODS 6, ademas del 9 y 11, al incorporar tecnologias de
captacion pluvial, reutilizaciéon de aguas grises y monitoreo de fugas, lo que contribuye a preservar acuiferos locales, evitar la

contaminacion de cuerpos de agua y cumplir con las normativas sanitarias.

Prevencion y Control de la Contaminacion

Los proyectos de esta Categoria Verde Elegible se enfocan en el manejo eficiente de los residuos, como lo son los insumos
médicos y materiales no peligrosos, mediante esquemas de reciclaje y reutilizacién. En el entorno hospitalario, uno de los
principales retos es la separacion adecuada de residuos y su disminucion. De acuerdo con datos de la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS), aproximadamente 85% de los desechos en entornos hospitalarios se consideran como desechos comunes
y no peligrosos, mientras que el 15% restante son desechos peligrosos. Actualmente, la Entidad cuenta con un plan de
seguridad para materiales y sustancias peligrosas, una politica de manejo de residuos peligrosos biolégico-infecciosos, una
politica de manejo de residuos sélidos no peligrosos, un sistema de gestion en el manejo de desechos de medicamentos
liguidos controlados, una politica de servicio de control de plagas y un sistema de manejo de residuos de medicamentos
citotéxicos. Los proyectos de esta categoria disminuiran el volumen total de residuos enviados a incineracion o rellenos
sanitarios, asi como el uso de materiales compostables en lo posible y la disminucién de residuos provenientes de empaques,
fomentando préacticas de economia circular dentro del hospital. Esto no solo reduce la carga ambiental, sino que también los
costos operativos y riesgos sanitarios asociados al mal manejo de desechos, contribuyendo directamente a las metas asociadas
al ODS 12.

Edificios Verdes

Los proyectos dentro de esta Categoria Verde Elegible plantean el redisefio, actualizacién y/o construccion de infraestructura
hospitalaria que cumpla con certificaciones ambientales como EDGE Advanced o LEED (Oro o Platino). Estos estandares
promueven una edificacion sostenible mediante el uso de materiales de bajo impacto, la optimizacién energética y la gestién
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eficiente del agua. En el contexto hospitalario, la adopcion de estos modelos genera espacios mas saludables, mejora la
eficiencia operativa y reduce significativamente la huella ecolégica. Ademas, ofrece beneficios intangibles como la mejora del

bienestar de pacientes y personal médico, lo que fortalece las metas establecidas en el ODS 3y 9.

HR Ratings considera que los proyectos de las Categorias Verdes Elegibles contemplados en la estructura del futuro BX tienen
un potencial de transformar la operacién hacia un modelo bajo en carbono, eficiente y resiliente. Estas categorias atienden una
dimensién critica del impacto ambiental en el entorno hospitalario y se alinean con las metas de la Agenda 2030. Vale la pena
resaltar que la Entidad evaluara el impacto ambiental de los proyectos, con respecto a la linea base de 2024 del proyecto
seleccionado o la linea base a la fecha de su seleccion, en el proceso de evaluacién y seleccion de proyectos y de acuerdo
con lo decidido en el Comité ESG. De esta forma, HR Ratings da una opinidn Favorable y dard seguimiento a la asignacion e
impacto de los proyectos a financiar o refinanciar, asi como se revisara que los proyectos se apeguen a la taxonomia sostenible
de México.

Anélisis de Impacto Social
De acuerdo el Marco de Referencia, los recursos obtenidos se destinarian a proyectos de las Categorias Sociales Elegibles
gue presentan soluciones para impulsar el bienestar en el sector salud, alineandose a cuatro de los 17 ODS. Estas acciones

estan disefiadas para abordar retos prioritarios relacionados al acceso a servicios esenciales. En la Figura 6 se observan los

Categorias Sociales Elegibles vinculados con los ODS. Lo anterior con base en el Marco de Referencia.

Figura 6. Categorias Sociales Elegibles

Categoria Objetivos 0oDS
Acceso a servicios de atencion médica y tecnologia avanzada en el sector s
salud 9 ieon: | 3 Ve
Brindar acceso a los pacientes a sus registros de salud por medio de la & —'\I\/"

Acceso a servicios esenclales: digitalizacién de la informacién clinica y sistemas de gestion hospitalaria

Servicio de salud de calidad Impulso al desarrollo y avances en investigacion del sector salud
Acceso a servicios de salud y atencion medica para poblacion vulnerable

Mejorar la recuperacion y el bienestar de los pacientes

Acceso a servicios esenciales:

- Incrementar el nivel de educacion en el sector salud
Educacion v

Fuente’HR Ratings con informacidn del Marco de Referencia.

Servicio de Salud de Calidad

Dentro de la primer Categoria Social se encuentra el acceso a servicios esenciales en materia de servicio de salud de calidad.
Esta categoria se divide en seis objetivos (ver Figura 6). Esta Categoria Elegible busca robustecer la infraestructura y capacidad
operativa del hospital para mejorar la calidad del servicio y ampliar el acceso a la atencion médica especializada. Mediante
esta Categoria Elegible se plantea el financiamiento y/o refinanciamiento de inversiones en tecnologia médica avanzada como
escaneres de tomografia computarizada, unidades de resonancia magnética, simuladores, monitores y esterilizadores, con el

propésito de facilitar una atencion médica de primer nivel. Esto permitird una deteccibn mas temprana y precisa de
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enfermedades, asi como una mejora sustancial en la calidad de vida y esperanza de los pacientes. Ademas, se planea invertir
en la digitalizacién de registros clinicos y sistemas de gestion hospitalaria, promoviendo una atencion médica mas segura,
eficiente y centrada en el paciente, mediante el acceso a informacién clinica precisa y en tiempo real, reduciendo costos por
errores y duplicaciones en la atencion. Estos avances se podrian traducir en una atencién médica mas eficiente, precisa y
moderna. Sin embargo, es importante sefialar que los beneficios sociales de estas inversiones estan limitados a la poblacién

gue puede acceder a los servicios de este hospital, es decir, personas con capacidad de pago o cobertura médica privada.

De forma complementaria, esta Categoria Elegible considera proyectos destinados a facilitar el acceso a servicios de salud
para poblacién vulnerable mediante consultas médicas, cirugias, aparatos auditivos, servicios odontologicos y de nutricién,
entre otros enfocados en personas de bajos recursos que tradicionalmente enfrentan barreras econémicas y geograficas para
acceder a servicios de calidad. No obstante, estara limitado el monto a destinar en un 5% del total de los BX. Finalmente, se
contempla el disefio y adecuacion de espacios verdes dentro del hospital, los cuales estan asociados a una mejor recuperacion
fisica y mental de los pacientes al reducir el estrés y ofrecer entornos mas humanos tanto para los usuarios como para el
personal médico. Todos estos proyectos estan alineados con los ODS 3,9y 11, ya que fortalecen la infraestructura hospitalaria,
promueven la innovacion médica y fomentan el bienestar integral. Sin embargo, se debe tomar en consideracion que el alcance

social de los beneficios es moderado y enfocado en un segmento de la poblacién con mejores condiciones socioecondémicas.

Educacion

Dentro de la segunda Categoria Social Elegible se encuentra el acceso a servicios esenciales en materia de educacién. Estos
proyectos se enfocaran en el fortalecimiento de la formacién del personal de salud, particularmente en enfermeras y otros
colaboradores. El proyecto contempla el financiamiento o refinanciamiento de becas, apoyos econémicos, colegiaturas e
inscripciones para que el personal continle con sus estudios a nivel medio superior, licenciatura o posgrado. Esta inversion
tiene una alta rentabilidad social, ya que contribuye a la profesionalizacién del sector salud, eleva la calidad de la atencién
médica y mejora la satisfaccién y el empoderamiento del personal. En un contexto donde los recursos humanos son el activo
mas importante del sistema hospitalario, capacitar y retener talento calificado no solo mejora los indicadores de salud, sino que
también reduce la rotacion laboral y promueve una cultura institucional basada en la excelencia. Adicionalmente, esta categoria

tiene un impacto directo en los pacientes y en la sostenibilidad del sistema y se alinea directamente con el ODS 3y 4.

En cuanto a los proyectos de las Categorias Sociales Elegibles también se le otorgd una opiniéon Favorable a la parte social,
ya que los proyectos elegibles presentan un impacto positivo en términos de mejora en la calidad de la atencién médica,
profesionalizacion del personal de salud y atencidn en ciertos sectores vulnerables. No obstante, se considera que el impacto
social es moderado, dado que se trata de un hospital privado de tercer nivel, cuyo acceso esta limitado principalmente a
personas con capacidad de pago. Por ello, resulta fundamental que en los reportes de seguimiento de los BX se incluya la
informacion detallada sobre el nivel socioeconémico de las personas beneficias, con el fin de evaluar si los recursos estan
generando un impacto social equitativo y alineado con los principios de sostenibilidad e inclusidn. Vale la pena resaltar que la
Entidad evaluard el impacto de los proyectos mediante una validacion técnica, la cual sera medida con respecto a la linea base
a 2024 del proyecto seleccionado en el proceso de evaluacion y seleccion de proyectos. HR Ratings dara seguimiento a los

beneficiados a través de las futuras Emisiones.
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HR Ratings otorgd una opinidon Favorable a las futuras Emisiones debido a que, de acuerdo con el Marco de Referencia,
proyectos financiados y por financiar tienen un beneficio sostenible que impactan a nueve de los 17 ODS. Adicionalmente,
este tipo de proyectos consideran una solucion sostenible que se apega al contexto de un entorno hospitalario y beneficia a

poblaciones objetivos en diversas circunstancias.

Analisis de Congruencia con la Estrategia de Sostenibilidad

En esta seccidn se analiza la estrategia de sostenibilidad y se busca analizar la visién integral y de largo plazo de la manera
en que Médica Sur pretende alcanzar sus objetivos ambientales y sociales. La Estrategia de Sustentabilidad de Médica Sur se
presenta como un enfoque integral que busca abordar, desde la gestion institucional, los retos estructurales del sistema de
salud mexicano y los impactos sociales y ambientales que estan asociados a la operacion de la Entidad. Esta Estrategia toma
en consideracion el contexto nacional e interpreta a la sustentabilidad como un elemento transversal a la calidad médica,

equidad en el acceso y eficiencia operativa.

Frente al panorama en el que se encuentra el pais, la Estrategia Sustentable de Médica Sur se basa en cuatro pilares

fundamentales:

1. Excelencia Médica: se enfoca en la seguridad del paciente, la calidad clinica, la investigacion y la innovacion, asi
como el desarrollo continuo del personal médico. Este enfoque busca no sélo mantener estandares elevados en la
atencién, sino también contribuir a la profesionalizacién del sector salud.

2. Gestion Etica 'y Responsable: incluye la proteccion de datos personales, la ciberseguridad y la ética institucional.
Estas areas han ganado relevancia ante la creciente digitalizacion de los servicios de salud y los riesgos asociados a
la privacidad de la informacién. Este componente responde a requisitos regulatorios y también a expectativas de
confianza por parte de los usuarios.

3. Calidez Humana: estarelacionado con temas como el acceso y asequibilidad de los servicios, la diversidad e inclusion,
y el compromiso con la comunidad.

4. Responsabilidad Ambiental: incorpora acciones para el uso eficiente de los recursos, la gestién del agua y los
residuos, la transicion energética y la mitigacion del cambio climéatico. En un entorno hospitalario, estos aspectos

resultan relevantes por el alto consumo energético, generacién de residuos peligrosos y el uso intensivo de agua.

Cada uno de estos pilares se ha definido a partir de un andlisis de materialidad, realizado en 2025 bajo estandares
internacionales como el Global Reporting Initiative (GRI) y Sustainability Accounding Standards Bpard (SASB). Esto permitié
identificar 13 temas materiales (ver Figura 7) que estan alineados a nueve ODS, lo que evidencia un enfoque estratégico y
alineado con mejores préacticas. El impacto contemplé tanto impactos actuales como potenciales y consider6 las perspectivas
de actores internos como el Consejo de Administracion, Accionistas, Directivos, Médicos y el Sindicato; mientras que, de
actores externos, considerd a pacientes y familiares, comunidad, ONG’s, aseguradoras y terceros pagadores, calificadoras y

certificadoras, Gobierno y autoridades sanitarias, asi como los proveedores.
lae
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Figura 7. Temas materiales de Médica Sur

Ambiental Social Gobernanza
Impacto del cambio climatico Compromiso con la comunidad Acceso y asequibilidad
Energia y emisiones Salud y seguridad de los colaboradores Privacidad de los datos y ciberseguridad
Manejo de Residuos Practicas laborales Etica
Gestidn del agua Investigacion e innovacion

Bienestar y seguridad del paciente

Diversidad, equidad e inclusion

Fuente: HR Ratings con informacion de la Entidad.

Por otra parte, Médica Sur presenta una estructura de gobernanza sélida, con practicas institucionales avaladas por diversas
certificaciones nacionales e internacionales. Entre ellas, destacan la acreditacion de la Joint Commission International (vigente
desde 2014), la afiliacion a la Mayo Clinic Care Network, la certificacion del laboratorio por el College of American Pathologists,
el distintivo H en servicios alimentarios y la reciente certificacion de calidad AABB para su banco de sangre. Estas
acreditaciones indican una alineacion con estdndares de calidad exigentes, lo cual refuerza la capacidad de ejecucién de los
proyectos y el atractivo de la institucion ante potenciales inversiones sostenibles. Adicionalmente, la Entidad se ha encontrado
por tercer afio consecutivo en el primer lugar dentro del ranking nacional de hospitales privados de FUNSALUD-BIutitude-

Expansion como Mejor Hospital de México y cinco afios consecutivos por la revista Newsweek en colaboracion con Statista.

La estructura sostenible de Médica Sur guarda coherencia con las Categorias Elegibles descritas en el Marco de Referencia
sostenible. Esto mediante el financiamiento de iniciativas que, por la parte social, fomenten el acceso a servicios médicos de
calidad y educacion médica, abordando el déficit estructural del sistema de salud en México. Por otra parte, la parte ambiental
se vincula a la estrategia mediante proyectos que permitiran alcanzar una mayor eficiencia energética, gestién del agua, manejo
de residuos y edificios verdes. De esta forma, los recursos se destinaran a iniciativas con impacto medible y significativo que
permitiran fortalecer el sistema de salud, promoveran el bienestar social y reducirédn el impacto ambiental de las operaciones.
HR Ratings opina que el Marco de Referencia de Médica Sur es congruente con la Estrategia Sostenible del pais, ya que no
solo responde a las necesidades urgentes del sector salud, sino que también se alinea de manera clara con las Categorias
Elegibles para financiamiento tematico. Esta se puede observar mediante la relacion entre los pilares estratégicos, los desafios
del sistema de salud y las categorias de elegibilidad en el mercado de bonos tematicos. Lo anterior considerando la coherencia
con respecto al destino de los recursos obtenidos, que deberan estar orientados a fortalecer el sistema de salud en México y

promover el bienestar social y ambiental.
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Anexos — Glosario

Médica Sur, S.A.B. de C.V. es un grupo dedicado a la operacion de hospitales y la prestacién de servicios médicos, de
diagnostico, hospitalizacion y otras actividades relacionadas. La Empresa fue fundada en 1981 y en 2013 se convirtié en el

primer miembro fuera de Estados Unidos en unirse a la Red de Atencién Médica de Mayo Clinic.

La Empresa cuenta con tres lineas de negocio:

e Servicios Hospitalarios: Unidad integrada por las unidades quirdrgicas, criticas, urgencias, ocho pisos de hospitaliza-
cion, banco de sangre y la unidad de anatomia patolégica.

e Servicios Clinicos y Unidades de Diagndstico: Clinicas en los que se proporcionan tratamientos que no requieren de
la hospitalizacién del paciente, entre las que se encuentran la unidad de resonancia magnética, radioterapia, imageno-
logia, hemodinamia, entre otras.

e Otros ingresos: Ingresos no relacionados directamente con servicios clinicos provenientes de las instalaciones dentro

del hospital como son un hotel, dos cafeterias, tres restaurantes, dos farmacias y 1,585 lugares de estacionamiento.

En cuanto a su presencia en el mercado financiero, Médica Sur cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores bajo la clave de pizarra
MEDICA y en el mercado de Deuda emiti6 los primeros certificados bursatiles de Hospitales, relacionado con el
refinanciamiento de sus créditos bancarios con el cédigo MEDICA 20. Adicionalmente, y de acuerdo con el Marco de

Referencia de la Entidad, Médica Sur se convertiria en el primer hospital en América Latina en emitir un Bono Sustentable.

Para més informacion con respecto a la calificacién crediticia de Medica Sur y su deuda, se puede consultar su reporte de

calificaciéon en: www.hrratings.com.
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Figura 8. Caracteristicas Generales

ategia de Sostenibilidad / ASG de la Entidad

Alineacion de la Estrategia de Sostenibilidad con los ODS

TRABAD DECENTE
Y CREGNIENTD
conivico

Excelencia médica

Bienestar y seguridad del paciente
Investigacién e innovacion

Salud y seguridad de los
colaboradores

Etica institucional
Privacidad de los datos y
ciberseguridad

Caracteristicas de la Estructura

Entidad: Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Tipo de Estructura: Certificados Bursatiles
Clave de Pizarra: MEDICA 25X Y MEDICA 252X
Monto Total: Hasta P$1,000m en conjunto

Plazo Promedio: 3 y 5 afos, correspondientemente.

Analisis de Impacto Sostenible
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Gestion ética y responsable

Acceso a servicios esenciales:

Acceso a servicios esenciales:

16 Fitmonns
SOLBAS

Calidez humana

Responsabilidad ambiental

Acceso y asequibilidad
Practicas laborales
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Glosario

Asociacién Internacional de Mercados de Capitales (ICMA). Es una organizacion de autorregulacién y una asociacion

empresarial para los participantes en el mercado de capitales.

Bonos Sociales (BS). Son cualquier tipo de activo de renta fija cuyos recursos se usan para financiar o refinanciar, de manera

total o parcial, proyectos sociales nuevos o existentes.

Bonos Verdes (BV). Son cualquier tipo de activo de renta fija cuyos recursos se usan para financiar o refinanciar, de manera

total o parcial, proyectos medioambientales sostenibles nuevos o existentes.

Bonos Sostenibles (BX). Son cualquier tipo de activo de renta fija cuyos recursos se usan para financiar o refinanciar, de

manera total o parcial, proyectos tanto medioambientales como sociales, nuevos o existentes.

Gases de Efecto Invernadero (GEI). Se refiere a cualquiera de los gases cuya presencia en la atmdsfera contribuye al efecto

invernadero, incluyendo gases como didxido de carbono, metano, ozono y clorofluorocarbonos.

Green Bond Principles (GBP). Se refiere a los criterios reconocidos internacionalmente que establecen la transparencia y

las politicas sobre informacion que contribuyen al desarrollo del mercado de Bonos Verdes.

Ley General del Cambio Climético (LGCC). Ley que garantiza el derecho a un medio ambiente sano que permite regular
acciones para mitigar y adaptar al cambio climatico, fomentar educacion, investigacién, desarrollo y transferencia de

tecnologia.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Compuesto por 17 objetivos con la finalidad de adoptar medidas para poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad.

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Social Bond Principles (SBP). Se refiere a los criterios reconocidos internacionalmente que establecen la transparenciay las

politicas sobre informacién que contribuyen al desarrollo social.

Opinidn de Segunda Parte (SPO por sus siglas en inglés). Es una evaluacion independiente de un instrumento financiero

que verifica la alineacion del marco de financiacién con los estandares del sector y los principios de sostenibilidad.

Sustaniable Bond Guidelines (SBG). Directrices sobre Bonos de Sostenibilidad que promueven la integridad del mercado a
través de recomendaciones de transparencia, divulgacion e informacién, esbozando un proceso claro y la divulgaciéon que

pueden utilizar para comprender las caracteristicas de cualquier Bono de Sostenibilidad dado.

Taxonomia Sostenible de México. Se refiere a un instrumento que permite identificar, mediante un documento de caréacter

oficial y expedido por el Gobierno Federal de México, las actividades econémicas que se pueden clasificar como sostenibles.

Verificacion. Una verificacibn habla sobre el aseguramiento limitado o razonable, realizada por una tercera parte

independiente con experiencia y credenciales relevantes.
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Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones calificadoras de valores

Criterios de evaluacion utilizados para el andlisis* Criterios de Bonos Etiquetados, octubre 2024
Opinién de la evaluacion anterior Inicial
Fecha de Ultima evaluacion Inicial

Periodo que abarca la informacién utilizada por HR Ratings para el | Enero 2021- Mayo 2025

otorgamiento de la presente evaluacién

Relacion de fuentes de informacién utilizadas, incluyendo las | Informacién publicay proporcionada por el Emisor.

proporcionadas por terceras personas

*Para mas informacién con respecto a estos criterios de evaluacion, favor de consultar www.hrratings.com/methodology/

Las evaluaciones de Bonos Etiquetados, Vinculados a la Sostenibilidad, asi como las Evaluaciones Riesgos ASG para Entidades, no son calificaciones de riesgo de crédito ni calificaciones NRSRO
asignadas bajo el registro de HR Ratings con la SEC para ninguno de los activos para los cuales aplica dicho registro.

La evaluacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, 0 en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios correspondientes por la prestacion de sus servicios de
evaluacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras evaluaciones y la periodicidad
de las revisiones; (i) los criterios de esta institucion calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una evaluacion, (iii) la estructuray proceso de votaciéon de nuestro Comité de
Anélisis y (iv) las escalas de evaluacion y sus definiciones.

Las evaluaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o mantener algin
instrumento, ni parallevar a cabo algln tipo de negocio, inversién u operacién, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacién
de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o lll, seguin corresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables alas emisoras de valores y a otros participantes
del mercado de valores™.

HR Ratings basa sus evaluaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la precision,
exactitud o totalidad de cualquier informacion y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion. HR Ratings emite sus evaluaciones
y/u opiniones de manera éticay con apego a las sanas practicas de mercado y ala normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina de la propia calificadora www.hrratings.com, donde
se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones vigentes.

Contacto con Medios

comunicaciones@hrratings.com
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