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Perfil Corporativo

Médica Sur es una institucion de salud integrada por unidades de diagndstico, atencion
médica, investigacion, docencia y asistencia social. En ella se reiine un selecto grupo de profe-
sionales de la medicina, enfermeria, administracion y de la operacion hospitalaria que —guia-
dos por un estricto codigo de ética y respaldados por tecnologia de vanguardia— tiene como
objetivo ofrecer un servicio de excelencia médica con calidez humana.

Este proyecto fue concebido en 1982 por un grupo de médicos y trabajadores de la salud
mexicanos con el fin de crear un Centro Privado de Alta Especialidad en el que se practica-
ra medicina ética con sentido académico, con estandares de eficiencia internacionales
tanto en el plano operativo como en el contexto financiero.

©® Mision

En Médica Sur ofrecemos atencién y practica médica ética, efectiva y con calidez humana en instalaciones de vanguardia, con el
equipo de desarrollo tecnoldgico avanzado, para el maximo beneficio y satisfaccion total de nuestro usuarios, ya sean médicos,
pacientes, familiares o empresas.

Ser la mejor institucion médica de México en los dmbitos asistencial, docente y de investigacion.

Valores

Etica: El compromiso ineludible con nosotros mismos de hacer bien las cosas, nos permite practicar la medicina con honestidad, con
respeto por la vida y la dignidad de la persona, teniendo como guia fundamental el bien de cualquier paciente, sin ninguna distincion.

Seguridad: Para todos los pacientes, en todos los procesos, en todo momento. Evitar dafo al paciente derivado del proceso que
tiene la intencién de atenderlo, tampoco daiard a los que trabajamos en Médica Sur.

Usuario: El interés por la satisfaccion de las necesidades y expectativas de los pacientes, familiares, médicos y empresas que
contratan nuestros servicios representan una prioridad.

Servicio: Nos relacionamos de una manera afectuosa demostrando interés genuino por la persona.

Nuestra Gente: Valoramos a nuestro personal como el recurso mas importante de la organizacién procurando su satisfaccion,
desarrollo y bienestar. Fomentamos la expresidn de sus mejores cualidades a través del trabajo en equipo, la motivacion, capacita-
cién, comunicacion, reconocimiento y remuneracion.

Finanzas: Mantener una operacion financiera sana, de tal manera que se produzca una rentabilidad razonable para los inversio-
nistas y se obtengan los recursos para satisfacer las necesidades actuales y futuras de la organizacion.
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Estructura Corporativa

Hospitalizacion

Unidades Quirurgicas
Unidad de Cirugia de Estancia Corta y

Médica Laser

Ginecologia y Obstetricia
Quiréfano Central

Unidades Criticas
Unidad de Terapia Intensiva
Unidad de Cuidados Coronarios
Terapia Intermedia

Urgencias Pediatricas

Urgencias

Pediatria

Endoscopia

Neonatologia

Anatomia Patoldgica

Clinicas
CIDyT
Unidad de Litiasis Renal
Unidad de Rehabilitacion y Fisioterapia
Oncologia
Radioterapia
Centro Oncolégico
Unidad de Neurofisiologia
Gamma Knife
Inhaloterapia
Enfermedades Digestivas y Obesidad

Unidades de Diagnadstico
Angiografia

Imagen

PET-CT

Unidad de Medicina Nuclear
Laboratorio

Banco de Sangre

CIF BIOTEC

Concesiones
Imagen por Resonancia Magnética
Clinica de Hemodialisis

Operadora Central de Estacionamientos

Restaurantes Meridien
Imagen Corporal

Subsidiarias
Médica Sur Lomas
Centros de Atencién Primaria

Farmacia

Farmacia Médica Sur Torre |
Farmacia Médica Sur Torre Il
Farmacia Médica Sur CAP Pedregal

Hotel

Composicion de
Ventas del Grupo

Clinicas

14%

Un modelo de Excelencia

Colaboradores
altamente calificados
y motivados

Infraestructura
de excelencia

Tecnologia de
vanguardia



Cifras Sobresalientes
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Miles de pesos corrientes 2010 2009
Ingresos 1,822,724 1,784,449
Resultado Bruto 640,903 640,042
35.16% 35.90%
Resultado de Operacién 357,772 372,573
19.63% 20.90%
Resultado Neto 231,327 236,830
12.69% 13.30%
UAFIDA (EBITDA) 478,250 499,781
26% 28%
Acciones en Circulacion 117,411,190 117,411,190
Utilidad Basica por Accién 1.97 2.02
Activos Totales 2,798,242 2,813,057
Circulante 321,370 330,205
Fijo 2,163,606 2,167,549
Diferido 313,266 315,304
Pasivos Totales 919,055 1,097,217
Corto Plazo 279,984 390,076
Largo Plazo 389,119 425,201
Diferido 249,952 281,940
Capital Contable 1,879,186 1,715,840
ROE 13.48% 15.70%
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Mensaje del
Presidente del
Consejo de
Administracion

La actividad general del Grupo tuvo un comportamiento positivo
muy parecido al del afio anterior, tanto en términos econdmicos
como de volumen, a pesar de las complicadas condiciones econémi-
cas de nuestro entorno.

Durante el ejercicio 2010, las ventas del Grupo registraron un cre-
cimiento del 2.1% respecto a 2009 con un acumulado de ingresos de
1,822.7 mdp. Durante este periodo se alcanzaron los siguientes resul-
tados: i) margen de operaciéon de 19.6%, i) margen neto de 12.7%,
y iii) margen UAFIDA de 26.6%.

Entre los esfuerzos més importantes realizados durante este
ejercicio se destaca el fortalecimiento de las estructuras de personal
asociadas a actividades asistenciales, particularmente en las areas
de enfermeria y operaciones.

En lo que se refiere a la operacion hospitalaria, las unidades qui-
rurgicas y de hospitalizacion, las mas representativas de la actividad
de la Empresa, mostraron un crecimiento similar al del Grupo, man-
teniendo los volimenes alcanzados en ejercicios anteriores.

Por su parte, el rendimiento sobre capital para nuestros inver-
sionistas fue de 13.5% considerando el dividendo de 57.9 centavos
decretado en abril de 2010.

Durante 2010, se destinaron 125.5 mdp a inversiones principal-

mente en proyectos de mejora de las instalaciones tanto del Cam-

pus Tlalpan como el de Médica Sur Lomas.

Al cierre del ejercicio, el saldo de los créditos bancarios se
ubicé en 81 mdp. Lo anterior, sumado a la capacidad de genera-
cién de flujo de efectivo de la Compania nos sitla en una posi-
cién favorable de cara a los proyectos de crecimiento del Grupo

para los siguientes afos.

Docencia, Investigacion y Asistencia Social

Durante 2010 se destinaron 20.6 mdp a la Fundacién Clinica Médica
Sur para apoyar actividades de docencia e investigacion, 17 mdp
de manera directa y 3 mdp mediante actividades con unidades de
servicio del Grupo.

Con estos recursos respaldamos la formacion de 40 médicos
internos y 110 residentes agrupados en doce especialidades: medi-
cina interna, imagenologia, medicina del enfermo en estado critico,
patologia clinica, anestesiologia, neonatologfa, oncologia médica,
cirugia general, geriatria, artroscopia de rodilla, resonancia magnéti-
cay gastroenterologia.

Lo anterior significé un incremento del 43% en el ndmero de médi-

cos internos y del 28% en el de residentes con respecto al afio previo.
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Durante 2010 se destinaron 21 millones de pesos a la

Fundacion Clinica Médica Sur para apoyar activida-

des de docencia e investigacion, entre las que se des-

tacala publicacion de la revista "Annals of Hepatology”

segundo lugar en México entre las publicaciones de

investigacion médica.

En lo que se refiere a actividades de investigacién, durante 2010
se publicaron 25 trabajos de divulgacion, 19 de ellos en el ambito
internacional y se llevaron a cabo 61 protocolos de investigacion.
Asimismo, se obtuvo el apoyo de CONACYT para continuar con
la publicacién de la revista “Annals of Hepatology” de alcance
internacional. Esta publicacién, editada por el Departamento de
Investigacion Biomédica, ha logrado situarse en el segundo lugar
en México por su factor de impacto entre las revistas de divulga-
cién de investigacion médica.

Finalmente, la Fundacién Clinica Médica Sur dio asistencia médi-
ca a mas de 6,000 personas durante el afio en servicios de consulta

médica, servicios de diagnéstico basico y procedimientos menores.

Cambios en la Organizacion
Como se informé oportunamente, el Act. Héctor Antonio Montes
Rabell decidié separarse del cargo de Director General, situacion
que se concreto el 17 de enero de 2011.

El Actuario Montes quien ocup6 dicha posiciéon desde 2006
acompand el proceso de seleccidn del nuevo Director General, y
se mantendra como asesor durante el proceso de transicion re-

querido. Vale la pena recordar que dicho proceso de seleccién se

realiz6 por un Comité nombrado por el Consejo de Administra-
cion especificamente para ese efecto y que incluyo la contrata-
cién de una firma especializada en reclutamiento y seleccién.
Médica Sur reconoce la destacada labor del Actuario Héctor
Montes durante su ciclo como Directivo.
Agradecemos la confianza de nuestros pacientes, el respaldo
de nuestros inversionistas y la excelencia y calidez con que todos

nuestros colaboradores desempefan su labor dia con dia.

Atentamente,

.

/_\‘

Dr. Misael Uribe Esquivel
Presidente del Consejo de Administracién
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Colaboradores
Altamente

Calificados

Meédica Sur cuenta con un equi-
po de 2,091 colaboradores y
una Sociedad Médicade 1,117
miembros en 55 especialidades
y 42 subespecialidades.

Con la iaea de seqguir gene-
rando valor, Médica Sur se
preocupa por el crecimiento
continuo de sus empleados

por lo que los impulsa a sequir
capacitandose en sus respec-
tivas dreas.



Médica Sur reconoce el esfuerzo de sus colaboradores, ya que gra-
cias a su compromiso es posible ofrecer todos los dias servicios
médicos éticos, efectivos y con calidez humana. Por tal motivo
durante 2010 se destinaron recursos para mejorar la calidad de la
atencion a través del reforzamiento de las estructuras de apoyo a
las actividades asistenciales, asi como capacitacion para el perso-
nal. Todo esto se tradujo en destinar 78,000 horas en actividades
de capacitacion y desarrollo y en un incremento de la plantilla
equivalente al 7%.

Estamos convencidos de que sélo a través de acciones com-
partidas entre Organizacién y colaboradores se alcanzara la meta
de convertira Médica Sur en la mejor institucién médica no guber-
namental en los ambitos asistencial, académico y de investigacién
en México.

Informe Anual 2010
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Tecnologia de
Vanguardia

En los dltimos 5 anos hemos
invertido 2,457 millones de pesos,
de los cuales 400 millones

han sido destinados ala

actualizacion de nuestro

ﬁﬁ equipamiento médico.

La tecnologia tiene un de-

sarrollo vertiginoso y per-

manecer vigentes en este
dmbito resulta para nosotros
imprescindible. Como grupo
innovador pretendemos
liderar el cambio.




En Médica Sur contamos con una de las unidades de diagnéstico
por imagen mas avanzadas en México, en la que realizamos procedi-
mientos de tomografia computarizada, mastografia, ultrasonido, asi
como radiologia en sus diferentes modalidades.

Asimismo, contamos con algunos de los equipos mas avanzados
para el tratamiento de padecimientos de alta complejidad tales como:

Axiom Artis, equipo de angiografia para la deteccion oportuna,
tratamiento y seguimiento de enfermedades cardiovasculares; entre
otros beneficios ofrece opciones de cateterismo cardiaco y angio-

plastia coronaria.
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Focus Exablate, equipo de ultrasonido focalizado que produce
ondas térmicas e imagenes de resonancia magnética para la elimina-
cion de miomas uterinos sin intervencién quirdrgica.

Fibroscan, permite realizar estudios para evaluar la fibrosis que se
presenta por hepatitis By C, dafo por alcohol, obstruccién biliar, e hi-
gado graso; este procedimiento es estadisticamente tan eficaz como
la biopsia hepatica.

Gamma Knife, equipo para realizar procedimientos de neurociru-
gia que permite tratar lesiones y tumores dentro del craneo median-
te un procedimiento no invasivo y de una sola sesion.

Angiografia; Equipo Axiom Artis
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Infraestructura
de Excelencia

Grupo Médica Sur estd integra-
do por 2 hospitales, 3 centros
de atencion primariay 14 uni-
dades externas de laboratorio.

Contamos con mds de
100,000 m? dedicados a la
prdctica médica.

Hospital: 45,000 m?
Consultorios: 16,000 m?
Estacionamiento: 28,000 m?
Otros servicios: 15,000 m?
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Médica Sur Campus Tlalpan % i A ¢
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Servicios
Hospitalarios

En Médica Sur Tlalpan con-
tamos con 170 habitaciones
de hospital, 16 quiréfanos, 15
cubiculos de cuidados criticos
y 517 consultorios.

Durante 2010 recibimos
15,000 pacientes de hospita-
N lizacién, realizamos mds de
> 10,000 cirugias y atendimos
20,000 urgencias.

Meédica Sulo1m‘ |
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Atencion en
Clinicasy
Unidades de
Diagnostico

Durante 2010 atendimos 61,000
pacientes en nuestras clinicas y

270,000 pacientes en las unida-

des de diagndstico. Asimismo,
realizamos un total de 1,500,000
estudios de laboratorio y 100,000
estudios de imagenologia.

Un componente fundamental
para el desarrollo de la prdc-
tica médica de alto nivel estd
asociado a los servicios de
diagndstico por imagen y de
patologia clinica.



s -
S i RN
i :

Gamma Knife. Mds de 1,000 pacientes aten-
didos exitosamente en 11 afios de experiencia.

N =
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Centros de
Atencion
Primaria

Durante 2010 se atendieron
23,000 urgencias menores
y 31,000 consultas de
especialidades.

Estas clinicas ofrecen aten-
cion de primer contacto,
ademds integran todos los
servicios necesarios para el
diagndstico y tratamiento
de padecimientos simples.
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Fundacion

Como parte fundamental de su
responsabilidad social, durante
2010, Médica Sur destind mds
de 20 millones de pesos para
promover actividades académi-
cas y de investigacion mediante
patrocinios directos e indirectos a
la Fundacion Clinica Médica Sur.

A través de la fundacion clini-
ca se apoyo la formacion de 40
médicos internos y mds de 100
residentes en 12 especialidades.
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Indicadores de Actividad Hospitalaria

Resumen de . .

® ® PACIENTES PROCEDIMIENTOS
| n | ( a O re S HOSPITALIZADOS QUIRURGICOS
Cifras al cierre del ano correspondiente Ndmero de casos atendidos
o
o

y cifras
relevantes

04 05 06 07 08 09 10

Instalaciones de Médica Sur Campus Tlalpan
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UNIDADES CRITICAS

Numero de casos atendidos

Indicadores Financieros

v v
IMAGEN LABORATORIO

Numero de estudios realizados
del afio correspondiente

Numero de estudios realizados
del aio correspondiente

04 05 06 07 08 09 10 04 05 06 07 08 09 10

v

URGENCIAS

Numero de casos atendidos

04 05 06 07 08 09 10

v

VENTAS - UAFIDA

Cifras en millones de pesos

2008 2009 2010

. Ventas

UAFIDA/Capital May.

A\ 4 v
VALOREN LIBROS ESTRUCTURA FINANCIERA
DEL BALANCE

Precio por accion
Cifras en millones de pesos

2008 2009 2010

2009 2010

A4

DIVIDENDO DECRETADO

Cifras en millones de pesos
del afo correspondiente

2008 2009 2010

Los ingresos presentaron un incre-
mento del 2.1%.

El valor en libros por accién se incre-

[ Otro activos Nuestro nivel de

mento6 en 2010 en 9.5%. X ActivoFijo (neto)  apalancamiento del
[ ActivoCirculante ~ 32.8% fue menor al
O3 Pasivo diferido 39.0% observado
= Pasivo con costo en 2009.

I Pasivo sin costo
I Capital Contable

Mantenemos una constante politica
de dividendos, manteniendo una
soélida estructura de capital.
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Consejo de

Administracion

CONSEJEROS INDEPENDIENTES PROPIETARIOS

Ing. Alfonso Romo Garza

Lic. Joaquin Vargas Guajardo

Lic. Juan Carlos Griera Hernando
Act. Carlos Miguel Mendoza Valencia
Ing. Héctor Senosiain Aguilar

C.PC. Manuel Sdnchez y Madrid

Lic. José Antonio Lopez de Silanes
Lic. Antonio Ariza Alducin

Nikolaj Lippman

Lic. José Antonio Aguilar Bueno

Lic. Gabriel Martin del Campo Cervera
Dr. Lorenzo de la Garza Villaserior

CONSEJEROS RELACIONADOS PROPIETARIOS
Dr. Misael Uribe Esquivel

Dra. Maria de los Angeles Fernandez Altuna

Dr. Octavio Gonzalez Chon

Dr. José Manuel Correa Rovelo

Act. Héctor Antonio Montes Rabell

Dr. Fernando Gabilondo Navarro

Dr. Jorge Ralf Kunhardt Rasch

FUNCIONARIOS

Dr. Misael Uribe Esquivel
Presidente

Lic. Cuauhtémoc R. Santa-Anna Otero
Secretario

COMITES DE LA SOCIEDAD

C.PC. Manuel Sanchez y Madrid
Presidente del Comité de Auditoria

Act. Carlos Miguel Mendoza Valencia
Presidente del Comité de Prdcticas Societarias

CONSEJEROS INDEPENDIENTES SUPLENTES
Lic. Adrian Rodriguez Macedo Rivera
Lic. Eduardo Robledo Rincon

Lic. Adrian Plata Monroy

Act. Alberto Moreno Ruiz Esparza
Dr. Mucio Moreno Portillo

Lic. Luis Javier Solana Morales

Dr. Paris Troyo Barriga

Dr. Raul Alfonso Vallarta Rodriguez
Dr. Luis Pablo Alessio Robles Landa
Ing. Enrique Nieto Ituarte

Dr. José Angel Gutiérrez Marcos

Dr. Edgar Grajeda Nuriez

CONSEJEROS RELACIONADOS SUPLENTES
Dr. José Casiano Pérez Jauregui

Dr. Manuel de Jesus Martinez Lépez
C.P.Vinicio Gonzalez Castillo

Dr. Jesis Ramiro del Valle Robles

Dr. José Manuel Septién Guevara

Dr. Jaime Arriaga Gracia

Dr. Ricardo Sosa Sdnchez t
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Principales
Directivos

Dr. Misael Uribe Esquivel
Presidente Ejecutivo

Ing. Ricardo J. Spinola Sevilla
Director General

Dr. Jorge Hernandez Ortiz
Director Médico / Médica Sur

Dr. José C. Pérez Jauregui
Director de Servicios de Diagndstico

Dr. Ramiro del Valle Robles
Director de Clinicas

Dr. Octavio Gonzalez Chon
Director Académico

Dr. Nahum Méndez Sanchez
Director de Investigacion Biomédica

Ing. Tedfila Cadena Alfaro
Directora de Operaciones

L.C. Sergio U. Rodriguez Rivera
Director de Finanzas y Administracion

Dr. Jaime Arriaga Gracia
Director de Medicina

Dr. José M. Correa Rovelo
Director de Areas QuirUrgicas

Dra. Martha E. Ramos Ostos
Directora del CIDyT

Dr. Jorge R. Kunhardt Rasch
Director Médico / Médica Sur Lomas

Dr. Alfonso R. Vargas Rodriguez
Director Médico / Clinicas Médica Sur

Lic. Francisca Vazquez Garcia
Directora de Enfermerfa

Dra. Sandra Ma. Garcia Lopez
Jefe de Unidad Coronaria

Dr. Raul Carrillo Esper
Jefe de Terapia Intensiva

Dra. Elsa C. Laredo Sanchez
Jefe de Anestesia

Dr. Pedro Yeverino Suarez
Jefe de Urgencias

Dr. Jorge Albores Saavedra
Jefe de Anatomia Patolégica

Dr. Rodolfo Bolafios Reyes
Jefe de Pediatria

Dr. Angel Garcia Alonso
Jefe de Ginecologia

Dr. José A. Hernandez Martinez
Jefe de Neonatologia

Dr. Marco P. Peira Corona
Jefe de Inhaloterapia

Dr. Saul Espinoza Velazco
Jefe de Unidad de Vigilancia Epidemioldgica

Dr. Eduardo Sanchez Cortés
Jefe de Endoscopia

Lic. Ana Lara Pulido
Jefe de Nutricion

Dr. Amado de Jesus Athié Athié
Jefe de Apoyo Nutricional

Dra. Alejandra Rosete Reyes
Farmacovigilancia

Dr. Luis F. Alva Lépez
Jefe de Imagenologia

Dr. Esteban R. Rodriguez Bueno
Jefe del CIF-BIOTEC

Dra. Alicia Graef Sanchez
Jefe de Medicina Nuclear

Dr. Victor M. Noffal Nuiio
Subdirector de Operacién Laboratorio

Dr. Héctor A. Baptista Gonzalez
Jefe de Banco de Sangre

Dr. Jorge A. Sanchez Montiel
Jefe de Urologia

Dr. Dan Green Renner
Jefe del Centro Oncoldgico

Dra. Ma. Adela Poitevin Chacén
Jefe de Radioterapia

Dr. Guillermo Garcia Ramos
Jefe de Neurofisiologia

Lic. Margot Rivera Garduiio
Jefe de Rehabilitacion y Fisioterapia

Dr. Manuel Martinez Lépez
Jefe de Resonancia Magnética

Dr. Ricardo Correa Rotter
Jefe de Hemodidlisis

Lic. Silvia Torija Zarate
Directora de Recursos Humanos

C.P. Bernardo Sanchez Olvera
Director de Contraloria

Ing. Carlos F. Martinez Ruiz
Director de Infraestructura

Lic. José L. Murguia Villalobos
Director de Prevencion de Riesgos

Lic. Antonio Crosswell Estefan
Director Juridico

Ing. Alberto Lara Torres
Director de Tecnologia de la Informacion

Act. Mauricio Coronel Valencia
Director de Recursos Materiales

L.C. Maribel Esquivel Fernandez
Directora de Auditorfa Interna
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Dictamen de los auditores independientes al Consejo
de Administracion y Accionistas de Médica Sur, S. A. B.de C.V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Médica Sur, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la “Compania”) al 31
de diciembre de 2010 y 2009, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de
efectivo, que les son relativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de
la administracion de la Compania. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en
nuestras auditorfas.

Nuestros exdamenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales
requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas de informacion
financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras
y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacion financiera utilizadas,
de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en
su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los as-
pectos importantes, la situacion financiera de Médica Sur, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los
resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por los afios que terminaron en
esas fechas, de conformidad con las normas de informacién financiera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P’C. Rafael Garcia Gomez

16 de febrero de 2011
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Médica Sur, S. A. B. de C.V.y Subsidiarias

Balances Generales Consolidados

Al 31 de diciembre de 2010y 2009 (En pesos)

ACTIVO

2010 2009
Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 4) S 102988936 § 113,991,076
Cuentas y documentos por cobrar — neto (nota 5) 156,953,164 155,259,577
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (nota 14b) 107,108 220,571
Inventarios 45,227,045 44,126,734
Pagos anticipados 16,093,657 16,606,687

Total del activo circulante 321,369,910 330,204,645
Inmuebles, mobiliario y equipo — neto (nota 6) 2,163,606,285 2,167,548,852
Inversién en acciones de asociada (nota 7) 10,402,134 7,959,735
Crédito mercantil (nota 8) 288,006,553 290,764,128
Otros activos — neto (nota 9) 14,856,967 16,580,020

Total

$ 2,798,241,849

$ 2,813,057,380

PASIVO 'Y CAPITAL CONTABLE

Pasivo circulante:

Porcion circulante del pasivo a largo plazo (nota 10) S 7,064,748 S 128,601,832
Cuentas por pagar a proveedores 95,905,586 106,939,160
Impuestos y gastos acumulados 173,853,678 152,209,955
Beneficios directos a los empleados 3,160,294 2,325,310

Total del pasivo circulante 279,984,306 390,076,257
Pasivo a largo plazo (nota 10) 389,118,857 425,200,870
Beneficios a los empleados (nota 11) 29,373,247 25,134,096
Impuesto sobre la renta diferido (nota 16) 220,579,082 256,805,706

Total del pasivo 919,055,492 1,097,216,929

Capital contable:

Capital social (nota 12a) 780,727,537 780,727,537
Aportaciones para futuros aumentos de capital 196,748 196,748
Superavit por suscripcion de acciones 2,015,689 2,015,689
Utilidades retenidas 578,886,102 421,945,545
Reserva legal 85,687,017 73,849,036
Utilidad del ejercicio 231,264,132 236,759,617
Reserva para recompra de acciones 200,000,000 200,000,000

Participacion controladora 1,878,777,225 1,715494,172
Participacién no controladora 409,132 346,279

Total del capital contable 1,879,186,357 1,715,840451

Total

$ 2,798,241,849

$ 2,813,057,380

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Médica Sur, S. A. B. de C.V.y Subsidiarias

Estados Consolidados de Resultados

Por los afnos que terminaron el 31 de diciembre de 2010y 2009 (En pesos)

INGRESOS 2010 2009
Servicios $ 1,803,950,671 S 1,770,932,364
Otros 18,773,304 13,517,047

1,822,723,975 1,784,449,411

Costo por servicios 1,181,821,386 1,144,407,719
640,902,589 640,041,692

Gastos de venta, de administracion y generales 283,130,329 267,469,125
Utilidad de operacion 357,772,260 372,572,567

Resultado integral de financiamiento:

Gasto por intereses 723,750 11,265,614
Utilidad cambiaria (72,090) (3,390,668)
651,660 7,874,946

Otros gastos — neto (nota 15) 17,957,552 18,831,616
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 339,163,048 345,866,005
Impuestos a la utilidad (nota 16) 110,068,336 111,614,719
Utilidad antes de participacion en asociada 229,094,712 234,251,286
Participacion en las utilidades de compania asociada (nota 7) 2,232,273 2,578,614
Utilidad neta consolidada $ 231,326,985 § 236,829,900
Utilidad neta mayoritaria § 231,264,132 S 236,759,617
Utilidad neta minoritaria 62,853 70,283
Utilidad neta consolidada $ 231,326,985 $ 236,829,900
Utilidad basica por accion ordinaria 1.97 2.02
Acciones en circulacion 117,411,190 117,411,190

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Médica Sur, S. A. B. de C.V.y Subsidiarias

Estados Consolidados de Variaciones
en el Capital Contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010y 2009 (En pesos)

Aportaciones Superavit

Capital futuros aumentos por suscripcion

social de capital de acciones
Saldos al 1°. de enero de 2009 S 780,727,537 S 196,748 S 2015689
Traspaso a utilidades acumuladas - - -
Incremento a la reserva legal - - -
Dividendos decretados (nota 12¢) - - -

Incremento a la reserva para recompra

de acciones (nota 12b) - - -
Utilidad integral - . i
Saldos al 31 de diciembre de 2009 780,727,537 196,748 2,015,689
Traspaso a utilidades acumuladas = = =
Incremento a la reserva legal - - -
Dividendos decretados (nota 12e) - - -
Utilidad integral = = =
Saldos al 31 de diciembre de 2010 $ 780,727,537 $ 196,748 $ 2,015,689
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Reserva para

Utilidades Reserva Utilidad recompra Participacion Capital contable
retenidas legal del ejercicio de acciones no controladora (nota 12)
S 472,178,154 S 64,165411 $ 193,672,506 $ 28828319 S 27599 S 1,542,060,360
193,672,506 (193,672,506) = = =
(9,683,625) 9,683,625 = = =

(63,049,809) = = = = (63,049,809)
(171,171,681) = = 171,171,681 = =
= = 236,759,617 = 70,283 236,829,900
421,945,545 73,849,036 236,759,617 200,000,000 346,279 1,715,840,451
236,759,617 = (236,759,617) = = =
(11,837,981) 11,837,981 = = = =
(67,981,079) = = = = (67,981,079)
= = 231,264,132 = 62,853 231,326,985

$ 578,886,102 $ 85,687,017 $ 231,264,132 $ 200,000,000 $ 409,132 $ 1,879,186,357
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Médica Sur, S. A. B. de C.V.y Subsidiarias

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2010y 2009 (En pesos)

ACTIVIDADES DE OPERACION: 2010 2009

Actividades de operacion:

Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 339,163,048 $ 345,866,005
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacion 120,477,455 127,208,134
Ganancia en venta de activo fijo 1,096,371 (199,426)
Participacion en las utilidades de companias
subsidiarias no consolidadas y asociadas 2,232,273 2,578,614
Intereses a favor (5,346,398) (11,372,556)
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo 6,070,148 11,265,614
463,692,897 475,346,385
(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar (1,693,587) 1,909,528
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 113,463 590,035
Inventarios (1,100,311) (5,491,622)
Otros activos (11,815,594) (301,323)
Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar a proveedores (11,033,574) 16,036,171
Gastos acumulados 7,677,722 48,977,590
Impuestos a la utilidad pagados (129,447,566) (120,683,995)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 316,393,450 416,382,769
Adquisicion de mobiliario y equipo (98,330,622) (244,543,263)
Venta de maquinaria y equipo 7,700,235 7,224,348
Intereses cobrados 5,346,398 11,372,556
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (85,283,989) (225,946,359)
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento 231,109,461 190,436,410
Pago de préstamos (171,617,930) (239,758,831)
Intereses pagados (6,070,148) (22,681,717)
Dividendos pagados (64,423,523) (60,681,143)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (242,111,601) (323,121,691)
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (11,002,140) (132,685,281)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo
(incluye efectivo restringido por $603,299 vy $29,121, respectivamente) 113,991,076 246,676,357

Al final del periodo 2010 no se tiene efectivo restringido, al final de 2009
se tenia efectivo restringido por $603,299 $ 102,988,936 $ 113,991,076

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Médica Sur, S. A. B. de C.V.y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2010y 2009 (En pesos)

1.

Actividades

Médica Sur, S. A. B.de C. V. (“Médica Sur”) y subsidiarias (la“Compafia”) se dedica a la prestacion de servicios médicos, de
diagndstico y de hospitalizacion, y otras actividades relacionadas. Asf como a la construccion de inmuebles dedicados a
dichas actividades.

Bases de presentacion

a.

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de 2010y
2009 y por los afos que terminaron en esas fechas incluyen saldos y transacciones en pesos de diferente poder
adquisitivo.

Consolidacién de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen los de Médica Sur, y los de
sus subsidiarias, cuya participacion accionaria en su capital social se muestra a continuacion.

Grupo (o Compania) Participacion Actividad
Servicios MSB, S. A.de C. V. 99% Se dedica a la prestacion de servicios administrativos
a Médica Sur.
Inmobiliaria Médica Sur, S. A.de C. V. 99% Se dedica a la construccion de espacios y consultorios
(“Inmobiliaria MS") para brindar servicios de salud.
Tenedora del 99% de las acciones de Servicios Hoteleros,
SA.deCV.
Servicios de Administracién 99% Se dedica a la prestacion de servicios administrativos
Hospitalaria,S. A. de C.V. ("SAHO") a sus intercompanias Médica Sur, Telemed.
Telemed S. A.de C.V. (“Telemed”) 99% Se dedica a la renta de activo fijo a su tenedora Médica Sur.
Servicios Ejecutivos MS, S. A.de C. V. 99% Se dedica a la prestacion de servicios de administracion

ejecutiva a Médica Sur.

Corporacién de Atencion Médica, 99% Se dedica a la prestacion de servicios médicos de atencion
S.A.deC.V. primaria.

Servicios de Operacion Hospitalaria, 99% Se dedica a la prestacion de servicios administrativos
S.A.de C. V. a sus intercompafias Médica Sur, Telemed, Santa Teresa,

Corporaciéon Atencion Médica.

Operadora Médica Sur, S. A. de C. V. 99% En suspension de actividades desde el 31 de agosto de 1997.

Santa Teresa Institucion Gineco 99% Se dedica a la prestacion de servicios médicos a la mujer.
Obstétrica, S. A. de C. V.

Los saldos y operaciones intercomparifas importantes, han sido eliminados en estos estados financieros consolidados.
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La inversién en la asociada no consolidada Imagen por Resonancia Magnética, S. A. de C. V., por 42.0775% se valla con-
forme al método de participacion.

Utilidad integral - Es la modificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no son distribu-
ciones y movimientos del capital contribuido; se integra por la utilidad neta del ejercicio mas otras partidas que re-
presentan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan directamente en el capital contable
sin afectar el estado de resultados.

Clasificacion de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en el estado de resultados fueron clasificados
atendiendo a su funcion, por lo que se separd el costo de ventas de los demds costos y gastos.

Utilidad de operacion - La utilidad de operacién se obtiene de disminuir a las ventas netas el costo de ventas y
los gastos generales. Aun cuando la NIF B-3, Estado de resultados, no lo requiere, se incluye este renglén en los es-
tados de resultados consolidados que se presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del desempefo
econémico y financiero de la Compania.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (“NIF"). Su
preparacion requiere que la administracion de la Compariia efectUe ciertas estimaciones y utilice determinados supues-
tos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los
mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de la Compania,
aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las cir-

cunstancias. Las principales politicas contables sequidas por la Compania son las siguientes:

Cambios contables:
A partir del 1 de enero de 2010, la Compania adopto las siguientes nuevas NIF:

NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo.- Requiere la presentacion del efectivo y equivalentes de efectivo res-
tringido en el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, a diferencia del Boletin C-1, que requeria la presentacion
en forma separada; sustituye el término de inversiones temporales a la vista por el de inversiones disponibles a la
vista y considera como una caracteristica de este tipo de inversiones el vencimiento hasta de tres meses a partir de
la fecha de adquisicion.

Mejoras a las NIF 2010. Las principales mejoras que generan cambios contables, son:
NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.- Se amplian las revelaciones cuando la Compariia
aplica una nueva norma particular.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo.- Se requiere mostrar en un renglén por separado, denominado efec-
tos por cambios en el valor del efectivo, los efectos en los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo por
cambios en su valor resultantes de fluctuaciones en el tipo de cambio y en su valor razonable, ademas de los
efectos por conversion a la moneda de informe de los saldos y flujos de efectivo de operaciones extranjeras
y de los efectos de inflacion asociados con los saldos y flujos de efectivo de cualquiera de las entidades que
conforman la entidad y que se encuentre en un entorno econémico inflacionario,

NIF B-7, Adquisiciones de negocios.- Se precisa que el reconocimiento de activos intangibles o provisiones
cuando el negocio adquirido tiene un contrato en condiciones favorables o desfavorables en relacién con
el mercado, sélo procede cuando el negocio adquirido es el arrendatario y el contrato es de arrendamiento
operativo. Este cambio contable se reconoce en forma retrospectiva sin ir mas alld del 1 de enero de 2010.
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NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes.- Se modifica la forma mediante la
cual se determinan los efectos derivados de incrementos en el porcentaje de participacién en una asociada.
Asimismo, se establece que los efectos determinados por incrementos o disminuciones en el porcentaje de
participacion en la asociada se deben reconocer en el rubro de participacién en los resultados de asociadas
y no en el rubro de partidas no ordinarias.

NIF C-13, Partes relacionadas.- Se requiere que en caso de que la controladora directa o la controladora
principal de la entidad informante no emitan estados financieros disponibles para uso publico, la entidad
informante debe revelar el nombre de la controladora, directa o indirecta, mas préxima, que emita estados
financieros disponibles para uso publico.

INIF 14, Contratos de construccion, venta y prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles.-
Requiere la separacion de los diversos componentes en los contratos con la finalidad de definir si el contrato
se refiere a la construccion de bienes inmuebles, venta o a la prestacion de servicios, estableciendo las reglas
aplicables para el reconocimiento de ingresos, costos y gastos asociados de conformidad con la identifica-
cion de los diferentes elementos de los contratos. Precisa cuando es apropiado aplicar el método de avance
de obra para el reconocimiento de los ingresos.

INIF 17, Contratos de concesion de servicios.- Establece que la infraestructura de los contratos de conce-
sién de servicios que esté dentro del alcance de esta INIF no debe reconocerse como inmuebles, maquinaria
y equipo; requiere que los ingresos recibidos, cuando el operador realiza los servicios de construccion o
mejora y servicios de operacién en un Unico contrato, deben reconocerse por cada tipo de servicio, con base
en los valores razonables de cada contraprestacion recibida al momento de prestarse el servicio, cuando los
montos son claramente identificable y una vez cuantificados, los ingresos seguiran el criterio de reconoci-
miento que les corresponda tomando en cuenta la naturaleza del servicio prestado; asimismo, establece que
cuando el operador proporciona servicios de construccidon o mejora, tanto los ingresos como los costos y
gastos asociados con el contrato deben reconocerse con el método de avance de obray la contraprestacion
recibida o por cobrar debe ser reconocida inicialmente a su valor razonable, y que los ingresos por servicios
de operacién, deben reconocerse conforme se prestan los servicios y considerando, en forma supletoria, lo
dispuesto en la Norma Internacional de Contabilidad 18.

Reclasificaciones - Los estados financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2009 han sido reclasifi-
cados en ciertos rubros para conformar su presentacién con la utilizada en 2010.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion - La inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores
al 31 de diciembre de 2010y 2009, es 14.48% y 15.01%, respectivamente; por lo tanto, el entorno econdémico cali-
fica como no inflacionario en ambos ejercicios. Los porcentajes de inflacion por los afos que terminaron el 31 de
diciembre de 2010y 2009 fueron 4.40% y 3.57%, respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compania suspendio el reconocimiento de los efectos de la inflacion en los
estados financieros; sin embargo, los activos, pasivos y capital contable incluyen los efectos de reexpresién reco-
nocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

El' 1 de enero de 2008, la Compania reclasifico la totalidad del saldo del exceso (insuficiencia) en la actualizacion
del capital contable a resultados acumulados ya que determind que fue impractico identificar el resultado por
tenencia de activos no monetarios correspondiente a los activos no realizados a esa fecha.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e
inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco
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significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valtan a su valor
razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el Resultado Integral de Financiamiento (RIF) del periodo.
Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones en mesa de dinero.

Inventarios y costo de ventas - Los inventarios se vallan al menor de su costo o valor de realizacién, utilizando el
método de primeras entradas primeras salidas.

Inmuebles, maquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisicion. Los saldos que provienen de adquisi-
ciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del INPC hasta
esa fecha. La depreciacién se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida Util remanente de los
activos, como sigue:

Aios
Edificios y consultorios 28.7
Maquinaria y herramientas 10
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de cémputo 4
Equipo médico 10
Equipo de transporte 4

El resultado integral de financiamiento incurrido durante el periodo de construccién e instalacién de los inmue-
bles, maquinaria y equipo calificables se capitaliza.

Inversion en acciones de asociadas - Las inversiones permanentes en las entidades en las que se tiene influencia
significativa, se reconocen inicialmente con base en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables
de la entidad a la fecha de la adquisicién. Dicho valor es ajustado con posterioridad al reconocimiento inicial por
la porcion correspondiente tanto de las utilidades o pérdidas integrales de la asociada como de la distribucion de
utilidades o reembolsos de capital de la misma. Cuando el valor razonable de la contraprestacion pagada es mayor
que el valor de la inversién en la asociada, la diferencia corresponde al crédito mercantil el cual se presenta como
parte de la misma inversion. Cuando el valor razonable de la contraprestacion pagada es menor que el valor de la
inversion, este Ultimo se ajusta al valor razonable de la contraprestacién pagada. En caso de presentarse indicios
de deterioro las inversiones en asociadas se someten a pruebas de deterioro.

Deterioro de activos de larga duracidn en uso - La Compania revisa el valor en libros de los activos de larga
duracion en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros pu-
diera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el
precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se registra si el valor en libros excede al
mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son en-
tre otros, las pérdidas de operacion o flujos de efectivo negativos en el periodo si es que estan combinados con
un historial o proyeccion de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos
porcentuales, en relacion con los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efec-
tos de obsolescencia, reduccion en la demanda de los productos que se fabrican, competencia y otros factores
econdmicos y legales.

Crédito mercantil - El exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de subsidiarias y asociada en la
fecha de adquisicion, se actualizé hasta el 31 de diciembre de 2007 aplicando el INPC y se sujeta cuando menos
anualmente, a pruebas de deterioro. La amortizacién en 2010y 2009 ascendid a $2,757,576'y $2,757,576 respec-
tivamente. A partir del primero de Enero de 2005, el crédito mercantil se sujeta anualmente a pruebas de deterioro
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por lo que no se amortiza. En el caso de Imagen por Resonancia Magnética, S.A. de C.V, se amortiza en funcion de
la vida remanente de la concesiéon que posee para operar, que es de 10 afos.

Beneficios a los empleados por terminacion, al retiro y otras - El pasivo por primas de antigliedad e indem-
nizaciones por terminacion de la relacion laboral se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios
independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales.

Otros activos - Los costos erogados en la fase de desarrollo y que den origen a beneficios econdmicos futuros
porque cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos, se capitalizan y se amortizan con
base en el método de linea recta en 5 afos. Las erogaciones que no cumplen con dichos requisitos, asi como los
costos de investigacion, se registran en resultados en el ejercicio en que se incurren. Los activos intangibles de vida
definida se amortizan conforme a la duracién de los contratos que les dieron origen. Los gastos preoperativos que
se erogan, se registran directamente en los resultados del ejercicio en que se incurren. El 1 de enero de 2009 se can-
celd el saldo no amortizado de los gastos preoperativos capitalizados hasta el 31 de diciembre de 2002, afectando
resultados acumulados.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado, que
probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razonablemente.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) - La PTU se registra en los resultados del afo en que
se causay se presenta en el rubro de otros ingresos y gastos en el estado de resultados adjunto. La PTU se deter-
mina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo 10 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. La
PTU diferida se determina por las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los valores contables
y fiscales de los activos y pasivos y se reconoce sélo cuando sea probable la liquidacion de un pasivo o generar
un beneficio, y no exista algun indicio de que vaya a cambiar esa situacién, de tal manera que dicho pasivo o
beneficio no se realice.

Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa Unica (IETU) se regis-
tran en los resultados del afo en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base
en proyecciones financieras, la Compafia causara ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al
impuesto que esencialmente pagara. El diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias
temporales que resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso,
se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido
activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio
vigente a la fecha de su celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda
nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran
en los resultados.

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se prestan los servicios, ba-
sados en las cuotas establecidas de facturacion de dichos servicios, y los otros ingresos basados en las cuotas
establecidas de facturacion de dichos servicios y en las rentas mensuales establecidas en los contratos de
arrendamiento.

Utilidad por accién - La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada
mayoritaria entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio. La utilidad por
accion diluida se determina ajustando la utilidad neta consolidada y las acciones ordinarias, bajo el supuesto de
que se realizarfan los compromisos de la entidad para emitir o intercambiar sus propias acciones.
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4. Efectivoy equivalentes de efectivo

2010 2009

Efectivo S 6,836,273 S 34,682,370
Inversiones 96,152,663 79,308,706
$ 102,988,936 $113,991,076

En Telemed, S.A. de C.V. existian contratos provenientes del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia ("“CONACYT") que
requerian se mantuvieran flujos disponibles para cumplir con las necesidades de inversion de los proyectos en 2009 por
$519,971. También Médica Sur, S. A. B. de C.V. tenia un contrato con CONACYT que requeria se mantuvieran flujos dispo-
nibles para cumplir con las necesidades de inversion de los proyectos en 2009 por $ 83,328.

5. Cuentas y documentos por cobrar

2010 2009

Clientes S 174,114,664 S 142,182,947
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (55,819,520) (34,788,560)

118,295,144 107,394,387
Documentos por cobrar 3,819,563 2,648,568
Funcionarios y empleados - 514,800
Impuestos por recuperar, principalmente IVA 34,253,996 43,827,082
Otras 584,461 874,740

$ 156,953,164

$ 155,259,577

6. Inmuebles, mobiliario y equipo

Inversion

Depreciacion acumulada

Neto

Edificios $ 1,328,116,551 S (356,248,511) S 971,868,040
Consultorios médicos 156,202,980 (43,851,865) 112,351,115
Equipo médico 621,364,789 (439,001,937) 182,362,852
Maquinaria y herramienta 156,861,384 (109,851,531) 47,009,853
Equipo de transporte 13,708,062 (9,528,733) 4,179,329
Equipo de computo 113,072,737 (92,316,660) 20,756,077
Mobiliario y equipo de oficina 139,934,877 (87,621,912) 52,312,965
2,529,261,380 (1,138,421,149) 1,390,840,231
Construcciones en proceso y activos en transito 74,464,297 = 74,464,297
Terrenos 698,301,757 = 698,301,757
$3,302,027,434 $(1,138,421,149)  $2,163,606,285
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Inversion

Depreciacion acumulada

Neto

Edificios $ 1,315,487,729 S (315,094,458) $ 1,000,393,271
Consultorios médicos 145,993,301 (37,855,140) 108,138,161
Equipo médico 597,021,053 (406,946,804) 190,074,249
Maquinaria y herramienta 154,069,457 (103,594,957) 50,474,500
Equipo de transporte 14,016,083 (9,257,487) 4,758,596
Equipo de cémputo 104,258,795 (81,887,920) 22,370,875
Mobiliario y equipo de oficina 133,742,628 (77,563,179) 56,179,449
2,464,589,046 (1,032,199,945) 1,432,389,101

Construcciones en proceso y activos en transito 44,801,591 - 44,801,591
Terrenos 690,358,160 = 690,358,160
$3,199,748,797 $(1,032,199,945)  $2,167,548,852

Inversion en acciones de asociada

El 26 de julio de 2004, la Compafia comprd 717 acciones comunes de Imagen por Resonancia Magnética, S.A.de C.V, las
cuales representan el 42.0775% del capital social de esta Ultima; el monto de la compra fue por un importe de $2,154,366
dolares que generd un crédito mercantil para la Compafia por un importe de $24,300,959 pesos nominales a la fecha de
la transaccion. La inversion en acciones de la compania asociada al 31 de diciembre de 2010, se integra como sigue:

Participacion

Participacion

en el capital en el capital
contable de Participacion contable de
Porcentaje de asociada al en el resultado Dividendos asociada al
Participacion 31/X11/2010 de asociada recibidos 31/X11/2010
Imagen por Resonancia
Magnética, S.A. de C.V. 42.0775% $ 7,959,735 $ 22327273 S = $ 10,402,134

Crédito mercantil

El crédito mercantil al 31 de diciembre se integra por las inversiones en acciones de las siguientes compafias:

Valor Amortizacion Neto

Telemed S. A. de C. V. y Corporacién

MSB, S. A de C.V.y subsidiarias S 182,903,921 S (70,005,650) S 112,898,271
Inmobiliaria Médica Sur, S. A. de C. V. 29,760,702 (23,817,050) 5,943,652
Farmacia Médica Sur 62,479,111 (10,991,136) 51,487,975
Imagen por Resonancia Magnética, S. A. de C. V. 27,575,759 (17,967,224) 9,608,535
Corporacién de Atencién Médica, S. A. de C. V. 16,456,830 = 16,456,330
Fundaciones Santa Teresa, S. A. de C. V. 91,611,290 - 91,611,290
Total S 410,787,613 S (122,781,060) S 288006,553
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Valor Amortizacion Neto

Telemed S. A. de C. V. y Corporacion

MSB, S. A de C.V.y subsidiarias $ 182,903,921 S (70,005,650) $ 112,898,271
Inmobiliaria Médica Sur, S. A.de C. V. 29,760,702 (23,817,050) 5,943,652
Farmacia Médica Sur 62,479,111 (10,991,136) 51,487,975
Imagen por Resonancia Magnética, S. A. de C. V. 27,575,759 (15,209,649) 12,366,110
Corporacién de Atencion Médica, S. A. de C. V. 16,456,830 - 16,456,830
Fundaciones Santa Teresa, S. A. de C. V. 91,611,290 - 91,611,290
Total S 410,787,613 $ (120,023,485) S 290,764,128

9. Otros activos

Gastos Gastos de instalacion,
diferidos (*) depositos en garantia y otros Total

Saldos al 1 de enero de 2010 $ 10,101,293 S 19,805,381 S 29,906,674
Altas = 4,553,671 4,553,671
Saldos al 31 de diciembre de 2010 10,101,293 24,359,052 34,460,345
Amortizacion acumulada:

Saldos al 1 de enero de 2010 (7,984,265) (5,342,389) (13,326,654)
Amortizacion del ejercicio (925,479) (5,351,245) (6,276,724)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 (8,909,744) (10,693,634) (19,603,378)
Neto al 31 de diciembre de 2010 S 1,191,549 S 13665418 S 14,856,967

Gastos Gastos de instalacion,
diferidos (*) depositos en garantia y otros Total

Saldos al 1 de enero de 2009 S 9,808,047 S 19,797,304 S 29,605,351
Altas 293,246 8,077 301,323
Saldos al 31 de diciembre de 2009 10,101,293 19,805,381 29,906,674
Amortizacion acumulada:

Saldos al 1 de enero de 2009 (7,042,871) (3,743,957) (10,786,828)
Amortizacion del ejercicio (941,394) (1,598,432) (2,539,826)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (7,984,265) (5,342,389) (13,326,654)
Neto al 31 de diciembre de 2009 S 2,117,028 S 14,462,992 S 16,580,020

(*) Los gastos diferidos netos al 31 de diciembre de 2010y 2009 se integran como sigue:
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2010 2009

“Gamma Knife”
Gastos de importacion y acondicionamiento, derivados del contrato de
uso del equipo “Gamma Knife”. Se amortiza en un periodo de 10 afos. S - S 610,149

“‘lmagen por resonancia magnética”
Gastos y comisiones pagadas por la negociacion y reestructura de la
concesion que se tiene con Imagen por Resonancia Magnética, S. A.
de C.V, por la operacién de la unidad de Resonancia. Se amortiza en un
periodo de 14 afos. 1,074,175 1,276,071

“Unidad de Hemodialisis”
Gastos y comisiones pagadas por la negociacion y reestructura de la
concesion otorgada a Fresenius Medical Care de México, S. A.de C. V.
por la operacion de la unidad de Hemaodidlisis. Se amortiza en
un periodo de 10 afos. 117,374 230,808

Total S 1,191,549 S 2,117,028

. Pasivo a largo plazo

2010 2009

Médica Sur:
Inbursa:
Crédito simple hasta por $225,000,000 pesos que genera
intereses como sigue: Intereses pagaderos trimestralmente a
una tasa de interés anual TIIE a 91dias mas 2.0 puntos.
El vencimiento del préstamo es el 17 de mayo de 2013.
Al 31 de diciembre de 2010 la tasa TIIE era de 4.96% $ 72,688,762 $ 150,056,762

The Toronto — Dominion Bank
Pagaré por $1,626,611 dolares americanos, pagaderos semestral-
mente a una tasa anual equivalente al 0.5% sobre la tasa libor.
El vencimiento del pagaré es el 27 de marzo de 2014. 8,609,104 12,144,598

Fundacién José Maria Alvarez, A.C.
Contrato por $501,093,000. pagaderos en tres parcialidades:
la primera pagada el 12 de agosto de 2009, la segunda el 12 de
agosto de 2010y el remanente a pagar a mas tardar el 12 de febrero
de 2012 respectivamente, que genera un interés sobre saldo insoluto,
a una tasa igual a la variacion porcentual en las UDIS, de la fecha del
12 de agosto del 2009 a la fecha de pago de cada parcialidad.

Al 31 de diciembre de 2010 el valor de la UDI era de $4.526308 314,885,739 391,601,342
Pasivo a largo plazo 396,183,605 553,802,702
Porcién circulante del pasivo a largo plazo (7,064,748) (128,601,832)

Total pasivo a largo plazo $ 389,118,857 $ 425,200,870
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11.

Las clausulas restrictivas del contrato de préstamo con garantia hipotecaria celebrado con Inbursa limita el pago de
dividendos previa autorizacion del Banco por escrito, a mantener en vigor mientras permanezcan los adeudos un se-
guro contra dafos ocasionados a los inmuebles hipotecados, realizar el pago de sus contribuciones locales asi como
de cualquier adeudo fiscal, y establecen la obligacién de mantener ciertas razones financieras. Todas las cldusulas han
sido cumplidas al 31 de diciembre de 2010, con respecto al pago de dividendos, la Compafifa obtuvo la autorizacion
para dicho pago.

a. Losvencimientos del pasivo a largo plazo al 31 de diciembre de 2010 son:

2012 S 363417918
2013 25,700,939

S 389,118,857

Beneficios a empleados

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se tienen obligaciones por concepto de primas de antigliedad e in-
demnizaciones por terminacion de la relacion laboral pagaderas a trabajadores que dejen de prestar sus servicios
bajo ciertas circunstancias, que consisten en un pago Unico de 12 dias por cada afno trabajado con base al ultimo
sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley. El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se
calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito
unitario proyectado.

Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su calculo, son:

2010 2009

Obligacion por beneficios actuales S (29,373,247) S (25,134,096)
Obligacion por beneficios proyectados S (30,121,618) S (27,423,280)
Partidas pendientes de amortizar 748,371 2,289,184
Pasivo neto proyectado (29,373,247) (25,134,096)

S (29,373,247) S (25,134,096)
Costo neto del periodo S (4,586,946) S 6,480,501

Tasas reales utilizadas en los célculos actuariales al 31 de diciembre de 2010 y 2009:

2010 2009

% %

Descuento de las obligaciones por beneficios proyectados
a su valor presente 8 4
Incremento de sueldos 5 5
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Las partidas pendientes de amortizar se aplican a resultados con base a la vida laboral promedio remanente de los tra-
bajadores que es de 15 afos.

El periodo de amortizacion de las partidas pendientes de amortizar es de:

Concepto Ainos
Servicios pasados y modificaciones al plan 10
(Activo) Pasivo de transicion 9
Variaciones en supuestos 12

El costo neto del periodo se integra por:

2010 2009

Costo de servicios del aho S 6,047,854 $ 5,351,736
Amortizacion de pasivo de transicion 3,207,424 1,666,509
Amortizacion de modificaciones al plan (6,529,677) 1,648,630
Costo financiero del afio menos rendimiento de los activos del fondo 1,861,345 (2,186,374)
Costo neto del periodo S 4,586,946 S 6,480,501

Capital social
a. Elcapital social al 31 de diciembre de 2010 y 2009 se integra como sigue:

Numero de Valor Efecto de
acciones nominal actualizacion Total
Capital fijo
Serie B Clase | 53,530,464 S 161,076,399 S 181,525,943 S 342,602,342
Capital variable
Serie B Clase Il 63,880,726 192,220,965 245,904,230 438,125,195
Total de acciones 117,411,190 S 353,297,364 S 427430,173 S 780,727,537

El capital social estd integrado por acciones comunes nominativas. Las acciones de la serie “B”" clase | representan el
46% del capital social y pueden ser adquiridas solamente por mexicanos. La serie “B” clase Il representa el 54% del
capital social y son de libre suscripcion. El capital variable es ilimitado.

b.  El 12 de noviembre de 2009, se celebré la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, en donde se
resolvid incrementa la reserva para recompra de acciones a $200,000,000

c.  ElI29de abril de 2009, se celebrd la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, en donde se resol-
vi6 decretar el pago de un dividendo por la cantidad de $63,049,809 pesos, cuyo monto se deducira de la Cuenta
de Utilidad Fiscal Neta, el cual fue pagado a partir del 21 de mayo de 2009.
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d.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las uti-
lidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta a cargo de la Compafiia a la tasa vigente al momento
de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podré acreditar contra el impuesto sobre la
renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

El 27 de abril de 2010, se celebrd la Asamblea General Ordinaria, en donde se resolvié decretar el pago de un
dividendo por la cantidad de $67,981,079 pesos, cuyo monto se deducird de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta, el
cual fue pagado a partir del 11 de mayo de 2010; ademas de separar de la utilidad del ejercicio 2009, $11,837,981
pesos, para incrementar la Reserva Legal de la sociedad en los términos del articulo 20 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

Cuenta de capital de aportacion S 1,052,639,102 S 1,008,275,002
Cuenta de utilidad fiscal neta 1,241,004,706 937,421,001
Total S 2,293,643,808 S 1,945,696,003

13. Saldosy transacciones en moneda extranjera

a.

La posicién monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre es:

2010 2009

(En ddlares estadounidenses)

Activos monetarios 504,114 1,481,573
Pasivos monetarios (1,345,705) (2,141,546)
Posicion pasiva, neta (841,591) (659,973)
Equivalentes en pesos $ (10,393,312) S (8623,141)

Las transacciones en moneda extranjera fueron como sigue:

2010 2009

(En ddlares estadounidenses)

Gastos por intereses 75,560 27,725
Gastos por regalias 365,182 376,275
Compras de importacion 679,789 151,610
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Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su dictamen fueron como sigue:

31 de diciembre de 16 de febrero de
2010 2009 2011
Délar bancario S 123496 S 13.0659 $ 121140

14. Operaciones y saldos con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron como sigue:

Dividendos decretados S 67,981,079 S 63,049,809
Donativos otorgados 17,475,018 12,475,409

Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:

Por cobrar -
Genoma, S.A.de C. V. S - $ 159,536
Fundacion Clinica Médica Sur, A. C. 107,108 61,035

$ 107,108 S 220571

Los beneficios otorgados al personal directivo clave de la Compania fueron por $49,326,291 y $44,963,566 al 31 de
diciembre de 2010y 2009, respectivamente.

15. Otros gastos

Se integra como sigue:

Amortizacion del crédito mercantil $ 2757576 S 2,757,576
Amortizacion gastos diferidos 774,760 941,394
Utilidad por venta de activo fijo (1,091,479) (199,426)
Otros gastos diversos 12,152,156 22,017,858
PTU causada 3,068,920 2,477,555
Ingresos por Conacyt - (20,478,944)
Gastos por Conacyt 295,619 11,315,603

S 17,957,552 $ 18,831,616
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16. Impuestos a la utilidad
La Compania estd sujeta al ISRy al I[ETU.

ISR - La tasa es 30% para los afos de 2010 a 2012 y 28% para 2009, y serd 29% para 2013 y 28% para 2014.

I[ETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de
efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 la tasa es 17.5% y para 2009 fue 17.0%. Asimismo, al entrar en vigor esta
ley se abrogé la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la recuperacion de este impuesto pagado
en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primera vez se pague ISR, en los términos de las
disposiciones fiscales.

Elimpuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISRy el IETU.
Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto Em-
presarial a Tasa Unica, la Compafia identificd que esencialmente pagard ISR, por lo tanto, reconoce Unicamente ISR

diferido.

a. Losimpuestos a la utilidad se integran como sigue:

2010 2009

ISR:
Causado S 144,948,404 S 144,041,878
Diferido (38,254,183) (33,267,537)
Estimulo fiscal por gastos de investigacion
y desarrollo de tecnologia - (10,431,142)
Efecto de impuestos por variacion en tasas 723,454 11,271,520
107,417,675 111,614,719
IETU:
Causado 2,650,661 -
$ 110,068,336 S 111,614,719

b. Telemed, SA. de C. V. recibio un estimulo fiscal relativo a los gastos e inversiones que efectud en investigacion y
desarrollo de tecnologia, en relacién con el proyecto de“Telemedicina’, los cuales se reconocieron en los resultados
del ejercicio 2009 por $16,712,457. Asimismo, Médica Sur, S.AB. de C.V. durante el ejercicio 2009 recibié un estimulo
fiscal por $3,766,487.
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c. Laconciliacién de la tasa del ISRy la tasa efectiva como un por ciento de la utilidad antes de ISR es:

2010 2009

% %
Tasa legal 30 28
Mas:
Efecto de impuestos por modificacion en tasas 1 2
Otros (efectos de inflacién, principalmente) 14 2.2
Tasa efectiva 324 32.2

d. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido, al 31 de diciembre de 2010 y
2009, son:

2010 2009

Inmuebles, maquinaria y equipo S (244,236,217) S (273,608,181)
Inventario (7,269,338) (7,629,298)
Crédito mercantil (31,944,264) (32,070,633)
Gastos diferidos (672,780) (5,340,366)
Provisiones 26,523,834 25,017,630
Otros, principalmente estimacion de incobrables 16,219,049 23,360,611

(241,379,716) (270,270,237)
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar 28,572,219 13,464,531
Estimacién para valuacion del ISR diferido activo (7,771,585) -
ISR diferido de diferencias temporales S (220,579,082) S (256,805,706)

Para la determinacién del ISR diferido al 31 de diciembre de 2010, la Compania aplicé a las diferencias temporales
las tasas aplicables de acuerdo a su fecha estimada de reversion. El resultado derivado de la aplicacién de diversas
tasas se presenta en el rubro de efecto de impuestos por modificacion en tasas.

17. Contingencias
La Compania al igual que sus activos no estén sujetos, a accion alguna de tipo legal que no sean los de rutina y propios
de su actividad.
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18. Analisis de resultados, activos y pasivos
a. Informacion analitica de resultados, activos y pasivos

Hospitalarios y laboratorio

Inmobiliarios

Imagenologia

2010 2009 2010 2009 2010
Ingresos:
Provenientes
de terceros $ 1638429646 S 1775026432 $ 13033265 S 16347866 S 159,106,395
Entre segmentos 40,375,795 130,982,920 8,817,907 6,053,731 20,483,272
1,678,805,441 1,906,009,352 21,851,172 22,401,597 179,589,667
Costos y gastos
de operacion 1,522,878,085 1,620,920,494 12,478,920 17419578 18,107,444
Utilidad de operacién $ 155927356 § 285088858 $ 9372252 S 4982019 § 161,482,223
Otros conceptos
de resultados - - - - -
Utilidad neta
consolidada - - - - -
Total activo $ 2984413506 S 3240386320 $ 74026207 S 66684367 S 72411770
Total pasivo $ 1028819908 S 1341030524 § 83309954 S 79680025 S 38588927
Depreciacion
y amortizacion S 111732272 S 108666815 S 302,160 $ 2060693 S 13,684,666
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Imagenologia Administrativos Eliminaciones Consolidado
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

- S 12321,749 - S = § - $ 1822891055 $ 1,791,374,298
149,848,982 580,216,332 524640472 (650,060,386) (818450,992) (167,080) (6,924,387)
149,848,982 592,538,081 524,640,472 (650,060,386) (818450,992) 1,822,723,975 1,784,449411
103,576,172 561,683,319 493,373,688 (650,196,553) (823,413,088) 1,464,951,715 1,411,876,844

46272810 S 30854262 § 31266784 136,167 $ 4962096 $ 357772260 S 372,572,567

- - - - - 126,445,275 135,742,667

S = 231,326,985 236,829,900

100459811 § 119,795,788 S 97704609 S (452405422) S (692,177,727) S 2,798241,849 $ 2,813,057,780

62356656 S 102325807 S 75289887 § (333989,104) S (461,140,163) § 919055492 S 1,097,216,929

15934584 S 689830 S 546,042 § = 8 - § 120477455 § 127,208,134
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19. Nuevos pronunciamientos contables
Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2010 el Consejo
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera promulgd las siguientes NIF y me-
joras a las NIF, aplicables a entidades con propdsitos lucrativos y que entran en vigor, como sigue:

B-5, Informacion financiera por segmentos

B-9, Informacién financiera a fechas intermedias

C-4, Inventarios

C-5, Pagos anticipados y otros activos

C-6, Propiedades, planta y equipo (ciertos parrafos entran en vigor a partir de 2012)
C-18, Obligaciones asociadas con el retiro de propiedades, planta y equipo

Mejoras a las Normas de Informacion Financiera 2011

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-5, Informacién financiera por segmentos.- Establece el enfoque gerencial para revelar la informa-
cion financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque gerencial,
requeria que la informacion a revelar se clasificara por segmentos econémicos, dreas geograficas o por gru-
pos homogéneos de clientes; no requiere que las dreas del negocio estén sujetas a riesgos distintos entre
sf para separarlas; permite catalogar como segmento a las dreas en etapa preoperativa; requiere revelar por
separado los ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; y revelar informacion de la entidad en su
conjunto sobre productos, servicios, dreas geograficas y principales clientes y proveedores. Al igual que el
Boletin anterior, esta norma sélo es obligatoria para empresas publicas o que estén en proceso de conver-
tirse en publicas.

La NIF B-9, Informacion financiera a fechas intermedias.- A diferencia del Boletin B-9, requiere la presentacion
en forma condensada del estado de variaciones en el capital contable y del estado de flujos de efectivo como
parte de la informacion financiera a fechas intermedias y, para efectos comparativos, requiere que la informa-
cién presentada al cierre de un periodo intermedio se presente con la informacién al cierre de un periodo
intermedio equivalente al del afo inmediato anterior y, en el caso del balance general, requiere presentar el
del cierre anual inmediato anterior.

La NIF C-4, Inventarios.- Elimina el costeo directo como un sistema de valuacién y el método de valuacion
de ultimas entradas primeras salidas; establece que la modificacion relativa al costo de adquisicién de
inventarios sobre la base del costo o valor de mercado, el que sea menor, sélo debe hacerse sobre la base
del valor neto de realizacién; establece normas de valuacion para inventarios de prestadores de servicios;
aclara que, en los casos de adquisiciones de inventarios mediante pagos a plazos, la diferencia entre el pre-
cio de compra bajo condiciones normales de crédito y el importe pagado debe reconocerse como costo
financiero durante el periodo de financiamiento; permite que, en ciertas circunstancias, las estimaciones
por pérdidas por deterioro de inventarios que se hayan reconocido en un periodo anterior, se disminuyan
o cancelen contra los resultados del periodo en que tengan modificaciones; requiere revelar el importe de
inventarios reconocido en resultados durante el periodo, cuando en el costo de ventas se incluyen otros
elementos o cuando una parte del costo de ventas se incluye como parte de las operaciones discontinua-
das o cuando el estado de resultados se presenta clasificado conforme a la naturaleza de los rubros que lo
integran y no se presenta un rubro de costos de ventas sino que los elementos que integran a éste se pre-
sentan en diferentes rubros; requiere revelar el importe de cualquier pérdida por deterioro de inventarios
reconocido como costo en el periodo; requiere que un cambio de método de asignacion de costo se trate
como un cambio contable y requiere reconocer como inventarios los anticipos a proveedores a partir del
momento en que los riesgos y beneficios del bien se transfieran a la Companfa.
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La NIF C-5, Pagos anticipados.- Establece como una caracteristica basica de los pagos anticipados el que éstos
no le transfieren auin a la Companiia los riesgos y beneficios inherentes a los bienes y servicios que esta por
adquirir o recibir; por lo tanto, esta norma requiere que los anticipos para la compra de inventarios o pro-
piedades, plantay equipo, entre otros, se presenten en el rubro de pagos anticipados y no en los rubros de
inventarios o propiedades, planta y equipo, respectivamente; requiere que los pagos anticipados se reconoz-
can como pérdida por deterioro cuando pierdan su capacidad para generar beneficios econémicos futuros
y requiere que los pagos anticipados relacionados con la adquisicion de bienes se presenten, en el balance
general, en atencion a la clasificacion de la partida de destino, en el circulante o en el no circulante.

La NIF C-6, Propiedades, planta y equipo.- Incluye como parte de su alcance a las propiedades, planta y equipo
utilizados para desarrollar o mantener activos biolégicos y de industrias extractivas; incorpora el tratamiento
del intercambio de activos en atencién a la sustancia econdmica; incluye las bases para determinar el valor
residual de un componente, considerando montos actuales que se podrian obtener por la disposicién del
mismo, como si estuviera en la fase final de su vida Util; elimina la regla de asignar un valor determinado con
avalto a las propiedades, planta y equipo adquiridas sin costo alguno o a un costo que es inadecuado para
expresar su significado econémico; establece la obligaciéon de depreciar componentes que sean representa-
tivos de una partida de propiedades, planta y equipo, independientemente de depreciar el resto de la partida
como si fuera un sélo componente y, establece la regla de continuar depreciando un componente cuando
no se esté utilizando, salvo que se utilicen métodos de depreciacion en funcién a la actividad.

La NIF C-18, Obligaciones asociadas con el retiro de propiedades, planta y equipo.- Establece las normas par-
ticulares para el reconocimiento inicial y posterior de las provisiones relativas a las obligaciones asociadas con
el retiro de componentes de propiedades, planta y equipo; consecuentemente, se elimina la aplicacién suple-
toria de IFRIC 1, Cambios en pasivos existentes por retiro de servicio, restauracion y similares.

Mejoras a las NIF 2011, las principales mejoras que generan cambios contables que deben reconocerse en
ejercicios que inicien a partir 1 de enero de 2011, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.- Requiere que en el caso de que la entidad haya
aplicado un cambio contable o corregido un error, presente un estado de posicion financiera al inicio
del periodo més antiguo por el que se presente informacién financiera comparativa con la del periodo
actual ajustado con la aplicacion retrospectiva. Asimismo, requiere que dentro del estado de variaciones
en el capital contable, la entidad muestre por cada rubro del capital contable: a) los saldos iniciales pre-
viamente informados; b) los efectos de la aplicacion retrospectiva por cada partida afectada en el capital
contable, segregando los efectos de los cambios contables y los de correcciones de errores; y ) los saldos
iniciales ajustados retrospectivamente.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo.- Se elimina la obligacion de presentar el rubro de efectivo excedente
para aplicar en actividades de financiamiento o, efectivo a obtener de actividades de financiamiento,
dejando dicha presentacién a nivel de recomendacion.

Boletin C-3, Cuentas por cobrar.- Se incluyen normas para el reconocimiento de ingresos por intereses
de las cuentas por cobrar y aclara que no es permitido reconocer ingresos por intereses devengados
derivados de cuentas por cobrar consideradas como de dificil recuperacion.

NIF C-10, Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura.- Se eliminan los casos es-
pecificos respecto de cuando se excluye un componente del instrumento financiero derivado en la
determinacion de la efectividad de la cobertura y establece que en el caso de opciones y en instrumen-
tos del tipo forward sobre divisas, se permite excluir ciertos componentes de la valuacién para fines de



50 | Informe Anual 2010

evaluacion y medicion en la eficacia, que se traducen en reconocimiento, presentacion y revelaciéon
pertinente en los siguientes casos: a) al valuar los instrumentos financieros derivados del tipo opciones
0 combinaciéon de éstas, se permite separar aquellos cambios en su valor razonable atribuibles a cam-
bios en el valor intrinseco de la(s) misma(s), con respecto a los cambios atribuibles a su valor extrinseco
y designar como efectos eficaces de cobertura sélo el cambio atribuible al valor intrinseco de la misma,
excluyendo el componente extrinseco; y b) al valuar los forwards o contratos adelantados sobre paridad
entre divisas, se permite separar del cambio en su valor razonable, el elemento atribuible al diferencial
entre las tasas de interés de las divisas involucradas a ser intercambiadas con respecto a los cambios
atribuibles al componente en cambios en el precio de contado o spot entre las divisas involucradas y
establece que el efecto atribuible al componente excluido en la cobertura de flujos de efectivo sebe
reconocerse directamente en los resultados del periodo; se limita la contabilidad de coberturas cuando
la transaccion se lleva a cabo con partes relacionadas cuando las monedas funcionales de las partes
relacionadas son diferentes entre si; se requiere que cuando la posiciéon cubierta es la porcién de un
portafolio de activos financieros o de pasivos financieros, el efecto del riesgo cubierto correspondiente
a movimientos en la tasa de interés de la porcion de dicho portafolio se presente como una cuenta
complementaria de la posiciéon primaria, en un renglén por separado; se establece que las cuentas de
aportaciones o margen recibidas asociadas con transacciones con fines de negociacion o cobertura
con instrumentos financieros derivados deben presentarse como un pasivo financiero por separado del
rubro de instrumentos financieros si se recibe efectivo o valores realizables y que sélo se revelen a su
valor razonable si se reciben valores en depdsito o garantias financieras permisibles que no pasen a ser
propiedad de la entidad; se indica que una proporcion del monto total del instrumento de cobertura,
tal como un porcentaje de sumonto nocional, puede ser designada como el instrumento de cobertura
en una relacion de cobertura, sin embargo, una relacion de cobertura no puede ser designada sélo por
una porcién del plazo en que el instrumento que se pretende utilizar como cobertura esta vigente.

NIF C-13, Partes relacionadas.- Precisa la definicién de familiar cercano como una parte relacionada para
considerar atodas las personas que califican como partes relacionadas o bien, para no incluir a aquéllas
que en realidad, a pesar del parentesco, no lo son.

Boletin D-5, Arrendamientos.- Se elimina la obligacion de determinar la tasa de interés incremental
cuando la tasa implicita es demasiado baja, consecuentemente, se establece que la tasa de des-
cuento que debe utilizar el arrendador para determinar el valor presente debe ser la tasa de interés
implicita en el contrato de arrendamiento; se elimina la obligacién de utilizar la tasa de interés mas
baja entre la tasa de interés incremental y la tasa de interés implicita en el contrato de arrendamiento
para la determinacion del valor presente de los pagos minimos del arrendamiento capitalizable por
parte del arrendatario y se requiere que se utilice la tasa de interés implicita en el contrato siempre
que sea practico determinarla, también se establece que de lo contrato, debe utilizarse la tasa de
interés incremental; se requiere que tanto el arrendador como el arrendatario revelen informacién
mas completa sobre sus operaciones de arrendamiento; se requiere que el resultado en la venta y
arrendamiento capitalizable en via de regreso, se difiera y amortice en el plazo del contrato y no en
proporcién a la depreciacion del activo arrendado; se establece que la utilidad o pérdida en la venta
y arrendamiento operativo en via de regreso se reconozca en resultados en el momento de la venta,
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siempre y cuando la operacion se establezca a valor razonable, aclarando que en caso de que el pre-
cio de venta sea inferior, el resultado debe reconocerse inmediatamente en resultados, excepto si la
pérdida se compensa con pagos futuros que estén por debajo del precio del mercado, en cuyo caso
debe diferirse y amortizarse en el plazo del contrato y, si el precio de venta es superior, dicho exceso
debe diferirse y amortizarse en el plazo del contrato.

Adicionalmente las Mejoras a las NIF 2011 incluyen modificaciones que no generan cambios conta-
bles; consecuentemente, no establecen fecha de entrada en vigor. Algunos cambios importantes a
considerar son:

1) Enla NIF D-4, Impuestos a la utilidad se establece que para el calculo del impuesto diferido se con-
sidera valido utilizar las leyes fiscales y tasas de impuesto que estén sustancialmente promulgadas,
entendiéndose que una ley esta sustancialmente promulgada a la fecha de cierre de los estados
financieros, cuando a dicha fecha esta aprobada y es promulgada a mas tardar a la fecha de emision
de los estados financieros.

2)  EnelBoletin D-5, Arrendamientos se amplian los indicadores del arrendamiento capitalizable, prin-
cipalmente se adicionan los siguientes:

a) Los activos arrendados son de una naturaleza tan especializada que sélo el arrendatario tiene la
posibilidad de usarlos sin realizar en ellos modificaciones importantes;

b)  El arrendatario puede cancelar el contrato de arrendamiento y las pérdidas sufridas por el arrenda-
dor a causa de tal cancelacion serdn asumidas por el arrendatario;

c)  Las pérdidas o ganancias derivadas de las fluctuaciones en el valor razonable del valor residual del
activo recaen sobre el arrendatario (por ejemplo, en la forma de un reembolso o descuento de las
rentas por importe similar al valor de venta del activo al final del contrato); y

d)  El arrendatario tiene la posibilidad de prorrogar el arrendamiento durante un segundo periodo,
con pagos por arrendamiento que son sustancialmente inferiores a los de mercado.

Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2012:

La NIF C-6, Propiedades, planta y equipo.- Las disposiciones de esta NIF que generan los cambios provenientes
de la segregacion en sus partes componentes de partidas de propiedades, planta y equipo que tengan una
vida util distinta; para las entidades que no hayan efectuado dicha segregacion, entran en vigor a partir de 1
de enero de 2012.

A la fecha de emisién de estos estados financieros, la Comparifa esta en proceso de determinar los efectos de
estas nuevas normas en su informacion financiera.
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20.

21.

Normas de Informacion Financiera Internacionales

En enero de 2009 la Comision Nacional Bancaria y de Valores publicé las modificaciones a la Circular Unica de
Emisoras para incorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera a partir de 2012, permitiendo su adopcién anticipada.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 16 de febrero de 2011, por el Ingeniero
Ricardo Spinola Sevilla, Director General de la Compania, y estan sujetos a la aprobacién del Consejo de adminis-
tracion y de la asamblea ordinaria de accionistas de la Compania, quien puede decidir su modificacion de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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