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[105000] Comentarios y Analisis de la Administraciéon

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Ciudad de México, a 28 de Julio de 2017 - Médica Sur, S.A.B. de C.V. (BMV: Medica) reporta sus
resultados no auditados correspondientes al segundo trimestre de 2017. Esta informacién se presenta
de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés)

Datos Relevantes
eLos Ingresos consolidados en 2T17 se ubicaron en 889.0 millones de pesos, un aumento del +46.4%
respecto al mismo periodo de 2016, impulsados tanto por la actividad hospitalaria como por la de
diagndstico.
*El EBITDA (Utilidad de Operacion mas Depreciaciéon y Amortizacién) aument6 +33.4%, al pasar de
130.8 millones de pesos en 2T16 a 174.4 millones de pesos en 2T17. El resultado se vio beneficiado por
las mayores ventas mencionadas anteriormente y por una efectiva gestion en la contencién de costos
compensada parcialmente por mayores gastos de ventas y administracidon.
eLa Razon Deuda Neta/EBITDA en 2T17 se ubic6 en 1.7 veces, mientras que la Razén EBITDA/Gasto
Financiero fue de 4.9 veces.
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Clave de Cotizacion:

MEDICA

Medica Sur, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Trimestre:

2717 Variacion
Ingresos 607.1 889.0 46.4%
Utilidad de Operacion 97.6 117.5 20.5%
Margen de Operacidn 16.1% 13.2%
EBITDA 130.8 174.4 33.4%
Margen EBITDA 21.5% 19.6%
Utilidad Neta Consolidada 71.0 55.4 -22.1%
Margen Neto 11.7% 6.2%

Consolidado

2 Afo:

2017

Cifras en millones de pesos

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Médica Sur es un operador de hospitales y un proveedor integrado de servicios del cuidado de la salud y
servicios relacionados. Provee estos servicios a través de hospitales y laboratorios. En Médica Sur se
redne a un grupo de médicos, profesionales de la medicina, enfermeria, administracién y operaciodn
hospitalaria y se tiene como objetivo ofrecer un servicio de excelencia médica con calidez humana guiado
por un estricto cdédigo de ética y respaldado por equipos e infraestructura médica con tecnologia de
vanguardia.

En 1981, un grupo mexicano de médicos y trabajadores de la salud fundé Médica Sur con el fin de crear un
centro privado de alta especialidad en el que se practica medicina ética, de manera eficiente en costo, con
sentido académico, con estandares de eficiencia internacionales y que ademas resulta econdémicamente y
financieramente sustentable.

El centro de la estrategia de Médica Sur es el paciente, la cual se basa en proveer servicios de salud de
alta calidad de una manera eficiente en costo. Se pretende cimentar el crecimiento futuro con base en la
historia de crecimiento y rentabilidad, manteniendo la dedicacién a brindar servicios de salud de alta
calidad incrementando la cobertura en las unidades de servicios que se operan actualmente, apalancando la
infraestructura médica, y en las que se llegara a operar en un futuro, ademas de seguir desarrollando 1las
relaciones con la red de médicos y empleados. Siguiendo estos elementos basicos de estrategia, 1la
administracién considera que Médica Sur continuara creciendo de manera estable y rentable, y al mismo
tiempo incrementando la relevancia entre los pacientes, médicos, proveedores y empleados.
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Actualmente el Grupo Médica Sur estda integrado por el complejo hospitalario Médica Sur Tlalpan ubicado al
sur de la Ciudad de México, el complejo hospitalario Médica Sur Lomas en el poniente de la misma ciudad, Yy,
con la incorporacién de Laboratorio Médico Polanco y Laboratorios Ruiz, con 111 sucursales de diagndstico,
ubicados en la Ciudad de México, el Estado de México, Morelos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala. En las
instalaciones, se ofrecen servicios de diagnéstico, atencién médica de primer, segundo y tercer nivel,
ademas de llevar a cabo actividades de investigacién clinica, docencia y asistencia social. Al 31 de
diciembre de 2016, 1las unidades de servicio, 1los recursos fisicos, 1los recursos humanos, 1la
infraestructura, y las actividades docentes de Médica Sur se integran de la siguiente manera:

Unidades de Servicio:

. Hospital Médica Sur Tlalpan (hospital de alta especialidad)
. Hospital Médica Sur Lomas (hospital especializado en gineco-obstetricia)
. 111 sucursales de diagnéstico

Recursos Fisicos:

. 223 Camas Censables.

. 21 quiréfanos.

. 562 consultorios (propios y de terceros).

. Equipo médico (Acelerador lineal de Ultima generacién Truebeam, Unidad de Radiocirugia Gamma Knife
Perfexion, Acelerador lineal Varian Clinac IX, entre otros.)

Recursos Humanos:

. 3,823 empleados.
. 1,451 miembros de la Sociedad de Médicos de Médica Sur.

Infraestructura:

5 hectdreas en Médica Sur Tlalpan.

5 hectareas en el Terreno Tlalpan.

. 3,550 metros cuadrados en Médica Sur Lomas.

. 98,000 metros cuadrados de superficie construida: 32 mil metros cuadrados de hospital, 26 mil metros
cuadrados de consultorios propios y de terceros, 36 mil metros cuadrados de estacionamiento y 10 mil
metros cuadrados dedicados a otras actividades.

Actividades Docentes:

. 130 médicos residentes.
. 71 especialidades.

Nuestra rentabilidad ha generado un importante flujo de caja que nos ha permitido realizar las inversiones
de capital necesarias para actualizar infraestructura y equipo.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]
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Nuestra Estrategia

En Médica Sur tenemos claro nuestro objetivo, ser el grupo de servicios médicos de mayor prestigio en
México, donde el valor mas importante es la salud de nuestros pacientes, esforzandonos a diario en ofrecer
nuestros servicios bajo nuestro lema de Excelencia Médica con Calidez Humana y con el objetivo de otorgar a
la poblacidén servicios de la mas alta calidad a un precio justo.

Para poder logarlo, hemos trabajado en varias vertientes lo cual nos permitira alcanzar nuestros objetivos,
como lo es seguir ofreciendo una amplia gama de servicios médicos, manteniendo siempre estrictos procesos
de calidad, respaldado por un cuerpo médico especializado apoyados en equipos y tecnologia de uUltima
generacién. Lo anterior nos permitird mantener la confianza en nuestros pacientes y terceros pagadores para
lograr asi incrementar el porcentaje de ocupacidén hospitalaria y la derrama en servicios de diagnéstico y
clinicos.

Estamos consolidando la operacion de la division de diagnéstico derivado de la adquisicidén de Laboratorio
Médico Polanco y Laboratorios Clinicos de Puebla los cuales sumaron 76 sucursales a las 35 ya existente de
Médica Sur. Esta operacion nos permite ser un jugador clave dentro del sector de diagndstico en el pais,
por lo que seguiremos creciendo y diferenciandonos al ser el Unico participante en este sector con el
respaldo médico de un hospital como lo es Médica Sur.

Dicha consolidacién ofrece eficiencias operativas importantes que nos permitiran operar de una manera mas
rentable y ofrecer un mejor servicio y precio a nuestros pacientes.

Hemos implementado un estricto plan de control de costos y gastos, asi como una reingenieria en los
procesos operativos que nos daran un mejor control. Lo anterior nos permitird estar mejor preparados para
no incrementar, en la medida de lo posible, los precios de nuestros servicios beneficiando a nuestros
pacientes.

Venimos trabajando muy de cerca con nuestros médicos, 1lo cual nos permite entender sus necesidades y
requerimientos para que de manera conjunta logremos identificar retos y oportunidades permitiéndonos
continuar a la vanguardia en los servicios que ofrecemos.

En cuanto a nuestros activos, hemos definido un plan de desinversién en aquellos activos que consideramos
no aportan un valor que justifique mantenerlos dentro del balance. Por lo tanto, estaremos monetizando este
tipo de activos para lograr flujos de capital que nos permitan acelerar inversiones o reducir pasivos,
segun sea el caso.

Por otro lado, estamos en un proceso de constante remodelacién de 1la infraestructura hospitalaria y
equipamiento para mantener en todo momento instalaciones adecuadas para el dptimo desarrollo y prestacidn
de nuestros servicios, beneficiando a nuestros pacientes y sus familiares al brindarles la mayor comodidad
posible.

Finalmente seguimos explorando nuevas oportunidades de inversién lo cual nos permitird diversificar riesgos
y ampliar nuestro portafolio de servicios.
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Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Factores de Riesgo
Riesgos relacionados con nuestras actividades.

Dependemos de nuestra capacidad de atraer y retener a médicos y personal profesional calificado. Nuestro
éxito depende de la capacidad que tengamos para atraer y retener a médicos y personal profesional
calificado (incluyendo, médicos residentes, enfermeras, y asistentes enfocados a ciertas especialidades),
asi como de 1la habilidad para capacitarlos. En México existe un grupo reducido de médicos con alto
conocimiento y especializacién en ciertas dreas médicas, por lo que competimos directamente con el resto de
los proveedores de servicios médicos para atraer y mantener a dichos médicos calificados. Los médicos y el
personal profesional consideran importante, antes de decidir en dénde prestar sus servicios, la reputaciodn
del hospital, 1la calidad del personal profesional actual, 1las oportunidades de investigacién y 1las
relaciones sociales que podrian desarrollar en dicho lugar. No obstante que somos competitivos en dichos
aspectos, podria resultar dificil negociar ciertos términos y condiciones con dichos médicos y personal
profesional. En la medida en que no logremos atraer y retener a médicos y personal profesional calificado,
nuestra operacién y crecimiento podrian verse adversamente afectados.

Asimismo, dependemos de que dichos médicos y demas personal profesional recomiende o canalice pacientes
para que hagan uso de los servicios que prestamos. En la medida en la que dichos médicos o personal
profesional no tengan una buena percepcidén nuestra, o de la calidad de los servicios que prestamos, o por
alguna otra razén prefieren recomendar a otras instituciones que brinden servicios similares, nuestro
negocio, situacidn financiera o resultados de operacidn podrian verse afectados de forma adversa.

Dependemos de que Llos médicos y el personal profesional que presta sus servicios en nuestras instalaciones
tomen decisiones clinicas adecuadas y de que la administracidon de cada hospital y centro de atencidén médica
mantengan un control apropiado sobre lLos lineamientos y politicas clinicas de operacion.

Dependemos de que los médicos y el personal profesional que labora en nuestras instalaciones tome
decisiones clinicas adecuadas en relacidon con el diagndéstico y tratamiento de nuestros pacientes. Aunque
hemos desarrollado politicas para el tratamiento de los pacientes, otorgamos capacitacién peridédica a los
médicos y al personal profesional respecto del tratamiento adecuado de los pacientes, procedimientos y
técnicas médicas novedosas, y realizamos seminarios y conferencias para el intercambio de conocimiento
entre los mismos, finalmente dependemos de la correcta aplicacidén de las politicas clinicas por parte de
los médicos y del personal profesional. Cualquier decisién clinica incorrecta por parte de los médicos y
personal profesional o cualquier incumplimiento en la administracién y coordinacién de 1las actividades
clinicas de cada hospital, podria tener como consecuencia un resultado desfavorable en el tratamiento de
los pacientes, lesiones o muerte. AUn cuando la responsabilidad derivada de dichos incidentes recae en los
médicos, los cuales cuentan con seguros especializados para cubrir dicha responsabilidad, y en el personal
profesional, en caso de que Médica Sur fuere declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos
enfrentar gastos legales significativos, dafos a la reputacién de nuestros hospitales, y un efecto material
adverso en nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacién.

Podriamos ser susceptibles de responsabilidad por Los dafos y perjuicios que pudiésemos ocasionar a un
paciente o tercero, por cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de
nuestras instalaciones o por cualquier error cometido por el personal profesional que Labora en lLas mismas.

Nuestra operacién nos expone a riesgos por responsabilidad que son inherentes a la operacién de equipo
médico complejo que puede tener defectos o desarrollar fallas. Dependemos en gran medida de los fabricantes
y proveedores de los equipos para prestar asesoria y capacitacidon técnica al personal profesional del
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hospital para utilizar de manera adecuada el equipo. Si dicho personal profesional no se encuentra
debidamente capacitado para utilizar el equipo por falta de asesoria de los fabricantes, proveedores o de
Médica Sur, podrian utilizarlos de manera inadecuada. Asimismo, el personal profesional podria cometer
errores al utilizar el equipo médico debido a su complejidad aun cuando dicho personal profesional se
encuentre capacitado para utilizarlo. Cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en
cualquiera de nuestras instalaciones o cualquier error por parte del personal profesional en el uso de
dicho equipo podria tener como consecuencia un resultado desfavorable en el tratamiento de los pacientes,
lesiones o muerte. AUn cuando la responsabilidad derivada de dichos incidentes recae en los fabricantes y
proveedores del equipo médico o en el personal profesional que los utiliza, en caso de que Médica Sur fuere
declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos enfrentar gastos legales significativos, dafos
a nuestra reputacién, y un efecto material adverso en nuestro negocio, situacidén financiera y resultados de
operaciodn.

La suspension de la prestacion de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo médico
podria tener como consecuencia la interrupcion de ciertas operaciones en los hospitales, y por Lo tanto,
tener un efecto adverso sobre nosotros.

La suspensién de la prestacidén de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo médico
podria tener como consecuencia la interrupcién de algunas de nuestras operaciones, tales como tratamientos
de imagenologia, radioterapias y analisis de laboratorio, entre otras. El mantenimiento del equipo médico
en la mayoria de los casos es realizado por los fabricantes y proveedores de dichos equipos o por compahias
especializadas en servicios de reparacién y mantenimiento y son programados con anticipacidén para afectar
en la menor medida posible nuestra operacién. E1 incumplimiento, por parte de los fabricantes y proveedores
de los equipos médicos o de las compafiias especializadas en servicios de reparacién y mantenimiento, en
reparar el equipo utilizado en nuestros hospitales o clinicas podria tener como consecuencia la
interrupcién de algunas de nuestras operaciones por ciertos periodos de tiempo. Dicha suspensién podria
tener un efecto adverso en nuestro negocio, situacidén financiera y resultados, ademas de dafhar nuestra
reputacion.

Dependemos de un nudmero Limitado de fabricantes de equipo médico.

La mayoria del equipo médico que utilizamos es altamente complejo, costoso y producido por un numero
limitado de fabricantes. Los fabricantes de 1los equipos médicos proporcionan asesoria y capacitacidn
técnica al personal profesional que labora en nuestras instalaciones, asi como reparacién y mantenimiento
de los mismos. Cualquier perturbacién en el abastecimiento del equipo médico o en los servicios que prestan
dichos fabricantes, incluyendo el incumplimiento por parte de los fabricantes respecto a la obtencién del
consentimiento de terceras personas, licencias, entre otros, podrian afectar en forma negativa nuestra
operacién y tener un efecto adverso en nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacién.

Nuestro éxito depende sustancialmente de Los esfuerzos del equipo de administracidn, directores ejecutivos
y de otros funcionarios clave, y nuestro negocio podria resultar adversamente afectado en caso de no
encontrar remplazos igualmente calificados.

Nuestro constante crecimiento y éxito exige la atraccidn y conservacion de personal capacitado. La pérdida
de cualquiera de nuestros funcionarios clave podria tener como consecuencia la demora en la implementacidn
de nuestra estrategia de negocios y afectar adversamente nuestras operaciones. En los ultimos afos, 1la
demanda de personal con experiencia en los servicios que prestamos ha ido en aumento. El crecimiento
sostenido de nuestras operaciones dependera de que logremos atraer y conservar el personal adecuado y con
la experiencia necesaria. La competencia para atraer a este tipo de personal profesional es intensa y
podriamos tener dificultades para atraerlos y conservarlos, lo cual podria limitar nuestra capacidad para
cumplir en forma adecuada con nuestros proyectos actuales y futuros.

La mayor parte de nuestro equipo médico de radioterapia y diagndéstico utiliza materiales radioactivos o
emite radiacion durante su operacion.

La mayor parte de nuestro equipo de radioterapia y diagndstico utiliza materiales radioactivos o emite
radiacién durante su operacidén. La radiacién y los materiales radioactivos son sumamente peligrosos si no
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son adecuadamente contenidos y manejados. Cualquier accidente o falla del equipo que diera como resultado
contaminacién radioactiva podria ocasionar dafos significativos a seres humanos. Lo anterior, podria tener
como consecuencia el pago de gastos legales significativos por responsabilidad, ademds de dafiar nuestra
reputacién. Adn cuando parte o toda la responsabilidad derivada de dichos incidentes recae en los
fabricantes del equipo médico y/o del personal profesional, en caso de que Médica Sur fuere declarada
responsable en cualquier forma y grado, podriamos enfrentar multas severas, gastos legales y una posible
suspensién de nuestros permisos de operacién, lo cual podria tener un efecto material adverso en nuestro
negocio, situacidén financiera y resultados de operacién. Es importante recalcar que esta situacidn nunca se
ha presentado en todos nuestros afos de operaciédn.

Adicionalmente, nuestro equipo médico requiere el remplazo peridédico de sus materiales radioactivos.
Nosotros no nos encargamos del manejo de dichos materiales radioactivos durante el proceso de remplazo y
desecho. Cualquier falla por parte del personal en el manejo o desecho de tales materiales radioactivos de
conformidad con la ley y la regulacidén aplicable podria tener un efecto adverso en nuestra operacidn.

Nuestra operacion podria verse perjudicada por cambios y adelantos tecnoldégicos o terapéuticos o por
cambios en las preferencias de lLos médicos o pacientes a tratamientos alternativos.

El tratamiento médico de los pacientes estd sujeto a cambios tecnolégicos y terapéuticos continuos.
Nuestros hospitales y clinicas utilizan equipo médico sofisticado y complejo para prestar servicios
médicos, 1incluyendo instrumentos necesarios para realizar procedimientos quirurgicos especializados tales
como cardiocirugias, neurocirugias y cirugias ortopédicas. Sin embargo, el desarrollo tecnolégico y
terapéutico en los tratamientos a los pacientes podria tener como resultado que nuestro equipo médico
llegue a ser anticuado u obsoleto. Asimismo, podria haber avances significativos en otros métodos de
tratamiento que podrian reducir la demanda o incluso eliminar la necesidad de los servicios que actualmente
proveemos. El remplazo o modificacién del equipo y servicios médicos para adoptar nuevas técnicas y
tecnologia podria resultar en un costo muy alto para nosotros. Debido a los altos costos, podriamos vernos
imposibilitados para realizar dichos remplazos o modificaciones en tiempo y los hospitales podrian carecer
de equipo de remplazo. Por lo anterior, si el equipo médico se encuentra dafado o descompuesto y no existe
equipo de remplazo, nuestra capacidad para atender a los pacientes podria verse limitada. Adicionalmente,
los pacientes y los médicos podrian optar por tratamientos alternativos para tratar ciertas enfermedades.
Cualquier cambio en las preferencias de los médicos y los pacientes hacia tratamientos distintos a los
prestados en nuestros hospitales o clinicas podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio,
condicién financiera y resultados de operacién.

Somos vulnerables a cualquier falla de nuestros sistemas de 1informacion, Lo cual podria tener un efecto
material adverso en nuestras operaciones.

Nuestros sistemas de informacidén son una parte fundamental de nuestro negocio y nos permiten mantener
sistemas clinicos, historiales médicos, sistemas de facturacién, contratos de servicios de salud, reporte
contable y financiero, asi como manejo de inventario, de igual forma el sistema permite tener estadisticas
particulares del negocio que ayuda a la administracidén en la toma de decisiones. Cualquier falla técnica en
nuestros sistemas de informacién, incluyendo aquellas causadas por fallas eléctricas o virus de
computadoras, podria causar interrupciones en nuestra capacidad de prestar servicios a pacientes o atrasos
en la cobranza. Asimismo, la violacién de cierta informacidén contenida en nuestros sistemas podria
ocasionar atrasos o imprecisiones en juicios o diagndésticos en el tratamiento de pacientes y podria
resultar en danos al bienestar de los mismos. Médica Sur podria ser declarada responsable por dahos y
perjuicios ocasionados por el robo y/o mal uso de la informacidén personal de los pacientes almacenada en
nuestros sistemas. La existencia de cualquiera de los eventos anteriores podria ocasionar la suspensién,
atraso, pérdida o alteracién de la informacién, o en la interrupcién en la disponibilidad de nuestros
sistemas de Médica Sur, lo cual podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicidn
financiera y resultados de operaciédn.

Estamos expuestos a riesgos en el incremento del costo de nuestra deuda y/o financiamientos futuros.
Las condiciones de 1los mercados financieros en México y EE.UU. ante 1la incertidumbre imperante en el
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mercado pudiera ocasionar un incremento de tasas por parte del Banco Central a un ritmo mas acelerado, de
tal forma que afecte el costo de la deuda contraida ocasionando efectos adversos en la situacién financiera
de la Compania y sus resultados de operaciédn.

La depreciacién del tipo de cambio podria derivar en el incremento del equipo e insumos relacionado con la
prdctica médica.

Recientemente la moneda nacional ha mostrado una continua devaluacién frente al ddélar, con lo cual gran
parte del equipo médico y ciertos insumos se encarecerian provocando el aumento de su costo. En virtud de
que substancialmente todo el ingreso de la Compafiia estd denominado en pesos y en caso de que el valor de
la moneda nacional sufra una depreciacidn significativa frente al ddélar, el costo pagado por la compra de
equipo médico e ciertos insumos aumentaria significativamente impactando los resultados de operacién de la
Compania.

Enfrentamos competencia.

La industria de servicios hospitalarios es competitiva en términos de precio, calidad de médicos y
servicios, ubicacién y reputacidén. Médica Sur enfrenta competencia directa de diversos proveedores de
servicios del cuidado de la salud y servicios relacionados. Asimismo, podriamos competir con nuevos
proveedores de servicios médicos que pudieran establecerse en el futuro en regiones geograficas en donde
prestamos nuestros servicios. Si no somos capaces de competir de manera exitosa con otros proveedores de
servicios médicos similares en los mercados en los que participamos actualmente o en el futuro, nuestro
negocio, situacidén financiera o resultados se podrian ver afectados de manera adversa.

Una parte significativa de nuestros ingresos se ha concentrado en la Ciudad de México y especialmente en
Médica Sur Tlalpan, y cualquier acontecimiento respecto a dicha ciudad o dicho campus podria impactar
negativamente en nuestra situacion financiera y resultados de operacion.

Salvo por algunos de los laboratorios localizados en los Estados de México y de Morelos, la totalidad de
nuestras operaciones se concentran en el Distrito Federal. En consecuencia, nuestros resultados de
operacién dependen de las condiciones econdémicas que imperen en la Ciudad de México, incluyendo entre
otros, el nivel de poder adquisitivo, nivel de desempleo, condiciones politicas, etc., no obstante que la
Ciudad de México representa la zona econdémica mds fuerte del pais y con el mas alto poder adquisitivo, de
acuerdo con cifras del INEGI. Asimismo, una parte significativa de nuestros ingresos totales deriva de
Médica Sur Tlalpan ubicado en la zona sur de la Ciudad de México. Debido a la concentracién de nuestros
ingresos y de nuestra dependencia en Médica Sur Tlalpan, cualquier evento que pudiere afectar a Médica Sur
Tlalpan, incluyendo obras viales que afecten los accesos al mismo, entre otros, podria causar fluctuaciones
materiales o disminuciones en nuestros ingresos y podria tener un efecto material adverso en nuestra
situacién financiera, resultados de operacién y planes de negocio.

Cambios en Llas politicas de Llas companias aseguradoras respecto de Lla promocion, alcance, manejo o
cobertura en lLos Seguros de Gastos Médicos Mayores podrian afectar nuestro desempeifio.

Durante los ultimos ejercicios fiscales, una de nuestras principales fuentes de ingreso ha provenido de
pagos efectuados por compafiias aseguradoras bajo Seguros de Gastos Médicos Mayores. En la medida en que las
companias aseguradoras efectuen cambios a las politicas en relacién con la promocidén, alcance, manejo o
cobertura en los seguros médicos mayores, nuestra situacién financiera, resultados de operacidén y planes de
negocio podrian verse afectados de forma adversa.

Estamos sujetos a un gran numero de disposiciones legales en materias de salubridad y ambiental, mismas que
podrian volverse mds estrictas en el futuro, imponer mayores responsabilidades y requerir 1inversiones en
activos adicionales.

Nuestras actividades estan sujetas a una amplia regulacién en materias ambientales y de salubridad a nivel
federal, estatal y municipal, asi como a 1la vigilancia por parte de 1las autoridades gubernamentales
responsables de la aplicacién de dichas leyes y las politicas respectivas. Entre otros, dicha regulacién
exige tratamientos especificos de residuos peligrosos biolégico-infecciosos, protocolos para 1la
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organizacioén, funcionamiento e ingenieria sanitaria de los servicios de radioterapia, para la organizacidn
y funcionamiento de los laboratorios clinicos, para la prdactica de la anestesiologia, para la practica de
hemodidlisis y para la practica de la cirugia mayor ambulatoria, asi como requisitos de infraestructura
médica y equipamiento de establecimientos para 1la atencién médica de pacientes ambulatorios. E1l
cumplimiento de las disposiciones aplicables pueden hacer oneroso, dificil o econdémicamente inviable y
limitar 1las operaciones futuras. Ademas, las autoridades gubernamentales competentes podrian adoptar
medidas en nuestra contra en caso de que incumplamos las disposiciones aplicables. Dichas medidas podrian
incluir, entre otras, la imposicién de multas y la revocacién de nuestras licencias. La promulgacidn de
disposiciones en materia ambiental y de salud mds estrictas podria obligarnos a efectuar inversiones en
activos para cumplir con las mismas, forzandonos a utilizar fondos originalmente destinados a otros
proyectos. La utilizacidén de fondos en dicha forma podrd afectar adversamente nuestra situacidén financiera
y resultados de operacidn.

La existencia de condiciones econdmicas y de mercado desfavorables en los ultimos afios podria afectar en
forma adversa nuestras actividades, situacion financiera y resultados de operacion.

No podemos predecir el efecto que tendra sobre nosotros y sobre México la inestabilidad del sistema
financiero a nivel global. Ademds, los problemas financieros de nuestros proveedores podrian provocar un
aumento en nuestros costos o afectar en forma adversa nuestra operacion.

La inestabilidad de 1los mercados crediticios podria afectar en forma adversa nuestra capacidad para
contratar deuda, lo que a su vez afectaria en forma adversa la continuacién, ampliacidén y adquisicién de
nuestros proyectos actuales y otros proyectos nuevos. Nuestra capacidad para ampliar nuestras operaciones
se veria limitada si no logramos obtener, incrementar o refinanciar nuestros programas de crédito actuales
o0 si no logramos hacerlo en términos favorables. Esto podria afectar en forma negativa nuestra liquidez,
actividades y los resultados de operacién.

Parte de nuestros ingresos provienen de dividendos y otros recursos provenientes de nuestras subsidiarias.

Nuestras subsidiarias son personas morales distintas y separadas. Cualquier pago de dividendos,
distribuciones, créditos o anticipos por nuestras subsidiarias esta 1limitado por 1las disposiciones
generales de la legislacidn mexicana relativas a la distribucién de las ganancias sociales, incluyendo las
relativas al pago de ley del reparto de utilidades a los trabajadores. El pago de dividendos por nuestras
subsidiarias depende de las ganancias y consideraciones de negocios de éstas. Adicionalmente, nuestro
derecho de recibir cualesquier activos de cualquier subsidiaria en nuestra calidad de accionista de 1la
misma, a su liquidacién o reorganizacién, estard subordinado a los derechos de los acreedores de nuestras
subsidiarias.

EL proceso de integracion con Laboratorios Médico Polanco sea deficiente

Un factor de éxito importante para Médica Sur serd mantener los niveles de eficiencia con los que opera
LMP, por lo tanto, la posibilidad de que el proceso de integracién de ambas empresas genere distraccidn
ejecutiva es un riesgo, pues podria afectar la capacidad actual de generacién de flujo de efectivo de LMP
en detrimento del nuevo ente integrado.

Riesgos relacionados con el pais

La existencia de condiciones economicas y politicas desfavorables en México, especialmente en el drea
metropolitana de Lla Ciudad de México, donde se concentran gran parte de nuestras operaciones, puede tener
un efecto adverso en nuestras actividades, situacion financiera y resultados.

La totalidad de nuestras operaciones se realiza en México y depende del desempefio de la economia nacional.
Nuestras operaciones se encuentran especialmente concentradas en la Cuidad de México y area metropolitana.
En consecuencia, nuestras actividades, situacién financiera y resultados de operacién pueden verse
afectados por la situacidén econdémica del pais en general, misma que se encuentra fuera de nuestro control.
México ha sufrido crisis econdmicas provocadas por factores tanto internos como externos, las cuales se han
caracterizado por la inestabilidad del tipo de cambio (incluyendo grandes devaluaciones), altos indices de
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inflacién, tasas de interés elevadas, contracciones econdémicas, disminuciones en los flujos de efectivo
provenientes del exterior, faltas de liquidez en el sector bancario y altos indices de desempleo. No
podemos garantizar que dichas condiciones no recurrirdn o que no tendrdn un efecto adverso significativo en
nuestras actividades, situacidén financiera o resultados de operacién.

Actualmente el Gobierno Federal no impone restricciones a la capacidad de las personas fisicas o morales
mexicanas para convertir pesos a ddlares u otras monedas (salvo por ciertas restricciones a transacciones
en efectivo que involucren el pago a bancos mexicanos con ddélares), y desde 1982 México no mantiene
sistemas de control del tipo de cambio. En el pasado el peso ha sufrido fuertes devaluaciones con respecto
al délar y podria sufrir devaluaciones importantes en el futuro. Cualquier devaluacién o depreciacidn
significativa del peso podria dar lugar a la intervencidén del gobierno y al establecimiento de politicas
cambiarias restrictivas, como ha ocurrido tanto en México como en otros paises de América Latina. Por
tanto, las fluctuaciones en el valor del peso frente al délar pueden tener un efecto adverso sobre nuestra
posicién financiera y en el valor de las Acciones. No podemos garantizar que el Gobierno Federal mantendrd
sus politicas actuales con respecto al peso o que el valor del peso no fluctuara de manera significativa en
el futuro.

En el supuesto de que la economia nacional y, en particular, la economia del area metropolitana de 1la
Ciudad de México, donde se encuentran altamente concentradas nuestras operaciones, sufran un efecto de
recesién y provoque un aumento considerable en las tasas de interés, o de que la economia nacional se vea
afectada en forma adversa, nuestras actividades, situacién financiera y resultados de operacion también
podrian verse afectados en forma adversa.

El Gobierno Federal ha ejercido y continida ejerciendo una influencia significativa en la economia nacional.
Las medidas adoptadas por el gobierno con respecto a la economia y a las empresas de participacidén estatal
podrian tener un efecto significativo en las empresas del sector privado en general y sobre Médica Sur en
particular, y afectar la situacién del mercado y los precios y rendimientos de los valores de emisoras
mexicanas, incluyendo los valores emitidos por Médica Sur.

El Gobierno Federal, pudiera implementar cambios significativos en 1las leyes, politicas publicas y
regulaciones, lo que podria afectar la situacién econdémica y politica de México. La falta de alineacidn
entre el Presidente y la legislatura podria resultar en desacuerdos insuperables e incertidumbre politica
debido a la falta de capacidad del congreso para aprobar medidas tales como las 1leyes secundarias
referentes a las reformas estructurales necesarias para modernizar algunos sectores de la economia
nacional.

Los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia nacional o en nuestras
actividades, situacidén financiera, resultados de operacidén o el precio de mercado de nuestras Acciones.

La economia nacional y las actividades, la situacién financiera y 1los resultados de operacion de las
empresas mexicanas y el precio de mercado de los valores emitidos por las mismas se ven afectados en
distintas medidas por la situacidn econdmica y las condiciones de mercado imperantes en otros paises. Aun
cuando las situaciones econémicas de otros paises pueden diferir sustancialmente de la situacidén econdmica
de México, las reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en otros paises pueden
tener un efecto adverso en los precios de mercado de los valores emitidos por las empresas mexicanas. Como
resultado de la celebracién del Tratado de Libre Comercio de América del Norte ("TLCAN") y el incremento en
la actividad econdémica entre México y los Estados Unidos, en los ultimos afios la situacién econdémica de
México ha estado vinculada en cada vez mayor medida a la situacidon econdmica de los Estados Unidos. En el
segundo semestre de 2008, los precios de los valores representativos tanto de deuda como de capital
emitidos por 1las empresas mexicanas disminuyeron sustancialmente como resultado de 1la prolongada
desaceleracién en los mercados de valores de los Estados Unidos. La existencia de condiciones econdémicas
adversas en los Estados Unidos, la revocacidon del TLCAN y otros sucesos similares podrian tener un efecto
adverso significativo en la economia de México. Los valores de las emisoras mexicanas también se vieron
afectados en forma adversa en octubre de 2007 por la drastica caida en los mercados de valores de Asia, y
durante el segundo semestre de 1998 y principios de 1999 debido a las crisis econdmicas de Rusia y Brasil.
Los mercados para los instrumentos de deuda y capital en México también se han visto afectados en forma
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adversa por la persistente situacién de los mercados de capitales a nivel global. Médica Sur no puede
garantizar que los acontecimientos ocurridos en otros paises con mercados emergentes, los Estados Unidos o
el resto del mundo no afectardn en forma adversa sus actividades, su situacién financiera o sus resultados
de operacién.

Riesgos relacionados con las Acciones y el Accionista Mayoritario de Médica Sur

EL precio de mercado de nuestras Acciones puede fluctuar en forma significativa y Llos 1inversionistas
podrian perder La totalidad o parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado de nuestras Acciones puede impedir que los inversionistas vendan sus
Acciones a un precio igual o superior al pagado por las mismas. El precio de mercado de nuestras Acciones y
la liquidez del mercado para las mismas pueden verse afectados de manera significativa por muchos factores,
algunos de los cuales estan fuera de nuestro control y no guardan relacién con nuestro desempefio operativo.

Dichos factores incluyen, entre otros:

(] la volatilidad excesiva en el precio de mercado y el volumen de operacién de los valores emitidos
por otras empresas del sector, que no necesariamente guardan relacién con el desempefio operativo
de dichas empresas;

° percepciones de los inversionistas respecto a la perspectiva de Médica Sur y de su sector;

(] diferencias entre nuestros resultados financieros y de operacién y aquellos esperados por 1los
inversionistas;

° los cambios en el nivel de utilidades o los resultados de operacidn;

(] el desempefo operativo de empresas similares a Médica Sur;

(] actos realizados por el Accionista de Control de Médica Sur para la transmisién de Acciones de las
cuales sea titular y la percepcién de que dichos actos pudiesen llegar a ocurrir;

(] contratacién o salida de personal clave;

(] anuncios por parte de Médica Sur o de sus competidores de adquisiciones significativas,
desinversiones, alianzas estratégicas, coinversiones, o compromisos de inversiodn;

(] la promulgacidén de nuevas leyes o reglamentos, o los cambios de interpretacién de las leyes y los
reglamentos vigentes, incluyendo los lineamientos fiscales, aplicables a nuestras operaciones o a
las Acciones;

° las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, los Estados Unidos y
el resto del mundo, incluyendo las derivadas de 1las guerras, actos de terrorismo o medidas
adoptadas en respuesta a dichos hechos, y

(] la situacién y los acontecimientos de orden politico, ya sea en México, los Estados Unidos u otros
paises.

Adicionalmente, aun cuando actualmente no tenemos planes al respecto, en el futuro podriamos emitir
instrumentos de capital adicionales o el Accionista Mayoritario podria vender su participacién accionaria.
Cualquier emisidén, venta o percepcidén al respecto podria dar como resultado la dilucién de los derechos
econémicos y de voto de los accionistas o generar percepciones negativas en el mercado y provocar la
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disminucién del precio de mercado de nuestras Acciones.

Salvo ciertas excepciones, Llos accionistas no pueden, ni por cuenta propia ni por ajena, dedicarse a
negocios del mismo género de los que constituyen el objeto y fines de Médica Sur, ni formar parte, directa
o 1indirectamente, de sociedades u otras entidades que se dediquen a Lla prestacion de servicios
hospitalarios, servicios de laboratorio de diagndstico clinico, servicios de estudios de bioequivalencia,
de investigacion médica o similares, o farmacia, salvo con el consentimiento de lLa Asamblea de Accionistas.

Nuestros estatutos sociales disponen que ningun accionista, durante el tiempo en que tenga dicha calidad,
ni por cuenta propia ni por ajena, podrd dedicarse a negocios del mismo género de los que constituyen el
objeto y fines de la sociedad, ni formar parte, directa o indirectamente, de sociedades u otras entidades
que se dediquen a la prestacién de servicios hospitalarios, servicios de laboratorio de diagnéstico
clinico, servicios de estudios de bioequivalencia, de investigacion médica o similares, o farmacia, en
cualquier area geografica donde Médica Sur o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas, mantenga directa o
indirectamente operaciones, salvo con el consentimiento de la Asamblea de Accionistas; en el entendido que
dicha prohibicién no es aplicable a (i) sociedades de inversién especializadas de fondos para el retiro,
(ii) las demds sociedades de inversidén que, en conjunto con las demds sociedades de inversidén que utilicen
los servicios de la misma sociedad operadora o distribuidora de sociedades de inversidén, sean titulares de
menos del 3% de las acciones representativas del capital social de Médica Sur; y (iii) la persona o grupo
de personas (segun dicho término se define en la LMV) que sean titulares, directa o indirectamente, de
menos del 1% de las acciones representativas del capital social de Médica Sur.

En caso que alguno de nuestros accionistas violara la restriccidén descrita en el parrafo anterior, Médica
Sur podria exigirle, a su eleccidn, el importe de los dafios y perjuicios que le cause a la Emisora, o bien,
el pago de una pena convencional por una cantidad equivalente al valor de mercado de la totalidad de 1las
Acciones de que dicho accionista fuera propietario al momento de la violacién.

Ciertas disposiciones en nuestros estatutos sociales pueden retrasar o 1impedir Lla venta de nuestras
Acciones.

De conformidad con nuestros estatutos, la adquisicién, directa o indirecta, del 5% o mds de nuestras
Acciones estd sujeta a la autorizacién previa de nuestro Consejo de Administracién. Las Acciones que se
adquirieran sin autorizacidén del Consejo de Administracidén no otorgaran a sus titulares derecho corporativo
alguno, incluyendo especificamente el ejercicio del derecho de voto en las Asambleas de Accionistas.

Celebramos operaciones con partes relacionadas y esperamos seguir haciéndolo en el futuro.

Celebramos operaciones con Fundacién Clinica Médica Sur, A.C. quien es parte relacionada de Médica Sur.
Estas operaciones se celebran dentro del curso habitual del negocio y en términos de mercado. Las
operaciones con partes relacionadas pueden crear posibles conflictos de intereses. Para una descripcién de
dichas disposiciones véase "IV. ADMINISTRACION - b) Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de
Interés".

Los pagos de dividendos y el monto de Llos mismos estdn sujetos a aprobacion por parte del Accionista
Mayoritario.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estan sujetos a aprobacién por la Asamblea de Accionistas
de Médica Sur con base en una recomendacién del Consejo de Administracién. En tanto el Accionista
Mayoritario sea titular de la mayoria de las Acciones representativas del capital de Médica Sur, dicho
accionista tendra la facultad de decidir si se pagardn dividendos y en su caso, determinar el monto de los
mismos.

Nuestros estatutos sociales, de conformidad con Lo establecido por la legislacion aplicable, restringen la
posibilidad de accionistas extranjeros a invocar La proteccion de sus gobiernos por Lo que respecta a sus
derechos.

Conforme lo requiere la legislacién aplicable en México, los estatutos de Médica Sur prevén que accionistas

13de 72



MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 2 Ano: 2017

extranjeros sean considerados como mexicanos por lo que respecta a las Acciones de las que sean titulares.
Conforme a esta disposicidén, se considerara que un accionista extranjero ha aceptado no invocar 1la
proteccién de su gobierno por lo que respecta a sus derechos y obligaciones como accionista. En caso de
violar esta disposicién, las Acciones de las que dicho accionista sea titular podrian perderse a favor del
Gobierno Mexicano.

Riesgos relacionados con las declaraciones respecto al futuro.

Este informe contiene declaraciones respecto al futuro. Dichas declaraciones incluyen, de manera
enunciativa pero no limitativa: (i) declaraciones en cuanto a nuestra situacién financiera y resultados de
operacién; (ii) declaraciones en cuanto a nuestros planes, objetivos o metas, incluyendo declaraciones en
cuanto a nuestras actividades; y (iii) declaraciones en cuanto a las presunciones subyacentes en que se
basan dichas declaraciones. Las declaraciones respecto al futuro contienen palabras tales como "pretende",
"prevé", "considera", "estima", "espera", "pronostica", "planea", "predice", "busca", "podria", "deberia",
"posible", "lineamiento" y otros vocablos similares, ya sea en primera o tercera persona, sin embargo, no
son los uUnicos términos utilizados para identificar dichas declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e incertidumbres de
caracter tanto general como especifico y existe el riesgo de que no se cumplan las predicciones, 1los
prondsticos, 1las proyecciones y las demds declaraciones respecto al futuro. Se advierte a los
inversionistas que hay muchos factores importantes que pueden ocasionar que los resultados reales difieran
sustancialmente de los expresados en los planes, objetivos, expectativas, estimaciones y afirmaciones tanto
expresas como implicitas contenidas en las declaraciones con respecto al futuro, incluyendo los siguientes:

° la competencia en la industria y los mercados de Médica Sur;

(] el desempefio de la economia nacional;

(] las restricciones a nuestra capacidad para allegarnos de fuentes de financiamiento en términos
competitivos;

(] el desempefio de los mercados financieros y nuestra capacidad para renegociar nuestras obligaciones
financieras en la medida necesaria;

(] las restricciones cambiarias y las transferencias de fondos al extranjero;

(] nuestra capacidad para implementar nuestras estrategias corporativas;

(] la falla de nuestros sistemas de tecnologia de la informacién, incluyendo los sistemas de datos y
comunicaciones;

(] las fluctuaciones en los tipos de cambio, las tasas de interés o el indice de inflaciédn, y

(] el efecto de los cambios en las politicas contables, la promulgacién de nuevas leyes, 1la
intervencién de 1las autoridades gubernamentales, la emisién de ordenes gubernamentales o 1la
politica fiscal de México.

De concretarse alguno o varios de estos factores o incertidumbres, o de resultar incorrectas 1las
presunciones subyacentes, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de los deseados, previstos,
esperados, proyectados o pronosticados en este reporte.

Dados los riesgos y las incertidumbres y presunciones antes descritas, es posible que los hechos descritos
en las declaraciones respecto al futuro no ocurran. No asumimos obligacidén alguna de actualizar o modificar
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las declaraciones respecto al futuro contenidas en este reporte en caso de que obtengamos nueva informaciodn
o en respuesta a hechos o acontecimientos futuros. De tiempo en tiempo surgen factores adicionales que
afectan nuestras operaciones y no podemos predecir la totalidad de dichos factores ni evaluar su impacto en
nuestras actividades o la medida en que un determinado factor o conjunto de factores puede ocasionar que
los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en las declaraciones respecto al futuro.
Aun cuando consideramos que los planes y las intenciones y expectativas reflejadas en las declaraciones
respecto al futuro son razonables, no podemos garantizar que lograremos llevarlos a cabo. Ademds, los
inversionistas no deben interpretar las declaraciones relativas a las tendencias o actividades previas como
una garantia de que dichas tendencias o actividades continuardn a futuro. Todas las declaraciones a futuro,
ya sean escritas, verbales o en formato electrénico, imputables a Médica Sur o sus representantes, estan
expresamente sujetas a esta advertencia.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Los Ingresos en 2T17 finalizaron en 889.0 millones de pesos, lo que representd un crecimiento significativo de +46.4%
comparado contra el mismo periodo de 2016. Cabe destacar que gran parte del aumento se debid a las mayores ventas
por el incremento en la ocupacién hospitalaria y la incorporacién de Laboratorio Médico Polanco (LMP).
Particularmente, durante el trimestre los ingresos de los Servicios Hospitalarios aumentaron +10.9% comparado contra
el 2T16.

Aunado a lo anterior, se observd una mayor diversificacion de la fuente de nuestros ingresos, es decir, una menor

dependencia de las compafiias de seguros.

Ingresos (mdp)

889.0

807.1

2T17 2T16
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Distribucion de Ingresos

Servicios

Hospitalarios
Servicios Clinicos 45,6%

¥ Unidades de
Diagndstico
50.6%

La Utilidad de Operacidn se ubicé en 117.5 millones de pesos, un aumento de +20.5%, debido principalmente a
mayores ventas hospitalarias y la contribucion que mostré LMP a este rubro, adicional a eficiencia en el manejo de los
costos tanto de materiales como de medicamentos. Lo anterior fue contrarrestado principalmente por una mayor
depreciacién y en menor medida por una mayor provision para pago de seguros, licencias informaticas y gastos
extraordinarios por evaluacion de impacto ambiental y otros permisos para proyectos de construccién. El Margen de
Operacion fue 13.2%.

Utilidad de Operacion (mdp)

1175
87.6

2717 2T16

El EBITDA (Utilidad de Operacién mas Depreciacion y Amortizacion) aumentd +33.4%, ubicandose en 174.4 millones de
pesos, explicado por lo antes mencionado. El margen EBITDA se ubicd en 19.6% en el 2T17.
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 2 Ano: 2017
EBITDA (mdp)
1744
130.8
2T17 2T16

Los Gastos Financieros (Netos) se ubicaron en 35.4 millones de pesos por el pago de intereses asociados al crédito
obtenido para la adquisicion de LMP, crédito que asciende a 1,350 millones de pesos.

La Utilidad Neta del Grupo se redujo de 71.0 millones de pesos en 2T16 a 51.4 millones de pesos en 2T17, es decir, en -
22.1%, consecuencia del mayor Gasto Financiero, lo cual no pudo ser compensado por el incremento en la Utilidad de
Operacion y una menor carga fiscal. El Margen Neto en 2T17 se ubicd en 6.2%.

Resultado Neto (mdp)
710
554
2T17 2T16

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Deuda
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 2 Ano: 2017

Los Deuda bancaria del Grupo aumenté en relacion al mismo periodo del afio anterior, consecuencia de la contratacion
de una linea de crédito utilizada para la adquisicion de LMP en octubre de 2016. Al cierre del 2T17, la compafiia contaba
con 2 créditos bancarios contratados, uno por 1,350 millones de pesos y otro por 30 millones de pesos.

El crédito contratado por 1,350 millones de pesos tiene un plazo de 10 afios, con 3 afios de gracia en amortizacién al
capital. El 37.0% de este crédito se encuentra contratado a una tasa fija de 9.7450%, mientras que el restante 63.0% se
encuentra contratado a una tasa variable de TIIE + 360 p.b.

La Razén Deuda Neta/EBITDA en 2T17 se ubicd en 1.7 veces. Finalmente, la Razéon de Cobertura de intereses
(EBITDA/Gasto Financiero) fue de 4.9 veces al 30 de junio de 2017.

La Razén de Liquidez (Activo Circulante / Pasivo Circulante) pasé de 2.7 veces en 2T16 a 1.6 veces al 2T17.

Razones de Apalancamiento 2717 2T16

Deuda Total/EBITDA 2.0x -
Deuda Neta/EBITDA 1.7x -
Pasivo Total/Capital Contable 0.7x 0.2x
Cobertura de Intereses 4.9x )
(EBITDA/Gasto Financiero)
Liquidez (Activo Circulante / Pasivo

1.6x 2.7x

Circulante)

Respecto a los “Covenants” de los créditos contraidos, al cierre del 2T17 Médica Sur se encuentran en total
cumplimiento de los mismos, de los cuales destacan los siguientes:

*No exceder el Apalancamiento (Pasivo con Costo/EBITDA) de 3.5 veces
*No reducir la Cobertura de Intereses (EBITDA/Gasto Financiero) a menos de 4 veces

Control interno [bloque de texto]
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 2 Ano: 2017

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Médica Sur, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

2T16 2717 Variacion
Ingresos 607.1 889.0 46.4%
Utilidad de Operacion 97.6 117.5 20.5%
Margen de Operacidn 16.1% 13.2%
EBITDA 130.8 174.4 33.4%
Margen EBITDA 21.5% 19.6%
Utilidad Neta Consolidada 71.0 55.4 -22.1%
Margen Neto 11.7% 6.2%

Cifras en millones de pesos

Estado de Situacidn Financiera al 30 de junio de 2017 y 2016 (cifras en pesos)
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 2 Ano: 2017
2017 2016 Cambio% afa
Activo Total 5,528, 16,105 3,902, 16,683 4LTH
Activos circwlontes 1, 113, 406,670 1,181, 799 406 -5.8%
Efectivoe Inversiones Temporales 183, 23,169 443,136, T84 -5H6%
Clientes y Documentos por cobrar (Neto) 175, 735565 1497, 854, 587 3I04%
Otras Cuentas y Documentos por Cobrar (Neta) U 820,582 33932712 193, 2%
Inventarios 103, 879,813 56,206,781 Ba 8%,
Acthvos mantenidos para la Venta 450,668,542 450,668 542 -
Largo Flaro 1] 1] -
Inmubles, Plonta y Eguipo (Neto) 2,708, 63,633 2,375,565,923 14.00%
Inmueble 2,056, 485 839 2,8 5ak B 0La%
Maguinariay Equipo Industrial 73,798 300 B5973383 -14.2%
Otros Equipos 2,105,230 853 1,184,715 624 A%,
D preclacidn Acumulada -1,961,97, 98 -1,426,456 531 I7.5%
Construcckones en Proceso 215, 108 638 2R TR 562 -23.9%
Propledodes de [mversidn 93,507 317 1000, 295,037 -T.T%
Terreno 52165613 52165613 -
Edificio 41,341 704 49,129.423 -15.9%%
Activos Inong bles Neto 1,612, 588,485 243,536,317 562 B4
Posive Totol 2,203, 281,891 577,249,059 28T
Posihw Circulonte 674,913,014 434, 775,877 55.2%
Proveedores 283,955 800 134,127,602 111. %
Créditos Bancarios 30,000,000 i
Impuestos por Pagar 65,061,360 48 503 625 340.1%
Otros Pasives Circulantes 25, 805 854 2521 144,650 17.4%
Pasiwo a Largo Plazo 1,416, 570,900 A98A79 AT08. Bh
Créditos Bancarios 1,343, 250,000 i
Intereses Devengados 7,011,843 i
Otros Créditos 6, B 05T 29498029 135 B4,
Impuestos o lo Utldod Diferddos 111,897 977 112,974,753 -13%
Copltol Contoblz 3,324, 864,215 3,324, 97624 007
Porticipocldn No Contolodora 4,334, 858 752,364 476, B4
Copitel Contoble Atrdbuible o lo Porticlpoeidn 3,320,529.357 3,324, 195260 0%
Controladora
Capital soclal Pagado 517,868,032 AT0 982 13 30e%
Actualizacidn Capltal Soclal Pagado 4] 16, Db, TOR -
Prima enventa de Acclones 121, 280,931 121280931 -
Aportaclones para Futuros Aume ntos de Capltal 1249618 134,628 -
Resultados Acumulados y Reservade Capital 2,376, 35 0k 2,300,189 622 Lax
Reservapara Recomprade Acclones 194,543,300 2000, o0, 00 -0.2%
Resultado Meto del Eercicio 10,071 B38 165,263,435 - 3708
Otras Partidas de Resultado Inte gral 1,404, 582 -532,389 -
Copltol Contoble y Posiho 5,528, 16,105 3,902, 16,683 ALTH

*Lifmrs bajo IFRS

Estados de Resultados del 1 de abril al 30 de junio de 2017 y 2016 (cifras en pesos)
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion: MEDICA

Trimestre:

2 Afo:

2017

Ingresos
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de Venta y Administraldn
Otros Gastos de Dperacidn

utilidad (pérdida) de o peracidn
utilidad [Perdida) Cam biaria
Intereses Pagados
Intereses Ganados

utilidad (pérdida) antes de Impuestos
Impuestos a la Utllidad

Resultodo (pérdida) Neto

Participaddn no Contracladora

Participacidn Controladaora

2717

BEG, 029,968
-564, 906 515

294,033,173

-173,572,574
2,928,515

117,532,084
-1,001,411
-35,511,002
1,124, 546
82,144,208
26,775,227
55,368,981
-18,079

55,350,901

2T16

607,143,011
-414,631, 419

192,511,592

B0, 733,271
-5 230,451

97,557,569
-1,953, 567
6,176
4,259,805
99,827,931
28,781,452
71,046,479
-17.B27

71,028,652

Camblo % afa

46, 4%
43 5%

52.7%

93 4%
RLER:

20.5%
-49. 5%
- 736
-17.7%
-7
-22.1%
L4%

-2 1%
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: MEDICA

[110000] Informacién general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion:

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

MEDICA

Del 1 de enero al 30 de junio

2017-06-30

MEDICA SUR, S.A.B. DEC.V.

MXN

MILES DE PESOS

Si

ICS

FORMATO EXCEL

Consolidado

Trimestre: 2 Ano: 2017

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

En atencién al articulo 35 fraccién 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de

valores y a otros participantes del mercado de valores,

se presentan los estados financieros condensados

con cifras proforma en los que se presenta la situacién financiera y los resultados de la emisora como si
la reestructuracion respectiva hubiera surtido efectos en el segundo trimestre de 2016, dichos estados
financieros se presentan dentro de la informacidén a revelar sobre combinaciones de negocios.

22de 72



MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 2 Ano: 2017

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

De acuerdo a lo establecido por el reglamento interior de la BMV en el articulo 4.033.01 fracc. VIII en
materia de requisitos de mantenimiento, informamos que la Casa de Bolsa / Institucion de Crédito que
dan cobertura de andlisis a nuestros valores es Grupo Bursatil Mexicano S.A. de C.V., Casa de Bolsa.
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion: MEDICA

Trimestre:

2 Ano: 2017

[210000] Estado de situacién financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual

2017-06-30

Cierre Ejercicio
Anterior

2016-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo 183,293,000 104,310,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 312,572,000 276,646,000
Impuestos por recuperar 62,993,000 53,096,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 103,880,000 117,711,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados 662,738,000 551,763,000
como mantenidos para la venta

Activos mantenidos para la venta 450,669,000 450,669,000

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

1,113,407,000

1,002,432,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 2,708,644,000 2,759,658,000
Propiedades de inversion 93,507,000 97,335,000
Crédito mercantil 1,120,216,000 1,120,216,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 461,419,000 479,468,000
Activos por impuestos diferidos 30,953,000 0
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 4,414,739,000 4,456,677,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]
Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

5,528,146,000

5,459,109,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 575,686,000 631,872,000
Impuestos por pagar a corto plazo 32,055,000 5,556,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 30,000,000 30,000,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 23,892,000 7,790,000
Otras provisiones a corto plazo 13,279,000 38,739,000
Total provisiones circulantes 37,171,000 46,529,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 674,912,000 713,957,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 674,912,000 713,957,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

0

0

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0

Otros pasivos financieros a largo plazo

1,350,262,000

1,284,298,000
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion: MEDICA

Trimestre:

2 Ano: 2017

Concepto

Cierre Trimestre
Actual

2017-06-30

Cierre Ejercicio
Anterior
2016-12-31

Otros pasivos no financieros a argo plazo o] 0]

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 33,724,000 31,796,000
Otras provisiones a largo plazo 32,886,000 31,228,000
Total provisiones a largo plazo 66,610,000 63,024,000
Pasivo por impuestos diferidos 111,498,000 90,326,000
Total de pasivos a Largo plazo 1,528,370,000 1,437,648,000
Total pasivos 2,203,282,000 2,151,605,000

Capital Contable [sinopsis]

Capital social 517,869,000 517,869,000
Prima en emisioén de acciones 121,281,000 121,281,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 2,679,974,000 2,662,652,000
Otros resultados integrales acumulados 1,405,000 1,405,000
Total de la participacion controladora 3,320,529,000 3,303,207,000
Participacion no controladora 4,335,000 4,297,000
Total de capital contable 3,324,864,000 3,307,504,000

Total de capital contable y pasivos

5,528,146,000

5,459,109,000
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion: MEDICA

Trimestre:

2 Ano: 2017

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual
2017-01-01 - 2017-
06-30

Acumulado Aiio
Anterior
2016-01-01 - 2016-
06-30

Trimestre Afio
Actual
2017-04-01 - 2017-
06-30

Trimestre Ao
Anterior
2016-04-01 - 2016-
06-30

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas]

Ingresos 1,781,970,000 1,199,174,000 889,030,000 607,143,000
Costo de ventas 1,176,328,000 796,170,000 594,997,000 414,654,000
Utilidad bruta 605,642,000 403,004,000 294,033,000 192,489,000
Gastos de venta 63,810,000 29,574,000 30,174,000 14,961,000
Gastos de administracion 307,923,000 139,051,000 143,398,000 74,749,000
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 10,491,000 10,048,000 2,929,000 5,221,000
Utilidad (pérdida) de operacion 223,418,000 224,331,000 117,532,000 97,558,000
Ingresos financieros 2,251,000 7,940,000 1,125,000 4,260,000
Gastos financieros 72,839,000 491,000 36,513,000 1,990,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 152,830,000 231,780,000 82,144,000 99,828,000
Impuestos a la utilidad 48,720,000 66,479,000 26,775,000 28,781,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 104,110,000 165,301,000 55,369,000 71,047,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 104,110,000 165,301,000 55,369,000 71,047,000
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 104,072,000 165,263,000 55,351,000 71,030,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora 38,000 38,000 18,000 17,000
Utilidad por accion [bloque de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 1.0 2.0 1.0 2.0
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion 1.0 2.0 1.0 2.0

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0 0 0 0
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 2 Ano: 2017

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Ano Actual Ano Ao Actual Ano
2017-01-01 - Anterior 2017-04-01  Anterior
2017-06-30 2016-01-01 - -2017-06- 2016-04-01
2016-06-30 30 -2016-06-
30

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta 104,110,000 | 165,301,000 | 55,369,000 | 71,047,000
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de 0

beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren 0 0 0 0
inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a 0 0 0 0
resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de impuestos
[sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0

Efecto por conversion, neto de impuestos 0

o
o
o

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta 0 0 0 0
de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

o
o
o

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que 0

se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable,
neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

o
o
o

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0

Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

o o
o o
o o

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

o o
o o
o o

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion: MEDICA

Trimestre:

2 Ano: 2017

Concepto

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Acumulado
Ano Actual
2017-01-01 -
2017-06-30

Acumulado
Ano
Anterior
2016-01-01 -
2016-06-30

Trimestre
Ano Actual
2017-04-01

-2017-06-

30

Trimestre
Ano
Anterior
2016-04-01
- 2016-06-
30

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0

resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral 0 0 0 0
Resultado integral total 104,110,000 | 165,301,000 | 55,369,000 | 71,047,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora 104,072,000 165,263,000 55,351,000 71,030,000
Resultado integral atribuible a la participaciéon no controladora 38,000 38,000 18,000 17,000
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.
MEDICA

Consolidado

2 Ano: 2017

Clave de Cotizacion: Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
2017-01-01 - 2017-06-
30

Acumulado Ao
Anterior
2016-01-01 - 2016-06-
30

Utilidad (pérdida) neta 104,110,000 165,301,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Operaciones discontinuas 0 0
Impuestos a la utilidad 48,720,000 66,478,000
Ingresos y gastos financieros, neto 66,548,000 0
Gastos de depreciacién y amortizacion 112,740,000 65,679,000
Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
Provisiones 19,686,000 48,981,000
Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
Pagos basados en acciones 0 0
Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (6,660,000) 0
Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
Disminuciones (incrementos) en los inventarios 13,831,000 10,779,000
Disminucién (incremento) de clientes (32,718,000) (42,758,000)
Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (20,462,000) 36,472,000
Incremento (disminucion) de proveedores (39,998,000) 6,120,000
Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 33,459,000 (99,108,000)
Otras partidas distintas al efectivo 0 0
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversiéon o financiamiento 0 0
Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
Amortizacion de comisiones por arrendamiento 0 0
Ajuste por valor de las propiedades 0 0
Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 195,146,000 92,643,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 299,256,000 257,944,000
Dividendos pagados 0 0
Dividendos recibidos 0 0
Intereses pagados 61,788,000 0
Intereses recibidos 0 0
Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 84,294,000 53,339,000
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 153,174,000 204,605,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 75,944,000 749,000
Compras de propiedades, planta y equipo 131,600,000 30,130,000
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
Compras de activos intangibles 0 0
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion: MEDICA

Trimestre:

2 Ano: 2017

Concepto Acumulado Afio Acumulado Ao
Actual Anterior
2017-01-01 - 2017-06-  2016-01-01 - 2016-06-
30 30
Compras de otros activos a largo plazo 0 0
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
Dividendos recibidos 0 0
Intereses pagados 0 0
Intereses cobrados 2,251,000 0
Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (53,405,000) (29,381,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

cambio

Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 457,000 0
Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
Importes procedentes de préstamos 65,964,000 0
Reembolsos de préstamos 0 0
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
Dividendos pagados 86,293,000 78,126,000
Intereses pagados 0 (17,000)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 (13,103,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (20,786,000) (91,212,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 78,983,000 84,012,000

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 78,983,000 84,012,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 104,310,000 359,125,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 183,293,000 443,137,000
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 2 Ano: 2017

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 517,869,000 12128100 | o] _aee2espo0| o] _____of o] o] o]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 104,072,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 104,072,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 86,293,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (457,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 17,322,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 517,869,000 121,281,000 0 2,679,974,000 0 0 0 0 0

31de 72



MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 2 Ano: 2017

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacion en el valor Variacion en el valor Utilidad (pérdida) por Pagos basados en Nuevas mediciones Importes Utilidad (pérdida) por Reserva para Reserva para catastrofes
de contratos a futuro de margenes con cambios en valor acciones [miembro] de planes de reconocidos en otro inversiones en cambios en el valor [miembro]
[miembro] base en moneda razonable de activos beneficios definidos resultado integral y instrumentos de razonable de pasivos
extranjera [miembro] financieros [miembro] acumulados en el capital financieros
disponibles para la capital contable atribuibles a
venta [miembro] relativos a activos no cambios en el riesgo
corrientes o grupos de crédito del pasivo
de activos para su [miembro]
disposicion
mantenidos para la
venta [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo o/ o/ o/ o/ o/ o ol ol 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 2 Ano: 2017

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 3 de 3 Reserva para estabilizacion Reserva de componentes de Otros resultados integrales Otros resultados integrales Capital contable de la Participacion no Capital contable [miembro]
[miembro] participacion discrecional [miembro] acumulados [miembro] participacion controladora controladora [miembro]
[miembro] [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo ol 0] 1,405,000 1,405,000 3,303,207,000 4,297,000 3,307,504,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 104,072,000 38,000 104,110,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 104,072,000 38,000 104,110,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 86,293,000 0 86,293,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 (457,000) 0 (457,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 17,322,000 38,000 17,360,000
Capital contable al final del periodo 0 0 1,405,000 1,405,000 3,320,529,000 4,335,000 3,324,864,000
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion: MEDICA

Trimestre:

2017

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 517,869,000 12128100 | o] _aeo4ta0000| o] _____of o] o] o]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 165,263,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 165,263,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 83,832,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 81,431,000 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 517,869,000 121,281,000 0 2,685,571,000 0 0 0 0
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 2 Ano: 2017

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacion en el valor Variacion en el valor Utilidad (pérdida) por Pagos basados en Nuevas mediciones Importes Utilidad (pérdida) por Reserva para Reserva para catastrofes
de contratos a futuro de margenes con cambios en valor acciones [miembro] de planes de reconocidos en otro inversiones en cambios en el valor [miembro]
[miembro] base en moneda razonable de activos beneficios definidos resultado integral y instrumentos de razonable de pasivos
extranjera [miembro] financieros [miembro] acumulados en el capital financieros
disponibles para la capital contable atribuibles a
venta [miembro] relativos a activos no cambios en el riesgo
corrientes o grupos de crédito del pasivo
de activos para su [miembro]
disposicion
mantenidos para la
venta [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo o/ o/ o/ o/ o/ o ol ol 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.
MEDICA

Consolidado

2 Ano: 2017

Clave de Cotizacion: Trimestre:

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para estabilizacion
[miembro]

Reserva de componentes de
participacion discrecional
[miembro]

Otros resultados integrales
[miembro]

Otros resultados integrales
acumulados [miembro]

Capital contable de la
participacion controladora
[miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ol 0] (532,000) (532,000) 3,242,758,000 720,000 3,243,478,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 165,263,000 38,000 165,301,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 165,263,000 38,000 165,301,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 83,832,000 0 83,832,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0

inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 81,431,000 38,000 81,469,000
Capital contable al final del periodo 0 0 (532,000) (532,000) 3,324,189,000 758,000 3,324,947,000
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 2 Ano: 2017

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2017-06-30 2016-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 370,962,000 370,962,000
Capital social por actualizaciéon 146,907,000 146,907,000
Fondos para pensiones y prima de antigtiedad 33,724,000 31,796,000
Numero de funcionarios 29 39
Numero de empleados 3,642 3,521
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 123,269,750 123,281,750
Numero de acciones recompradas 12,000 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Ao Trimestre Ao Actual

Actual Anterior 2017-04-01 - 2017-06-
2017-01-01 - 2017-06- 2016-01-01 - 2016-06- 30

30 30

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizacion operativa 112,740,000 65,533,000 56,871,000

Trimestre Ao
Anterior
2016-04-01 - 2016-06-
30

33,223,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2016-07-01 - 2017-06-30 2015-07-01 - 2016-06-30

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 3,173,069,000 2,315,491,000
Utilidad (pérdida) de operacion 209,746,000 367,581,000
Utilidad (pérdida) neta 85,019,000 269,659,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 81,442,000 269,767,000
Depreciacion y amortizacién operativa 372,455,000 124,491,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]

Extranjera (Si/No) firmalcontrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Ao actual LESERIETT] Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas Ao actual LESERIETT] Hasta 2 afios LESERETLE LESCRELLE Hasta 5 afios o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

TOTAL 30,000,000 0 58,021,000 204,038,000 204,038,000 884,165,000 0 0 0 0 ] 0
INBURSA 0 NO 2016-10-12 2026-04-10 TIIE28 + 360 pbs. TASA 33,887,000 118,644,000 118,644,000 514,125,000
VARIABLE
INBURSA 1 NO 2016-10-12 2026-04-10 9.745% TASA FIJA 21,328,000 75,570,000 75,570,000 327,469,000
BANAMEX NO 2017-06-14 2017-09-12 TIIE +150 pbs 30,000,000 0
INBURSA 2 NO 2017-01-12 2026-04-10 TIIE28 + 360 pbs. TASA 2,806,000 9,824,000 9,824,000 42,571,000
VARIABLE

Otros bancarios

Total bancarios

i _ - - _ e - o e e e - - - - - -

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

Colocaciones privadas (quirografarios)

Colocaciones privadas (con garantia)

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa CGnRe 0 neE el G Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
Ao actual LESERIETT] Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 aios Hasta 5 afios o mas Aiio actual LESERIETT] Hasta 2 afios LESERETLE Hasta 4 aios Hasta 5 afios o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

Proveedores [sinopsis]
Proveedores

TOTAL 283,956,000

NUEVA INSTITUCION 2016-01-01 2016-12-31 283,956,000

Total proveedores

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Total de créditos
TOTAL 313,956,000 0 58,021,000 204,038,000 204,038,000 884,165,000 0 0 0 0 L] 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Posicion en moneda extranjera

[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

Délares [miembro]

1,841,000

Ddlares contravalor
pesos [miembro]

33,192,000

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Total de pesos
[miembro]

33,192,000

Activo monetario no circulante

0

0

0

Total activo monetario

Pasivo monetario [sinopsis]

1,841,000

33,192,000

0

0

33,192,000

Pasivo monetario circulante 1,726,000 31,117,000 0 0 31,117,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 1,726,000 31,117,000 0 0 31,117,000
Monetario activo (pasivo) neto 115,000 2,075,000 0 0 2,075,000

42 de 72



MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion:

Trimestre:

2 Ano: 2017

[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Ingresos nacionales
[miembro]

Tipo de ingresos [eje]
Ingresos por exportacion

Ingresos de subsidiarias
en el extranjero [miembro]

Ingresos totales [miembro]

TODOS

1,781,970,000

0

0

NUEVA MARCA

1,781,970,000

SERVICIOS HOSPITALARIOS 806,098,000 0 0 806,098,000
DIAGNOSTICO 905,784,000 0 0 905,784,000
OTROS 70,088,000 0 0 70,088,000
TOTAL
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administraciéon sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacién [bloque de texto]

Actualmente el grupo no hace uso de Instrumentos financieros derivados
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual

2017-06-30

Cierre Ejercicio
Anterior

2016-12-31

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 731,000 788,000
Saldos en bancos 48,722,000 37,175,000
Total efectivo 49,453,000 37,963,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 133,840,000 66,347,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 133,840,000 66,347,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 183,293,000 104,310,000
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes 268,830,000 243,017,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 193,000 119,000
Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 357,000 12,409,000
Gastos anticipados circulantes 17,693,000 13,874,000
Total anticipos circulantes 18,050,000 26,283,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 25,499,000 7,227,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 312,572,000 276,646,000

Suministros de produccion circulantes

Total de las materias primas y suministros de produccion

Mercancia circulante

Trabajo en curso circulante

Productos terminados circulantes

Piezas de repuesto circulantes

o|o|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|o

Propiedad para venta en curso ordinario de negocio

103,880,000

117,711,000

Otros inventarios circulantes

0

0

Total inventarios circulantes

103,880,000

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

117,711,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 450,669,000 450,669,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 450,669,000 450,669,000
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
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Concepto

Cierre Trimestre
Actual

2017-06-30

Cierre Ejercicio
Anterior

2016-12-31

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

o|o|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

o|o|o|o

716,196,000

o|lo|o|o

707,442,000

Edificios

1,030,883,000

1,040,873,000

Total terrenos y edificios

1,747,079,000

1,748,315,000

Maquinaria

6,003,000

Vehiculos [sinopsis]

17,950,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 10,246,000 7,957,000
Total vehiculos 10,246,000 7,957,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 36,399,000 35,412,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 215,767,000 169,995,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 693,150,000 780,029,000
Total de propiedades, planta y equipo 2,708,644,000 2,759,658,000

Propiedades de inversion [sinopsis]

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Propiedades de inversion 93,507,000 97,335,000
Propiedades de inversion en construccién o desarrollo 0 0
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion 0 0
Total de Propiedades de inversion 93,507,000 97,335,000

Marcas comerciales 300,000,000 300,000,000
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 161,419,000 179,468,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 461,419,000 479,468,000

Crédito mercantil

1,120,216,000

1,120,216,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

1,581,635,000

283,956,000

1,599,684,000

343,776,000
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Concepto

Cierre Trimestre
Actual

2017-06-30

Cierre Ejercicio
Anterior

2016-12-31

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas __

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 6,629,000 3,208,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 23,892,000 7,790,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 6,629,000 3,208,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 21,274,000 17,194,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 32,055,000 5,556,000
Retenciones por pagar circulantes 11,732,000 10,333,000
Otras cuentas por pagar circulantes 252,095,000 257,361,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 575,686,000 631,872,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 30,000,000 30,000,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 30,000,000 30,000,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

0

0

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

0

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo
Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

1,350,262,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

1,284,298,000

Créditos Bursatiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones [sinopsis]

1,350,262,000

1,284,298,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Superavit de revaluacion

Otras provisiones a largo plazo 32,886,000 31,228,000
Otras provisiones a corto plazo 13,279,000 38,739,000
Total de otras provisiones 46,165,000 69,967,000

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

o|lo|lo|o|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o|o
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Concepto

Cierre Trimestre
Actual

2017-06-30

Cierre Ejercicio
Anterior

2016-12-31

Reserva de pagos basados en acciones 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de

activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacién 0 0
Reserva de componentes de participacién discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 1,405,000 1,405,000
Total otros resultados integrales acumulados 1,405,000 1,405,000
Activos 5,528,146,000 5,459,109,000
Pasivos 2,203,282,000 2,151,605,000
Activos (pasivos) netos 3,324,864,000 3,307,504,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes 1,113,407,000 1,002,432,000
Pasivos circulantes 674,912,000 713,957,000
Activos (pasivos) circulantes netos 438,495,000 288,475,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual
2017-01-01 - 2017-06-
30

Acumulado Ao
Anterior
2016-01-01 - 2016-06-
30

Trimestre Ao Actual
2017-04-01 - 2017-06-
30

Trimestre Afio
Anterior
2016-04-01 - 2016-06-
30

Servicios 1,647,872,000 1,090,606,000 823,285,000 552,984,000
Venta de bienes 80,594,000 62,638,000 40,697,000 31,284,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 53,504,000 45,930,000 25,048,000 22,875,000
Construccion 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Total de ingresos 1,781,970,000 1,199,174,000 889,030,000 607,143,000
Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 2,251,000 7,940,000 1,125,000 4,260,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 0 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 2,251,000 7,940,000 1,125,000 4,260,000

Gastos financieros [sinopsis]

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 68,800,000 17,000 35,512,000 6,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 4,039,000 474,000 1,001,000 1,984,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 72,839,000 491,000 36,513,000 1,990,000

Impuesto causado 53,832,000 78,620,000 28,262,000 33,893,000
Impuesto diferido (5,112,000) (12,141,000) (1,487,000) (5,112,000)
Total de Impuestos a la utilidad 48,720,000 66,479,000 26,775,000 28,781,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacioén explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros intermedios condensados consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con la NIC
34 "Informacion Financiera Intermedia", por lo que no incluye toda la informacidén requerida para un juego
completo de estados financieros requeridos conforme a las Normas Internacionales de Informacidn Financiera
("NIIF"), emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Informacidén Financiera (IASB, por sus siglas
en inglés). Sin embargo, algunas notas explicativas seleccionadas se incluyen para explicar los eventos y
transacciones que resulten significativos para la comprension de los cambios en la situacién financiera del
Grupo y su desempeiio desde los ultimos estados financieros consolidados al 31 de diciembre 2016 y por el
afio terminado en esa fecha.

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

La preparacién de los estados financieros intermedios condensados consolidados de conformidad con las NIIF
requiere que la administracién efectie juicios, estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacién de
politicas contables y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales
pueden diferir de dichas estimaciones y suposiciones.

Las estimaciones y las suposiciones relevantes se revisan de manera continua. Los cambios derivados de
éstas revisiones se reconocen en el periodo en el cual se revisan y en periodos futuros que sean afectados.

El Grupo no ha realizado cambios en estimaciones de importes presentados en periodos intermedios anteriores
al ejercicio financiero actual o cambios en estimaciones de importes presentados en ejercicios financieros
consolidados anteriores.

Informacidén a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

Los estados financieros intermedios condensados consolidados de la Compafiia no incluyen toda la informacidn
y las revelaciones requeridas en los estados financieros consolidados anuales, y deberian ser leidos en
conjunto con los estados financieros consolidados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2016. Los estados
financieros no auditados condensados consolidados de la compafia fueron autorizados para emisién el 28
julio de 2017
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Informacién a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]

En junio de 2016 se aprobdé 1llevar a cabo el proceso de enajenacién a un tercero, en una o varias
operaciones, de hasta 65% de la superficie del inmueble ubicado en Puente de Piedra no. 29 Colonia Toriello
Guerra, C.P. 14050 Ciudad de México. En consecuencia, parte de este inmueble se presenta como activos
disponibles para la venta. Ya empezaron los esfuerzos por vender dichos activos y se espera que la venta
ocurra durante 2017

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Las compafiias subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. Los estados financieros de las companias
subsidiarias se incluyen en los estados financieros consolidados del Grupo desde la fecha en que comienza
el control y hasta la fecha en que termina dicho control.

Las politicas contables de las compaiias subsidiarias han sido adecuadas cuando ha sido necesario para
conformarlas con las politicas contables adoptadas por el Grupo.

La administracidén del Grupo determind que tiene control sobre sus subsidiarias principalmente porque:

1)Tiene poder sobre la subsidiaria.

2)Exposicion o derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacién en 1la
subsidiaria.

3)Capacidad de utilizar su poder sobre la subsidiaria para influir en el importe de sus

rendimientos.

Las participaciones accionarias de 1las principales subsidiarias consolidadas del Grupo se indican a
continuacién:

Tenencia Actividad
accionaria Principal
2016 _y 2015
Servicios MSB, S. A. de C. V. 99% Prestaciodn de servicios
administrativos a Médica Sur y
subsidiarias.
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Inmobiliaria Médica Sur, 99% Construccidn de espacios y
S. A. de C. V. consultorios para brindar servicios

de salud y es controladora del 99%
de las acciones de Servicios
Hoteleros, S. A. de C. V.

Servicios de Administracién 99% Prestacion de servicios

Hospitalaria, S. A. de C. V. administrativos a Médica Sur y
subsidiarias.

Telemed, S. A. de C. V. * 99% Renta de activo fijo a su

controladora Médica Sur.

Servicios Ejecutivos MS, 99% Prestacidn de servicios de
S. A. de C. V. * administracién ejecutiva a Médica
Sur y subsidiarias.

Corporacion de Atencidn 99% Prestacién de andlisis clinicos.
Médica, S. A. de C. V.

Servicios de Operaciodn 99% Prestaciodn de servicios
Hospitalaria MS, S. A. de administrativos a Médica Sur y
C. V. subsidiarias.

Operadora Médica Sur, S. A. 99% En suspensién de actividades desde
de C. V. el 31 de agosto de 1997.

Santa Teresa Institucidn 99% Prestacién de servicios médicos a
Gineco Obstétrica, S. A. de la mujer.

C. V.

Servicios Administrativos de 99% Administracién de pagos a médicos.
Pagos Médicos MS, S. A. de

C. V. *

Laboratorios Médica Sur, 99% Compafiia tenedora.

S. A. de C. V. (antes Enesa
Salud, S. A. de C. V.)

Laboratorio Médico Polanco, 99% Prestaciodn de servicios de
S. A. de C. V. diagndstico clinico y otras
actividades relacionadas.

* En octubre 2016 se autorizé llevar a cabo el proceso de fusidén de companias; siendo la compafia
fusionante Servicios MSB, S. A. de C. V. y las companias fusionadas Telemed, S. A. de C. V., Servicios
Ejecutivos MS, S. A. de C. V. y Servicios Administrativos de Pagos Médicos MS, S. A. de C. V.

Transacciones eliminadas en la consolidacién-

Las companias subsidiarias son entidades controladas por Médica Sur y se incluyen en 1los estados
financieros consolidados de la misma desde la fecha en que comienza el control y hasta la fecha en que
termina dicho control. Los saldos y operaciones entre las entidades del Grupo, asi como las utilidades y
pérdidas no realizadas, se han eliminado en la preparacién de los estados financieros consolidados, pero
solamente en la medida en que estas ultimas, no tengan indicios de deterioro.
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Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros intermedios condensados consolidados adjuntos se prepararon sobre la base de costo
histérico; con excepcidén de ciertos activos y pasivos medidos a costo amortizado.

Los estados financieros intermedios condensados consolidados adjuntos se presentan en pesos mexicanos
("pesos" o "$"), moneda nacional de México, que es la moneda funcional del Grupo y la moneda en la cual se
presentan estos estados financieros intermedios.

Para propdsitos de revelacidén en las notas, cuando se hace referencia a ddlares se trata de ddlares de los
Estados Unidos de América.

Informacién a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

El 12 de octubre de 2016 la compafiia adquiere las acciones representativas del capital social de Enesa
Salud, S. A. de C. V. y Laboratorio Médico Polanco, S. A. de C. V. y sus subsidiarias. Esta operaciédn
amplia la presencia y gama de servicios que hoy ofrece Médica Sur en el rubro de diagnéstico clinico,
sumando 78 centros de atencidén a pacientes a los 37 ya existentes de Médica Sur y 2 laboratorios de proceso
de muestras, uno de ellos siendo un centro de referencia para procesamiento de pruebas de alta
especialidad, atendiendo asi a las poblaciones de la Ciudad de México, Estado de México, Puebla, Querétaro

y Morelos.

Activos adquiridos y pasivos asumidos identificables

Los activos y los pasivos asumidos identificables en la adquisicidn de negocio se reconocieron como sigue:
Valores

razonables
reconocidos al
momento de la
adquisicion
(miles de pesos)

Activos circulantes $ 185,446
Activos no circulantes* 924,949
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Total de activo 1,110,395

Pasivos circulantes 405,527
Pasivos no circulantes 108,739
Total de pasivo 514,266
Valor neto de la adquisicidn 586,129
Contraprestacién transferida 1,492,328
Crédito Mercantil $ 896,199

Los activos adquiridos y 1los pasivos asumidos identificables en 1las adquisiciones de negocios, se
reconocieron en los estados financieros consolidados en 1las fechas en 1las que incurrieron dichas
operaciones.

* Incluye contratos de arrendamientos, relacidén con clientes y marca.

En atencidén al articulo 35 fraccién 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores, se presentan los estados financieros condensados
con cifras proforma en los que se presenta la situacién financiera y los resultados de la emisora como si
la reestructuracidn respectiva hubiera surtido efectos en el segundo trimestre de 2016.

La informacidén presentada fue elaborada de acuerdo a lo sefialado en el articulo 81 Bis de las mismas
disposiciones.

Médica Sur, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
Estado consolidado de situacién financiera proforma no auditado
30 de junio de 2016

(Pesos mexicanos)

Cifras Base Cifras de Cifras proforma
Ajuste Proforma resultantes

Activo
Activo circulante 1,345,820,406 1,345,820,406
Activo no circulante 3,458,054,277 1,078,500,932

4,536,555,209
Total del activo 4,803,874,682 1,078,500,932

5,882,375,614
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Pasivo y capital
contable

Pasivo circulante

Pasivo no circulante

Total Pasivo

Capital contable

Participaciodn
controladora

Participacién no
controladora

Total Capital
contable

Total Pasivo y
Capital

807,383,528
807,383,528

147,613,531 1,628,192,900
1,775,806,431

954,997,059 1,628,192,900
2,583,189,959
3,848,119,519 (549,691,698) 3,298,427,551
758,104 758,104
3,848,877,623 (549,691,698 3,299,185,655
4,803,874,682 1,078,500,932 5,882,375,614

Médica Sur, S.A.B. de C.V. y subsidiarias

Estado consolidado de resultados proforma no auditado

Ingresos por servicios
Costos por servicios

Utilidad bruta

30 de junio de 2016

(Pesos mexicanos)

Cifras Base

Cifras de

Trimestre: 2

Cifras proforma

ajuste proforma resultantes
1,631,149,546 1,631,149,546
1,078,493,923 1,078,493,923
552,655,622 552,655,622

Consolidado

ARo:

2017
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Utilidad de operacidn 293,944,197 293,944,197
Utilidad antes de impuestos 297,031,075 (66,000,000) 231,031,075
Utilidad neta 205,501,467 139,501,467

Bases de su preparacién

El precio de compra seria cubierto en su totalidad mediante un financiamiento bancario, con garantia
prendaria por el total de las acciones del capital social de Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V.
consumada la operacién la compafiia seria duefa del 99% de las acciones representativas del capital social
de Enesa Salud e indirectamente de Laboratorios Médico Polanco, Laboratorios clinicos puebla y laboratorios
clinicos puebla.

Para su elaboracién fueron incorporados los asientos de ajustes correspondientes a la adquisicién de dicho
préstamo y los intereses del mismo, adicionalmente fueron incorporados 1los ajustes derivados de 1la
aplicacién de la Norma Internacional de Informacién Financiera 3, combinaciones de negocios y los ajustes
derivados por diferencias entre 1las normas internacionales de informacién financiera y 1las normas
mexicanas.

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen depdsitos en cuentas bancarias, monedas extranjeras e
inversiones temporales de inmediata realizaciédn.

Informacién a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

(a)El Grupo se encuentra involucrado en varios juicios y reclamaciones, derivados del curso normal
de sus operaciones, que se espera no tengan un efecto importante en su situacidén financiera y
resultados futuros.

(b)De acuerdo con la legislacidén fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar
hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la uUltima declaracidén del impuesto sobre 1la
renta presentada.
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(c)De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas
estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacién de los
precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre
partes independientes en operaciones comparables. En caso de que las autoridades fiscales
revisaran los precios y rechazaran los montos determinados, podrian exigir, ademds del cobro
del impuesto y accesorios que correspondan (actualizacién y recargos), multas sobre las
contribuciones omitidas, las cuales podrian 1llegar a ser hasta de 100% sobre el monto
actualizado de las contribuciones.

Informacién a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

El costo por servicios representa el costo de los inventarios al momento de la venta, incrementado, en su
caso, por las reducciones en el valor neto de realizacidén de los inventarios durante el afio. El1 valor neto
de realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los costos
estimados de terminacidén y gastos de venta.

Informacién a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

La depreciacién se calcula conforme al método de linea recta con base a la vida uUtil estimada de 1los
activos y se reconoce en resultados a partir del mes siguiente en que se encuentran disponibles para su
uso.

A continuacién se indican las tasas anuales promedio de depreciacién de los principales grupos de activos:

Tasa
Edificios 1.25% a 25%
Mejoras a locas arrendados 3.33% a 25%
Equipo de Coémputo 5% a 30%
Equipo médico 10% a 50%
Maquinarias y herramientas 10% a 50%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de transporte 20% a 25%
Instrumental quirdrgico 25%
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Los métodos de depreciacién, vidas utiles y valores residuales son revisados en cada afio y se ajustan si es
necesario.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de en la que se
celebran estas transacciones. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se vallan en moneda
nacional al tipo de cambio. Estas fluctuaciones cambiarias se registran en el resultado del periodo como
parte del costo financiero.

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a las respectivas monedas funcionales de las entidades
del Grupo al tipo de cambio vigente en las fechas de las operaciones. Los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a la fecha del reporte se convierten a la moneda funcional al tipo de
cambio de esa fecha. La ganancia o pérdida cambiaria de partidas monetarias es la diferencia entre el costo
amortizado en la moneda funcional al principio del periodo, ajustado por pagos e intereses efectivos
durante el periodo y el costo amortizado en la moneda extranjera convertida al tipo de cambio final del
periodo que se reporta. Las diferencias cambiarias derivadas de esta reconversién se reconocen en
resultados. Las partidas no monetarias que se miden en términos de costo histdérico en una moneda extranjera
se convierten utilizando el tipo de cambio en la fecha de la transaccidn.

Informacidén a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

1)Beneficios a corto plazo-

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valian sobre una base sin descuento y se
cargan a resultados conforme se prestan los servicios respectivos considerando los sueldos actuales. Los
pasivos respectivos se expresan a valor nominal, por ser de corto plazo; incluyen principalmente 1la
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) por pagar, ausencias compensadas, vacaciones,
prima vacacional e incentivos.
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La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta dentro del rubro de
gastos.

11)Plan _de beneficios definidos

Las obligaciones del Grupo respecto a la prima de antigliedad que por ley se debe otorgar bajo ciertas
condiciones, se calcula estimando el monto del beneficio futuro devengado por los empleados a cambio de sus
servicios en los periodos en curso y pasados; ese beneficio se descuenta para determinar su valor presente.
La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha de reporte de los bonos gubernamentales a 10 afos, que
tiene fechas de vencimiento aproximadas a los vencimientos de las obligaciones del Grupo y que estdn
denominados en la misma moneda en la cual se espera que se paguen los beneficios. E1l calculo se realiza
anualmente por un actuario calificado utilizando el método de crédito unitario proyectado.

111)Beneficios por terminacion-

Los beneficios por terminacidon se reconocen como un gasto cuando el Grupo esta comprometido de manera
demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atras, con un plan formal detallado ya sea para terminar la
relacion laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios por terminacién como
resultado de una oferta que se realice para estimular el retiro voluntario. Los beneficios por terminacidn
para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto s6lo si el Grupo ha realizado una oferta de
retiro voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y el numero de aceptaciones se puede estimar de
manera confiable. Si los beneficios son pagaderos a mas de doce meses después del periodo de reporte,
entonces se descuentan a su valor presente.

Informacién a revelar sobre los segmentos de operacién de la entidad [bloque de

texto]
Servicios Diagnostico | Otros Suma
Hospitalarios
Informacién M. Ps. Acum. 2017 2017 2017 2017
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Ventas Netas 806,098 905,783 70,088 1,781,970

Utilidad antes de impuestos 96,888 56,918 976 152,830

Activos por segmentos 3,310,237 |2,100,036 117,873 5,528,146

Pasivos por segmentos 1,985,747 208,586 8,948 2,203,281

Informacién a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

Administracién de riesgos financieros-

El Grupo se encuentra expuesto a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros y sobre
los cuales ejerce su administracién de riesgos:

(] Riesgo de crédito

(] Riesgo de liquidez

. Riesgo de mercado

. Riesgo cambiario

. Riesgo de tasa de interés
. Riesgo operativo

Marco de administracion de riesgos-

El Consejo de Administracién da seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesto el Grupo,
identificados con base en la informacidn presentada por la Direccidén General, asi como los sistemas de
contabilidad, control interno y auditoria interna. Con este proceso, el Consejo de Administracién
asegura el establecimiento de mecanismos para la identificacién, andlisis, administracidén, control y
adecuada revelacién de riesgos.

Las politicas de administracidén de riesgos se establecen para identificar y analizar los riesgos que se
enfrentan, establecer los limites y controles apropiados, y para monitorear los riesgos y que se respeten
los limites. Las politicas y sistemas de administracién de riesgos se revisan periddicamente para
reflejar los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades del Grupo. El Grupo mediante
capacitacién, sus estandares y procedimientos de administracién, pretende desarrollar un entorno de
60 de 72



MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 2 Ano: 2017

control disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados comprendan sus funciones y
obligaciones.

E1 Consejo de Administracion del Grupo supervisa 1la forma en que la Administracidon monitorea el
cumplimiento de 1las politicas y procedimientos de administracién de riesgos del Grupo; adicionalmente
revisa que sea adecuado con el marco de Administracion de riesgos en relacidn con los riesgos que enfrenta
el Grupo.

Riesgo de crédito-

El riesgo de crédito representa la pérdida potencial de una cartera de cuentas por cobrar debido a 1la
falta de pago de un deudor. Surge principalmente de las cuentas por cobrar y documentos por cobrar e
inversiones del Grupo.

Riesgo de liquidez-

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u
otro activo financiero.

El enfoque del Grupo para administrar su liquidez consiste en asegurar, en la medida de lo posible, que
contard con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de su vencimiento, tanto en
situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin incurrir en pérdidas inaceptables o poner en
riesgo la reputacidén del Grupo.

E1l Grupo utiliza el costeo con base en actividades para la asignacidén de los costos a sus servicios, 1lo
cual le ayuda a monitorear los requerimientos de flujos de efectivo y a optimizar el rendimiento en
efectivo de sus inversiones. El Grupo cuenta con un capital de trabajo positivo, quien normalmente se
asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos de operacidn previstos para
un periodo de por lo menos 15 dias.

Riesgo de mercado-

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, tales como tipos de
cambio y tasas de interés puedan afectar los ingresos del Grupo. El objetivo de la administracién del
riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a los riesgos de mercado dentro de
parametros aceptables, a la vez que se optimizan los rendimientos.

Riesgo cambiario-
Respecto a otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, el Grupo se asegura que

su exposicidén neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra y venta de divisas extranjeras a
tipos de cambio de operaciones al contado o "spot" para cubrir imprevistos en el corto plazo.
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Riesgo de tasa de interés-

Las fluctuaciones de tasa de interés impactan principalmente a los préstamos, cambiando ya sea su valor
razonable, o sus flujos de efectivo futuros. La Administracién no cuenta con una politica formal para
determinar cuanto de la exposicidén del Grupo debera ser a tasa fija o variable. No obstante, al momento
de obtener nuevos préstamos, la Administracidn usa su juicio para decidir si considera que una tasa fija
o variable seria mas favorable para el Grupo durante el plazo previsto, hasta su vencimiento.

Riesgo operativo-

E1 Grupo no cuenta con una politica formal para la administracién de capital; no obstante, 1la
administracién busca mantener una base adecuada de capital para satisfacer las necesidades de operacién y
estratégicas, asi como mantener la confianza de los participantes del mercado. Esto se logra con una
administracién efectiva del efectivo, monitoreando los ingresos y utilidad de la Compafiia, y los planes
de inversién a 1largo plazo que principalmente financian los flujos de efectivo de operacién de 1la
Compafiia. Con estas medidas, la Compafiia pretende alcanzar un crecimiento constante de las utilidades.

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

En atencién al articulo 35 fraccidén 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores, se presentan los estados financieros condensados
con cifras proforma en los que se presenta la situacién financiera y los resultados de la emisora como si
la reestructuracién respectiva hubiera surtido efectos en el segundo trimestre de 2016, dichos estados
financieros se presentan dentro de la informacién a revelar sobre combinaciones de negocios.

Informacién a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

El crédito mercantil representa los beneficios econdmicos futuros que surgen de otros activos adquiridos
que no son identificables individualmente ni reconocidos por separado. E1 crédito mercantil estd sujeto a
pruebas de deterioro al cierre del periodo por el que se informa y cuando se presenten los indicios de
deterioro.

El crédito mercantil al 30 de junio de 2017 se integra de la siguiente forma:

Importe

Enesa Salud, S.A. de 896,199,343
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C.V.
Fundacién Santa Teresa, S.A. de C.V. 91,611,290
Servicios MSB SA de CV 85,829,357
Farmacia Médica Sur 42,962
Inmobiliaria Médica Sur SA de CV 3,613,917
Total $1,120,216,275

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

El Impuesto Sobre la Renta (ISR) incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. E1 impuesto causado y
el impuesto diferido se reconocen en resultados, excepto que correspondan a una combinacidén de negocios, o
partidas reconocidas directamente en el capital contable o en la cuenta de resultado integral.

El impuesto a la utilidad causado es el impuesto que se espera pagar o recibir por cada una de las
entidades del Grupo en lo individual. E1 impuesto a cargo por el ejercicio se determina de acuerdo con los
requerimientos legales y fiscales para las compafiias en México, aplicando 1las tasas de impuestos
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo
respecto a afios anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra individualmente para cada entidad del Grupo de acuerdo con
el método de activos y pasivos, el cual compara los valores contables y fiscales de los activos y pasivos
del Grupo y se reconocen impuestos diferidos (activos o pasivos) respecto a las diferencias temporales
entre dichos valores. Los impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran
a las diferencias temporales cuando se reviertan, con base en las leyes promulgadas o que se han
sustancialmente promulgado a la fecha del reporte.

No se reconocen impuestos diferidos por el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccidn
que no es una combinacién de negocios, y que no afecté ni a la ganancia o pérdida contable o fiscal.
Adicionalmente, no se reconoce impuesto diferido por diferencias temporales gravables derivadas del
reconocimiento inicial del crédito mercantil.

Los impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas que se esperan se aplicaran a las diferencias
temporales cuando se reviertan, con base a las leyes promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha
de reporte. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho legalmente
exigible para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y corresponden a impuesto sobre la renta
gravado por la misma autoridad fiscal y a la misma entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales,
pero pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos
fiscales se materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias
temporales deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades
gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se
reducen en la medida en que no sea probable la realizacién del correspondiente beneficio.
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Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Los inventarios se valuan a su costo o al valor neto de realizacidén, el menor. El costo se determina por
el método de costo estandar. Para la asignacién del costo unitario de los inventarios se utiliza la fdérmula
de primeras entradas primeras salidas.

Informacién a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

Las propiedades de inversién son activos conservados ya sea para la obtencién de ingresos por rentas o
plusvalia o ambos, pero no para la venta en el curso normal de las operaciones, uso en la produccién o
suministro de bienes o servicios, ni para uso con fines administrativos.

Las propiedades de inversién son reconocidas inicialmente a su costo. E1l costo incluye los gastos que son
directamente atribuibles a la adquisicién de la propiedad de inversién. E1 costo de propiedades de
inversiéon construidas por el Grupo incluye el costo de los materiales y mano de obra directa, y otros
costos directamente atribuibles que se requieran para poner el activo en condiciones de uso y los costos de
financiamiento de activos calificables.

La depreciacién de las propiedades de inversién sujetas a ella, se calcula sobre el monto susceptible de
depreciacién, que corresponde a su costo menos su valor residual.

La depreciacidén se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo con la vida util
estimada de la propiedad de inversién, toda vez que esto refleja de mejor manera el patrén de consumo
esperado de los beneficios econdmicos futuros comprendidos en el activo.

Las propiedades de inversidén que corresponden a terrenos no se deprecian.

Las vidas utiles estimadas para los periodos en curso son de 20 a 80 anos.

Las ganancias y pérdidas por la venta de una propiedad de inversién se determinan comparando los recursos

provenientes de la venta contra el valor en libros de la propiedad de inversién, y se reconocen en los
resultados del ejercicio en el rubro de "gastos".

Informacién a revelar sobre capital social [bloque de texto]
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Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable

Informacién a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

La NIIF 16 elimina el modelo de contabilidad dual para arrendatarios que distingue entre los contratos de
arrendamiento financiero que se registra dentro del balance y los arrendamientos operativos para los que no
exige el reconocimiento de las cuotas de arrendamiento futuras. En su lugar, se desarrolla un modelo unico,
dentro el balance, que es similar al de arrendamiento financiero actual. La nueva norma entra en vigor en

enero de 2019.

El Grupo estad evaluando el posible impacto en los estados financieros consolidados, sin embargo se estima
que no tendra impacto material.

Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

a)Moneda extranjera

Informacidn a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Incluyen principalmente seguros pagados por anticipado.
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Informacién a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en
el capital contable [bloque de texto]

Estructura del capital social-

El capital social del Grupo asciende a $517,869,032 el cual estd conformado por $228,054,589 de capital
fijo y $289,814,443 de capital variable, representado por 123,281,750 acciones comunes, nominativas,
integrado por 53,530,464 acciones serie "B" clase I y 69,751,286 acciones serie "B" clase II. Las
acciones de la serie "B" clase I representan el 43% del capital social y pueden ser adquiridas solamente
por mexicanos. La serie "B" clase II representa el 56% del capital social y son de libre suscripcién.

Operaciones del fondo de recompra de Médica Sur.

24/03/2017 5,000 37.90 $189,500
29/03/2017 5,000 38.00 $190,000
29/03/2017 2,000 38.60 $77,200

Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]

E1l Grupo no ha incluido todas las NIIF o modificaciones a las NIIF ya que éstas no tendran efecto alguno o
no tendrdn un efecto significativo sobre sus estados financieros. Aquellas que pueden ser relevantes para
el Grupo se sefialan a continuacioén. El1 Grupo no planea adoptar estas normas anticipadamente.

NIIF 9 "Instrumentos financieros"-

La NIIF 9, publicada en julio de 2014, reemplaza las guias de la NIC 39 "Instrumentos Financieros:
reconocimiento y medicidén". La NIIF 9 incluye guias revisadas para la clasificaciéon y medicién de
instrumentos financieros, incluyendo un nuevo modelo de pérdidas crediticias esperadas para calcular el
deterioro de los activos financieros, y los nuevos requerimientos generales de contabilidad de coberturas.
La NIIF 9 es efectiva para los periodos sobre los que se informa anuales comenzados el 1o. de enero de 2018
o después. Su adopciodn anticipada estd permitida.

El Grupo esta evaluando el posible impacto en los estados financieros consolidados, sin embargo se estima
que no tendra impacto material.

NIIF 15 "Ingresos procedentes de contratos con clientes"-

La NIIF 15 establece un marco completo para determinar si se reconocen ingresos, cuando se reconocen y en
que monto. Reemplaza las actuales guias para el reconocimiento de ingresos, incluyendo la NIC 18 "Ingresos
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de actividades ordinarias", la NIC 11 "Contratos de construccién" y CINIIF 13 "Programas de fidelizacidén de
clientes". La NIIF 15 es efectiva para los periodos sobre los que se informa anuales comenzados al lo. de
enero de 2018 o después. Su adopcidén anticipada esta permitida.

El Grupo estad evaluando el posible impacto en los estados financieros consolidados, sin embargo se estima
que no tendra impacto material.

NIIF 16 "Arrendamientos"-

La NIIF 16 elimina el modelo de contabilidad dual para arrendatarios que distingue entre los contratos de
arrendamiento financiero que se registran dentro del balance y los arrendamientos operativos para los que
no se exige el reconocimiento de las cuotas de arrendamiento futuras. En su lugar, se desarrolla un modelo
Unico, dentro del balance, que es similar al de arrendamiento financiero actual. La nueva norma entra en
vigor en enero de 2019.

El Grupo esta evaluando el posible impacto en los estados financieros consolidados, sin embargo se estima
que no tendra impacto material.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]

El Grupo no ha incluido todas las NIIF o modificaciones a las NIIF ya que éstas no tendran efecto alguno o
no tendran un efecto significativo sobre sus estados financieros. Aquellas que pueden ser relevantes para
el Grupo se sefialan a continuacién. E1 Grupo no planea adoptar estas normas anticipadamente.

NIIF 9 "Instrumentos financieros"-

La NIIF 9, publicada en julio de 2014, reemplaza las guias de la NIC 39 "Instrumentos Financieros:
reconocimiento y medicién". La NIIF 9 incluye guias revisadas para la clasificacién y medicién de
instrumentos financieros, incluyendo un nuevo modelo de pérdidas crediticias esperadas para calcular el
deterioro de los activos financieros, y los nuevos requerimientos generales de contabilidad de coberturas.
La NIIF 9 es efectiva para los periodos sobre los que se informa anuales comenzados el 1o. de enero de 2018
o después. Su adopcién anticipada estd permitida.

El Grupo estad evaluando el posible impacto en los estados financieros consolidados, sin embargo se estima
que no tendra impacto material.

NIIF 15 "Ingresos procedentes de contratos con clientes"-

La NIIF 15 establece un marco completo para determinar si se reconocen ingresos, cuando se reconocen y en
que monto. Reemplaza las actuales guias para el reconocimiento de ingresos, incluyendo la NIC 18 "Ingresos
de actividades ordinarias", la NIC 11 "Contratos de construccién" y CINIIF 13 "Programas de fidelizacidn de
clientes". La NIIF 15 es efectiva para los periodos sobre los que se informa anuales comenzados al lo. de
enero de 2018 o después. Su adopcidén anticipada esta permitida.

El Grupo esta evaluando el posible impacto en los estados financieros consolidados, sin embargo se estima
que no tendra impacto material.

NIIF 16 "Arrendamientos"-

La NIIF 16 elimina el modelo de contabilidad dual para arrendatarios que distingue entre los contratos de
arrendamiento financiero que se registran dentro del balance y los arrendamientos operativos para los que
no se exige el reconocimiento de las cuotas de arrendamiento futuras. En su lugar, se desarrolla un modelo
unico, dentro del balance, que es similar al de arrendamiento financiero actual. La nueva norma entra en
vigor en enero de 2019.

El Grupo esta evaluando el posible impacto en los estados financieros consolidados, sin embargo se estima
que no tendra impacto material.
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[813000] Notas - Informacidn financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Informacion al 30 de junio de 2017

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Eventos Relevantes

El dia 27 de abril se llevé a cabo la Asamblea Anual Ordinaria de Médica Sur, S.A.B. de C.V. Los
principales acuerdos de dicha Asamblea son los siguientes:

Aprobacion de los Informes a que se refiere la fraccion IV del articulo 28 de la Ley del Mercado de
Valores, respecto del ejercicio concluido el 31 de diciembre de2016 (Informe Anual del Comité de Auditoria, Informe Anual del Comité de Practicas
Societarias, Informe elaborado por el Director General, Informe elaborado por el Consejo de Administracion de la Sociedad respecto a las principales
politicas y criterios contables, Opinién del Consejo de Administracién respecto del informe presentado por el Director General y Operaciones y
Actividades en las que hubiere intervenido el Consejo de Administracion).

Se informo a los accionistas que los Estados Financieros consolidados y dictaminados de la
Sociedad, por el ejercicio social que concluyé el 31 de diciembre de 2016, arrojaron una utilidad neta de $146,210,922.00.

Con base en la cifra de utilidad neta mencionada en el parrafo inmediato anterior y los resultados acumulados
de ejercicios anteriores, se aprobé que:
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El pago de un dividendo por la cantidad de $86,297,225.00 (Ochenta y Seis Millones Doscientos
Noventa y Siete Mil Doscientos Veinticinco Pesos 00/100 M.N.).

El dividendo decretado en los términos del parrafo inmediato anterior, sera distribuido a razén de
$0.70 (Cero Punto Siete Cero Pesos) por cada una de las acciones en circulacion y serd pagado a los accionistas a partir del 11 de mayo del 2017 en
el domicilio principal de la Sociedad, contra la entrega del cupén nimero 22 (Veintidds).

Se mantendra como monto maximo de recursos que podran destinarse a la compra de acciones
propias durante el ejercicio social 2017, la cantidad de $200,000,000.00 (Doscientos Millones de Pesos 00/100 M.N.), que es la cantidad del Fondo
de Recompra de Acciones que aparece en los registros contables al 31 de diciembre de 2016."

Ratificacion, remocién o designacién de los miembros del Consejo de Administracion y Presidentes
de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad.

Determinacion de emolumentos a los miembros del Consejo de Administracion y Comités de la
Sociedad.

Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacién respecto de una dispensa conforme al articulo
Décimo Bis de los estatutos sociales de la Sociedad.

Designacion de delegados especiales.

El 15 de mayo de 2017, MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. ("Médica Sur"), informé al publico
inversionista que, Neuco, S.A.P.I. de C.V. ("Neuco"), su sociedad controladora en 50.10%, llevé a cabo el cierre de un convenio de inversion con un
fondo privado a través de Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, en su caracter de Fiduciario del Fideicomiso
Irrevocable y de Administracion, previa autorizaciéon de la Comisién Federal de Competencia Econémica.
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Con motivo del cierre de esta operacion, el fondo privado de inversion denominado ProActive Capital,
conformado por un pequefio grupo de notables empresarios mexicanos y extranjeros, liderado por el Ing. José Antonio Fernandez Carbajal, suscribid
el 40.00% del capital social de Neuco (la "Operacién”), lo que representa una tenencia accionaria indirecta del 20.04% en el capital social de Médica
Sur.

Asimismo, los sefiores Genaro Borrego Estrada y Mario Sicilia Benard fueron designados como consejeros
propietarios de Médica Sur y los sefiores José Antonio Fernandez Carbajal y Jaime Alatorre Benard, como sus respectivos suplentes en la asamblea
ordinaria celebrada el 5 de junio de 2017.

Con esta operacion Médica Sur integrara a nuevos socios y consejeros con una probada trayectoria
profesional y empresarial. Lo que le permitira continuar afianzando su estrategia de crecimiento, tanto en el sector hospitalario como en el de
diagnéstico clinico y robustecer su gobierno corporativo. Por su parte, ProActive continuara ejecutando su estrategia de inversion al participar en una
empresa mexicana con alto potencial de crecimiento, una posicion de liderazgo en el mercado y un reconocido prestigio.

Neuco y ProActive comparten los mismos valores y principios éticos. Con esta asociacion, contindan con su
compromiso por la excelencia en la prestacion de servicios de salud en México, consolidando la posicion de liderazgo de Médica Sur para beneficio
de nuestros pacientes y nuestros accionistas.

El 5 de junio de 2017 se celebroé la Asamblea Ordinaria de Médica Sur, S.A.B. de C.V. resultando
en los siguientes acuerdos:

La Asamblea de Accionistas aprobo ratificar a todos los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad, e integrar, como nuevos Consejeros, a los sefiores Lic. Genaro Borrego Estrada e Ing. Mario Sicilia Benard, asi como al Ing. José
Antonio Fernandez Carbajal e Ing. Jaime Alatorre Benard como sus respectivos suplentes

Se aprobd la constitucion del Comité de Inversiones de Médica Sur, S.A.B. de C.V., con facultades
de manera enunciativa mas no limitativa: 1) Dar opinién al Consejo de Administracion sobre posibles inversiones de cualquier tipo por la Sociedad; 2)
Aconsejar y proponer nuevas inversiones de la Sociedad al Consejo de Administracion; 3) Solicitar la opinién de tercero expertos independientes
respecto a la evaluacién de posibles oportunidades para la Sociedad; 4) Convocar a sesiones del Consejo de Administracion, a través del presidente
del Consejo de Administracion, en las cuales se discutan los puntos que estimen pertinentes; 5) Las demas funciones y facultades que les sean
otorgadas por resolucion de los accionistas de la Sociedad o el Consejo de Administracién. Asimismo, se nombraron los miembros del Comité de
Inversiones.

La Asamblea de Accionistas aprob¢ ratificar a todos los miembros del Comité de Practicas
Societarias de la Sociedad, e integrar, como nuevos miembros del mismo, a los sefiores Lic. Santiago Garza Borde y el Ing. Mario Sicilia Benard, asi
como al Ing. Jaime Alatorre Benard como suplente de este ultimo.
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Designacion de delegados especiales.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

Dividendos pagados, otras acciones

Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion

Dividendos pagados, otras acciones por accion
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