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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Datos Relevantes del 4T19 y 2019

. Volumen:

Durante el 4T19, MEDICA contd con la confianza de 3,267 pacientes egresados de hospitalizacion, que a nivel
acumulado sumaron 13,070 pacientes durante el ejercicio 2019.

La estancia media del 4T19 fue de 2.91 dias y para 2019 fue de 2.94 dias. En ambos casos la tendencia fue de
una mejor recuperacion de los pacientes respecto al afio anterior.

La ocupacién del 4T19 fue del 54.3% vy la del afio fue del 55.4% que equivale a un promedio de 105.2 dias
cama para 2019.

El grupo cerré el afilo con 112 unidades de diagndstico con presencia en seis ciudades de la Republica
Mexicana

. Indicadores Clinicos:

MEDICA continua prestando servicios con excelentes indicadores en la Actividad Hospitalaria como son: 91.3%
de Apego en la higiene de manos, menos de 0.73% en la tasa de infecciones nosocomiales y 0.5 casos / 100
cirugias por infecciones en sitio quirdrgico, entre otros. Cabe destacar que todos los niveles fueron mas
competitivos que los propios estandares internacionales.

. Resultados Financieros:

Durante el 4T19 y todo 2019, la economia mexicana tuvo menor dinamismo derivado de la desaceleracion en
el consumo, el menor ritmo en la creacidon de empleo; asi como una disminucién en la inversion publica y
privada. Dichos factores tuvieron impacto en el poder adquisitivo de los pacientes.

Adicionalmente, los ingresos de la Compafiia se vieron impactados por la cancelacion de la péliza de seguro de
gastos médicos mayores del gobierno federal con la compafiia aseguradora MetLife que se llevd a cabo al
inicio de 2019.

MEDICA implementd estrategias de contencion de precios y logré acuerdos con las principales compafiias
aseguradoras para llegar a un mayor numero de pacientes, no obstante, la reduccion derivada de la
cancelacién de la pdliza gubernamental mencionada anteriormente, en tanto las ventas del Grupo
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correspondientes al 4T19 se incrementaron 3.6% en comparacion con el 4T18, sumando $918.7 millones de
pesos.

En términos anuales, los ingresos del grupo sumaron $3,698.1 millones de pesos, 2.5% mas que el ejercicio
2018.

MEDICA realizé importantes esfuerzos de control de costos y optimizacién de los costos laborales, que fueron
parcialmente compensados por mayores gastos en: publicidad, servicios profesionales, asi como incrementos
en el impuesto predial por la actualizacién de avaluos, de acuerdo con los cambios en la normatividad local.

En el negocio de Diagndstico, se tuvieron mayores gastos por la reestructura de personal realizada al cierre de
afio, asi como asesorias para optimizar los procesos de administracién y control interno del negocio de los
laboratorios.

El EBITDA* del grupo en el 4T19 se incrementd en 18.9% respecto del 4718 al ubicarse en $160.6 millones con
un margen del 17.5% y en términos anuales el EBITDA* tuvo un incremento de $100.9 millones, sumando
$714.6 millones. El margen se mejord en comparacion con 2018 pasé de 17.0% a 19.3% en 2019.

La Razon Deuda Total / EBITDA* en el 4T19 se ubicd en 1.9 veces, mientras que la Razén EBITDA* / Gasto
Financiero fue de 4.2 veces, en cumplimiento con nuestras obligaciones contraidas.

Medica Sur, S.A.B. de CV. y Subsidiarias

4T18 qT19 SVar % Var 2018 2019  SVar % Var
Ingresos 886.5 Me.7 J2.2 3.6% J607.6: 3,698.1: 90.5 ¢ 2.5%
Utilidad de Operacidn 80.9 70.9 0.0 12.3% J92.8 3637 291 TA%
Margen de Cperacion 91% 7% 10.9% 9.8%
EBITDA* 135.1 160.6 255 | 18.9% 613.7 714.6 :100.9 : 16.4%
Margen EBITDA 15 7% 17.5% 17.0% 19.3%
Utilidad Neta Consolidada 6.0 38.4 32.4 536.7% 156.2 140.6 | -15.6 : -10.0%
Margen Neto 0.7% 42% 4.3% 3.8%

Cifras en millones de pesos

* EBITDA = Utilidad de operacicn mds amortizacion y deprecigoion, incluye efectos de IFR516 en 2019

Resumen Financiero 4719y 2019

Ingresos

Durante el 4T19 y todo 2019, la economia mexicana tuvo menor dinamismo derivado de la desaceleracion en
el consumo, el menor ritmo en la creacién de empleo; asi como una disminucion en la inversion publica y

privada. Dichos factores tuvieron impacto en el poder adquisitivo de los pacientes.
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Adicionalmente, los ingresos de la Compafiia se vieron impactados por la cancelacion de la péliza de seguro de
gastos médicos mayores del gobierno federal con la compafiia aseguradora Metlife que se llevé a cabo al
inicio de 2019.

MEDICA implementd estrategias de contencion de precios y logrd acuerdos con las principales compafiias
aseguradoras para llegar a un mayor nimero de pacientes, no obstante, la reduccidon derivada de la
cancelacién de la pdliza gubernamental mencionada anteriormente, en tanto las ventas del Grupo
correspondientes al 4719 se incrementaron 3.6% en comparacion con el 4718, sumando $918.7 millones de
pesos.

Los ingresos del 4T19 se ubicaron en $918.7 millones de pesos, 3.6% mas que el 4T18.
En términos anuales, los ingresos sumaron $3,698.1 millones de pesos, 2.5% mas que el ejercicio 2018.

El incremento tanto en el 4T19 como en el 2019, fue impulsado por la mayor actividad en servicios clinicos,
tales como: el Centro Oncoldgico, la Unidad de Radiocirugia Gamma Knife, Radioterapia y Gastroenterologia.
En el segmento de diagndstico, destacaron los ingresos por Tomografia por emision de positrones PET CT y la
unidad de Imagenologia, en ambas areas MEDICA incorpord equipos de Ultima generacién a inicios de 2019
como se describid en la seccién de logros del Hospital. También hubo mayores ingresos en el Centro Integral
de Diagndstico y Tratamiento CIDyT en comparacion con el afio anterior.

En hospitalizacidon, el nimero de pacientes egresados fue de 13,070 que se mantuvo practicamente sin
cambios respecto de 2018 donde MEDICA atendid a 13,071 pacientes.

Cifras en mdp + 2.5%

+ 3.6%

918.7

4T18 4T19 2018 2015

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]
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Médica Sur es un operador de hospitales y un proveedor integrado de servicios del cuidado de la salud y
servicios relacionados. Provee estos servicios a través de hospitales y laboratorios. En Médica Sur se redne a
un grupo de médicos, profesionales de la medicina, enfermeria, administracion y operacion hospitalaria y se
tiene como objetivo ofrecer un servicio de excelencia médica con calidez humana guiado por un estricto
codigo de ética y respaldado por equipos e infraestructura médica con tecnologia de vanguardia.

Se colocé la primera piedra el 23 de junio de 1981 y en 1982, se fundé Médica Sur con el fin de crear un
centro privado de alta especialidad en el que se practica medicina ética, de manera eficiente en costo, con
sentido académico, con estandares de eficiencia internacionales y que ademads resultara econdmicamente y
financieramente sustentable.

El centro de la estrategia de Médica Sur es el paciente, teniendo claro nuestro objetivo, ser el grupo de
servicios médicos de mayor prestigio en Mexico, donde el valor mas importante es la salud de nuestros
pacientes, esforzandonos a diario en cumplir nuestro lema de “Excelencia Médica con Calidez Humana”
otorgando a la poblacion servicios de la mas alta calidad a un precio justo permitiendo el crecimiento y la
sustentabilidad de Medica Sur.

Se pretende cimentar el crecimiento futuro con base en la historia de crecimiento y rentabilidad,
manteniendo la dedicacién a brindar servicios de salud de alta calidad incrementando la cobertura en las
unidades de servicios que se operan actualmente, apalancando la infraestructura médica, y en las que se
llegard a operar en un futuro, ademds de seguir desarrollando las relaciones con la red de médicos vy
empleados. Siguiendo estos elementos basicos de estrategia, la administracion considera que Médica Sur
continuard creciendo de manera estable y rentable, y al mismo tiempo incrementando la relevancia entre los
pacientes, médicos, proveedores y empleados.

Actualmente el Grupo Médica Sur esta integrado por el complejo hospitalario Médica Sur Tlalpan ubicado al
sur de la Ciudad de México, y 112 sucursales de diagndstico, ubicados en la Ciudad de México y Area
Metropolitana, Estado de México, Morelos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala. En las instalaciones, se ofrecen
servicios de diagndstico, atencion médica de primer, segundo y tercer nivel, ademas de llevar a cabo
actividades de investigacidn clinica, docencia y asistencia social. Al 31 de diciembre de 2019, las unidades de
servicio, los recursos fisicos, los recursos humanos, la infraestructura, y las actividades docentes de Médica
Sur se integran de la siguiente manera:

Unidades de Servicio:
. Hospital Médica Sur Tlalpan (hospital de alta especialidad).
J 112 sucursales de diagnostico.

Recursos Fisicos:
. 189 Camas censables.
. 15 quirdfanos y una nueva Endosuite
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J 542 consultorios (propios y de terceros)
. Equipo médico Rayos X YSIO MAX, PET CT BIOGRAPH mCT FLOW, acelerador lineal de ultima

generacion Truebeam, Unidad de Radiocirugia Gamma Knife Perfexion, Acelerador lineal Varian Clinac
IX, Tomografo Somatom Definition con tecnologia dual, multicorte, Resonadores Signa HD 1.5T y Signa
HDX 3.0T, entre otros.

Recursos Humanos:

. 3,293 empleados.

J Mas de 1,724 miembros de la Sociedad de Médicos de Médica Sur.

Infraestructura:

. 3.8 hectdreas en Médica Sur Tlalpan.

. 5.0 hectéreas en el Terreno Tlalpan.

. 3,576 metros cuadrados en Médica Sur Lomas.

J Mas de 122,000 metros cuadrados de superficie construida: 34 mil metros cuadrados de hospital, 27

mil metros cuadrados de consultorios propios y de terceros, 44 mil metros cuadrados de
estacionamiento y 17 mil metros cuadrados dedicados a otras actividades.

Actividades Docentes:

J Durante 2019 respaldamos la formacion de 43 médicos internos y 137 residentes. Aunque es una
actividad permanente que se realiza todos los afios.

. En el Centro de Simulacién y Destrezas Médicas (CESIDEM) se impartieron 126 cursos, se entrenaron a
1,948 personas y mas de 10,000 personas mas en sitios que apoya el CESIDEM.

Entre los servicios hospitalarios que ofrece Médica Sur Tlalpan se encuentran: Unidades Quirurgicas
(Quirdfanos Centrales y de Estancia Corta, asi como Quiréfanos de Gineco obstetricia), Unidades Criticas
(Terapia Intensiva, Terapia Intermedia y Cuidados Coronarios), Servicio de Urgencias (adultos y pediatricas),
Pediatria y Neonatologia entre otras; los servicios en las Clinicas a través del Centro Oncoldgico Integral
(Radioterapia y Radiocirugia Gamma Knife), Neurofisiologia, Urologia Avanzada, Gastroenterologia y Medicina
de Rehabilitacién. Asi como Unidades de Diagndstico que incluyen Imagenologia, el Centro de Diagndstico y
Tratamiento, Angiografia, PET-CT, medicina nuclear y Resonancia Magnética, principalmente.

Actividad Financiera:

2019 fue un aflo muy retador para la economia mundial y nacional, después de haberse observado una
desaceleracién de la actividad econdmica mundial durante la segunda mitad de 2018, se registrd una
moderada recuperacion durante el primer trimestre de 2019 en algunas de las principales economias como
Estados Unidos, el Reino Unido, la zona del euro y China. El moderado ritmo de crecimiento de la actividad

6 de 170



MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2019

econdmica, principalmente en las economias avanzadas, ha estado asociado sobre todo al deterioro de la
inversion de negocios, la produccion industrial y el comercio. El PIB de México se contrajo -0.1% a tasa anual,
asi como se registré una menor inversion publica en -10.8% v -3.9% en la inversion privada en comparacién
con 2018 de acuerdo con datos publicados por el Banco de México.:

En Médica Sur implementamos estrategias de contencion de precios y logramos acuerdos con las principales
compafiias aseguradoras para llegar a un mayor nimero de pacientes, no obstante, la reduccion derivada de
la cancelacion de la pdliza del seguro de gastos médicos mayores del Gobierno Federal con la compafiia
aseguradora Metlife que se llevd a cabo al inicio de 2019 como se explica en la seccién “413000 — RESUMEN
EJECUTIVO — Actividad financiera” de este reporte.

En términos anuales, en 2019 los Ingresos de Médica Sur se incrementaron $90.5 millones en comparacién
con el ejercicio anterior, sumaron $3,698.1 millones de pesos, 2.5% mas que en 2018.

El incremento en los ingresos fue impulsado por la mayor actividad en servicios clinicos, tales como: el Centro
Oncoldgico, la Unidad de Radiocirugia Gamma Knife, Radioterapia y Gastroenterologia.

En el segmento de diagndstico, destacaron los ingresos por Tomografia por emision de positrones PET CT y la
Unidad de Imagenologia, en ambas areas incorporamos equipos de ultima generacién a inicios de 2019.
También hubo mayores ingresos en el Centro Integral de Diagndstico y Tratamiento CIDyT en comparacion
con el afio anterior.

En hospitalizacidon, el nimero de pacientes egresados fue de 13,070 que se mantuvo practicamente sin
cambios respecto de 2018 donde atendimos a 13,071 pacientes.

Durante 2019, realizamos importantes esfuerzos de contencion de costos y optimizacién de los costos
laborales, que fueron parcialmente compensados por mayores gastos en: publicidad, servicios profesionales,
asi como incrementos en el impuesto predial por la actualizacion de avaluos, principalmente.

En el negocio de Diagndstico, los resultados de los laboratorios fueron impactados por el cierre de 24
sucursales de laboratorio no rentables, principalmente en el sureste del pais como reportamos al cierre del
3T19.

Hacia el 4T19 realizamos negociaciones para mejorar los costos de mantenimiento de equipo médico, sin
embargo, los resultados de los laboratorios se vieron impactados por el proceso de reestructura de personal
realizado a finales del ejercicio, asi como al gasto en asesorias para optimizar los procesos de administracion y
control interno.

En términos anuales la Utilidad de Operacién del grupo de 2019 fue de $363.7 millones con un margen de
operacion de 9.8%.
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El EBITDA de 2019 se ubicé en $714.6 millones de pesos, tuvo un incremento de $100.9 millones de pesos,
16.4% mas que el ejercicio anterior.

El margen EBITDA también registro efectos favorables al pasar de 17.0% a 19.3% una mejora de 2.3 bps

La Depreciacion de 2019 fue de $350.8 millones de pesos, que incluyen $97.8 millones de pesos
correspondientes al efecto de la norma IFRS 16 en la depreciacién del ejercicio.

En lo relativo al Costo Integral de Financiamiento (CIF), tuvimos ahorros en los intereses pagados por la
disminucion en deuda y menores tasas de interés; sin embargo, en contrapeso, dichos ahorros fueron
disminuidos por la incorporacion de los efectos de la norma contable IFRS16 relacionados con los intereses
del pasivo por arrendamiento.

En términos anuales, el CIF de 2019 fue mayor en $37.5 millones de pesos en comparacidén con el afio
anterior, debido principalmente al reembolso del anticipo que realizamos a Grupo Sordo Madaleno que
incluian $14.3 millones de pesos como fue reportado en el primer trimestre del afio y por el efecto de la
IFRS16 mencionado anteriormente.

Los impuestos al cierre de 2019 fueron de $56.6 millones de pesos. Los impuestos disminuyeron $50.9
millones en comparacion con el ejercicio 2018, donde sumaron $107.5 millones de pesos.

El descenso en los impuestos se explica por una menor utilidad en el periodo, asi como al efecto favorable
neto de $22.0 millones de pesos de diversas partidas contables vy fiscales, entre las que destacan: i) $10.0
millones de pesos por la aplicacion de la deduccion fiscal de cuentas incobrables de ejercicios anteriores ii)
$7.0 millones favorables por partidas contables no fiscales del ejercicio y iii) $3.8 millones de pesos que
disminuyeron los gastos no deducibles en comparacién con el ejercicio anterior, principalmente.

La tasa efectiva de impuestos pasd de 40.8% en 2018 a 28.7% en 2019, por los efectos mencionados en el
parrafo anterior.

Al cierre de 2019, la Utilidad Neta acumuld $140.6 millones de pesos con un margen neto de 3.8%, la

disminucion se debe principalmente a los efectos descritos en el parrafo de Utilidad de Operacion vy los
intereses mencionados del anteriormente del CIF.

8de 170



MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D Ano: 2019
INGRESDS EBITDA*
1,000
3,500 a0
3,000 00
o o
23 E 600
2,000 E 500
1,500 34314 -
1,000 300
200
500
100
(1] a
2017 2018 2019 2017 2018 2019

mm EEMTDA =il sl rgen EBITDA

*EBITDA= Utlidod de operacion mas depreciocion y amartizocion
2019 Induye los efectos de IFRS16

Nota 2017: para efectos de comparacion, considerar que, durante el tercer trimestre de 2017, la entidad
cerrd el Hospital Médica Sur Lomas. Para efectos de presentacion de los resultados de este negocio, se
presentd como operacion discontinuada y han sido re expresados los estados de resultados y otros resultados
integrales comparativos a fin de presentar dicha operacion separada de las operaciones continuas.

Se podrd consultar mayor informacién financiera relevante en la seccién “424000 - INFORMACION
FINANCIERA a) informacidn financiera seleccionada” en este reporte.

1~ Fuente: Compilacion de Informes Trimestrales correspondientes al afio 2019, publicado por el Banco de
Meéxico y que se encuentra disponible en  https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/informes-
anuales/%7BE7EB840F-C4E6-9253-205E-9D7A71BBF101%7D.pdf

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

En Médica Sur tenemos claro nuestro objetivo, ser el grupo de servicios médicos de mayor prestigio en
México, donde el valor mds importante es la salud de nuestros pacientes, esforzandonos a diario en ofrecer
nuestros servicios bajo nuestro lema de Excelencia Médica con Calidez Humana y con el objetivo de otorgar a
la poblacidén servicios de la mas alta calidad a un precio justo.
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Para poder logarlo, hemos trabajado en varias vertientes que nos permitird alcanzar nuestros objetivos, como
lo es seguir ofreciendo una amplia gama de servicios médicos, manteniendo siempre estrictos procesos de
calidad, respaldado por un cuerpo médico especializado y apoyados en equipos y tecnologia de ultima
generacion. Lo anterior nos permitird mantener la confianza de nuestros pacientes para lograr asi incrementar
el porcentaje de ocupacion hospitalaria y la derrama en Servicios Clinicos y Unidades de Diagndstico.

De igual forma, continuamos evaluando opciones de financiamiento para mejorar la estructura actual de
deuda y obtener mejores condiciones que beneficien de forma directa los resultados del Grupo.

Por otro lado, estamos en un proceso de constante remodelacién de la infraestructura hospitalaria y
equipamiento para mantener en todo momento instalaciones adecuadas para el optimo desarrollo vy
prestacion de nuestros servicios, beneficiando a nuestros pacientes y sus familiares al brindarles la mayor
comodidad posible.

Asimismo, venimos trabajando muy de cerca con nuestros médicos, lo cual nos permite entender sus
necesidades y requerimientos para que de manera conjunta logremos identificar retos y oportunidades

permitiéndonos continuar a la vanguardia en los servicios que ofrecemos.

Por ultimo, hacia los préoximos afios concentraremos nuestros esfuerzos en la expansion de nuestros servicios
con el fin de afianzarnos como el grupo de servicios médicos mas fuerte y de mayor prestigio en México, que
otorga a la poblacién servicios de la mas alta calidad a un precio justo permitiendo el crecimiento y la
sustentabilidad del Grupo Medica Sur. Asimismo, seguiremos explorando nuevas oportunidades de inversiéon
lo cual nos permitira diversificar riesgos y ampliar nuestro portafolio de servicios.

Informacidén a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Factores de Riesgo
Riesgos relacionados con nuestras actividades.

Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de servicios, asi como
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resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-18.

La nueva cepa de coronavirus ("COVID-19"), identificada por primera vez en Wuhan (China) en diciembre de
2019, se ha extendido a casi todas las regiones del mundo. El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) declaré al COVID-19 como una pandemia. El brote, y las medidas adoptadas para
contenerlo o mitigarlo, han tenido consecuencias adversas para la economia mundial, incluyendo en la
demanda, operaciones, cadenas de suministro y mercados financieros, entre otros. En México, los primeros
casos se reportaron el 27 de febrero del 2020 en la Ciudad de México, y a partir del 24 de marzo, la Secretaria
de Salud reforzo las medidas de aislamiento mediante el inicio de la fase 2 de la contingencia (“dispersiéon
comunitaria”).

A partir de esta fecha, el gobierno federal ha aplicado diversas medidas para controlar la propagacion del
COVID-19, incluidas acciones extraordinarias como el cierre de escuelas y la suspension de actividades no
esenciales en las regiones mas afectadas. Conforme a las medidas extraordinarias implementadas, los
servicios de salud son considerados actividades esenciales; sin embargo, el COVID-19 ha dado lugar a
restricciones de movilidad, se han modificado las operaciones de logistica y distribucidn, asi como, se han
presentado situaciones de desabasto o encarecimiento de materiales de higiene y equipos de proteccion para
los profesionales de la salud indispensables para la operacién de la Compafia. Si bien, durante el 1T20 y hacia
el mes de mayo de 2020, la Emisora ha sido capaz de mantener inventarios suficientes y precios razonables de
materiales y medicamentos, dada la relacion de largo plazo que mantiene con sus proveedores, este contexto
nacional y macroeconémico mundial podria afectar directa o indirectamente el abastecimiento y/o la
situacién financiera de la Emisora en el futuro.

Esta pandemia ha tenido un impacto sin precedentes en la economia mundial y nacional, la magnitud de su
impacto en nuestro negocio dependera de su desenvolvimiento futuro, no podemos garantizar que no nos
veremos afectados por los efectos antes descritos, o algln evento similar que no hayamos previsto, o que la
cantidad de recursos que hemos previsto para afrontar la pandemia seran suficientes, la Emisora no puede
estimar la duracion o el impacto que esta pandemia tendra en los préximos meses sobre el volumen de
pacientes, la demanda de servicios clinicos, o de la Situacidon Financiera del Grupo.

Dependemos de nuestra capacidad de atraer y retener a médicos y personal profesional calificado para ofrecer
la mejor atencidn y tratamientos médicos.

Nuestro éxito depende de la capacidad que tengamos para atraer y retener a médicos y personal profesional
calificado (incluyendo, médicos residentes, enfermeras, y asistentes enfocados a ciertas especialidades), asi
como de la habilidad para capacitarlos. Asimismo, mantener la vanguardia e innovacion cientifica y
tecnoldgica.

En México existe un grupo reducido de médicos con alto conocimiento y especializacién en ciertas areas
médicas, por lo que competimos directamente con el resto de los proveedores de servicios médicos para
atraer y mantener a dichos médicos calificados. Los médicos y el personal profesional consideran importante,
antes de decidir en dénde prestar sus servicios, la reputacién del hospital, la calidad del personal profesional
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actual, las oportunidades de investigacidn vy las relaciones sociales que podrian desarrollar en dicho lugar. No
obstante que somos competitivos en dichos aspectos, podria resultar dificil negociar ciertos términos vy
condiciones con dichos médicos y personal profesional. En la medida en que no logremos atraer y retener a
médicos y personal profesional calificado, nuestra operacién y crecimiento podrian verse adversamente
afectados.

Derivado de la contingencia sanitaria por COVID-19, las medidas de aislamiento y cuarentena, tanto la OMS,
expertos y autoridades de salud nacionales e internacionales, han recomendado limitar la movilidad e invitan
a la poblacién a no salir de casa con el objeto de contener los contagios. Ante dicho escenario, los médicos en
general han reducido considerablemente el nuimero de consultas de sus respectivas especialidades
atendiendo Unicamente situaciones de emergencia. Médica Sur implementd medidas sanitarias en los accesos
y torres de consultorios para evitar las aglomeraciones e identificar con oportunidad a pacientes o visitantes
gue pudieran tener sintomas de COVID-19.

Médica Sur es un hospital seguro y asi lo ha comunicado a los médicos y profesionales de la salud quienes
pueden atender a sus pacientes con padecimientos no relacionados con COVID-19.

Por otro lado, en México y otras regiones del mundo se han presentado situaciones desafortunadas de
hostilidad y agresiones hacia los profesionales de la salud, la Emisora promueve una cultura de respeto,
apoyo, reconocimiento y cuidado del personal, por ello implementd los siguientes programas, entre otros:

) Transporte Seguro. El personal puede acceder en distintas ubicaciones de la ciudad y reducir su
exposicion durante el traslado.

1)) Programa de Acompafiamiento Seguro, A través de este programa, los colaboradores pueden contar
con asesoria en caso de recibir amenazas o ser victimas de algun delito, acompafiamiento virtual durante el
evento, asi como reporte del incidente ante las autoridades correspondientes.

1) Red de Apoyo para la Salud Emocional, A través de este programa, se busca atender los sentimientos
de miedo, frustracion, tristeza, ansiedad y demads sensaciones para identificarlas oportunamente y atenderlas.

No obstante que la emisora ha implementado controles de seguridad en los accesos a las instalaciones y los
programas descritos anteriormente, los médicos y los profesionales calificados que requiere la emisora para
prestar sus servicios pueden decidir aplazar su incorporacion a las actividades laborales o modificar sus
horarios y/o disponibilidad, lo cual puede tener impacto en la cobertura de servicios que presta la compaiiia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

Dependemos de que los médicos y el personal profesional que presta sus servicios en nuestras instalaciones
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tomen decisiones clinicas adecuadas y de que la administracion del hospital y unidades de diagndstico
mantengan un control apropiado sobre los lineamientos y politicas clinicas de operacion.

Por la naturaleza de los servicios que presta la Emisora y dependiendo de los tratamientos de cada paciente,
es probable que en ocasiones se requiera llevar a cabo procedimientos anestésicos, diagndsticos y/o
terapéuticos médico-quirdrgicos. Dichos procedimientos conllevan en si riesgos implicitos. Los pacientes son
informados plenamente y previo a la realizaciéon del procedimiento sobre la naturaleza, beneficios,
alternativas, riesgos, probabilidades de éxito y las posibles complicaciones del procedimiento anestésico,
diagndstico y/o terapéutico. Los pacientes aceptan y autorizan a los profesionales de la salud de Médica Sur,
S.A.B. de C.V. para que apliquen los procedimientos o medidas terapéuticas adicionales que sean necesarias
para el mantenimiento de su estado de salud en caso de ocurrir contingencias durante el procedimiento. Con
fines educativos o bien para contribuir en el conocimiento cientifico, los pacientes también aceptan vy
autorizan que se filme o se fotografie el drea anatémica tratada en el curso de dicho procedimiento, pero
resguardando siempre su identidad.

Los pacientes estan enterados que habran de requerir vigilancia y control post-operatorios hasta su total
recuperacion. En todo momento hay comunicacion expedita y una relacion respetuosa entre el médico
tratante a quien voluntariamente el paciente acude en busca de ayuda profesional. Los pacientes aceptan
qgue, en cualquier momento, el médico tratante pueda hacerse acompafar por médicos miembros de su
grupo de trabajo y por médicos en formacion académica. El paciente es informado también de las
consecuencias que implica el no llevar a cabo el(los) procedimiento(s) que se le hubieran indicado. Se aclaran
todas sus dudas y se le proporciona el tiempo suficiente para que el paciente tome una decision.

Dependemos de que los médicos y el personal profesional que labora en nuestras instalaciones tome
decisiones clinicas adecuadas en relacion con el diagndstico y tratamiento de nuestros pacientes. Aunque
hemos desarrollado politicas para el tratamiento de los pacientes, otorgamos capacitacién periddica a los
médicos y al personal profesional respecto del tratamiento adecuado de los pacientes, procedimientos y
técnicas médicas novedosas, y realizamos seminarios y conferencias para el intercambio de conocimiento
entre los mismos, finalmente dependemos de la correcta aplicacién de las politicas clinicas por parte de los
médicos y del personal profesional. Cualquier decision clinica incorrecta por parte de los médicos y personal
profesional o cualquier incumplimiento en la administracién y coordinacion de las actividades clinicas de cada
hospital, podria tener como consecuencia un resultado desfavorable en el tratamiento de los pacientes,
lesiones o muerte. Aun cuando la responsabilidad derivada de dichos incidentes recae en los médicos, los
cuales cuentan con seguros especializados para cubrir dicha responsabilidad, y en el personal profesional, en
caso de que Médica Sur fuere declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos enfrentar gastos
legales significativos, dafios a la reputacion de nuestros hospitales, y un efecto material adverso en nuestro
negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

A partir del brote por COVID-19, Médica Sur, ha desarrollado guias y protocolos con las pautas de la Secretaria
de Salud que documentan nuestra experiencia en la atencion de pacientes infectados con la enfermedad
COVID-19 y con recomendaciones para la proteccidon del personal clinico y pacientes. Estas guias y protocolos,
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inclusive, pueden ser Utiles para consulta de otras instituciones de salud; sin embargo, actualmente no se
cuenta con una vacuna, ni medicamento antiviral especifico para prevenir o tratar la enfermedad COVID-19,
los tratamientos aun siguen en investigacion a nivel global y local. Las personas afectadas por la enfermedad
COVID-19, pueden recibir atencién para aliviar los sintomas.

En casos graves de la enfermedad los pacientes deben ser hospitalizados. La mayoria de ellos se recuperan
con la ayuda de medidas de apoyo; sin embargo, no podemos garantizar que los resultados sean favorables
para todos los pacientes, dado que se trata de un nuevo virus.

Dependiendo de la gravedad de los padecimientos asociados al COVID-19, algunos pacientes pueden requerir
intervencion de intubacidon orotraqueal que se considera un procedimiento de alto riesgo. Derivado de
nuestra experiencia en la atencién de pacientes con COVID-19 y como se ha documentado a nivel nacional e
internacional, hay personas que son clasificadas como vulnerables, pues debido a su estado de salud y sistema
inmune debilitado, tienen un mayor riesgo a contraer COVID 19 o desarrollar sintomas mds graves, en
comparacién con quienes no tienen alguna de estas caracteristicas o condiciones: Adultos mayores, personas
con obesidad o diabetes, personas con cancer, personas con enfermedades respiratorias, personas con
enfermedades cardiovasculares, mujeres embarazadas y en lactancia, entre otras. Cada paciente puede
desarrollar sintomatologia diferente y la enfermedad se puede agravar de maneras distintas, por tanto,
hemos observado un incremento en los dias de estancia hospitalaria relacionada con COVID-19, las personas
que estan criticamente enfermas pueden estar hospitalizadas por dos semanas y media; sin embargo, hay
guienes pueden estar hasta dos meses hospitalizados o mas, ya que como se menciond previamente,
actualmente no se cuenta con una vacuna, ni medicamento antiviral especifico para prevenir o tratar la
enfermedad COVID-19, reducir su concentraciéon o reparar el dafio pulmonar de forma acelerada, los
tratamientos aln siguen en investigacion a nivel global y local.

Como se mencioné anteriormente, hasta el momento no existe ningln medicamento aprobado para la
atencion de la enfermedad causada por el virus SARS-COV2, por tanto, se utilizan drogas que en base tedricay
en el laboratorio han demostrado tener cierta eficacia para la atencion de dicha enfermedad; sin embargo, la
indicacién autorizada de estas drogas es para otras enfermedades, es por ello que se usa el término de
"indicacion compasiva". Ante este contexto, el paciente firma un consentimiento informado donde manifiesta
estar enterado de que el tipo de droga que se estad utilizando en su tratamiento aun no cuentan con la
autorizacién especifica y necesaria para el tratamiento de la enfermedad COVID-19 y aprueba que sean
incluidas en su tratamiento y rehabilitacién, buscando el beneficio de reestablecer su salud, el paciente es
manifiesta estar enterado de que todo tratamiento hospitalario implica riesgos inherentes o asociados, siendo
los mas frecuentes, alteraciones al ritmo cardiaco, entre otros. El paciente tiene el derecho de revocar dicho
consentimiento en cualquier momento, de asi convenir a sus intereses, sin que esto repercuta en la atencion
gue recibe. El paciente tiene el derecho de solicitar expresamente un cambio en el tratamiento, por escrito y
firmando la documentacion designada para tal efecto, o su egreso voluntario en cuanto su estado clinico asi lo
permita, deslindado a la Emisora de cualquier responsabilidad. Para Médica Sur, es fundamental tener una
comunicacién constante, clara, abierta y plena con los pacientes, aclarando todas sus dudas
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satisfactoriamente para que el paciente entienda plenamente la naturaleza, riesgos o consecuencias tanto de
realizar el tratamiento, como de no llevarlo a cabo.

De acuerdo con informacion de la Secretaria de Salud, los medicamentos o intervenciones que se han usado
en México, hasta ahora para tratamiento de COVID-19, y que al momento carecen de evidencia son los
siguientes: Cloroquina, Hidroxicloroquina, Lopinavir/ Ritonavir, Atazanavir/Ritonavir, Tocilizumab, lvermectina,
Remdesivir, plasma de pacientes convalecientes, anticoagulantes y otros. Se recomienda leer el riesgo
“Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de servicios, asi como
resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-19.”

Dependemos de que los médicos y el personal profesional en general que presta sus servicios en nuestras
instalaciones sigan las guias y protocolos para contener la propagacién de COVID-19 en el hospital, servicios
clinicos, unidades de diagndstico, oficinas y demds instalaciones del grupo.

Hemos implementado guias y protocolos de calidad internacionales, para que, con medidas de seguridad
pertinentes, los pacientes puedan visitar nuestras instalaciones, realizarse estudios y procedimientos médicos
con seguridad. Los pacientes con COVID 19 que requieren permanecer o ser hospitalizados en Médica Sur,
son aislados y tratados con el mas alto nivel de atencion. Contamos con un area exclusiva para la atencion de
los pacientes COVID19 en el servicio de urgencias, ademds de protocolos seguros para el desplazamiento de
pacientes dentro del hospital. En caso de requerir hospitalizacidon, hay un area exclusiva para la atencién de
estos pacientes sin la posibilidad de que otros pacientes coincidan en el espacio y en el tiempo. Contamos
ademas con una unidad de terapia intensiva respiratoria en donde se maneja a los pacientes COVID19 que
requieren cuidados criticos. En Médica Sur tenemos implementadas estrategias para seguir funcionando
como un hospital seguro tanto para nuestros trabajadores, como para pacientes y sus familiares.

Nuestra drea de prevencion y control de infecciones, revisa y supervisa la seguridad de los procesos de
atencion segura a los pacientes COVID19 y de los pacientes en general. Hemos dotado al personal expuesto
con equipo de proteccion acorde con las normas internacionales de salud, asi como se han implementado
medidas de higiene, sanitizacién y proteccion a todo el personal de la compafiia. El grupo cuenta con
controles de acceso restringido vy filtros de temperatura en los accesos de visitantes, proveedores y personal,
en caso de detectar sintomas son remitidos a un filtro médico.

Un brote de contagio podria tener un impacto en las operaciones de la compafia dependiendo de la
especialidad del personal o bien derivar en un paro temporal de operaciones por sanitizacion y seguridad de
las instalaciones.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

Podriamos ser susceptibles de responsabilidad por los dafios y perjuicios que pudiésemos ocasionar a un
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paciente o tercero, por cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de nuestras
instalaciones o por cualquier error cometido por el personal profesional que labora en las mismas.

Nuestra operacién nos expone a riesgos por responsabilidad que son inherentes a la operacion de equipo
médico complejo que puede tener defectos o desarrollar fallas. Dependemos en gran medida de los
fabricantes y proveedores de los equipos para prestar asesoria y capacitacion técnica al personal profesional
del hospital para utilizar de manera adecuada el equipo. Si dicho personal profesional no se encuentra
debidamente capacitado para utilizar el equipo por falta de asesoria de los fabricantes, proveedores o de
Médica Sur, podrian utilizarlos de manera inadecuada. Asimismo, el personal profesional podria cometer
errores al utilizar el equipo médico debido a su complejidad aun cuando dicho personal profesional se
encuentre capacitado para utilizarlo.

Cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de nuestras instalaciones o cualquier
error por parte del personal profesional en el uso de dicho equipo podria tener como consecuencia un
resultado desfavorable en el tratamiento de los pacientes, lesiones o muerte. Aun cuando la responsabilidad
derivada de dichos incidentes recae en los fabricantes y proveedores del equipo médico o en el personal
profesional que los utiliza, en caso de que Médica Sur fuere declarada responsable en cualquier forma vy
grado, podriamos enfrentar gastos legales significativos, dafios a nuestra reputacion, y un efecto material
adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, la Emisora puede estar mas expuesta, dado el interés
publico y nacional sobre la evolucion y padecimientos asociados con el virus. Es importante destacar que
dependiendo de la gravedad de los padecimientos asociados al COVID-19, algunos pacientes pueden requerir
intervencion de intubacién orotragueal que se considera un procedimiento de alto riesgo o bien del uso de
ventilacién no invasiva; sin embargo, existe un nimero limitado de respiradores, ventiladores, monitores y
demas equipo e insumos médicos requeridos a nivel nacional y local para atender las complicaciones
derivadas de COVID-19.

Si bien la Emisora cuenta con el equipamiento acorde con los requerimientos de una Unidad de terapia
intensiva avalados por las autoridades de salud, es cierto y reconocido por la OMS, los expertos en materia de
salud nacional e internacional, que el tamafio de la pandemia no tiene precedentes y no hay sistema de salud
en el mundo que esté completamente preparado para afrontarla. Aunado a que se requiere de un mayor
numero de especialistas en neumologia, inhaloterapia, anestesiologia, terapia intensiva y urgencias que
cuenten con la capacitacion para operar los equipos mencionados. De acuerdo con cifras de la OMS, la
capacitacion en el manejo de estos aparatos puede tomar de dos a tres afios.

En Médica Sur estamos preparados para atender a los pacientes con sospecha y confirmados con la
enfermedad COVID 19; sin embargo, no podemos garantizar la disponibilidad de camas, equipos de
ventilacidn, respiracion, monitores y demas insumos requeridos para su atencion dada el creciente nimero de
contagios y estancia prolongada de los pacientes hospitalizados.
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De acuerdo con cifras de la Secretaria de Salud y otros organismos internacionales, la tasa de mortalidad de
pacientes con ventilacién mecdnica invasiva relacionada con COVID-19 puede llegar a ser del 80% o mas,
Médica Sur cuenta con los protocolos, equipos y personal capacitado; sin embargo, no podemos garantizar
que el tratamiento serd favorable para los pacientes que lo requieran dado que se trata de un nuevo virus.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda
de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-
19”7

La suspension de la prestacion de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo médico
podria tener como consecuencia la interrupcion de ciertas operaciones en el hospital y los laboratorios, por lo
tanto, tener un efecto adverso sobre nosotros.

La suspension de la prestacion de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo médico
podria tener como consecuencia la interrupcion de algunas de nuestras operaciones, tales como tratamientos
de imagenologia, radioterapias y analisis de laboratorio, entre otras. El mantenimiento del equipo médico en
la mayoria de los casos es realizado por los fabricantes y proveedores de dichos equipos o por compafiias
especializadas en servicios de reparacién y mantenimiento y son programados con anticipacion para afectar
en la menor medida posible nuestra operacion. El incumplimiento, por parte de los fabricantes y proveedores
de los equipos médicos o de las compafiias especializadas en servicios de reparacion y mantenimiento, en
reparar el equipo utilizado en nuestros hospitales o clinicas podria tener como consecuencia la interrupcion
de algunas de nuestras operaciones por ciertos periodos de tiempo. Dicha suspensién podria tener un efecto
adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados, ademas de dafiar nuestra reputacion.

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, los proveedores de servicios de mantenimiento de equipo
médico pueden tener una sobresaturacién de requerimientos de servicios, refacciones y consumibles
derivados de las necesidades de los diversos hospitales publicos y privados. Esto puede tener impacto en los
tiempos de respuesta y ocasionar interrupciones en las operaciones del hospital, servicios clinicos y los
laboratorios. Es probable que dicha sobresaturacién de mantenimiento y/o la disponibilidad limitada de
personal capacitado y especializado en el soporte a los equipos pueda derivar en un incremento de los costos
de los prestadores de servicios que afecte desfavorablemente los resultados de la compafiia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda
de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-
19.7

Dependemos de un numero limitado de fabricantes de equipo médico.

La mayoria del equipo médico que utilizamos es altamente complejo, costoso y producido por un ndmero
limitado de fabricantes. Los fabricantes de los equipos médicos proporcionan asesoria y capacitacion técnica
al personal profesional que labora en nuestras instalaciones, asi como reparacion y mantenimiento de los
mismos. Cualquier perturbacion en el abastecimiento del equipo médico o en los servicios que prestan dichos

17 de 170



MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2019

fabricantes, incluyendo el incumplimiento por parte de los fabricantes respecto a la obtencion del
consentimiento de terceras personas, licencias, entre otros, podrian afectar en forma negativa nuestra
operacion y tener un efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

A partir del brote por COVID-19, diversos paises han implementado restricciones de viaje, intercambio
comercial y en las fronteras, por tanto, la Emisora puede tener un impacto desfavorable en los tiempos de
entrega de los equipos médicos que se encuentren en proceso de adquisicion o bien en futuras adquisiciones,
lo anterior puede afectar negativamente los servicios que presta la emisora. Los retrasos en las entregas del
equipo, las restricciones, nuevos controles de seguridad, nuevos impuestos o pagos de derechos adicionales,
estancia mas prolongada en almacenes temporales, renovacién / extension de permisos y demas situaciones
gue se deriven de los efectos por la contingencia, pueden representar incrementos en los costos y gastos de
la emisora para la adquisicion, renovacion y mantenimiento de equipo médico.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda
de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-
19.”

Ademds del desempefio profesional de médicos, enfermeras y personal de apoyo, nuestro éxito depende
sustancialmente de los esfuerzos del equipo de administracion, directores ejecutivos y de otros funcionarios
clave, y nuestro negocio podria resultar adversamente afectado en caso de no encontrar remplazos
igualmente calificados.

Nuestro constante crecimiento y éxito exige la atraccién y conservacién de personal capacitado. La pérdida de
cualquiera de nuestros funcionarios clave podria tener como consecuencia la demora en la implementacién
de nuestra estrategia de negocios y afectar adversamente nuestras operaciones. En los Ultimos afios, la
demanda de personal con experiencia en los servicios que prestamos ha ido en aumento. El crecimiento
sostenido de nuestras operaciones dependera de que logremos atraer y conservar el personal adecuado y con
la experiencia necesaria. La competencia para atraer a este tipo de personal profesional es intensa y
podriamos tener dificultades para atraerlos y conservarlos, lo cual podria limitar nuestra capacidad para
cumplir en forma adecuada con nuestros proyectos actuales y futuros.

Médica Sur ha implementado controles y estandares para resguardar la seguridad de todo el talento humano
gue colabora en el grupo, sin embargo, derivado del brote provocado por el virus COVID-19, podrian existir
afectaciones a la salud del personal dada la propia naturaleza del virus y el alto indice de contagio, dado que
actualmente no se cuenta con una vacuna, ni medicamento antiviral especifico para prevenir o tratar la
enfermedad COVID-19, reducir su concentracién o reparar el dafio pulmonar de forma acelerada, la Emisora
no puede garantizar que no habrd impactos a su fuerza laboral, aunque estd poniendo todos los esfuerzos a
su alcance en la prevencion y proteccion del personal, pacientes y familiares.

Se recomienda leer el riesgo “Dependemos de que los médicos y el personal profesional en general que presta
sus servicios en nuestras instalaciones sigan las guias y protocolos para contener la propagacion de COVID-19
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en el hospital, servicios clinicos, unidades de diagndstico, oficinas y demds instalaciones del grupo” y el riesgo
“Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de servicios, asi como
resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-19.”

La mayor parte de nuestro equipo médico de radioterapia y diagndstico utiliza materiales radioactivos o emite
radiacion durante su operacion.

La mayor parte de nuestro equipo de radioterapia y diagndstico utiliza materiales radioactivos o emite
radiacion durante su operacion. La radiacion y los materiales radioactivos son sumamente peligrosos si no son
adecuadamente contenidos y manejados. Cualquier accidente o falla del equipo que diera como resultado
contaminacion radioactiva podria ocasionar dafios significativos a seres humanos.

Lo anterior, podria tener como consecuencia el pago de gastos legales significativos por responsabilidad,
ademas de dafiar nuestra reputacion. Aun cuando parte o toda la responsabilidad derivada de dichos
incidentes recae en los fabricantes del equipo médico y/o del personal profesional, en caso de que Médica Sur
fuere declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos enfrentar multas severas, gastos legales y
una posible suspension de nuestros permisos de operacién, lo cual podria tener un efecto material adverso en
nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacién. Es importante recalcar que esta situacion
nunca se ha presentado en todos nuestros afios de operacion.

Adicionalmente, nuestro equipo médico requiere el remplazo peridédico de sus materiales radioactivos.
Nosotros no nos encargamos del manejo de dichos materiales radioactivos durante el proceso de remplazo y
desecho. Cualquier falla por parte del personal en el manejo o desecho de tales materiales radioactivos de
conformidad con la ley y la regulacion aplicable podria tener un efecto adverso en nuestra operacion.

Nuestra operacion podria verse perjudicada por cambios y adelantos tecnoldgicos o terapéuticos o por
cambios en las preferencias de los médicos o pacientes a tratamientos alternativos. Por ello, Médica Sur estd
en constante renovacion e innovacion.

El tratamiento médico de los pacientes esta sujeto a cambios tecnoldgicos y terapéuticos continuos. Nuestros
hospitales y clinicas utilizan equipo médico sofisticado y complejo para prestar servicios médicos, incluyendo
instrumentos necesarios para realizar procedimientos quirdrgicos especializados tales como cardiocirugias,
neurocirugias y cirugias ortopédicas. Sin embargo, el desarrollo tecnoldgico y terapéutico en los tratamientos
a los pacientes podria tener como resultado que nuestro equipo médico llegue a ser anticuado u obsoleto.
Asimismo, podria haber avances significativos en otros métodos de tratamiento que podrian reducir la
demanda o incluso eliminar la necesidad de los servicios que actualmente proveemos.

El remplazo o modificacion del equipo y servicios médicos para adoptar nuevas técnicas y tecnologia podria
resultar en un costo muy alto para nosotros. Debido a los altos costos, podriamos vernos imposibilitados para
realizar dichos remplazos o modificaciones en tiempo y los hospitales podrian carecer de equipo de remplazo.
Por lo anterior, si el equipo médico se encuentra daflado o descompuesto y no existe equipo de remplazo,
nuestra capacidad para atender a los pacientes podria verse limitada. Adicionalmente, los pacientes vy los
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meédicos podrian optar por tratamientos alternativos para tratar ciertas enfermedades. Cualquier cambio en
las preferencias de los médicos y los pacientes hacia tratamientos distintos a los prestados en nuestros
hospitales o clinicas podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicién financiera y
resultados de operacién.

Médica Sur trabaja de manera coordinada con las autoridades locales de salud, intercambia conocimientos a
través de la red de la Mayo Clinic Care Network, universidades locales y comunidad cientifica, en relacién a los
tratamientos, medicamentos, investigacion y protocolos de COVID-19, sin embargo, al tratarse de un tema de
impacto mundial, no podemos garantizar que una vez que la vacuna o medicamentos contra COVID-19 se
encuentren disponibles en el mercado, podremos tenerla de manera inmediata para la atencién de nuestros
pacientes, ya que debe pasar por diversos controles y validaciones internacionales, locales y estard sujeto a
distintos factores globales y nacionales que pueden impactar en la logistica, distribucién y disponibilidad antes
de que podamos contar con ella.

Somos vulnerables a cualquier falla de nuestros sistemas de informacion, lo cual podria tener un efecto
material adverso en nuestras operaciones.

Nuestros sistemas de informacién son una parte fundamental de nuestro negocio y nos permiten mantener
sistemas clinicos, historiales médicos, sistemas de facturacion, contratos de servicios de salud, reporte
contable y financiero, asi como manejo de inventario, de igual forma el sistema permite tener estadisticas
particulares del negocio que ayuda a la administracién en la toma de decisiones.

Cualquier falla técnica en nuestros sistemas de informacion, incluyendo aquellas causadas por fallas eléctricas
o virus de computadoras, podria causar interrupciones en nuestra capacidad de prestar servicios a pacientes o
atrasos en la cobranza. Asimismo, la violacidén de cierta informacion contenida en nuestros sistemas podria
ocasionar atrasos o imprecisiones en juicios o diagndsticos en el tratamiento de pacientes y podria resultar en
dafios al bienestar de los mismos. Médica Sur podria ser declarada responsable por dafios y perjuicios
ocasionados por el robo y/o mal uso de la informacién personal de los pacientes almacenada en nuestros
sistemas. La existencia de cualquiera de los eventos anteriores podria ocasionar la suspension, atraso, pérdida
o alteracion de la informacidn, o en la interrupcion en la disponibilidad de nuestros sistemas de Médica Sur, lo
cual podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicién financiera y resultados de
operacion.

Estamos expuestos a riesgos en el incremento del costo de nuestra deuda y/o financiamientos futuros.

La incertidumbre en los mercados financieros y la posible normalizacién monetaria en Estados Unidos a un
ritmo mas acelerado de lo actualmente anticipado, aunado a la posibilidad de que dicha normalizacién se
diera de manera desordenada, podria tener repercusiones sobre los flujos de capital hacia México y la
evolucién de los mercados financieros. Lo anterior pudiera ocasionar un incremento de tasas por parte del
Banco de México a un ritmo mas acelerado, de tal forma que afecte el costo de la deuda contraida
ocasionando efectos adversos en la situacion financiera de la Compafiia y sus resultados de operacion.
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La depreciacion del tipo de cambio podria derivar en el incremento del equipo e insumos relacionado con la
prdctica médica.

Derivado de la incertidumbre relativa a los términos y condiciones pactados en el Tratado de Libre Comercio
de América, celebrado entre México, Estados Unidos y Canada (T- MEC), asi como la volatilidad derivada de la
incertidumbre por la contingencia sanitaria declarada por el virus COVID-19, ademas de la situacién politica-
econdmica nacional, el tipo de cambio podria depreciarse, con lo cual gran parte del equipo médico y ciertos
insumos se encarecerian provocando el aumento de su costo. En virtud de que substancialmente todo el
ingreso de la Compafiia estd denominado en pesos y en caso de que el valor de la moneda nacional sufra una
depreciacion significativa frente al ddlar, el costo pagado por la compra de equipo médico y ciertos insumos
podria aumentar significativamente impactando los resultados de operacién de la Compafiia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda
de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-
19.”

Enfrentamos competencia.

La industria de servicios hospitalarios es competitiva en términos de precio, calidad de médicos y servicios,
ubicacién y reputacién. Médica Sur enfrenta competencia directa de diversos proveedores de servicios del
cuidado de la salud y servicios relacionados. Asimismo, podriamos competir con nuevos proveedores de
servicios médicos que pudieran establecerse en el futuro en regiones geograficas en donde prestamos
nuestros servicios. Si no somos capaces de competir de manera exitosa con otros proveedores de servicios
médicos similares en los mercados en los que participamos actualmente o en el futuro, nuestra empresa,
situacion financiera o resultados se podrian ver afectados de manera adversa.

Dependemos de nuestra capacidad de adaptacién e innovacion para ofrecer nuevos servicios, asi como
alternativas atractivas para nuestros pacientes. Lo anterior, en un entorno seguro para su atencién conforme
a los requerimientos para contener el contagio provocado por el virus COVID-19.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda
de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-
19.7

Una parte significativa de nuestros ingresos se ha concentrado en la Ciudad de México y Area Metropolitana,
especialmente en Médica Sur Tlalpan, por lo que cualquier acontecimiento respecto a dicha ciudad o dicho
campus podria impactar negativamente en nuestra situacion financiera y resultados de operacion.

Salvo por algunos de los laboratorios localizados en el Estado de México, Morelos, Puebla, Querétaro y
Tlaxcala, la totalidad de nuestras operaciones se concentran en el Ciudad de México y Area Metropolitana. En
consecuencia, nuestros resultados de operacion dependen de las condiciones econdmicas que imperen en la
Ciudad de Meéxico, incluyendo entre otros, el nivel de poder adquisitivo, nivel de desempleo, condiciones
politicas, etc., no obstante que la Ciudad de México representa la zona econdmica mas fuerte del pais y con el
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mas alto poder adquisitivo, de acuerdo con cifras del INEGI. Asimismo, una parte significativa de nuestros
ingresos totales deriva de Médica Sur Tlalpan ubicado en la zona sur de la Ciudad de México.

Debido a la concentracién de nuestros ingresos y de nuestra dependencia en Médica Sur Tlalpan, cualquier
evento que pudiere afectar a Médica Sur Tlalpan, incluyendo obras viales que afecten los accesos al mismo,
entre otros, podria causar fluctuaciones materiales o disminuciones en nuestros ingresos y podria tener un
efecto material adverso en nuestra situacion financiera, resultados de operacién y planes de negocio.

La Compaiiia cuenta con un seguro que cubre las instalaciones del grupo por los dafios causados por desastres
naturales, accidentes u otros eventos similares, pero la Compafiia no cuenta con un seguro contratado que
cubra las pérdidas por la interrupcién de las operaciones. Derivado de la contingencia sanitaria provocado por
el virus COVID-19, en México y otras regiones del mundo se han presentado situaciones desafortunadas de
hostilidad y amenazas a los Centros hospitalarios y demas instalaciones que prestan atencion a pacientes
infectados con el virus COVID-19. Médica Sur ha incrementado la seguridad en sus instalaciones, ademas de
gue ha implementado un plan de seguridad y prevencién de riesgos en coordinacién con las autoridades
locales.

En caso de presentarse un evento adverso en las instalaciones del grupo, la Emisora podria tener un impacto
negativo en sus operaciones y resultados.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda
de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-
19.”

Cambios en las politicas de las compaiiias aseguradoras respecto de la promocion, alcance, manejo o
cobertura en los Seguros de Gastos Médicos Mayores podrian afectar nuestro desempefio.

Durante los Ultimos ejercicios fiscales, una de nuestras principales fuentes de ingreso ha provenido de pagos
efectuados por compaiiias aseguradoras bajo Seguros de Gastos Médicos Mayores. En la medida en que las
compafiias aseguradoras efectlien cambios a las politicas en relacidon con la promocién, alcance, manejo o
cobertura en los seguros médicos mayores, nuestra situacion financiera, resultados de operacién y planes de
negocio podrian verse afectados de forma adversa.

El 31 de diciembre de 2018, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico notificd a la compafiia aseguradora
Metlife sobre la terminacion anticipada del contrato de seguro de gastos médicos mayores para las
secretarias, organos administrativos desconcentrados, entidades y organismos auténomos participantes, lo
que significé que a partir del 1 de enero de 2019 la pdliza de seguro quedd sin efectos.

MetLife se encuentra dentro de las 10 aseguradoras mas importantes para Médica Sur; por lo que dicha
cancelacién causé disminuciones en la afluencia de pacientes, afectaciones en facturacion y cobranza de las
cuentas de hospitalizacion que se encuentren en la transicién, asi como disminucién de los ingresos de
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Médica Sur y sus subsidiarias como se explicd en la seccion “413000 — RESUMEN EJECUTIVO — Actividad
financiera” de este reporte.

Derivado de la contingencia sanitaria provocado por el virus COVID-19, los impactos al empleo y economia de
los asegurados, es probable que exista una disminucion en las pdlizas o coberturas de aseguradoras respecto
a dicho padecimiento u otros. Si bien, la mayoria de las aseguradoras han ofrecido facilidades de pago a sus
asegurados, incluso algunas han eliminado los plazos de espera para cubrir la hospitalizacion y tratamientos
por COVID-19, la Emisora no puede determinar a este momento el impacto neto que tendrdn sus ingresos
futuros derivados de estas variaciones en el niumero de asegurados o coberturas. Ante el entorno descrito, la
Emisora no puede determinar si las empresas aseguradoras solicitardn ampliaciones, prorrogas a sus plazos de
pago o si existirdn cuentas en imposibilidad de cobro derivadas de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda
de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-
19.7

Estamos sujetos a un gran numero de disposiciones legales en materias de salubridad y ambiental, mismas que
podrian volverse mds estrictas en el futuro, imponer mayores responsabilidades y requerir inversiones en
activos adicionales.

Nuestras actividades estan sujetas a una amplia regulacién en materias ambientales y de salubridad a nivel
federal, estatal y municipal, asi como a la vigilancia por parte de las autoridades gubernamentales
responsables de la aplicacion de dichas leyes y las politicas respectivas. Entre otros, dicha regulacién exige
tratamientos especificos de residuos peligrosos bioldgico-infecciosos, protocolos para la organizacion,
funcionamiento e ingenieria sanitaria de los servicios de radioterapia, para la organizacién y funcionamiento
de los laboratorios clinicos, para la préactica de la anestesiologia, para la practica de hemodialisis y para la
practica de la cirugia mayor ambulatoria, asi como requisitos de infraestructura médica y equipamiento de
establecimientos para la atencion médica de pacientes ambulatorios. El cumplimiento de las disposiciones
aplicables puede hacer oneroso, dificil o econdmicamente inviable y limitar las operaciones futuras. Ademas,
las autoridades gubernamentales competentes podrian adoptar medidas en nuestra contra en caso de que
incumplamos las disposiciones aplicables.

Dichas medidas podrian incluir, entre otras, la imposicién de multas y la revocacién de nuestras licencias. La
promulgaciéon de disposiciones en materia ambiental y de salud mas estrictas podria obligarnos a efectuar
inversiones en activos para cumplir con las mismas, forzandonos a utilizar fondos originalmente destinados a
otros proyectos. La utilizacion de fondos en dicha forma podra afectar adversamente nuestra situaciéon
financiera y resultados de operacién.

Derivado de la contingencia sanitaria provocado por el virus COVID-19, es probable que las autoridades de
salud implementen medidas de proteccion adicionales en las instalaciones, asi como en la atencion de
pacientes y el manejo de residuos que dependeran de la duracién de la pandemia. Bajo este escenario, la
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compafiia tendria que invertir recursos adicionales en las adaptaciones adicionales requeridas.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda
de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-
19.7

La existencia de condiciones econémicas y de mercado desfavorables en los ultimos afios podria afectar en
forma material y adversa nuestras actividades, situacion financiera y resultados de operacion.

No podemos predecir el efecto que tendrd sobre nosotros y sobre México la inestabilidad del sistema
financiero a nivel global y los efectos derivados de la pandemia provocado por el virus COVID-19. Adema3s, los
problemas financieros de nuestros proveedores podrian provocar un aumento en nuestros costos o afectar en
forma adversa nuestra operacion.

La inestabilidad de los mercados crediticios podria afectar en forma adversa nuestra capacidad para contratar
deuda, lo que a su vez afectaria en forma adversa la continuacién, ampliaciéon y adquisicion de nuestros
proyectos actuales y otros proyectos nuevos. Nuestra capacidad para ampliar nuestras operaciones se veria
limitada si no logramos obtener, incrementar o refinanciar nuestros programas de crédito actuales o si no
logramos hacerlo en términos favorables. Esto podria afectar en forma negativa nuestra liquidez, actividades y
los resultados de operacion.

Derivado del brote provocado por el virus COVID-19, puede haber menor liquidez en los mercados crediticios
o condiciones distintas al entorno habitual ante un escenario de incertidumbre como pueden ser: tasas mas
altas en los créditos, restricciones, garantias o condiciones que eleven los costos de financiamiento. Es
importante mencionar, que dado lo complejo del tratamiento por COVID-19,cada paciente puede desarrollar
sintomatologia diferente y la enfermedad se puede agravar de maneras distintas, por tanto, hemos observado
un incremento en los dias de estancia hospitalaria relacionada COVID-19, las personas que estan
criticamente enfermas pueden estar hospitalizadas por dos semanas y media; sin embargo, hay quienes
pueden estar hasta dos meses o mas hospitalizados, ya que como se menciond previamente, actualmente no
se cuenta con una vacuna, ni medicamento antiviral especifico para prevenir o tratar la enfermedad COVID-
19, reducir su concentracion o reparar el dafio pulmonar de forma acelerada, los tratamientos aun siguen en
investigacién a nivel global y local.

El incremento en los dias de hospitalizacion, la escasez de medicamentos, los equipos médicos limitados, la
necesidad de aplicar diferentes y/o nuevos medicamentos, realizar estudios y/o pruebas complementarias, asi
como la complejidad de los tratamientos por COVID-19, ocasionan que se incremente el monto de las facturas
promedio relacionadas con esta enfermedad. Ante ese contexto, los pacientes particulares se pueden
encontrar en escenarios de imposibilidad de pago o bien, los pacientes asegurados pueden agotar la
cobertura o suma asegurada de sus pdlizas, lo cual podria causar un incremento en las cuentas incobrables de
la emisora.
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Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda
de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-
19.”7

Parte de nuestros ingresos provienen de dividendos y otros recursos provenientes de nuestras subsidiarias.
Nuestras subsidiarias son personas morales distintas y separadas. Cualquier pago de dividendos,
distribuciones, créditos o anticipos por nuestras subsidiarias esta limitado por las disposiciones generales de la
legislacion mexicana relativas a la distribucion de las ganancias sociales, incluyendo las relativas al pago de ley
del reparto de utilidades a los trabajadores. El pago de dividendos por nuestras subsidiarias depende de las
ganancias y consideraciones de negocios de éstas. Adicionalmente, nuestro derecho de recibir cualesquier
activos de cualquier subsidiaria en nuestra calidad de accionista de la misma, a su liquidacion o
reorganizacion, estara subordinado a los derechos de los acreedores de nuestras subsidiarias.

Riesgos relacionados con el pais.

La existencia de condiciones econdmicas y politicas desfavorables en México, especialmente en la Ciudad de
México y Area Metropolitana, donde se concentran gran parte de nuestras operaciones, puede tener un efecto
material y adverso en nuestras actividades, situacion financiera y resultados.

La totalidad de nuestras operaciones se realiza en México y depende del desempefio de la economia nacional.
Nuestras operaciones se encuentran especialmente concentradas en la Ciudad de México y Area
Metropolitana. En consecuencia, nuestras actividades, situacién financiera y resultados de operacién pueden
verse afectados por la situacion econdmica del pais en general, misma que se encuentra fuera de nuestro
control. México ha sufrido crisis econdmicas provocadas por factores tanto internos como externos, las cuales
se han caracterizado por la inestabilidad del tipo de cambio (incluyendo grandes devaluaciones), altos indices
de inflacidn, tasas de interés elevadas, contracciones econdmicas, disminuciones en los flujos de efectivo
provenientes del exterior, faltas de liquidez en el sector bancario y altos indices de desempleo. No podemos
garantizar que dichas condiciones no recurrirdn o que no tendran un efecto adverso significativo en nuestras
actividades, situacion financiera o resultados de operacion.

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, la Ciudad de México y drea metropolitana ha sido la region
mas afectada en nuestro pais, los primeros casos se presentaron en esta ciudad y se ha mantenido con una
tendencia al alza en el numero de contagios a lo largo de las diferentes fases de la pandemia. Ante este
contexto, las empresas incluidas en los segmentos no esenciales han tenido que parar sus operaciones o
modificar la operacion de sus negocios, lo cual tiene un impacto en la logistica, operaciones, economia, el
empleo y desarrollo de la Ciudad de México donde la Emisora concentra sus operaciones. Es probable que
esta region por ser la mas afectada en numero de contagios demore mas tiempo en reestablecerse en
comparacién con otras regiones del pais menos afectadas, lo anterior podria tener un impacto desfavorable
en la economia de los pacientes residentes en la Ciudad de México y darea metropolitana, los pacientes
pueden decidir posponer o demorar sus tratamientos o atencion médica no critica, resultado en un efecto
negativo en las diferentes lineas de negocio de la compafiia y por ende en los resultados de la Emisora.
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Los eventos politicos en México podrian afectar adversamente nuestras operaciones.

Las acciones y politicas del Gobierno Federal respecto de la economia, la regulaciéon del medio ambiente, la
politica fiscal, entre otras variables de decision, podrian tener un impacto en nuestras actividades, situacion
financiera y resultados de operacién, asi como en las condiciones de los mercados de capitales y los precios al
que cotizan nuestras acciones en la Bolsa Mexicana de Valores. Asimismo, por la naturaleza de los servicios
gue prestamos, también estamos sujetos a la legislacion en materia de salubridad como la Ley General de
Salud vy sus distintos reglamentos, con lo cual la modificacién a estas leyes y reglamentos por el nuevo
Gobierno Federal pudiera tener un efecto desfavorable en nuestros resultados.

No podemos asegurar que el desempefio politico futuro en México, sobre el cual no tenemos control alguno,
no afectaran adversamente nuestro negocio, condicion financiera y nuestros resultados de operaciones

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, el gobierno federal tomé como medidas para atender a los
pacientes sospechosos y confirmados por esta enfermedad como fue la reconversién hospitalaria de los
principales institutos de salud, asi como la implementacién de hospitales temporales en conjunto con
asociaciones civiles, fundaciones y empresas, entre otras acciones. Ante ese contexto, el 23 de abril de 2020,
el gobierno federal firmd un convenio de colaboracién con la Asociacion Nacional de Hospitales Privados vy el
Consorcio Mexicano de Hospitales, para la atencidn de parto, embarazo, puerperio y cesareas, enfermedades
del apéndice, hernias complicadas, ulceras gastricas y duodenal complicadas, endoscopias y colecistectomias
en caso de que sus servicios se encuentren saturados, podran referir a sus derechohabientes o beneficiarios a
los hospitales y clinicas del sector privado adheridos al convenio. La primera etapa del convenio estuvo
vigente entre el 23 de abril y el 23 de mayo de 2020, a la fecha de emisidén de este reporte, el convenio sigue
vigente hasta el 23 de julio de 2020, se ha extendido de mutuo acuerdo entre las partes y podrd seguirse
extendiendo dependiendo de la duracion de la contingencia.

La mitad de las camas de los hospitales participantes estaran destinadas a brindarles servicios en el segundo
nivel de atencidn, con posibilidad de ampliarse en funcidn de la duracion de la pandemia y de mutuo acuerdo
entre las partes. Médica Sur estd comprometida con el apoyo a la poblacion, forma parte de este convenio y
ha establecido una oficina para facilitar la comunicacion y tramites de los pacientes en este programa. Es
importante indicar que los precios de los servicios anteriormente descritos forman parte de un catdlogo
aprobado por el gobierno federal que se encuentran en un rango muy inferior a los del publico en general, por
lo que inclusive pueden no cubrir los costos de operacion en la atencion de dichos padecimientos. Lo anterior
puede tener un efecto desfavorable en los resultados de operacién de la Emisora.

Al cierre de mayo de 2020, los efectos por los costos derivados los pacientes no han tenido un impacto
significativo en los resultados de la compafiia, el impacto total aun no puede ser estimados por la compafiia,
ya que dependera de la extensidn, volumen de pacientes y complejidad de la atencion.

Los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia nacional o en nuestras
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actividades, situacion financiera, resultados de operacién o el precio de mercado de nuestras Acciones.

La economia nacional y las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de las empresas
mexicanas y el precio de mercado de los valores emitidos por las mismas se ven afectados en distintas
medidas por la situacion econdémica y las condiciones de mercado imperantes en otros paises. Aun cuando las
situaciones econémicas de otros paises pueden diferir sustancialmente de la situacién econdmica de México,
las reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto
adverso en los precios de mercado de los valores emitidos por las empresas mexicanas.

Riesgos relacionados con las Acciones y el Accionista Mayoritario de Médica Sur

El precio de mercado de nuestras Acciones puede fluctuar en forma significativa y los inversionistas podrian
perder la totalidad o parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado de nuestras Acciones puede impedir que los inversionistas vendan sus
Acciones a un precio igual o superior al pagado por las mismas. El precio de mercado de nuestras Acciones y la
liquidez del mercado para las mismas pueden verse afectados de manera significativa por muchos factores,
algunos de los cuales estan fuera de nuestro control y no guardan relacion con nuestro desempefio operativo.

Dichos factores incluyen, entre otros:
. la volatilidad excesiva en el precio de mercado y el volumen de operacién de los valores emitidos por

otras empresas del sector, que no necesariamente guardan relacion con el desempefio operativo de
dichas empresas;

. percepciones de los inversionistas respecto a la perspectiva de Médica Sur y de su sector;

. diferencias entre nuestros resultados financieros y de operacion y aquellos esperados por los
inversionistas;

. los cambios en el nivel de utilidades o los resultados de operacion;

. el desempefio operativo de empresas similares a Médica Sur;

. actos realizados por el Accionista de Control de Médica Sur para la transmision de Acciones de las
cuales sea titular y la percepcién de que dichos actos pudiesen llegar a ocurrir;

. contratacion o salida de personal clave;

. anuncios por parte de Médica Sur o de sus competidores de adquisiciones significativas,
desinversiones, alianzas estratégicas, coinversiones, o0 compromisos de inversion;

. la promulgacion de nuevas leyes o reglamentos, o los cambios de interpretacion de las leyes y los
reglamentos vigentes, incluyendo los lineamientos fiscales, aplicables a nuestras operaciones o a las
Acciones;

. las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, México y el resto del

mundo, incluyendo las derivadas de las guerras, actos de terrorismo o medidas adoptadas en
respuesta a dichos hechos, y

. la situacién y los acontecimientos de orden politico, ya sea en México, los Estados Unidos u otros
paises.
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Adicionalmente, aun cuando actualmente no tenemos planes al respecto, en el futuro podriamos emitir
instrumentos de capital adicionales o el Accionista Mayoritario podria vender su participacién accionaria.
Cualguier emisién, venta o percepcién al respecto podria dar como resultado la dilucién de los derechos
econdémicos y de voto de los accionistas o generar percepciones negativas en el mercado y provocar la
disminucion del precio de mercado de nuestras Acciones.

Salvo ciertas excepciones, los accionistas no pueden, ni por cuenta propia ni por ajena, dedicarse a negocios
del mismo género de los que constituyen el objeto y fines de Médica Sur, ni formar parte, directa o
indirectamente, de sociedades u otras entidades que se dediquen a la prestacion de servicios hospitalarios,
servicios de laboratorio de diagndstico clinico, servicios de estudios de bioequivalencia, de investigacion
médica o similares, o farmacia, salvo con el consentimiento de la Asamblea de Accionistas.

Nuestros estatutos sociales disponen que ningln accionista, durante el tiempo en que tenga dicha calidad, ni
por cuenta propia ni por ajena, podra dedicarse a negocios del mismo género de los que constituyen el objeto
y fines de la sociedad, ni formar parte, directa o indirectamente, de sociedades u otras entidades que se
dediquen a la prestacion de servicios hospitalarios, servicios de laboratorio de diagndstico clinico, servicios de
estudios de bioequivalencia, de investigacion médica o similares, o farmacia, en cualquier area geografica
donde Meédica Sur o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas, mantenga directa o indirectamente
operaciones, salvo con el consentimiento de la Asamblea de Accionistas; en el entendido que dicha
prohibicion no es aplicable a (i) sociedades de inversidn especializadas de fondos para el retiro, (ii) las demas
sociedades de inversidn que, en conjunto con las demads sociedades de inversidn que utilicen los servicios de
la misma sociedad operadora o distribuidora de sociedades de inversion, sean titulares de menos del 3% de
las acciones representativas del capital social de Médica Sur; vy (iii) la persona o grupo de personas (segun
dicho término se define en la LMV) que sean titulares, directa o indirectamente, de menos del 1% de las
acciones representativas del capital social de Médica Sur.

En caso que alguno de nuestros accionistas violara la restriccién descrita en el parrafo anterior, Médica Sur
podria exigirle, a su eleccion, el importe de los dafios y perjuicios que le cause a la Emisora, o bien, el pago de
una pena convencional por una cantidad equivalente al valor de mercado de la totalidad de las Acciones de
que dicho accionista fuera propietario al momento de la violacion.

Ciertas disposiciones en nuestros estatutos sociales pueden retrasar o impedir la venta de nuestras Acciones.
De conformidad con nuestros estatutos, la adquisicidn, directa o indirecta, del 5% o mas de nuestras Acciones
estd sujeta a la autorizacion previa de nuestro Consejo de Administracion. Las Acciones que se adquirieran sin
autorizacion del Consejo de Administracion no otorgaran a sus titulares derecho corporativo alguno,
incluyendo especificamente el ejercicio del derecho de voto en las Asambleas de Accionistas.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estdn sujetos a aprobacion por parte del Accionista
Mayoritario.
Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estan sujetos a aprobacion por la Asamblea de Accionistas
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de Médica Sur con base en una recomendacion del Consejo de Administracion. En tanto, el Accionista
Mavyoritario sea titular de la mayoria de las Acciones representativas del capital de Médica Sur, dicho
accionista tendra la facultad de decidir si se pagaran dividendos y en su caso, determinar el monto de los
mismos.

Derivado de la contingencia provocado por el virus COVID-19, pueden presentarse escenarios de menor
liquidez que tengan impactos desfavorables en |la aprobacién del pago de dividendos de la Emisora.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda
de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-
19.”

Nuestros estatutos sociales, de conformidad con lo establecido por la legislacion aplicable, restringen la
posibilidad de accionistas extranjeros a invocar la proteccion de sus gobiernos por lo que respecta a sus
derechos.

Conforme lo requiere la legislacion aplicable en México, los estatutos de Médica Sur prevén que accionistas
extranjeros sean considerados como mexicanos por lo que respecta a las Acciones de las que sean titulares.
Conforme a esta disposicién, se considerard que un accionista extranjero ha aceptado no invocar la
proteccion de su gobierno por lo que respecta a sus derechos y obligaciones como accionista. En caso de
violar esta disposicion, las Acciones de las que dicho accionista sea titular podrian perderse a favor del
Gobierno Mexicano.

Riesgos relacionados con las declaraciones respecto al futuro.

Este informe contiene declaraciones respecto al futuro. Dichas declaraciones incluyen, de manera enunciativa
pero no limitativa: (i) declaraciones en cuanto a nuestra situacién financiera y resultados de operacion; (ii)
declaraciones en cuanto a nuestros planes, objetivos o metas, incluyendo declaraciones en cuanto a nuestras
actividades; vy (iii) declaraciones en cuanto a las presunciones subyacentes en que se basan dichas
declaraciones. Las declaraciones respecto al futuro contienen palabras tales como “pretende”, “prevé”,
“considera”, “estima”, “espera”, “pronostica”, “planea”, “predice”, “busca”, “podria”, “deberia”, “posible”,
“lineamiento” y otros vocablos similares, ya sea en primera o tercera persona, sin embargo, no son los Unicos
términos utilizados para identificar dichas declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e incertidumbres de caracter
tanto general como especifico y existe el riesgo de que no se cumplan las predicciones, los prondsticos, las
proyecciones y las demds declaraciones respecto al futuro. Se advierte a los inversionistas que hay muchos
factores importantes que pueden ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los
expresados en los planes, objetivos, expectativas, estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas
contenidas en las declaraciones con respecto al futuro, incluyendo los siguientes:
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- la competencia en la industria y los mercados de Médica Sur;

- el desempefio de la economia nacional;

- las restricciones a nuestra capacidad para allegarnos de fuentes de financiamiento en términos
competitivos;

- el desempefio de los mercados financieros y nuestra capacidad para renegociar nuestras obligaciones
financieras en la medida necesaria;

- las restricciones cambiarias y las transferencias de fondos al extranjero;

- nuestra capacidad para implementar nuestras estrategias corporativas;

- la falla de nuestros sistemas de tecnologia de la informacién, incluyendo los sistemas de datos vy
comunicaciones;

- las fluctuaciones en los tipos de cambio, las tasas de interés o el indice de inflacién, y

- el efecto de los cambios en las politicas contables, la promulgacién de nuevas leyes, la intervencién de
las autoridades gubernamentales, la emision de o6rdenes gubernamentales o la politica fiscal de
México.

De concretarse alguno o varios de estos factores o incertidumbres, o de resultar incorrectas las presunciones
subyacentes, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de los deseados, previstos, esperados,
proyectados o pronosticados en este reporte.

Dados los riesgos y las incertidumbres y presunciones antes descritas, es posible que los hechos descritos en
las declaraciones respecto al futuro no ocurran. No asumimos obligacién alguna de actualizar o modificar las
declaraciones respecto al futuro contenidas en este reporte en caso de que obtengamos nueva informacién o
en respuesta a hechos o acontecimientos futuros. De tiempo en tiempo surgen factores adicionales que
afectan nuestras operaciones y no podemos predecir la totalidad de dichos factores ni evaluar su impacto en
nuestras actividades o la medida en que un determinado factor o conjunto de factores puede ocasionar que
los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en las declaraciones respecto al futuro. Aun
cuando consideramos que los planes y las intenciones y expectativas reflejadas en las declaraciones respecto
al futuro son razonables, no podemos garantizar que lograremos llevarlos a cabo. Ademas, los inversionistas
no deben interpretar las declaraciones relativas a las tendencias o actividades previas como una garantia de
que dichas tendencias o actividades continuaran a futuro. Todas las declaraciones a futuro, ya sean escritas,
verbales o en formato electrénico, imputables a Médica Sur o sus representantes, estan expresamente sujetas
a esta advertencia.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]
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. Utilidad de Operacién

Durante el 4T19 y todo 2019, MEDICA realizd importantes esfuerzos de contencién de costos y optimizacion
de los costos laborales, que fueron parcialmente compensados por mayores gastos en: publicidad, servicios
profesionales, asi como incrementos en el impuesto predial por la actualizacién de avallos, principalmente.

En el negocio de Diagndstico, en el 4T19 se realizaron negociaciones para mejorar los costos de
mantenimiento de equipo médico, sin embargo, los resultados de los laboratorios se vieron impactados por el
proceso de reestructura de personal realizado a finales del ejercicio, asi como al gasto en asesorias para
optimizar los procesos de administracion y control interno.

En términos anuales, la Utilidad de operacién de los laboratorios fue impactada por el cierre de 24 sucursales
de laboratorio no rentables principalmente en el sureste del pais como se reportd en el 3T19.

A nivel grupo, la utilidad de operacién del 4T19 se ubicé en $70.9 millones de pesos, un 12.3% menos que el
afio anterior y el margen de operacién descendié de 9.1% a 7.7%.

En términos anuales la utilidad de operacidon de 2019 fue de $363.7 millones con un margen de operacion de
9.8%.
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La Utilidad de operacidon mds depreciacién y amortizacién “EBITDA” por sus siglas en inglés, en el 4T19 se

o EBITDA

incrementd 18.9% en comparacion con el 4T18, alcanzando $160.6 millones de pesos.

La mejora en el EBITDA se debe a los ahorros descritos en la seccién de Utilidad de operacion, asi como a los
cambios en las normas contables derivado de la implementacion de la norma contable IFRS16 relativa al
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reconocimiento de los arrendamientos. La norma beneficia principalmente los resultados del negocio de
diagndstico.

El Margen EBITDA se increment6 al pasar de 15.2% en el 4718 a 17.5% en el 4T19.

En términos anuales, el EBITDA de 2019 se ubico en $714.6 millones de pesos, tuvo un incremento de $100.9
millones de pesos, 16.4% mas que el ejercicio anterior.

El margen EBITDA anual también registré efectos favorables al pasar de 17.0% a 19.3% una mejora de 2.3 bps

La Depreciacion de 2019 fue de $350.8 millones de pesos, que incluyen $97.8 millones de pesos
correspondientes al efecto de la norma IFRS 16 en la depreciacién del ejercicio.

19.3%

Cifras en mdp 17.0%
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" EBITDA = Unilidad de operacidn mas omatizecion y depreciocion, 2019 incluye efectos de IFR516.

. Costo Integral de Financiamiento (CIF)
El CIF pasé de $29.3 en el 4T18 a $44.2 millones de pesos en 4T19.

Se tuvieron ahorros en los intereses pagados por la disminucién en deuda y menores tasas de interés; sin
embargo, fueron compensados por la incorporacion de los efectos de la norma contable IFRS16 relacionados
con los intereses del pasivo por arrendamiento. Dando un incremento marginal de $15.0 millones de pesos.

En términos anuales, el CIF de 2019 fue mayor en $37.5 millones de pesos en comparaciéon con el afio
anterior, debido principalmente al reembolso que MEDICA realizé a Grupo Sordo Madaleno que incluian
$14.3 millones de pesos como fue reportado en el primer trimestre del afio y por el efecto de la IFRS16
mencionado anteriormente.

o Impuestos

32de 170



MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2019

Los impuestos al cierre de 2019 fueron de $56.6 millones de pesos. Los impuestos disminuyeron $50.9
millones en comparacion con el ejercicio 2018, donde sumaron $107.5 millones de pesos.

El descenso en los impuestos se explica por una menor utilidad en el periodo, asi como al efecto favorable
neto de $22.0 millones de pesos de diversas partidas contables y fiscales, entre las que destacan: i) $10.0
millones de pesos por la aplicacion de la deduccidn fiscal de cuentas incobrables de ejercicios anteriores ii)
$7.0 millones favorables por partidas contables no fiscales del ejercicio y iii) $3.8 millones de pesos que
disminuyeron los gastos no deducibles en comparacién con el ejercicio anterior, principalmente.

La tasa efectiva de impuestos paso de 40.8% en 2018 a 28.7% en 2019, por los efectos mencionados en el
parrafo anterior.

. Utilidad Neta

La Utilidad Neta en el cuarto trimestre de 2019 se ubico en $38.4 millones de pesos, incrementando 536.7%
comparado con el 4T18. Debido al efecto favorable de impuestos diferidos del periodo, en tanto, el Margen
Neto del 4T19 se ubico en 4.2%.

Al cierre de 2019, la utilidad neta acumuld $140.6 millones de pesos con un margen neto de 3.8%, la
disminucion se debe principalmente a los efectos descritos en la seccién de utilidad de operacion y los
intereses mencionados anteriormente.
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o Deuda

Al cierre del 4T19, la deuda neta de MEDICA fue de $948.2 millones de pesos, ligeramente inferior que la
deuda neta de 2018 que era de $954.1 millones de pesos
El perfil de Deuda del Grupo al 4T19 se distribuye como se explica a continuacion:
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4T18 4T19
Tipo Deuda % Deuda %
Tasa Fija 5254 47% 503.6 41%
Deuda Total 5 11254 5 1,222.7
Efectivo 171.4 274.5
Deuda Neta ] 954.1 ) 948.2

Respecto a las obligaciones de los créditos contraidos, al cierre del 4T19 MEDICA se encuentran en total
cumplimiento de los mismos.

] B Obligacidn
Rarones Financieras . 4T18 aT19
contraida
Deuda Total / EBITDA* < 3.5x 1.8x 1.9x
|cobertura de Intereses = 4,0 4.2% 4.2%

(EBITDA* /Gasto Financiera)

* El EBITDA de 2019 contiene efectos de IFRS16

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Fuentes internas y externas de liquidez:

Nuestra principal fuente interna de liquidez ha sido el flujo de efectivo que generamos con nuestra operacion,
sin embargo, con la adquisicion de la totalidad de las acciones representativas de Laboratorios Médica Sur, S.
A. de C. V. (antes Enesa Salud, S. A. de C. V.) y Laboratorio Médico Polanco, S. A. de C. V., y Subsidiarias la
compafiia recurrio a lineas de crédito bancarias para satisfacer las necesidades de liquidez. Al 31 de diciembre
de 2019, el Grupo tiene contratados tres créditos por un monto total de $1,222.7 millones de pesos.

Para mayor informacién véase la seccién “424000 - INFORMACION FINANCIERA- c) Informe de Créditos
Relevantes”.

Nivel de endeudamiento al final de los ultimos tres ejercicios.
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Obligacion

Razones Financieras 2018 2019

contraida

Apalancamiento

{Deuda Total / EBITDA) < 3.5% 1.9% 1.8x 1.9%
Cobertura de Intereses:
(EBITDA* / Gasto Financiero) = 4.0x 5.2% 4.2% 4.2x

Principales cambios en las razones de apalancamiento entre los afios 2019, 2018 y 2017:
Apalancamiento

La razon de apalancamiento (Deuda Total / EBITDA) mide la capacidad que tiene una empresa de pagar su
deuda.

De otro modo, mide el tiempo en cantidad de afios que necesita la empresa para pagar su deuda a base de
EBITDA, es decir, sin tener en cuenta los intereses, impuestos, amortizaciones y depreciaciones. A menor ratio
se interpreta como una mejor capacidad de pago.

La Razén de Apalancamiento (Deuda Total / EBITDA) al cierre de 2019 se ubicd en 1.9 veces, mientras que en
2018 fue 1.8 veces. Lo anterior significa que, al cierre de 2019, la Emisora podria pagar su deuda en 1.9 veces
o también puede interpretarse como periodos, lo cual es un plazo saludable, ya que el limite contractual es de
3.5 veces.

La Razén de Apalancamiento (Deuda Total / EBITDA) al cierre de 2018 se ubicd en 1.8 veces, mientras que en
2017 fue 1.9 veces, lo cual es un plazo saludable, ya que el limite contractual es de 3.5 veces.

Cobertura de intereses
La Razon de Cobertura de intereses (EBITDA /Gasto Financiero) mide cuantas veces es mayor el flujo generado
por la compafiia, en comparacion con los costos relacionados con los financiamientos, a mayor ratio, se

interpreta como una mejor cobertura

En tanto, la Razdn de Cobertura de intereses (EBITDA /Gasto Financiero) fue de 4.2 veces en 2019, 4.2 veces
en 2018, la Emisora se encuentra en cumplimiento, ya que el limite contractual debe ser mayor a 4.0 veces.

Lo anterior significa que, al cierre de 2019, la Emisora tiene la capacidad 4.2 veces los intereses con los flujos

que generod durante el ejercicio. Lo cual se encuentra en cumplimiento con las obligaciones contraidas de la
compafiia.
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La Razén de Cobertura de intereses (EBITDA /Gasto Financiero) fue de 4.2 veces en 2018, 5.2 veces en 2017,

la Emisora se encuentra en cumplimiento, ya que el limite contractual debe ser mayor a 4.0 veces.

Si bien estdas métricas permiten tener un panorama general del apalancamiento de la compafiia, el
inversionista no debe basar Unicamente sus decisiones en los ratios o razones financieras, debe analizar
diferentes aspectos de riesgos, giro del negocio, gestion, entre otras.

Estacionalidad de requerimientos de crédito

No tenemos requerimiento alguno de crédito por estacionalidad en la operacién del negocio.

Monedas en las que se Mantiene el Efectivo o Inversiones Temporales.

Debido a que se deben realizar pagos tanto en pesos como en délares, invertimos nuestros excedentes en
instrumentos libres de riesgo. El Grupo limita su exposicién al riesgo de crédito invirtiendo Unicamente en
inversiones de minimo riesgo y de rapida liquidez, previa autorizacion de la Administracion.

Respecto a otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, el Grupo se asegura que
su exposicion neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra y venta de divisas extranjeras a

tipos de cambio de operaciones al contado o “spot” para cubrir imprevistos en el corto plazo.

Para mayor referencia sobre las politicas que rigen la tesoreria, ver Nota 6 — Administracion de riesgos
financieros, de los Estados Financieros Auditados 2019 y 2018 adjuntos al presente Reporte Anual.

Créditos o Adeudos Fiscales Relevantes al Ultimo Ejercicio Fiscal.
Médica Sur estd al corriente en todas sus obligaciones fiscales.

Principales cambios ocurridos en Cuentas del Estado consolidado de situacién financiera.
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Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Estado consolidodo de situadon 19vs.18 18vs. 17
financiera 2017 2018 2019 B % B %
Activo Total 35,6029 5,356.1 5.846.8 290.7 5.2% @6.7) -0.8%
Activo Circulante 11029 1,0605 1m32 7.2)] -0.7% B25) -4 8%
Propiedad, mobiliarioy equipo, net 2,887 2,789.7 2,889.6 %9 3.6% 59.0) -2.1%
Activo por derecho de uso - - 206 3206 M A M A M A
Propiedades de Inversian, neto 29.8 230 200 (3.00) -36% 16.9) ]
Crédito Mercntil 1L1e7 1L1e7 10251 (9l.5)| -B2% - 0.0%
Otros activos 447 El63 4883 (ZB.0)] -54% 716 16.1%
Padwvo total 2,156.1 z0zs 2,18 3 151.5 TG (14323 -£ ERG
Pasivo aCP 7168 2075 2656 81 1.2% a0z 12,74
Arrendamiento a CP - - 981 .1 MfA M/ Ma
Pasivo alP 14393 1,2053 9896 (215.6) -17.9% (2341) -16.3%
Arrendamiento aLP - - 11 211.1 WA M A MSA
Capital Contable Total 3.446.8 35433 3,685 139.1 3.9% 96.6 2.8%
Partid pacién no Controlad ora 0.89 0.54 0.9 0.0 17% 01 5.1%

Capital Contable &ribuible a
partid pacidn controladora
Crifnos en millones de pesos

34459 3524 36815 1381 39% 965 2.8%

Principales cambios en el Estado Consolidado de Situacion Financiera, entre los afios 2019 y 2018:

- Activo Total:

El Activo Total del grupo mostrd un incremento de 5.2% equivalente a $290.7 millones de pesos explicado
principalmente por efecto de la adopcién de la norma IFRS16 donde la Emisora registrd $320.6 millones de

pesos correspondiente al Activo por derecho de uso.

El Activo Circulante de 2019 fue menor en $7.2 millones de pesos respecto de 2018, principalmente por el
incremento en efectivo por $105.9 millones de pesos y el incremento en las cuentas por cobrar por $36.7
millones, en contrapeso hubo las siguientes disminuciones en el circulante i) el rubro de Activos disponibles
para la venta decrecid $94.7 millones derivado de la reclasificacion de la porcion del Terreno Tlalpan (Puente
de piedra no. 29). Dicho inmueble se reubicd en la seccion de inmuebles propiedad del grupo al no
concretarse su venta como se explicd en la seccion “413000 — RESUMEN EJECUTIVO — eventos relevantes —
2019”.ii) la partida de otras cuentas por cobrar decrecid $54.1 millones de pesos en comparacion con 2018.

- Pasivo Total:

El Pasivo Total incrementd $151.5 millones de pesos en 2019 en comparacion contra el ejercicio 2018,
representa un 7.5% de aumento. La variacién se debe principalmente al registro por $309.1 millones de pesos
correspondientes al efecto de la norma IFRS16 en relacidn a la partida de Pasivo por arrendamiento, asi como
el efecto neto de $97.3 millones de pesos que incrementaron los créditos después de restar las

amortizaciones a capital.
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En contrapeso, el pasivo disminuyd $200.5 millones de pesos correspondientes a la devolucion del depdsito
en garantia a Grupo Sordo Madaleno descrito en la seccién ““413000 - RESUMEN EJECUTIVO —
Acontecimientos relevantes 2019 — I1l”, asi como la disminucion de $41.0 millones de pesos en la seccion de
Impuestos a la utilidad diferidos, entre otras.

- Capital Contable Total:

El capital contable aumenté 3.9% alcanzando $3,682.5 millones de pesos, debido principalmente al resultado
del ejercicio 2019.

Principales cambios en el Estado Consolidado de Situacion Financiera, entre los afios 2018 y 2017:
- Activo Total:

El Activo Total mostré una disminucion de -0.8%, es decir, un decremento de -546.7 millones de pesos
explicado principalmente por el descenso del Activo Circulante, asi como en los rubros de Propiedad,
mobiliaria y equipo, neto. El Activo Circulante disminuyd -4.8%, es decir, -552.5 millones de pesos, explicado
principalmente por el Efectivo, efectivo restringido y equivalentes de efectivo, en especifico por el efectivo
restringido derivado del segundo pago acordado con Grupo Sordo Madaleno para la venta de 24,000 m2 del
Terreno Tlalpan, y por el crecimiento de las Cuentas por cobrar, neto, por un mayor Impuesto al valor
agregado por recuperar, asi como menores anticipos a proveedores. Los Activos disponibles para la venta se
mantuvieron iguales al ejercicio anterior.

- Pasivo Total:

El Pasivo Total disminuyd $143.3 millones de pesos relacionado principalmente con los prepagos realizados a
favor del crédito bancario a largo plazo por un monto total de $250.0 millones realizados con los depdsitos
recibos correspondientes a la venta del terreno a Grupo Sordo Madaleno por $200.0 millones de pesos.
Compensado en menor grado por provisiones por pasivos contingentes y beneficios directos a los empleados.

- Capital Contable Total:

El capital contable aumentd 2.8% alcanzando $3,543.3 millones de pesos, debido al aumento de las Utilidades
acumuladas.

Operaciones no registradas en el Estado consolidado de situacion financiera General

No realizamos transacciones relevantes no registradas en el Estado consolidado de situacién financiera
general o estado de resultados durante los ejercicios 2019, 2018 y 2017.
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Control interno [bloque de texto]

1. Responsabilidad del Control Interno

La Direccidén General a través de las Direcciones de drea a su cargo es la responsable de la definicidn, disefio,
implementacién y operacién de los procesos de control interno.

2. Vigilancia del Control Interno
En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores (Arts. 42 y 43), El Consejo de Administracidn
a través del Comité de Auditoria se cerciord que por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, la
administracion haya cumplido sus responsabilidades en material de control interno, estableciendo los
lineamientos generales y los procesos necesarios para su aplicaciéon y cumplimiento.

a) Auditoria Interna

Con el fin de mantener su objetividad e independencia, la Direccién de Auditoria Interna le reporta al Comité
de Auditoria.

La Direccién de Auditoria Interna evalla el control interno de los procesos de negocio del Grupo previa
autorizacion de su plan anual por parte del Comité de Auditoria. Presenta reportes trimestrales del avance de
sus trabajos, asi como del seguimiento a las observaciones detectadas, y su implementaciéon oportuna por
parte de los duefios de proceso auditados.

b) Auditoria Externa

Los auditores externos evallan los estados financieros anuales y presentan sus resultados en las reuniones
trimestrales del Comité de Auditoria. El Comité de Auditoria:

1. Le da seguimiento a la implementacion de las observaciones y recomendaciones aplicables.
2. Recomienda al Consejo de Administracion la contratacidon de los auditores externos (quienes han sido
los mismos durante los Ultimos cinco afios, con cambio de socio en 2018) del Grupo y subsidiarias para

el ejercicio fiscal 2019.

39de 170



MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre:

Consolidado

4D  Ano:

2019

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los

objetivos establecidos [bloque de texto]

Médica Sur, 5.A.B. de C.V. y Subsidiarias

4T18 4T19 sVar % Var 2018 2019 SVar % Var

Ingresos | 8865 @ 9187 | 322  36% 3,607.6  3,698.1 90.5 25%
i ! { 1

Utilidad de Operacion E 809 | 709 | -100 -12.3% 3928 | 363.7 291 .7.4%
Margen de Operacidn | 91% | 7% | 109% | 98% | |
EBITDA* wg 13541 160.6 25.5 18.9% 613.7 714.6 100.9 16.4%
Margen EBITDA ; 15.2% | 17.5% | . 17.0% | 19.3% |
Utilidad Neta Cnnsnﬂdadas_ 6.0 38.4 324 536.7% 156.2 140.6 -15.6 -10.0%
Margen Neto :' 0.7% | 4.2% | 4.3% 3.8%

Cfras en millones de pesos

*EBITDA = Litilidod de operacion mds amortizacicn y depreciacion, incluye efectos de IFRS16 en 2019

Anexos Financieros (cifras en pesos)
MEDICA, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estado de Situacidn Financiera al 31 de diciembre de 2018 y al 31 de diciembre de 2019
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2018 2019 Cambio % a/fa Camibio 5 af'a
Actheo Total 5,556 128431 5,A46,R07, TT5. 5.7% 20, 673 B
Activos drculanies 1, 050455, 748 1,043, 240, &7 -0 -T.M5. 0
Efectivoe Inversiones Temporales 171, 365,989 2T7.226.383 618% 15, B6 403
Efective Restringido o] L] - o
Clientesy Documentios porcobrar (Neto] 343, 75,829 376,588, M1 9.7 33412412
Otras Cuentas y Dooumenios por Cohrar 103,19 558 51,437 815 -50. % -51 501 B4S
(Meto)
Inventarios 102, 451,193 102 524 584 0L1% TA302
Actives mante nidos para laVenta 350,133,067 ZE5 443 434 - -5 GRS B33
Lorgo Maro a a - o
Cuentasy Documentos porCobrar [ Neto) o [v] . [+]
Inversiones &n Acciones de Sulbsidiarias y o 1] . o
#Asociadosno Consolidadas
Dtras Inve rsione 5 a 1} - o
Inmusehies, Manto y Fquipo (Neto) 7, TES, 728, 100 3,210,204, 66 15.1% 40, 475, 506
Inmueble 3,EE3 B0 156 2,813,550, 77 5TH 151,130 121
Mauinariay Equipo Industrial 8L107.624 R T 7% 2.58L 126
tros Equipos 1, 065 029,260 1,550,051, 162 -Lige - 18 978 058
Active por Derecho de Uso o 418 405 480 N/ & 418, 405480
D e giatidn Atufmulads -1,977, 880,617 -2,000, 397,085 11% - 22 516,460
De preciacion Atum Active porderecho de uso o -97,813,019 N/ & -9y B13,019
Construcciones en Froceso 54,651,676 42 310,041 -22 6% -12 332,654
Propiedades de inversicn 2,956,992 T 08, 627 -1 -1958, 36
Temeno 52,165,613 52 165,613 LRl o
Edificio 30791378 T B33,014 -0 -2 958 35
Activos intongibles Neto 1, B33 967,551 1,513,388, S5 -73% -119, 5549, 026
Otros activos o [v] M A [+]
Pasive Tatal 2,012 TRE, TG 2,164,333, 09 T.5% 151,547,133
Py Circuadav e BT, 508, 111 963,636,117 19.3% 156, 128, 006
Proveedores 217,123,170 241702 320 113% 472150
Créditos Barcerios 38,270,731 320,161,296 736.8 281 Boq) 515
Créditos Bursatiles o a N/& o
Intereses Devengados y comisian Iu] 1] LT a
Impusst s por Pagar 129, /82,751 o TE, AT -1 -3, 308 A0
Otros Paskos Ciroulantes 4281450 21392439 -E0 1% 214997111
Pasivas por amendamiento a CP o 8054 155 N/& L ]
Poslwn a Large Plaro 1,105584,739 1,141,998, 08 13 35,414,650
Cridites Bancearios 1,087, 032,457 Q03,367 172 -17.0% -184 565 285
Intereses Devengados u} L) LTEY o
Dtros Créditas. 17651782 27,580,255 56.2% 9008473
Pasivos por arrendamientoa LP o 211,051, 482 LTEY 211,051, 482
Impuestos o o Ul idod O ferid os 99,654 426 5E R, EE -41. 1% -], 95, S
Otros Pasnos o [+] NiA [+]
Gapital Contable 3,543 341 55 1,BH2, 968, 3k 1% 138,126 110
Part itipacion Mo Controladora 944, 509 960,697 L7 15838
Capital Confobile Atribuibde @ lo Portici pociin 3,542, 396,657 3,681,507, 468 19% 13, 130812
Controledors
Capital Sedal Pagado 517,869,022 517,853 (82 [+ o
Prima en Ventade Actiones 121,280,931 121 280,981 o o
Apomacions 5 pars Futuros Aumentas de 14 B28 124,626 Lrle ) o
Capital
Re sultados Acumuladosy Resenva de Capital 3,547 513,600 2,708, 206,614 5% 1H B53, 015
Reserva para Recompra de Acciones 189,543, 300 197 488 667 L% +2.054. 538
Resu o Neto del Ceroicio 156, 150,859 140,551, 780 -10.0% -15 599,089
ras Porliclers de Reswlf oolo lategrad -85, T -4, 014,180 A583.8% -3, 928,475
Capital Contoble y Posive 5556 LA S.BA6,B02, 275 5.2% 290,67 843
Cfrar bayo IFRS

Anexos Financieros (cifras en pesos)
Estados de Resultados del cuarto trimestre de 2018 y 2019
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D Ano: 2019
AT1E 4T19 Cambio % afa Cambio E& ljl
Ingresos BE6,513,341 91E 689,916 16% 32176575
Costo de ventas 544,835,843 -660,163,004 1.63% -10,327.161
Uitilidad bruta 235,677 498 IEE 536,513 4.3 2] 540 414
Gastos de Venta y Administracidn =178,018,927 206,085,535 15, 5% - 28,067,608
Otros Gastos de Operacidn 22, 118,008 18,466,586 =16 5 -3, 751,424
Utilidad (pdraida) de operacidn 80,875,581 70,906,962 -1 3% -8, 965,619
Lrilidad [Perdida) Cambiaria 1,423,507 -1,850,955 = 230.0%, -3, 274,465
Intereses Pagados -33,503,871 -45 426,992 35 5% -11,933,120
Intereses Gansdod 2 EX 514 3,033,178 T 205,653
Utilidad (pérdida) antes de impuestas 51,625,730 26,552,189 A8 4% 24,963,541
Impuestos a lamilidad -45,592 064 11,755,064 -125.8% 57,348 028
Uﬁﬂfe'ndfp&ﬂdnjparﬂpemdnm 5,033,666 18,418 153 S35 7% 2
Continuos
o
Fesultado (pérdida) Neto 6,033,666 36,418,153 5367% 32,384,487
Participacidn no Controladora 24,033 -B16 -103.4% - 24,849
Participacidn Controladora 6,057,658 3,417,337 5347% 32,359,638

Cifras baw FRS

Estados de Resultados del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 y 2019

Anexos Financieros (cifras en pesos)
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Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D Ano: 2019
Acumulade 2018  Acumulade 2019  cambio % a/a cambio P3 a/a

Ingresos 3,607, 605, B39 3,608,067, 678 2.5% 00,461,839
Costode ventas -2A96578,903 -2,606,28 3733 4.8% -108,5915, 330

utilided bruta 1,111,027, 436 1,082, 573,945 -L.7% -18A453,492
Gastosde vena y Adminstracien -7 30,061,842 -7325320980 0.%% -2AT1A0
Otms Gastos de OpeRciEn NEB L6 364,100 -8, -B,1E1,376

Utifdod (perdida) de operocicon 392, 791,070 363,685,055 -7.4% - 29,106,015
utilidad [Pendida) Cambiaria 383,083 -ZA0ZT 3 na. - 5,585 817
Inte reses Pagados 144587, 215 -17 3,106, 5 19.7% - B 518,060
Inte reses Garados 120653794 EBET BEE -5 - 3066 207

utilided (pérdida) antes de Impuestos 263,740,733 197, 164, 534 2529 - 66,575, 700
Impuestosa b Weilidad 107,535,127 56,597,257 47 509 % E70

Utifidod (perdidn) por Operaciones

Continuas 156,205,607 140,567, 678 - 10.0P¢ -15 637,929

0 1]

Resultodo (pérdida) Neto 156,205,607 140,567, 678 - 10.0P6 - 15,637,929
Pa rticipacion no Controldom -54,738 -15, 897 -7 EE0

Participocion Controlodorn 156, 150, 86D 140,551, 7RO - 10,08 - 15,500, 0B

Gifms bajo IFRS

Toda la informacion financiera presentada en este reporte fue preparada de acuerdo a las Normas

Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés)
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Clave de Cotizacion: MEDICA

Trimestre: 4D

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

MEDICA

Del 1 de enero al 31 de diciembre

2019-12-31

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

MXN

MILES DE PESOS

Si

4D

ICS

FORMATO EXCEL

Consolidado

Ano: 2019

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros para efectos de este reporte son convertidos de manera inicial en miles de pesos y se

le agregan tres ceros por lo que pueden diferir de los importes mostrados en las notas que se expresan en

pesos mexicanos, para una mayor comprension ver los estados financieros adjuntos en el informe anual.
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Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]

KPMG Céardenas Dosal, S.C.

Nombre del socio que firma la opinidn [bloque de texto]

C.P.C. A. César Ramirez Angulo

C.P.C. Manuel Jiménez Lara

Tipo de opinion a los estados financieros [bloque de texto]

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Médica Sur, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (el Grupo),
gue comprenden los estados consolidados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los
estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos
de efectivo por los aflos terminados en esas fechas, y notas que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de Médica Sur, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por los
afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF).
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Consolidado

Trimestre: 4D  Ano: 2019

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe.
Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre
esas cuestiones.

Evaluacion sobre el analisis de deterioro del crédito mercantil de las unidades generadoras de
efectivo Diagndsticos Clinicos y Servicios Hospitalarios

Ver notas 3(j) y 15 a los estados financieros consolidados.

La cuestién clave de auditoria

De qué manera se tratd la cuestion clave en nuestra
auditoria

El saldo del crédito mercantil al 31 de diciembre de
2019 fue de $1,025,126,111, y se
principalmente con las Unidades Generadoras de

relaciona

Efectivo (UGEs) Diagndsticos Clinicos y Servicios
Hospitalarios. El Grupo revisa el valor contable del
crédito mercantil al menos una vez al afio, o cuando
existan eventos o circunstancias que indiquen que
los valores podrian no ser recuperables. El valor de
recuperacion de las UGEs ha sido determinado con
base en el mayor entre el valor en uso y el valor
razonable menos costos de disposicién.

del
requiere el uso de estimados y supuestos que

La determinacion valor de recuperacion

incluyen la expectativa del Grupo sobre los flujos de

Los procedimientos que realizamos para evaluar
esta cuestién clave de auditoria incluyeron los
siguientes:

- Involucramos a nuestros especialistas en
valuacion, quienes nos apoyaron en valuar los
supuestos y metodologia utilizados por el Grupo

para estimar el valor en uso de las UGEs.

- Involucramos a nuestros especialistas en valuacion
para realizar un célculo del valor razonable de las
UGEs utilizando un multiplo de utilidad antes de
intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion

(EBITDA, por sus siglas en inglés) de empresas
comparables y multiplicdndolo por el EBITDA del
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efectivo por cada UGE, la tasa de crecimiento a
largo plazoy

la tasa de descuento utilizando el costo de capital
promedio ponderado.

Considerando lo anterior, hemos identificado la

Grupo al cierre de 2019. Este método considerd
costos de disposicion.

-El valor de recuperacién determinado se compard
con el correspondiente valor en libros de los activos
netos de cada UGE.

determinacion del valor de recuperaciéon de las
UGEs mencionadas como una cuestion clave de

nuestra auditoria.

Otra informacion

La Administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacidon comprende la informacion
incluida en el Informe Anual correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019, que
deberd presentarse ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores (el
Informe Anual), pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de los auditores sobre
los mismos. El Informe Anual se estima que estara disponible para nosotros después de la fecha de este
informe de los auditores.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no expresaremos
ningun tipo de conclusion de aseguramiento sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacién cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente
inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Informe Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacion, estamos
requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con los
estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administraciéon considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material,
debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, las
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cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la Administracion tiene intencion de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacion
financiera Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estdan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros consolidados, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El
riesgo de no detectar una desviacidon material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
desviacion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones contables y
la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

— Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de negocio en
marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
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expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

— Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones vy
hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

— Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion financiera de las
entidades o lineas de negocio dentro del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la administracién, supervision y desarrollo de la auditoria de grupo.
Somos exclusivamente responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de nuestra
auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en
nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestidon o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Fecha de opinién sobre los estados financieros [bloque de texto]

3 dejulio de 2020
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Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

3 dejulio de 2020

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

De acuerdo a lo establecido por el reglamento interior de la BMV en el articulo 4.033.01 fracc. VIII en materia
de requisitos de mantenimiento, informamos que la Casa de Bolsa que da cobertura de andlisis a nuestros
valores es Grupo Bursatil Mexicano S.A. de C.V., Casa de Bolsa y Miranda Global Research como analista

independiente.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2019-12-31 2018-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 277,226,000 171,366,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 401,838,000 375,219,000
Impuestos por recuperar 26,178,000 71,287,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 102,525,000 102,451,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 807,767,000 720,323,000
como mantenidos para la venta

Activos mantenidos para la venta 235,443,000 330,133,000

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

1,043,210,000

1,050,456,000

Impuestos por recuperar no circulantes

Inventarios no circulantes

Activos bioldgicos no circulantes

Otros activos financieros no circulantes

Inversiones registradas por método de participacion

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

o|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|o

Propiedades, planta y equipo

2,889,612,000

2,789,728,000

Propiedades de inversion 79,999,000 82,957,000
Activos por derechos de uso 320,592,000 0
Crédito mercantil 1,025,126,000 1,116,737,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 390,788,000 430,342,000
Activos por impuestos diferidos 97,475,000 85,908,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0

Total de activos no circulantes

4,803,592,000

4,505,672,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

5,846,802,000

5,556,128,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 447,635,000 644,322,000
Impuestos por pagar a corto plazo 61,119,000 63,782,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 320,161,000 38,271,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 98,064,000 0
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 7,320,000 11,920,000
Otras provisiones a corto plazo 29,337,000 49,213,000
Total provisiones circulantes 36,657,000 61,133,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 963,636,000 807,508,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 963,636,000 807,508,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Impuestos por pagar a largo plazo
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Actual

2019-12-31

Anterior
2018-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 903,368,000 1,087,932,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 211,051,000 0
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 27,580,000 17,652,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 27,580,000 17,652,000
Pasivo por impuestos diferidos 58,699,000 99,694,000

Total de pasivos a Largo plazo

1,200,698,000

1,205,278,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

2,164,334,000

2,012,786,000

Capital social 517,869,000 517,869,000
Prima en emisién de acciones 121,281,000 121,281,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 3,046,371,000 2,903,333,000
Otros resultados integrales acumulados (4,014,000) (86,000)
Total de la participacién controladora 3,681,507,000 3,542,397,000
Participacion no controladora 961,000 945,000

Total de capital contable

3,682,468,000

3,543,342,000

Total de capital contable y pasivos

5,846,802,000

5,556,128,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual

2019-01-01 - 2019-

Acumulado Aiio
Anterior

2018-01-01 - 2018-

Trimestre Afio
Actual

Trimestre Ao
Anterior

Ingresos 3,698,068,000 3,607,606,000 918,690,000 886,513,000
Costo de ventas 2,605,494,000 2,496,578,000 660,163,000 649,835,000
Utilidad bruta 1,092,574,000 1,111,028,000 258,527,000 236,678,000
Gastos de venta 153,678,000 134,572,000 41,126,000 35,765,000
Gastos de administracion 578,855,000 595,490,000 164,960,000 142,254,000
Otros ingresos 0 0 0 22,218,000
Otros gastos (3,644,000) (11,825,000) (18,466,000) 0
Utilidad (pérdida) de operacién 363,685,000 392,791,000 70,907,000 80,877,000
Ingresos financieros 8,988,000 15,537,000 3,033,000 4,253,000
Gastos financieros 175,508,000 144,587,000 47,278,000 33,504,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 197,165,000 263,741,000 26,662,000 51,626,000
Impuestos a la utilidad 56,597,000 107,535,000 (11,756,000) 45,592,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 140,568,000 156,206,000 38,418,000 6,034,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 140,568,000 156,206,000 38,418,000 6,034,000

idad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 140,552,000 156,151,000 38,417,000 6,058,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora 16,000 55,000 1,000 (24,000)
Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas] ‘

Utilidad por accién basica [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 1.37 0.16
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 1.0 1.37 1.0 0.16

tilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0 0 0 0
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Acumulado
Ano Actual
2019-01-01 -
2019-12-31

Acumulado
Ano
Anterior
2018-01-01 -
2018-12-31

Trimestre

Ano Actual
2019-10-01

-2019-12-

Trimestre

Ano
Anterior
2018-10-

01 -2018-

Utilidad (pérdida) neta 140,568, 000 156,206,000 | 38,418, 000 6,034, 000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de impuestos
[sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluaciéon 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de (3,928,000) 599,000 (3,928,000) 599,000
beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren 0 0 0 0
inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a 0 0 0 0
resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (3,928,000) 599,000 (3,928,000) 599,000

Reclasificaciéon de efecto por conversion, neto de impuestos

Efecto por conversion, neto de impuestos

0 0 0
Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis] ‘

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta 0 0 0 0
de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se 0

hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente probable, neto

de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
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Concepto

Acumulado
Ano Actual
2019-01-01 -
2019-12-31

Trimestre:

Acumulado
Ano
Anterior
2018-01-01 -
2018-12-31

Consolidado
4D Ano: 2019

Trimestre Trimestre
Ao Actual Ao
2019-10-01 | Anterior

-20 2 2018-10-

01 -2018-
12-31

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0

impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a 0
través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0
resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral (3,928,000) 599,000 | (3,928,000) 599,000
Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

136,640,000

136,624,000

156,805,000

156,750,000

34,490,000 6,633,000

34,489,000 6,657,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

16,000

55,000

1,000 (24,000)
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Ao
Actual Anterior
2019-01-01 - 2019-12- | 2018-01-01 - 2018-12-
31 31

Estado de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta 140,568,000 156,206,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 56,597,000 107,535,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 164,117,000 132,533,000
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 350,867,000 220,881,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 5,780,000 7,095,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 8,052,000 8,098,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (73,000) 31,381,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (36,914,000) (22,982,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 55,403,000 (1,273,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 25,367,000 (55,289,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (40,855,000) 23,199,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 588,341,000 451,178,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 728,909,000 607,384,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 159,136,000 144,922,000
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 144,332,000 156,564,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 425,441,000 305,898,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 12,670,000 48,060,000
- Compras de propiedades, planta y equipo 134,672,000 179,905,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 2,666,000 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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Concepto

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2019-01-01 - 2019-12-
31

4D  Ano:

Consolidado
2019

Acumulado Aiio
Anterior
2018-01-01 - 2018-12-
31

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

o|lojlo|lo|o|o|o

o|lojlo|o|o|o|o

+ Intereses cobrados

8,988,000

12,054,000

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

0

0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

(216,488,000)

96,114,000

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(332,168,000)

(23,677,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 2,055,000 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 230,000,000 578,000,000
- Reembolsos de préstamos 132,567,000 832,567,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 81,565,000 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 1,226,000 72,985,000
- Intereses pagados 0 0
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 12,587,000 (327,552,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 105,860,000 (45,331,000)

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 105,860,000 (45,331,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 171,366,000 216,697,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 277,226,000 171,366,000
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2019

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 517,869,000 121281000 _ 2.903.333.000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 140,552,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 140,552,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 4,541,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (2,055,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 143,038,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 517,869,000 121,281,000 0 3,046,371,000 0 0 0 0 0
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: MEDICA

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 4D  Ano: 2019

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.
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Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

4D Ano:

Consolidado
2019

Capital contable
[miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo _g_g_] %, 000) . 000) 3,542,397,000 45,000 543,342,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 140,552,000 16,000 140,568,000
Otro resultado integral 0 0 0 (3,928,000) (3,928,000) (3,928,000) 0 (3,928,000)
Resultado integral total 0 0 0 (3,928,000) (3,928,000) 136,624,000 16,000 136,640,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 4,541,000 0 4,541,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (2,055,000) 0 (2,055,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (3,928,000) (3,928,000) 139,110,000 16,000 139,126,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (4,014,000) (4,014,000) 3,681,507,000 961,000 3,682,468,000
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2019

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 517,869,000 121281000 _ 217,537,000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 156,151,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 156,151,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 74,999,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 4,644,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 85,796,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 517,869,000 121,281,000 0 2,903,333,000 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: MEDICA

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 4D  Ano: 2019

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

4D Ano:

Consolidado
2019

Capital contable
[miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo _g_g_] (685 000) (6%, 000) 3,456,002,000 890,000 456,892,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 156,151,000 55,000 156,206,000
Otro resultado integral 0 0 0 599,000 599,000 599,000 0 599,000
Resultado integral total 0 0 0 599,000 599,000 156,750,000 55,000 156,805,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 74,999,000 0 74,999,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 4,644,000 0 4,644,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 599,000 599,000 86,395,000 55,000 86,450,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (86,000) (86,000) 3,542,397,000 945,000 3,543,342,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2019-12-31 2018-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 370,962,000 370,962,000
Capital social por actualizacién 146,907,000 146,907,000
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 27,580,000 17,652,000
Numero de funcionarios 19 25
Numero de empleados 3,293 3,512
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 123,269,750 123,269,750
Numero de acciones recompradas 109,047 12,000
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual Trimestre Aho
Actual Anterior 2019-10-01 - 2019-12- Anterior

2019-01-01 - 2019-12- 2018-01-01 - 2018-12- 2018-10-01 - 2018-12-

Datos informativos del estado de resultados

[sinopsis]
Depreciacién y amortizacién operativa 350,867,000 220,881,000 89,689,000 54,208,000
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2019

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2019-01-01 - 2019-12-31 2018-01-01 - 2018-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 3,698,068,000 3,607,606,000
Utilidad (pérdida) de operacion 363,685,000 392,791,000
Utilidad (pérdida) neta 140,568,000 156,206,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 140,552,000 156,151,000
Depreciacion y amortizacién operativa 350,867,000 220,881,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firmal/contrato vencimiento sobretasa

LU E] Hasta 1 afio LESCPELLE Hasta 3 afios Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas Ao actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELLE Hasta 5 afios o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Con garantia (bancarios)

TOTAL

Banca comercial

INBURSA 0 NO 2016-10-12 2026-04-10 TIIE28 + 360 pbs. TASA 268,000 9,821,000 9,821,000 9,821,000 9,821,000 7,996,000
VARIABLE

INBURSA 1 NO 2016-10-12 2026-04-10 9.745% TASA FIJA 2,678,000 75,555,000 75,555,000 75,555,000 75,555,000 176,294,000

HSBC 0 NO 2018-04-12 2026-12-10 TIIE28 + 125 pbs. TASA 2,945,000 95,672,000 102,361,000 102,361,000 102,361,000 136,034,000
VARIABLE

HSBC 2 NO 2019-05-02 2019-10-18 TIE28 + 125 pbs. TASA 422,000 130,000,000 0 0 0 0
VARIABLE

BANCOMER NO 2018-01-26 2028-01-26 10.1% TASA FIJA 0 2,800,000 2,800,000 2,800,000 2,800,000 11,433,000

TOTAL 6,313,000 313,848,000 190,537,000 190,537,000 190,537,000 331,757,000 0 0 0 0 0 0

_ Otrosbancarios |

ToTAL ___—_I__I_I_I_I__I_I_I_I_I

~Total bancarios |
___—_I_I_I_I_I_I

Bursatiles y colocaciones privadas sis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

ToTAL ___—_I_I_I_I_I_I_I_I_I‘_I_I

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

Colocaciones privadas (quirografarios)

|
___—-I‘_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Colocaciones prlvadas (con garantia) ‘

ToTAL ___—_I_I_I_I_I_I-I_I_I_I_I_I

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

ToTAL |/ /| ! | o/ ./ o/ ol o/ o/ o/ ol ol o] ol o

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

costo

ToTAL /! /! /' ./ ./ o ol o/ o o/ o ol ol ol o

Total otros pasivos circulantes y no
~_circulantesconcosto |

ToTAL ___—_I__I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Proveedores [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘

Proveedores
NUEVA INSTITUCION 2018-01-01 2018-12-31 241,702,000
TOTAL 241,702,000

Total proveedores
TOTAL 241,702,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firmal/contrato vencimiento sobretasa . .
Moneda nacional [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]
LU E] LESERIENT] Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELL Hasta 5 afios o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Trimestre: 4D

Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de ti

Hasta 1 afi LESERELLE Hasta 3 afios LESCRELLE
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Consolidado
Ano: 2019

Hasta 5 afios o mas
[miembro]

o, [ [ | | | .o o o o o o o o o o ol of
-

Total de créditos ‘
TOTAL 248,015,000 313,848,000 190,537,000 190,537,000 190,537,000 331,757,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Délares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]
Activo monetario circulante 2,801,000 52,868,000 0 0 52,868,000

Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 2,801,000 52,868,000 0 0 52,868,000

Pasivo monetario circulante 1,681,000 31,732,000

0 0 31,732,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 1,681,000 31,732,000 0 0 31,732,000
Monetario activo (pasivo) neto 1,120,000 21,136,000 0 0 21,136,000
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias Ingresos totales [miembro]

[miembro] [miembro] en el extranjero [miembro]
NUEVA MARCA
SERVICIOS HOSPITALARIOS 1,564,176,000 0 0 1,564,176,000
DIAGNOSTICO 2,000,005,000 0 0 2,000,005,000
OTROS 133,887,000 0 0 133,887,000
TOTAL 3,698,068,000 0 0 3,698,068,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

Actualmente el grupo no hace uso de Instrumentos financieros derivados
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2019-12-31 2018-12-31

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis] ‘

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 894,000 832,000
Saldos en bancos 100,663,000 112,698,000
Total efectivo 101,557,000 113,530,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 175,669,000 57,836,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 175,669,000 57,836,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 277,226,000 171,366,000
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis] ‘
Clientes 373,369,000 336,676,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 220,000 0

Anticipos circulantes a proveedores 5,474,000 4,796,000
Gastos anticipados circulantes 15,252,000 16,526,000
Total anticipos circulantes 20,726,000 21,322,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 7,523,000 17,221,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 401,838,000 375,219,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 102,525,000 102,451,000
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 102,525,000 102,451,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 235,443,000 330,133,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 235,443,000 330,133,000
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Concepto

Trimestre: 4D

Cierre Trimestre
Actual

2019-12-31

Consolidado
Ano: 2019

Cierre Ejercicio
Anterior

2018-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

ntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subs as, negocios col

Inversiones en subsidiarias

o|lo|o|o|o

o|lo|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construc

Terrenos 765,586,000 848,063,000
Edificios 1,574,205,000 1,215,279,000
Total terrenos y edificios 2,339,791,000 2,063,342,000
Maquinaria 11,869,000 12,795,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 8,520,000 9,197,000
Total vehiculos 8,520,000 9,197,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 52,698,000 59,822,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 42,319,000 54,652,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 434,415,000 589,920,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

2,889,612,000

2,789,728,000

Total de Propiedades de inversion

Propiedades de inversion 79,999,000 82,957,000
Propiedades de inversion en construccién o desarrollo 0 0
Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon 0 0

79,999,000 82,957,000

Marcas comerciales 300,000,000 300,000,000
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 90,788,000 130,342,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 390,788,000 430,342,000

Crédito mercantil

1,025,126,000

1,116,737,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

1,415,914,000

241,702,000

1,547,079,000

217,223,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

0

0
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Concepto

Trimestre: 4D

Cierre Trimestre
Actual

2019-12-31

Consolidado
Ano: 2019

Cierre Ejercicio
Anterior

2018-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 5,919,000 10,804,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 7,320,000 11,920,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 5,919,000 10,804,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 25,471,000 36,780,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 50,499,000 73,041,000
Retenciones por pagar circulantes 3,193,000 21,213,000
Otras cuentas por pagar circulantes 171,350,000 358,302,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 447,635,000 644,322,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 320,161,000 38,271,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 320,161 000 38,271 000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

Otras provisiones a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo 903,368,000 1,087,932,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 903,368, 000 1,087,932, 000

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a corto plazo

29,337,000

49,213,000

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

29,337,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis] ‘ ‘ ‘

49,213,000

Reserva de diferencias de cambio por conversién

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

o|lo|o|lo|lo|o|jo|o|o|o|o

o|lo|o|lo|lo|o|jo|o|o|o|o
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2019-12-31 2018-12-31
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta
Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales (4,014,000) (86,000)
Total otros resultados integrales acumulados (4,014,000) (86,000)
Activos (pasivos) netos [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos 5,846,802,000 5,556,128,000
Pasivos 2,164,334,000 2,012,786,000
Activos (pasivos) netos 3,682,468,000 3,543,342,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]
Activos circulantes 1,043,210,000 1,050,456,000
Pasivos circulantes 963,636,000 807,508,000
Activos (pasivos) circulantes netos 79,574,000 242,948,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual
2019-01-01 - 2019-12-
31

Acumulado Aiio
Anterior
2018-01-01 - 2018-12-
31

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2019-10-01 - 2019-12-
31

4D  Ano:

Consolidado
2019

Trimestre Aho
Anterior
2018-10-01 - 2018-12-
31

Servicios 3,387,958,000 3,304,974,000 836,469,000 813,702,000
Venta de bienes 215,337,000 201,784,000 57,897,000 48,869,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 94,773,000 100,848,000 24,324,000 23,942,000
Construccion 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Total de ingresos 3,698,068,000 3,607,606,000 918,690,000 886,513,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 8,988,000 12,054,000 3,033,000 2,830,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 3,483,000 0 1,423,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 8,988,000 15,537,000 3,033,000 4,253,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 173,105,000 144,587,000 45,427,000 33,504,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 2,403,000 0 1,851,000 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 175,508,000 144,587,000 47,278,000 33,504,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 107,487,000 152,433,000 11,145,000 30,199,000
Impuesto diferido (50,890,000) (44,898,000) (22,901,000) 15,393,000
Total de Impuestos a la utilidad 56,597,000 107,535,000 (11,756,000) 45,592,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Entidad que reportay operaciones sobresalientes-

Médica Sur, S. A. B. de C. V. (“Médica Sur” o la “Compafiia”) se constituyd bajo las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos o México como sociedad andénima el 6 de julio de 1966, con una duracién de 99 afios a partir de
esa fecha. El domicilio de la Compafia es Puente de Piedra no. 150, colonia Toriello Guerra, Delegacién
Tlalpan, Distrito Federal, C. P. 14050, México.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, incluyen los de Médica Sur y sus
subsidiarias (en conjunto el “Grupo”).

La actividad principal del Grupo es la operacion de hospitales y la prestacidn de servicios médicos, de
diagnodstico, de hospitalizacion y otras actividades relacionadas, asi como, la operacion de laboratorios para la
realizacion de toda clase de exdmenes clinico-médicos, histopatoldgicos, de investigacion cientifica y estudio
de gabinete, y en general.

Operaciones sobresalientes-
Durante los ejercicios 2019 y 2018 se llevaron a cabo las siguientes operaciones sobresalientes:

a)En diciembre de 2019 se aprobd llevar a cabo la enajenacién a un tercero, de los inmuebles ubicados en
Acueducto Rio Hondo # 20 y Acueducto Rio Hondo # 26, Colonia Lomas de Chapultepec IV Seccidn,
C.P. 11000, Ciudad de Meéxico, y otro inmueble ubicado en Sillon de Mendoza 110, Colonia Toriello
Guerra, C. P. 14050, Ciudad de México. En consecuencia, los inmuebles se presentan como activos
disponibles para venta.

b)Con fecha 11 de junio del 2018, la Compafiia realizd un pago anticipado por la cantidad de $100,000,000
(cien millones de pesos 00/100, M.N.), respecto del crédito que la sociedad adquirié con Inbursa S. A,
Sociedad de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa, para la adquisicion de la totalidad de acciones
representativas del capital social de Laboratorio Médico Polanco, S. A. de C. V. (“LMP”).

c)Con fecha 10 de mayo del 2018 se firmd un nuevo Contrato de Crédito con HSBC México, S. A. por
$550,000,000 (quinientos cincuenta millones de pesos 00/100, M.N.) Dentro de la contratacion, se
establecio un plazo de 84 meses, considerando un periodo de 20 meses de gracia de pago de capital,
iniciando dichas amortizaciones en diciembre de 2019, y a una tasa TIE mas 1.25%. Los flujos
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obtenidos del crédito fueron utilizados para liquidar parte de la deuda adquirida con Inbursa S. A,
Sociedad de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa.

d)Con fecha de 16 de noviembre de 2017 se realizd un acuerdo con el Grupo Sordo Madaleno ("GSM")
para la construccién de Ciudad Médica Sur. En dicho acuerdo la Compaiiia incorpord a un Fideicomiso
un terreno de su propiedad con superficie de 24,000 m2. El precio de la operacién se pactd en
$450,000,000 (cuatrocientos cincuenta millones de pesos 00/100, M. N.). Durante julio de 2018, la
Administracion decidio desincorporar el terreno mencionado del Fideicomiso establecido en 2017, sin
cancelar la postura para la Construccion de Ciudad Médica Sur.

Durante mayo de 2019, la Administracion decidié comunicar la cancelacién del proyecto por la posible
venta del inmueble mencionado en favor de Grupo Sordo Madaleno ("GSM"), debido a que los términos
de la operacién contemplaron el cumplimiento de ciertas condiciones suspensivas usuales para este tipo
de transacciones, entre las que destaca, entre otras, el otorgamiento de un poligono de actuacién por
parte de las autoridades de la Ciudad de México para el desarrollo del proyecto, sin que dicha condicién se
haya materializado en los tiempos acordados sin responsabilidad alguna para el Grupo y/o GSM. Por tanto,
el Grupo, en cumplimiento a los acuerdos celebrados, reintegré a GSM $200,454,051 pesos que
corresponden al depdsito en garantia relacionado con la operacion e intereses por $14,076,688.
Consecuentemente, la Compafiia reclasificé dicho inmueble con un valor de $330,133,067 como parte de
los inmuebles, mobiliario y equipo.

e)Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia presenta dos inmuebles disponibles para la venta con un valor
en libros de $268,383,043, los cuales se encuentran ubicados en Acueducto Rio Hondo No. 20 y
Acueducto Rio Hondo No. 26, Colonia Lomas de Chapultepec IV Seccién, C.P. 11000, Ciudad de
México, con superficie de 3,556 metros cuadrados (Santa Teresa) y en Sillén de Mendoza No. 110,
Toriello Guerra, Tlalpan, C. P. 14050 Ciudad de México con superficie de 422 metros cuadrados
(CECIDEM). Estos de integran como sigue:

Santa Teresa CECIDEM
Valor del inmueble 5 113,184,131 30,648,012
Crédito Mercantil 5 91,611,290 -
204,795,421 30,648,012

La separacion de los activos disponibles para venta no generd ningun pasivo por su futura disposicion ni

presentan un deterioro.

Bases de preparacién

a) Declaracién de cumplimiento
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Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (“NIIF”), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por
sus siglas en inglés).

El 3 de julio del 2020, el Lic. Juan Carlos Griera Hernando, Director General y la C. P. Marisol Vazquez Mellado
Mollén, Directora de Finanzas, autorizaron la emisidn de los estados financieros consolidados y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos del Grupo, los accionistas tienen
facultades para modificar los estados financieros consolidados después de su emision. Los estados financieros
consolidados fueron aprobados en la Asamblea de Accionistas del 03 de julio de 2020.

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]
d) Empleo de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere que la
administracion efectle juicios, estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion de politicas contables y
los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de dichas
estimaciones y suposiciones.

Las estimaciones y las suposiciones relevantes se revisan de manera continua. Los cambios derivados de estas
revisiones se reconocen en el periodo en el cual se revisan y en periodos futuros que sean afectados.

La informacién sobre juicios criticos efectuados en la aplicacion de politicas contables que tienen efectos

significativos en los montos reconocidos en los estados financieros consolidados corresponde a la prueba de
deterioro de crédito mercantil nota 3(i).

Informacién a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos
[bloque de texto]

Gastos acumulados-

El Grupo reconoce gastos acumulados por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de
activos o la prestacién de servicios son virtualmente ineludibles y surge como consecuencia de eventos
pasados, principalmente por bonos, energia eléctrica, servicios administrativos, honorarios, entre otros, las

cuales, por su poca importancia, se reconocen en la cuenta de impuestos y gastos acumulados.
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Informacién a revelar sobre remuneracioén de los auditores [bloque de texto]

Durante 2019, Médica Sur pagd a KPMG Cardenas Dosal, S. C. la cantidad de $6.6 millones de pesos por
concepto de servicios de consultoria, contribuciones locales y precios de trasferencia, principalmente.

Consideramos que la contratacion de estos servicios no afecta la independencia de KPMG Cardenas Dosal, S.C.
como auditores externos de Médica Sur.

Informacidén a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

El 3 de julio del 2020, el Lic. Juan Carlos Griera Hernando, Director General y la C. P. Marisol Vazquez Mellado
Mollén, Directora de Finanzas, autorizaron la emisidn de los estados financieros consolidados y sus notas.

Informacién a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]
Activos disponibles para la venta-
V) Recibimos oferta de compra por mas de $10.0 millones de ddlares por el inmueble MS Lomas

Es un inmueble ubicado en la colonia Lomas Virreyes, Alcaldia de Benito Juarez en la Ciudad de México. El
terreno tiene una superficie de 3,576 m2 terreno y 7,047 m2 de construccidn.

Cuenta con 33 habitaciones, 5 quirdfanos y una torre con 22 consultorios.

En 2019, se aprobd llevar a cabo el proceso de enajenacién a un tercero, en una o varias operaciones, la
superficie de este inmueble, por lo que se presentan en el Estado Financiero como disponible para venta.

En abril de 2019 se recibié una carta intencion de un tercero para adquirir el inmueble por mas de $10.0
millones de ddlares, la operacidn se encuentra sujeta a una serie de condiciones que incluyen llevar a cabo un
Due Dilligence, asi como obtener las aprobaciones corporativas del adquirente, entre otras que se estaran
desarrollando durante 2020.

Al 31 de diciembre de 2019, el valor en libros de este inmueble es de $93.4 millones de pesos.
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V) Recibimos oferta de compra por $5.0 millones de délares por el inmueble CESIDEM

Es un inmueble ubicado al exterior y frente al campus hospitalario, actualmente alberga las oficinas
administrativas de Recursos Humanos, la Fundacién Clinica Médica Sur y el Centro de Simulacion y Destrezas
Médicas (CESIDEM), entre otras, cuenta con 2,690 m2.

Actualmente el grupo tiene planeado desinvertir en este activo, por lo que se presenta en el Estado Financiero
como disponible para venta.

Al 31 de diciembre de 2019, el valor en libros de este inmueble es de $30.6 millones de pesos.

En 2019 se recibié una carta intencion de un tercero para adquirir el inmueble por $5.0 millones de ddlares, la
operacidon se encuentra sujeta a una serie de condiciones que incluyen llevar a cabo un Due Dilligence, asi
como obtener las aprobaciones corporativas del adquirente, entre otras que se estaran desarrollando durante
2020.

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacion-
Combinacién de negocio-

Las combinaciones de negocio son contabilizadas utilizando el método de adquisicién a la fecha de
adquisicién, que es la fecha en la que se transfiere el control al Grupo. El control se ejerce cuando; (i) tiene
poder sobre la subsidiaria, (i) tiene exposicién o derechos a rendimientos variables procedentes de su
implicacién en la subsidiaria y (iii) tiene capacidad de utilizar su poder sobre la subsidiaria para influir el
importe de sus rendimientos. Se toma en cuenta los derechos de voto de los propietarios que actualmente
son ejecutables o convertibles al evaluar el control.

El Grupo mide el crédito mercantil a la fecha de adquisicion como sigue:

e FElvalorrazonable de la contraprestacién transferida; mas

e El monto reconocido de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida; menos

e El monto reconocido neto (en general, el valor razonable) de los activos adquiridos identificables y los
pasivos asumidos identificables.
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La contraprestacion transferida no incluye los montos relacionados con la liquidacién de relaciones
preexistentes. Dichos montos son reconocidos generalmente en resultados.

Los costos de transaccion diferentes de los asociados con la emision de titulos de deuda o patrimonio,
incurridos por el Grupo en relacién con una combinacién de negocios se registran en gastos cuando se
incurren.

Entidades subsidiarias-

Las compafiias subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. Los estados financieros de las compafiias
subsidiarias se incluyen en los estados financieros consolidados del Grupo desde la fecha en que comienza el

control y hasta la fecha en que termina dicho control.

Las politicas contables de las compafiias subsidiarias han sido adecuadas cuando ha sido necesario para
conformarlas con las politicas contables adoptadas por el Grupo.

La administracion del Grupo determind que tiene control sobre sus subsidiarias principalmente porque:
1) Tiene poder sobre |a subsidiaria.
2) Exposiciéon o derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la subsidiaria.

3) Capacidad de utilizar su poder sobre la subsidiaria para influir en el importe de sus rendimientos.

Las participaciones accionarias de las principales subsidiarias consolidadas del Grupo se indican en la hoja
siguiente.
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E mipiess

Tenencia

Actividad Principal

Preataciin de sarvicios administrativos a Médaa Sur v

- W "

SeraciosMSH, 5. A deC. V. 9% subsidiarias,

nmabiiara Uedca Sur 5. A deC. V. Construccion de espacos y consultorios pam brindar

5% servicios de salud. Es controladon del 99% de las acciones

de Servicios Hotelens, 5 4 de C. W

Servicios de Administracién Heapitalaria, 5.4 B4 Prestacion de senicios administrtives a Médca Sury

da Y. subsidiaras

Corporacion de Abencien Medica, 5. A de £V, 9% Presiacion de andlisis ciinicos.

Seracios de Operacon Hospitalana M5, 5 A B4 Prestacion de servicios adminismtivos a Médca Sury

de CW. subsidiaras

5 T I i stetrica 5. .

;: ?:m,_,. Eresa Insiitusan Sinece b o8, 5.4 59% Prestacidn de sarvicios médicos & 18 mujer

im r A LT

""E':'mt:"“ Wedica Sur, 5. A de C. . (antes Faag Compafiia ienadora de acsones de Laboralonos Wédom

EnesaSaud, S.A de CV) Polanco, 5.4 de .

Labaratorio | idica Polanm, S.4 daCV. 2 L Prestacion de servicios de ﬂiﬂ;l'l{"ﬂll:l dinico y otras
activdades relacionadas. Es controlador del 99% de
Labomatonos Cinicos de Puebia, S.4. de C.V. y del 55% de
Reclutamiento y Selecoon LMP_ 5.4 de C. W

Gestion O mctra M5B, 5.4 de LW B Prestocion de servicies ejecutivos de M edica Sur

& arvicion de Administracsn Hospitalans. 5.4 de ey Preatacion de saracios administrativos a Médica Sury

C subsidiaras

S aricios sdminisirativos WSE. 5.4 de C 4 B0% Preatacidn de sarvicios administrativos a Médaa Sury

o subsidiaras
Samicins didicare M5, 5.4 de C\ it cqag Preataciin de ssnicios tecroldgicns de Médica Sur

(1) En oclubme de 2016 se sutorizo llevar a cabo el proceso de fusion de companias, siendo la fusionanie
Sedvicios M5B, 5.4 de C.V. y las compafias fusionadas Telemed, 5.4 de C.V, Seridos Ejgcutives W5,
5.4 de CV. yServicos Administrativos de Pagos Médicos M5 S 4 de C WV

2) Lasubsihana Laboratorios Wadica Sur, 5 4 de €. estensdom de esias enteiades, porio gue, de manera
ndirecta, Médica Sur, 5.4.8. de C.V._ mantienen | 100% de las acciones de dichas compafiss genemando

&l cortrol absdluto

3] El12 de ddembre de 2017, se conslituye Gestion Diectha M5B, 5.4 da CV., con un capiial socal de
S100,000 {den mil pesas 0000 W_N . mismo que no ha sido infalmente exhibida.

(4) E| D& de junio de 2015, se constituyd Senacios Adminstatvos M5B, 5.4, de CV., con un capial socal de
510,000 (diez mil pasos 00100 M.H.)

(F) El 27 de manve de 2020, s comstinned Servncics Asdicare DB, §.A 42 OV, conun apital social de 510000 (diez mil

peaos (U100 AL )

Transacciones eliminadas en la consolidacion-

Las compafiias subsidiarias son entidades controladas por Médica Sur y se incluyen en los estados financieros
consolidados de la misma desde la fecha en que comienza el control y hasta la fecha en que termina dicho

control. Los saldos y operaciones entre las entidades del Grupo, asi como las utilidades y pérdidas no

realizadas, se han eliminado en la preparacién de los estados financieros consolidados.

Informacioén a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]
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Base de medicion

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon sobre la base de costo histdrico, con excepcion
de cierto a) mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados los cuales se registraron a su costo a la fecha de
la adquisicién de negocio; el costo asumido de tales mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados se
determinaron mediante avallos practicados por perito independiente a dicha fecha y b) pasivos por planes de
beneficios definidos (beneficios a los empleados) mismos que son medidos al valor presente de la obligacion
de beneficios definidos.

Informacién a revelar sobre préstamos [bloque de texto]
Préstamo y deuda a largo plazo-

En la hoja siguiente se proporciona informacién sobre los términos contractuales de la deuda del Grupo,
gue devengan intereses, los cuales se miden a costo amortizado:
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2019 2018

Crédito simple otorgado por Banco Inbursa, 5. & mediante la susaipcion de

pagarés, mismes en los que se efectuard la primera amortizacién de @pital a

partir del trigésimo sexto mes siguiente contando a partir de la primera

disposicion del crédito. Durante 2016 se suscribieron des pagarés con fecha 12

de octubre de 2016; el primer pagaré por la cantidad de 5500,000,000 a una

tasa fija del 9.7450%. El segundo pagare por 785,000,000 a una tasa TIE a

plazo de 28 dias mas 3.60 puntos. Durante 2017 se suscribio un pagare con

fecha 17 de enero de 2017; por la cantidad de S65,000,000 a una tasa TIIE a

plazo de 28 dias mas 3.60 punto. Ver notm 27.

Durante 2015 v 201% se efectuaron pagos de capital por 521 455,696 v

S800,000,000, de los cuales $550,000000 corresponden a un refinanciamiento

de crédite, respectivaments.

A partir de octubre de 2019, se iniciaron las amorfizaciones a capital por

518,987,342, 528,544,304 550,000,000

Crédito simple otorgade por HSBC M éxico, 5. &, por $550,000,000 con fecha 10

de abril del 2018, a un plazo de 84 meses, con 20 meses de gracia a @pital,

iniciando dichas amortizaciones en diciembre de 2019, va una tasa de TIE mas

1.25% En octubre de 2019, se obtuvoun credito revalvente por un monto de

5130,000,000 contratado a traves de un pagare, a una tasa de TIE mas 1.25%

con vigencia en febrero de 2020, Durante 2019, se realizaron pagos por

58,461,532, Ver nota 27. 671,538,462 550 000,000

Credito simple con garantia (1) otorgado por BBVA Bancomer, 5. A, por &

28,000,000 con fecha 26 de enero del 2018, aun plazode 120meses, la

amortizacion serd de manera mensual con una t@sa fija del 10.10%. Durante

2019y 2018, se realizaron pagos por 52,100,000y 52,566,667 22,633,333 25,433,333
1222,716,099 1125,433,333

Intereses devengados por pagar 6,162,336 6,269,855

M enos comisién por apertura 5,350,017 5,500,000

Total de deuda 1223528418 1126,203,188

Menos préstamos a corto plazo 320,161,246 38,270,731

Deuda alarge plazo 903,367,172 1087332 457

(1)Para garantizar el crédito bancario, se constituyd una garantia prendaria a favor de Banco Inbursa, S.
A., respecto a la totalidad de las acciones representativas de Laboratorios Médico Polanco, S. A. de
C. V. Durante 2019 la Compafiia en acuerdo con Banco Inbursa, S.A. liberaron la garantia prendaria.

(2)Garantia Hipotecaria. En garantia del pago exacto y oportuno de todas y cada una de las cantidades
gue por concepto de suma principal, intereses y demads accesorios adeude el Cliente a BBVA
Bancomer, el Cliente constituye Hipoteca en primer lugar y grado de prelacién en favor de BBVA
Bancomer sobre el inmueble marcado con nimero 17 de la calle Circuito Centro Comercial Satélite y
terreno que ocupase el lote del terreno marcado con el nimero 5 de la manzana 6, y construcciones
ahi existentes, de la seccién "B", del Fraccionamiento Centro Comercial Satélite, en Ciudad Satélite,
Distrito de Tlalnepantla, Estado de México.

Durante 2019 Médica Sur obtuvo tres créditos pagaderos a corto plazo con HSBC México, S. A., como sigue:
a) $80,000,000 el dia 22 de abril y fue pagado el 18 de octubre con una tasa anual de 9.43%; b) $20,000,000
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el 2 de mayo vy fue pagado el 18 de octubre con una tasa anual de 9.26%, y ¢) $130,000,000 el 18 de
octubre con fecha de vencimiento el 14 de febrero de 2020 con una tasa anual de 9.14%.

El gasto por intereses sobre préstamos, durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue de
$117,689,290 y $144,587,216, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, existen intereses por pagar por un monto de $6,162,336 y 56,269,855
respectivamente.

Los créditos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, dichas obligaciones incluyen
razones financieras, las cuales deben mantenerse con base a los estados financieros separados de la

Compafiia. Las razones financieras son:

e larazon de apalancamiento (pasivo con costo/UAFIDA) menor a 3.5 veces.
e Larazon de cobertura de intereses (UAFIDA! entre costo financiero), no menor de 4.0 veces.

A continuacion, se presenta la conciliacion entre los cambios en los pasivos vy los flujos de efectivo:

2019 2018

Saldo al 1o. de enara 5 1,125,203,188 1,381,104,641
Cambios por flujos de efectivo de financiamianto

Cobras procedentes de [a emisian de préstamas nuevas 230,000,000 578,000,000
Reembalasos de preéstamas -132,567,251 -B32,566,667
Tatal cambios por flujos de efectivo de financizamienta 97,432,749 -254 555,567
Costos por préstamas capitalizados -149,983

Gasta por interases 117,689,290 144,587,216
Intereses pagadas -117, 645,826 -144,922,002
Tatal otras cambios relacionados con pasivas -107,519 -334,786
52 ldo al 31 de diciembre 5 1,223,528 418 1,125 203,188

Como evento subsecuente, el 10 de febrero de 2020, Médica Sur, S. A. B. de C. V. liquidd a Banco Inbursa, S.
A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa (en lo sucesivo Inbursa) la porcion del crédito a
tasa variable que tenia un saldo vigente a esa fecha de $46,708,861 con ingresos provenientes de recursos
propios. Unicamente se conserva activa la porcién de crédito a tasa fija 9.7450%.

El 13 de abril de 2020, Médica Sur, S. A. B. de C. V. e Inbursa, firmaron un convenio modificatorio relacionado
con este con un saldo vigente a esa fecha por $462,025,316. A través del convenio modificatorio, las cuatro
amortizaciones de capital correspondientes al periodo abril a julio de 2020, se incorporaron en la ultima

amortizacion del crédito con fecha de vencimiento en el mes de abril de 2026. La Emisora Unicamente
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realizard el pago de intereses ordinarios generados mensualmente sobre saldos insolutos por el periodo
mencionado. Asimismo, las amortizaciones de capital se reestablecen a partir del 10 de agosto de 2020.

A la fecha de emisién de este informe se han realizado amortizaciones del crédito con Inbursa por
$66,518,987 del periodo comprendido entre los meses de enero a mayo de 2020

El crédito por $550.0 millones de pesos correspondiente al refinanciamiento cuentan con un periodo de
gracia que inicia en diciembre de 2019, y esta contratado a una tasa de TIIE + 125 p.b.

Se contemplan las mismas obligaciones de hacer sefialadas en el crédito no.1, cabe sefialar que Laboratorios
Médico Polanco, S.A. de C.V. es garante de Médica Sur en este crédito.

El crédito por $130.0 millones de pesos es revolvente a corto plazo para capital de trabajo de la emisora.

Se contraté en octubre de 2019 a través de un pagare, a una tasa de TIIE mas 1.25% con vigencia en febrero
de 2020.

Como evento subsecuente, el 14 de febrero de 2020, Médica Sur renovd este crédito, extendiendo el
vencimiento hasta el 12 de junio de 2020, a la fecha de emisién de este reporte la Emisora renovo el pagaré
hasta el 11 de agosto de 2020 a una tasa de TIIE mas 2.75%

El crédito por $22.6 millones de pesos, inicialmente fue contratado por 28 millones de pesos, tiene un plazo
de 10 aflos contados a partir de enero de 2018 y se fijé a una tasa de 10.10%. Este crédito fue utilizado para la
compra de una sucursal insignia de nuestros laboratorios. El acreditado es Laboratorios Médico Polanco, S. A.
de C.V.

Médica Sur se encuentra al corriente en el pago del capital e intereses de los créditos.
Como evento subsecuente, El 7 de abril de 2020, Médica Sur contratd con HSBC un crédito revolvente por
$195.0 millones de pesos para capital de trabajo a tasa variable TIIE + 3.00 puntos con vencimiento el 6 de

julio de 2020 y pago de intereses al vencimiento.

A la fecha de emision de este reporte se han realizado amortizaciones de los créditos con HSBC por
$42,307,692 por el periodo comprendido entre los meses de enero a mayo de 2020

El gasto por intereses y comisiones sobre préstamos al 31 de diciembre de 2019 fue de $173.1 millones de
pesos en 2018 de $144.6 millones y en 2017 de $141.9 millones
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Al cierre de mayo, la Emisora se encuentra en cumplimiento con las razones financieras o “covenants” de las

obligaciones contraidas

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo, efectivo restringido y equivalentes de efectivo-

2019 2013
Caja chica 5 294 019 232,318
Efectivo en bancos 100,662,974 83,260,955
Inversiones temporales 175,669,400 a87,272.712
Total de efectivo y equivalentes de
efectivo incluyendo efectivo restringido S 277,226,393 171,365,989

Informacién a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y
errores [bloque de texto]

Correccion de errores-

Durante 2019, el Grupo registré ajustes y reclasificaciones corrigiendo saldos y presentacion de activos y
pasivos por impuesto sobre la renta diferido, impuesto al valor agregado acreditable, amortizacion acumulada
de mejoras a locales arrendados, dividendos prescritos y reclasificaciones entre gastos de operacién y costo
del servicio con su respectivo efecto en la utilidad neta consolidada de 2018 y el saldo inicial de utilidades
retenidas de dicho ejercicio. Los errores inmateriales han sido corregidos mediante la correccion de cada una
de las partidas de los estados financieros afectadas de los periodos anteriores, como sigue:

- Cancelacion de pasivo por impuestos diferidos por inversiones en acciones por $12,872,267 contra utilidades
acumuladas.

- Cancelacién de exceso en registro de impuesto al valor acreditable con un crédito a dicha cuenta por
$10,862,555 y cargos al resultado del afio por $6,555,269 y $4,307,286 con cargo utilidades acumuladas.

- Cancelacién de exceso en amortizacion acumulada de mejoras a locales arrendados con un cargo a dicha
cuenta por $6,533,929 con créditos al costo de ventas afio por $4,308,392 y $2,225,537 contra utilidades
acumuladas y el correspondiente efecto en el impuesto diferido con un débito en el gasto de ISR del afio por
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$1,292,518, un débito a utilidades retenidas por $667,661 y un crédito al activo por impuesto diferido por
$1,960,179.

- Apertura del activo por impuestos diferidos por $87,868,853 con un crédito al pasivo por impuesto diferidos
por el mismo importe.

- Reconocimiento de dividendos prescritos con un cargo a otros ingresos por $4,644,463 y un crédito a
utilidades retenidas.

- Reclasificaciones entre costo del servicio, gastos de administracion y ventas, otros ingresos y otros gastos
como sigue: cargo al costo del servicio por $14,196,873 con crédito a otros gastos, cargo a gastos de
administracién y venta por $5,668,747 con crédito a otros gastos y un cargo a otros ingresos por $12,219,682
con crédito a gastos de administracion y ventas.

Las tablas de la hoja siguiente resumen los impactos de esto sobre los estados financieros consolidados del
Grupo.

i. Estados consolidados de situacion financiera

Impacto de |la correccion

Conforme

1 de enero de 2018 se reporto Ajustes Corregido
Activo circulante 1,102,911,914 - 1,102,911,914
Inmuebles, mabilizrio, equipo vy mejoras a locales arrendadas, nata 2848717 649 2,235,537 2,850,943 185
Impuestas 2 |2 utilidad diferidas - 66,947,647 66,947,647
Otras activas 1651, 244,491 - 15651, 244,491
Total activos 5,602,874,054 69,173,184 5,672,047, 238
Pasivo circulante

Impuestas y gastos acumuladas 302,175,608 4 307, 286 306,482,894
Otras pasivos circulantes 414,590,653 - 414,590,653
Total pasivo circulante 716,766,261 4,307,286 721,073,547
Impuestas 2 |2 utilidad diferidos 70,253,858 54,743,041 124,995,899
Otraos pasivas a largo plazao 13569084 988 - 1359084 988
Total del pasivo 2,156,105,107 59,050,327 2,215,155,434
Capital contable

Utilidades acumuladas 2,504,172, 475 10,122 B57 2,514,295 332
Otras 942,595 472 2,596,472
Total capital contable 3446,768,9347 10,122 B57 3,456,891,804
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Trimestre:

Impacto de la correccion

Conforme
31 de diciembre de 2018 se reporto Ajustes Corregido
Activo circulante 5 1,050,455,747 1,050,455,747
Inmuebles, mabtiliario, equipoy mejoras a locales arrendadas, nata 2.783,194,175 6,533,929 2,789, 728,104

Impuastas 2 |2 utilidad diferidos
Otras activas

1,630,035,904

5,908,674

BE5,908,674
1,630,035,905

Total activos

th}

5463685 8258

92,442,603

5556128 431

Pasivo circulante
Impuestas v gastos acumuladas
Otras pasivos circulantes

11

72,653,738

2
519,031,085

15,823 287

2BEATT 025
519,031,085

Total pasivo circulante

Impuestas 2 |2 utilidad diferidos
Otras pasivas a largo plazao

in

791,684, 823

24,697 841
1,105,584,239

15,823,287

74,995,586

807,508,110

99,694 427
1,105,584 ,239

Total del pasivo 5 1521966,903 90,819 873 2,012 786,775
Capital contable

Utilidades scumuladas 5 2.598457,934 1,622,730 2,500,090,554
Otros 943,250,991 943,250,991
Total capital contable 5 3541718925 1,622,730 3,543,341,6855

ii. Estado consolidado del resultado del periodo y otro resultado integral

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018

Impacto de la correccion

Conforme

se reportd

Ajustes

Corregido

Ingrasos par servicias

Costas par servicios

Gastas de venta y administracian
Otras ingresas

Otras Gastos

Impuestas 3 |a utilidad

Otras

3,607,605,839

-2 486,683,920

736,612,777
102,100,524

85,721,354
101,281,878
129,050,338

9,888,481

3,607,605,839
-2 496,578,401
- 730,061,842
72,811,791

- G09E85,815
- 107,535,128
- 129,050,338

Utilidad neta cansolidada

M

169,350,195

13,144,590

156,205,606

Utilidad intezral consalidada

th}

159,949,978

13,144,590

156,805,388

Consolidado

2019

No existe un impacto significativo en la utilidad basica y diluida por accion del Grupo vy los flujos de efectivo

totales provenientes de actividades de operacién, inversion o financiamiento por el afio terminado el 31 de

diciembre de 2018.

Informacién a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Compromisos y pasivos contingentes-
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(a)El Grupo se encuentra involucrado en varios juicios, en su mayoria laborales, sobre los cuales sus
abogados han determinado obtener un fallo desfavorable para el Grupo, para tales efectos el Grupo
ha provisionado $24,070,579 y $27,213,206 al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

(b)Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados, que se menciona en la nota 3

(k).

(c)El Grupo se encuentra involucrado en varios juicios y reclamaciones, derivados del curso normal de sus
operaciones, que se espera no tengan un efecto importante en su situacién financiera y resultados
futuros.

(d)De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco
ejercicios fiscales anteriores a la Ultima declaracion del impuesto sobre la renta presentada.

(e)De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan
sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya
gue éstos deberdn ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en
operaciones comparables. En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran
los montos determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que
correspondan (actualizacién y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian
llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

Informacién a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]
Contingencias-
Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que
sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos
elementos razonables, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas a los estados financieros

consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe
certeza de su realizacion.

Informacién a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

El costo por servicios representa el costo de los inventarios al momento de la venta, incrementado, en su
caso, por las reducciones en el valor neto de realizacion de los inventarios durante el afio. El valor neto de
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realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los costos estimados
de terminacién y gastos de venta.

Informacidén a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

Riesgo de crédito-

Exposicion al riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o contraparte en
un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las
cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversiéon del Grupo.

Exposicidn al riesgo de crédito.

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion crediticia. La maxima exposicion
al riesgo de crédito a la fecha del informe es como sigue:

Valor en libros

2019 2018
Inversiones termporales (ver nota 9} 5 175,669,400 87,272,712
Cuentas por cobrar, neto (ver nota 10} 373,365,497 336,675,580
Otras cuentas por cobrar (ver nota 11} 12 996, 726 22,453 268
5 562,035 623 446,401 560

La exposicién del Grupo al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente.

Mas del 85% de los clientes del Grupo han efectuado transacciones con este por mas de cuatro afios y no se
han reconocido pérdidas por deterioro contra estos clientes. Al monitorear el riesgo de crédito de los
clientes, estos se agrupan segln sus caracteristicas de crédito, incluyendo si corresponden a un individuo o
a una entidad legal, si son mayoristas, minoristas o usuarios finales, su ubicacién geogréfica, industria,
historia comercial con el Grupo y existencia de dificultades financieras previas.

El Grupo no requiere garantia en relacidon con los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Informaciéon comparativa.
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Un andlisis de la calidad crediticia de los deudores comerciales que no estaban ni vencidos ni deteriorados y
la antigliedad de los deudores comerciales vencidos pero no deteriorados al 31 de diciembre de 2019, se
presenta a continuacion:

Valor en libros

2019 2018
Cartera:

Assguradoras 244 526 022 202,002,650
Publico en general 45,355 522 73,604 775
Empesasy otros 94 632 008 101,200,747
Gobierno 22,237 261 23,128 336
407,750,813 399 936,508

Estimacidn para saldos de cobro dudoso:
Assguradoras 1,685,342 1017 489
Publico en general 21,144,825 51,981,550
Empesasy otros 11,551 142 7504 247
Gobierno a 2,757,802
5 34,381 316 63,260,928
Total 4 373,369,497 336,675,580

Los deudores comerciales deteriorados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 tenian un importe en libros
bruto de $77,738,603 y $112,404,530, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se tiene
registrada una pérdida por deterioro de $34,381,316 y $63,260,928, respectivamente.

El Grupo usa una matriz de provision para medir las pérdidas crediticias esperadas de los deudores
comerciales por clientes individuales, que incluye un gran nimero de saldos pequefios.

|H

Las tasas de perdida se calculan usando un método de “tasa movil” basado en la probabilidad de que una
cuenta por cobrar avance por sucesivas etapas de mora hasta su castigo. Las tasas de deterioro se calculan
por separado para las exposiciones en distintos segmentos con base en las siguientes caracteristicas
comunes de riesgo de crédito — region geografica, antigliedad de la relacién con el cliente y tipo de

producto adquirido.
La siguiente tabla entrega informacion sobre la exposicion al riesgo de crédito y las pérdidas crediticias

esperadas para los deudores comerciales y los activos del contrato de clientes individuales al 31 de
diciembre de 2019.
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Tasa de perdida Prowision para Importe en Importe en
promedio deterioro de libros bruto  libros bruto
ponderada walor 2019 2018
Wigentes v no deteriorados 0.22% 549,467 26837923 22881397
De 12 30dias 0.18% 328,622 178,393,785 167,853 805
De 312 60 dias 0.27% 232,489 85,073,011 41,839 474
De 61 3 120 dias 132% 524,124 39,507,491 54,957 301
Mavores 3 120 dias 42.75% 33,236,514 77,738,603 112,404,530

34,381,316 L 407,750,813 399,935,508

Las tasas de pérdida se basan en la experiencia de pérdida crediticia real de los ultimos siete afios. Estas
tasas son multiplicadas por factores en escala para reflejar las diferencias entre las condiciones econdmicas
durante el periodo en el que se han reunido los datos histdricos, las condiciones actuales y la vision del
Grupo de las condiciones econémicas durante la vida de las cuentas por cobrar.

El movimiento en la provision para deterioro respecto de cuentas por cobrar durante el ejercicio fue como
sigue:

2019 2018
Saldo al inicio del ejercicio 5 63,260,928 44 107,980
Ineremento durante el gjercicio 12,357,404 21,205,553
Montos cancelados durante el afio contra |a reserva -41,237 016 -2 052 605
Saldo al final del ejercicio 5 34,381,316 63,260,928

Informacién a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, el gasto por depreciacion reconocido dentro de
los costos y gastos fue por:

Integracidn Gasto por Depreciacidn

2019 2018
Inmuebles, mobiliario y equipo 228,548,216 196,020,403
Propiedades de inversidn 6,828,252 6,876,122
Activos Intangibles 13,134,709 17,984,085
Arrendamientos IFRS 16 102,355,592 -

350,866,769 220,880,610
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Informacién a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

Dividendos-

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2018, Médica Sur decretd el pago
de un dividendo por la cantidad de $75,000,000 (setenta y cinco millones de pesos 00/100 M.N.), que fue
distribuido a razén de $0.6084 (cero pesos 6084/100 M.N.) por accion. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 hay
dividendos por pagar por $18,181,101 y $23,949,663, respectivamente. Durante 2019 y 2018 se pagaron
dividendos por $1,226,418 y $72,984,949, respectivamente. Durante 2019, prescribieron

dividendos no pagados por $4,542,145.

El decreto de dividendos y la determinacion del monto y los términos de pago de los mismos corresponden a
la Asamblea General de Accionistas y debe ser aprobado por mayoria de votos de los presentes. De
conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, Médica Sur Unicamente puede pagar dividendos
con cargo a la cuenta de utilidades retenidas reflejada en los estados financieros aprobados por los
accionistas, siempre y cuando se hayan amortizado previamente las pérdidas de ejercicios anteriores. La
capacidad de Médica Sur para pagar dividendos puede verse afectada como resultado de compromisos
relativos a los instrumentos de deuda que Médica Sur llegue a emitir o contratar en el futuro.

Médica Sur no mantiene una politica de dividendos, sin embargo, la Asamblea General de Accionistas ha
decretado el pago de dividendos de manera constante, desde el afio 2002, con excepcion del ejercicio 2013
que decretd en 2014 y en 2018, se decretd un dividendo en especie. En promedio, los dividendos en efectivo
distribuidos en los Ultimos 10 afios comprendidos entre los ejercicios 2008 a 2017 equivalen
aproximadamente al 33.9% de las utilidades netas del ejercicio fiscal inmediato anterior.

El pago de dividendos se encuentra sujeto al cumplimiento de la legislacion aplicable y el mismo dependera
de una serie de factores, incluyendo los resultados de operacion, la situacion financiera, los requerimientos de
flujo de efectivo, la perspectiva de negocios, las implicaciones fiscales, los términos y condiciones de
financiamientos que pudieran limitar la capacidad para pagar dividendos y otros factores que el Consejo de
Administracién y la Asamblea General de Accionistas de Médica Sur consideren relevantes.

En los Ultimos 5 afios la asamblea general de accionistas ha decretado los siguientes dividendos:

La Asamblea General Anual Ordinaria, realizada el dia 18 de abril de 2013, decreté el pago de un dividendo en
efectivo a razon de 0.864 pesos por Accidn, lo que representd un importe de $106,515,432.00 pesos,
pagaderos a partir del dia 2 de mayo de 2013. El dia 16 de diciembre de 2013, se celebrd una Asamblea
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General Ordinaria en la cual se decreto el pago de un dividendo en efectivo a razén de $0.84 pesos por accién,
lo que representd un importe de $103,556,670.00 pesos dispuestos de la cuenta de utilidades acumuladas de
ejercicios anteriores, pagaderos a partir del dia 26 de diciembre de 2013.

La Asamblea General Ordinaria, realizada el dia 16 de abril de 2015, decretd el pago de un dividendo en
efectivo a razon de $0.85 pesos por Accidn, lo que representd un importe de $104,789,488.00 pesos,
pagaderos a partir del dia 28 de abril de 2015.

La Asamblea General Ordinaria, realizada el dia 26 de abril de 2016, decreté el pago de un dividendo en
efectivo a razén de $0.68 pesos por Accidn, lo que representd un importe de $83,831,590.00 pesos,
pagaderos a partir del dia 06 de mayo de 2016.

En la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2017 se decretd el pago de
un dividendo por la cantidad de $86,297,225.00 que fue distribuida a razén de $S0.70 pesos por accion, que
salié de la cuenta de utilidades acumuladas de ejercicios anteriores al 2013.

La Asamblea General Ordinaria, realizada el 27 de abril de 2018, decretd el pago de un dividendo por la
cantidad de $75,000,000.00 que fue distribuido a razon de $0.61 pesos por accion en dos exhibiciones, una en
el mes de mayo y la segunda en octubre de 2018, ambos derechos salieron de la cuenta de utilidades
acumuladas de ejercicios anteriores al 2013.

La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2019 decretd el pago de un
dividendo por la cantidad de $1,387,289,532.75 (Mil Trescientos Ochenta y Siete Millones Doscientos Ochenta
y Nueve Mil Quinientos Treinta y Dos Pesos 75/100 M.N.), a razén de $11.2530 (Once Pesos 25/100 M.N) por
cada una de las acciones en circulacién (el “Dividendo LMS”), mediante la transmision por la Sociedad en favor
de los accionistas del 100% (cien por ciento) (menos una accion) de las acciones representativas del capital
social de Laboratorios Médica Sur, S.A. de C.V. (“LMS”), que sera distribuido a razén de 1 (una) accién de LMS
por cada una de las acciones en circulacidon representativas del capital social de la Sociedad de las que las
personas que hubieren sido accionistas propietarios al cierre de mercado en la fecha inicial del pago de dicho
dividendo, tal y como se describe en el Folleto Informativo de reestructura societaria publicado por la
Sociedad el 15 de abril del 2019 a través del Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacién
(EMISNET) vy el Sistema de Transferencia de Informacién de Valores (STIV2) (el “Folleto Informativo”), y cuyo
pago estd sujeto a la consumacion de la reestructura societaria que se describe en el Folleto Informativo, vy a
la obtencidon de ciertas autorizaciones regulatorias para la inscripcidon de las acciones representativas de LMS
en el Registro Nacional de Valores segln se describe en el Resumen de Acuerdos alcanzadas en la Asamblea
Ordinaria segun se publicaron en esta misma fecha en el Sistema Electronico de Envio y Difusion de
Informacion (EMISNET) (el “Resumen de Acuerdos”).

Dicho dividendo proviene de la cuenta de utilidades acumuladas pendientes de aplicacién correspondientes a
las operaciones de la Sociedad y del saldo de la cuenta de utilidades fiscales netas de la misma, generado con
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anterioridad al ejercicio fiscal 2014 y que sera distribuido al Gran Publico Inversionista (segun dicho término
se define en la Circular Unica de Emisoras) a partir de que se consume la inscripciéon de las acciones
representativas de LMS en el Registro Nacional de Valores para que las mismas coticen en una bolsa de
valores concesionada en México segun se describe a detalle en la Seccién 3.1 del Folleto Informativo y en el
Resumen de Acuerdos.

Como se describio en la seccién de Acontecimientos relevantes, el 30 de enero de 2020 la Emisora anuncié
gue el Dividendo LMS quedd sin efectos.

Se prevé continuar con el pago de dividendos correspondientes a ejercicios futuros en la medida que nuestras
utilidades futuras y nuestros planes de crecimiento lo permitan.

Informacién a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accién-

La utilidad bdsica por accion mostrada en el estado de resultados se calcula dividiendo la utilidad neta del afio
entre el promedio de acciones comunes en circulacion durante el afio. El promedio ponderado de acciones
para 2019y 2018 fue de 123,281,750.

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la

moneda extranjera [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se registraron S (2,402,733) y 3,483,082 de pérdidas y utilidades
cambiarias, netas, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo no tenia instrumentos de
proteccidn contra riesgos cambiarios.
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Informacidén a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a los empleados-

El Grupo tiene un plan de prima de antigiiedad legal que cubre a todo su personal. Los beneficios se basan
en los afios de servicio y en el Ultimo sueldo percibido por el participante al momento de su separacion de
la empresa.

El costo, las obligaciones y otros elementos de la prima de antigliedad, mencionados en la nota 23, se
determinaron con base en calculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2019 y
2018.

i. Movimientos en el valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos {OBD}-

2019 2018
OBD al inicio del afio 5 17,651,782 17,980,349
Costo laboral 4320562 272,792
Costo financiero 1,459,196 1,255,610
Beneficios pagados - 1,421,837 - 1,891,893
Remediciones en OBD £, 570,551 34,924
OBD al final del afio 5 27,580,254 17,651,782
ii. Gasto reconocido en resultados-

2019 2018
Costo financiero 5 1,459,196 1,255,610
Costo lakboral 4320562 272,792
Total reconocido en el estado de resultados 5 5,779,758 1,528,402

iii. Pérdidas/{Ganancias) actuariales {remediciones) reconocidas en la
cuenta de otros resultados integrales-

2019 2018
Monto acumulado al 1o, de enero 5 85,704 BRS,AR6
Cancelacién por indemnizacion 29000 - 1,269,412
Reconocidas durante el afio £,570,551 34,924
Efecto ISR diferido - 1,671,165 634,706
Monto acumulado al 31 de diciembre 5 4,014,180 85,704
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iv. Supuestos actuariales-

Trimestre: 4D

Los principales supuestos actuariales a la fecha del informe son los que se detallan

a continuacion:

2019 2018
Tasa de descuento nominal utilizada para reflejar
el valor presente de las obligaciones 7.85% 7.40% a 8.50%
Tasa de incremento nominal en los niveles de
sueldos futuros 5.13% 5.13%
Vida laboral promedio remanente de los
trabajadores (aplicable a beneficios al retiro) 8.5 afios 8.5 afios
v. Andlisis de sensibilidad sobre la OBD-
31 de diciembre de 2019 Incremento Decremento
Efecto por cambio enla tasa de descuento
{movimiento de 0.5%) 5 819,288 762,725

Consolidado

ARo:

2019

Informacién a revelar sobre los segmentos de operacién de la entidad [bloque de

Informacion por segmento de negocio-

texto]

Esta informacion se presenta en base a los principales segmentos de negocio en base al enfoque gerencial. A

continuacion se desglosa el comportamiento financiero de los Ultimos dos afios:

2019
Servicios Diagndstico y Otros Consclida do
Hospitalarios Clinicas
Ingrezos totales 5 1,564,441,266 1,999,738 918 133,887,493 3,698,067 677
Utilidad antes de impuestos 93,784 252 117,143,303 - 13,762,619 197,164,936
2018
Servicios Diagnodstico y Otros Consolida do
Hospitalarios Clinicas
Ingrezos totales % 1,536,925846 1,930,048 987 140,631,006 3,607 ,605,839
Utilidad antes de impuestos 149,616,359 120,376,862 6,252 487 263,740,734

A continuacion se menciona la situacion financiera de los dos Ultimos afios:
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2019
Servicios Diagnodstico y Otros Consolida do
Hospitalarios Clinicas
Activos 5 3451,513.476 2,316,130,935 79,157 864 5,846,802 275
Pasivos 1,756,261,000 400,457,643 7615 266 2,164,333 909
2018
Servicios Diagndstico y Otros Consolidado
Hospitalarios Clinicas
Activos 5 3,336,205336 2,093,611,323 128,271,951 5,558,088,610
Pazivos 1,729,612 615 268,977,009 14,197,152 2,012, 786,776

Informacién a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa [bloque de texto]

Eventos después del periodo de informacién-
Contingencia sanitaria

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaré pandemia a la enfermedad infecciosa
causada por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19) debido a la rapida expansion del virus detectado en mas de 100
paises.

En México, los primeros casos se reportaron el 27 de febrero del 2020, y a partir del 24 de marzo, la Secretaria
de Salud reforzo las medidas de aislamiento mediante el inicio de la fase 2 de la contingencia (“dispersiéon
comunitaria”). A partir de esta fecha, el gobierno federal ha aplicado diversas medidas para controlar la
propagacién del COVID-19, incluidas acciones extraordinarias como el cierre de escuelas y la suspensién de
actividades no esenciales en las regiones mas afectadas.

Conforme a las medidas extraordinarias implementadas, los servicios de salud son considerados actividades
esenciales, por tanto, el complejo hospitalario y las 112 unidades de diagndstico distribuidas en seis estados
de la republica contindan en operacion a la fecha de emision de este reporte.

Derivado de lo anterior, los resultados del primer trimestre de 2020 del Grupo tuvieron un impacto poco
relevante en los servicios hospitalarios y de diagndstico, siendo compensados con pruebas de laboratorio
COVID-19, no obstante, dependiendo del periodo de duracion de la pandemia y de las medidas
implementadas por el Gobierno Federal, el Grupo puede tener un impacto en la reduccién de sus ventas y en
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sus resultados en los préoximos meses, sin que esto comprometa la viabilidad del Grupo, toda vez que la
naturaleza del evento demanda los servicios especializados del Grupo.

Durante 2020, el Grupo ha implementado una serie de acciones para atender las necesidades de nuestros
pacientes, entre las que se destacan:

e la “Unidad de Verificacion de Enfermedades Respiratorias” (UVER), abierta al publico el 24 de marzo de
2020 y aprobada por el Instituto de Diagndstico y Referencia Epidemiolégicos (InDRE), brindando atencion
24/7 alos pacientes con sospecha de COVID 19 en un edificio aislado del hospital. La UVER presta servicios
de toma y procesamiento de muestras en sitio y mediante, pruebas en Auto Exprés, valoracién médica y
prueba de influenza en caso de ser solicitado por los pacientes.

e |a Hospitalizacion en dareas separadas para pacientes infectados con la enfermedad COVID-19, tanto en
situacion no critica como en situacion critica.

e La creacién de un protocolo con las pautas de la Secretaria de Salud que documenta nuestra experiencia
en la atencién de pacientes infectados con la enfermedad COVID-19 con recomendaciones para la
proteccion del personal clinico y pacientes y que puede ser Util para consulta de otras instituciones de
salud.

e la participacion en el programa “todos juntos contra el COVID” generado por el Gobierno Federal, a través
de la Secretaria de Salud, a partir del 23 de abril del 2020, y mediante el cual Médica Sur, S. A. B.de C. V,,
presta servicios a pacientes referidos por hospitales publicos del sistema IMSS, ISSTE, INSABI, PEMEX,
SEDENA y Centro Médico Naval para la atencion de parto, embarazo y puerperio, cesareas, enfermedades
del apéndice, hernias complicadas, cirugias relacionadas con ulceras gastricas y duodenal complicadas,
endoscopias y colecistectomias.

e La implementacion del servicio “Médica Sur en tu casa” para cuidados de enfermeria a domicilio y en
alianza con Salus Care Solutions, una institucion que brinda cuidados premium para adultos mayores,
bebés y pacientes que requieren cuidados especiales.

En relacion con los créditos vigentes del Grupo, se informan los siguientes eventos subsecuentes:
e E| 10 de febrero de 2020, Médica Sur, S. A. B. de C. V. liquidd a Banco Inbursa, S. A. Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Inbursa (en lo sucesivo Inbursa) la porcion del crédito a tasa variable que tenia

un saldo vigente a esa fecha de $46,708,861 con ingresos provenientes de recursos propios. Unicamente
se conserva activa la porcion de crédito a tasa fija 9.7450%.
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e E| 13 de abril de 2020, Médica Sur, S. A. B. de C. V. e Inbursa, firmaron un convenio modificatorio
relacionado con el crédito a largo plazo negociado a tasa fija 9.7450% con un saldo vigente a esa fecha por
$462,025,316.

A través del convenio modificatorio, las cuatro amortizaciones de capital equivalentes a $25,316,456,
correspondientes al periodo abril a julio de 2020, se incorporaron en la Ultima amortizacion del crédito con
fecha de vencimiento en el mes de abril de 2026. El Grupo Unicamente realizard el pago de intereses
ordinarios generados mensualmente sobre saldos insolutos por el periodo mencionado. Asimismo, las
amortizaciones de capital se reestablecen a partir del 10 de agosto de 2020.

e A |a fecha de emisidon de este informe se han realizado amortizaciones del crédito con Inbursa por
$31,645,570 del periodo comprendido entre los meses de enero a mayo de 2020.

e El 14 de febrero de 2020, Médica Sur, S. A. de C. V. renovd con HSBC México, S. A. Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero HSBC (HSBC) el crédito revolvente contratado inicialmente en octubre de 2019
por $130,000,000 a tasa variable TIIE + 1.25 puntos, con esta renovacion el vencimiento se extendid hasta
el 12 de junio de 2020.

e El 7 de abril de 2020, Médica Sur, S. A. de C. V. contratd con HSBC un crédito revolvente por $195,000,000
para capital de trabajo a tasa variable TIIE + 3.00 puntos con vencimiento el 6 de julio de 2020 y pago de
intereses al vencimiento.

e A la fecha de emisidon de este reporte se han realizado amortizaciones de los créditos con HSBC por
$42,307,692 por el periodo comprendido entre los meses de enero a mayo de 2020.

A la fecha de emisién de este informe, el Grupo se mantiene al corriente en el pago de sus créditos vigentes e
intereses.

Las medidas de distanciamiento social y el resguardo domiciliario en todo el mundo, ha impactado la
demanda de servicios hospitalarios, las fuentes de ingresos de las familias y aumentado el indice de
desempleo.

Por otro lado, se han modificado las operaciones de logistica y distribucion, asi como, el desabasto o
encarecimiento de materiales de higiene y equipos de proteccion para los profesionales de la salud. No
obstante, lo anterior, el Grupo ha sido capaz de mantener inventarios suficientes y precios comerciales de
materiales y medicamentos dada la relacion de largo plazo que mantiene con sus proveedores.

Este contexto nacional y macroecondmico mundial podria afectar directa o indirectamente la situacion
financiera del Grupo en el futuro; sin embargo, en la actualidad el Grupo no puede estimar la duracién o el
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impacto que esta pandemia tendra en los proximos meses sobre el volumen de pacientes, la demanda de
servicios clinicos, o de la Situacién Financiera del Grupo.

A la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, el Grupo estd en cumplimiento con todas sus
obligaciones financieras y continla operando normalmente, aunque con volumenes de operacién que han
disminuido principalmente en el drea de diagndstico y cirugias electivas. El Grupo mantiene efectivo en caja
para hacer frente a sus obligaciones de pago para los préximos meses y no prevé un problema de liquidez.

La razén circulante al 31 de diciembre de 2019 es activa por $79,574,359 (1.08 veces activo sobre pasivo

circulante), considerando los acuerdos con los bancos, la informacion proforma seria una posicién activa de
$104,890,815 (1.11 veces activo sobre pasivo circulante).

Informacién a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Valores razonables versus valores en libros y jerarquia de valor razonable-

En la tabla siguiente se presentan los valores razonables de los activos y pasivos financieros, conjuntamente

con los valores en libros que se muestran en el estado de situacion financiera, asi como su jerarquia de

valor razonable en atencidn a lo siguiente:

e Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en los mercados activos para activos o pasivos idénticos.

e Nivel 2: insumos distintos a precios cotizados que se incluyen dentro del Nivel 1 que sean observables
para el activo o pasivo, sea directa (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, que se deriven

de los precios).

e Nivel 3: insumos para el activo o pasivo que no se basen en datos de mercado observable para (insumos
inobservables).
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2019
Valor Valor
en libros razonable lerarquia

Activos financieros:
Inversiones temporales (nota 9) 5 175,669,400 175,669,400  Nivel 1
Cuentas por cobrar (nota 10) 373,369,497 373,369,497
Otras cuentas por cobrar (nota 11) 12,996,726 12,996,726

5 562,035,623 562,035,623
Pasivos financieros:
Deuda a cortoy largo plazo (nota 16) 1,223,528,418 1,549,070,073 Nivel 2

5 1,223,528,418 1,549,070,073

2018
Valor Valor
en libros razonable Jerarquia

Activos financieros:
Inversiones temporales (nota 9) 5 87,272,712 87,272,712 Nivel 1
Cuentas por cobrar (nota 10) 336,675,580 336,675,580
Otras cuentas por cobrar (nota 11) 93,304,353 93,304,353

5 517,252,645 517,252,645
Pasivos financieros:
Deuda a cortoy largo plazo (nota 16) 1,126,203,188 1,556,403,158  Mivel 2

Cuentas por cobrar y cuentas por pagar: son de corto plazo por lo que se considera que el valor en libros es

igual al valor razonable.

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Ingresos y costos financieros-

104 de 170



MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: MEDICA

Consolidado

Trimestre: 4D  Ano: 2019

2019 2018
Ingresos por intereses por inversiones temporales S 8,087,889 11,585,619
Otros intereses ganados 0 468,177
Utilidad cambiaria 16,445,146 27,183,567
5 25,433,035 39,237,363
Gastos por intereses -173,105,274  -144,587.216
Pérdida cambiaria -18,847,879 -23,700,485
5 -191,953,153 -168,287,701
Costos financieros, neto 5 -166,520,118 -129,050,338

Informacién a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

Administracién de riesgos financieros-

El Grupo se encuentra expuesto a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros y sobre los

cuales ejerce su administracién de riesgos:

e Riesgo de crédito

e Riesgo de liquidez

e Riesgo de mercado

e Riesgo cambiario

e Riesgo de tasa de interés
e Riesgo operativo

Esta nota presenta informacién sobre la exposicion del Grupo a cada uno de los riesgos mencionados

anteriormente, los objetivos, politicas y procesos del Grupo para la medicién y administracion de riesgos,

asi como la administracion de capital. En diversas secciones de estos estados financieros consolidados se

incluyen mas revelaciones cuantitativas.

Marco de administracion de riesgos-
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El Consejo de Administraciéon da seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesto el Grupo,
identificados con base en la informacién presentada por la Direccién General, asi como los sistemas de
contabilidad, control interno y auditoria interna. Con este proceso, el Consejo de Administracion asegura el
establecimiento de mecanismos para la identificacion, andlisis, administracién, control y adecuada
revelacién de riesgos.

Las politicas de administracion de riesgos se establecen para identificar y analizar los riesgos que se
enfrentan, establecer los limites, y para monitorear los riesgos y que se respeten los limites. Las politicas y
sistemas de administracion de riesgos se revisan periddicamente para reflejar los cambios en las
condiciones del mercado y en las actividades del Grupo. El Grupo mediante, sus normas y procedimientos
de administracién, pretende desarrollar un entorno de control disciplinado y constructivo en el cual todos
los empleados comprendan sus funciones y obligaciones.

El Consejo de Administracion del Grupo supervisa la forma en que la Administracion monitorea el
cumplimiento de las politicas y procedimientos de administraciéon de riesgos del Grupo; adicionalmente
revisa que sea adecuado con el marco de Administracion de riesgos en relacion con los riesgos que enfrenta
el Grupo.

Riesgo de crédito-

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o contraparte en
un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las
cuentas por cobrar a clientes y documentos por cobrar e inversiones del Grupo.

Cuentas por cobrar -

La exposicién del Grupo al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente. Las cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de 2019 y 2018
representan el 10.2% y 9.3%, respectivamente, de los ingresos netos del Grupo. La gerencia de crédito ha
establecido politicas de crédito en donde el crédito promedio sobre la prestacion de servicios hospitalarios
y venta de bienes, son de 90 dias.

Mas del 85% de los clientes del Grupo han efectuado transacciones con este por mas de cuatro afios y no se
han reconocido pérdidas por deterioro contra estos clientes. Al monitorear el riesgo de crédito de los
clientes, estos se agrupan segun sus caracteristicas de crédito, incluyendo si corresponden a un individuo o
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a una entidad legal, si son mayoristas, minoristas o usuarios finales, su ubicacién geogréfica, industria,
historia comercial con el Grupo y existencia de dificultades financieras previas.

El Grupo no requiere garantia en relacion con los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

El Grupo usa una matriz de provision para medir las pérdidas crediticias esperadas de los deudores
comerciales por clientes individuales, que incluye un gran nimero de saldos pequefios.

Las tasas de perdida se calculan usando un método de “tasa mévil” basado en la probabilidad de que una
cuenta por cobrar avance por sucesivas etapas de mora hasta su castigo. Las tasas de deterioro se calculan
por separado para las exposiciones en distintos segmentos con base en las siguientes caracteristicas
comunes de riesgo de crédito — regidén geografica, antigliedad de la relacion con el cliente y tipo de
producto adquirido.

Inversiones-

El Grupo limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo Unicamente en inversiones de minimo riesgo y
de rapida liquidez, previa autorizacion de la Administracién.

Riesgo de liquidez-

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liqguidan mediante la entrega de efectivo u otro
activo financiero.

El enfoque del Grupo para administrar su liquidez consiste en asegurar, en la medida de lo posible, que
contard con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de su vencimiento, tanto en
situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin incurrir en pérdidas inaceptables o poner en
riesgo la reputacion del Grupo.

El Grupo utiliza el costeo con base en actividades para la asignacién de los costos a sus servicios, lo cual le
ayuda a monitorear los requerimientos de flujos de efectivo y a optimizar el rendimiento en efectivo de sus
inversiones. El Grupo cuenta con un capital de trabajo negativo, sin embargo, la administracion se asegura
de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos de operacidn previstos para un periodo
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de por lo menos 15 dias. Asimismo, se han hecho renegociaciones para los pasivos contratados a través de
deuda; los cuales se mencionan en la nota 27.

Riesgo de mercado-

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, tales como tipos de cambio
y tasas de interés puedan afectar los ingresos del Grupo. El objetivo de la administracion del riesgo de
mercado es administrar y controlar las exposiciones a los riesgos de mercado dentro de parametros
aceptables, a la vez que se optimizan los rendimientos.

El Grupo estd expuesto a riesgos de mercado derivados de tasas de interés, tipos de cambio y tasas de
inflacion, en el mercado en Meéxico. Las actividades de administracion de riesgo de mercado son
monitoreadas trimestralmente por la Administracién del Grupo y Tesoreria.

Riesgo cambiario-

Respecto a otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, el Grupo se asegura
gue su exposiciéon neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra y venta de divisas
extranjeras a tipos de cambio de operaciones al contado o “spot” para cubrir imprevistos en el corto plazo.

El Grupo estd expuesto al riesgo cambiario derivado de cambios en divisas, Unicamente respecto al ddlar
estadounidense. El riesgo cambiario surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos en operaciones en moneda extranjera.

Riesgo de tasa de interés-

Las fluctuaciones de tasa de interés impactan principalmente a los préstamos, cambiando ya sea su valor
razonable, o sus flujos de efectivo futuros. La Administracién no cuenta con una politica formal para
determinar cuanto de la exposicidon del Grupo deberd ser a tasa fija o variable. No obstante, al momento de
obtener nuevos préstamos, la Administraciéon usa su juicio para decidir si considera que una tasa fija o
variable seria mas favorable para el Grupo durante el plazo previsto, hasta su vencimiento.

Riesgo operativo-
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El Grupo no cuenta con una politica formal para la administracion de capital; no obstante, la administracion
busca mantener una base adecuada de capital para satisfacer las necesidades de operacidon y estratégicas,
asi como mantener la confianza de los participantes del mercado. Esto se logra con una administracion
efectiva del efectivo, monitoreando los ingresos y utilidad de la Compafiia, y los planes de inversion a largo
plazo que principalmente financian los flujos de efectivo de operacién de la Compafiia. Con estas medidas,
la Compafiia pretende alcanzar un crecimiento constante de las utilidades.

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros para efectos de este reporte son convertidos de manera inicial en miles de pesos y se
le agregan tres ceros por lo que pueden diferir de los importes mostrados en las notas que se expresan en
pesos mexicanos, para una mayor comprension ver los estados financieros adjuntos en el informe anual.

Informacién a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

Crédito mercantil-

El crédito mercantil al 31 de diciembre de 2019 y 2018 era de $1,025,126,111 y $1,116,737,401,
respectivamente, y sus cambios para los mismos afios son como se muestra a continuacion.

2019 2018
5aldo al inicio del periodo 5 1,116,737,401 1,116,737 401
Reclasificacion a Activos disponibles para |la venta 1d) v 3e) - 91,611,290
Saldo al final del periodo 5 1,025,126,111 1,116,737,401

A. Prueba de deterioro del valor

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el saldo del crédito mercantil distribuido por segmento operativo se
desglosa como sigue:
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2019 2018

Diagnosticos Clinicos BO2, 720,469 BO2. 720,469

Servicios Hospitalarios 128,791,725 128,791,725

Hosptal Santa Teresa 91,611,290

Otros 3,613,917 3,613,917

53ldo al final del periodo 5 1,025126,111 1,116, 737,401

Para los analisis de deterioro del crédito mercantil, todas las unidades generadoras de efectivo dentro del
segmento de Diagnodsticos Clinicos son agregadas, ya que dicho crédito mercantil se asigné al nivel del grupo
de unidades. El analisis de deterioro del crédito mercantil de Servicios Hospitalarios se realiza en dos unidades
generadoras de efectivo por separado, una corresponde a la unidad asociada con el Hospital Médica Sur, con
un crédito mercantil que asciende a $128,791,725 y otra unidad asociada con el Hospital Santa Teresa, con un
crédito mercantil de $91,611,290, el cual, al cierre del ejercicio 2019 se reclasifico a la cuenta de Activos
disponibles para la venta (nota 1 d) y 3 e)).

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacion de la gerencia de las futuras tendencias
en las industrias correspondientes y se basan tanto en fuentes externas como internas. Las evaluaciones de
deterioro son muy sensibles, entre otros factores, a la estimacion de los ingresos por servicios prestados, la
evolucién de los gastos de operacion, y a las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad utilizada.
Los modelos de proyeccidon de flujos de efectivo para obtener el valor en uso de las unidades generadoras de
efectivo o grupo de unidades a las que se han asignado los saldos del crédito mercantil consideran variables
econdmicas de largo plazo.

Las proyecciones de flujo de efectivo incluyeron estimaciones especificas para cinco aflos y una tasa de
crecimiento temporal con posterioridad a esos cinco afios.

Las tasas de descuento antes de impuestos y las tasas de crecimiento de largo plazo utilizadas por la
Compafiia para la determinacién de los flujos descontados en la unidad generadora de efectivo o grupo de
unidades con los principales saldos del crédito mercantil, son las que se muestra a continuacion.

Tasa de descuento Tasa de crecimiento
Unidad o Grupo 2019 2018 2019 2018
Diagnodsticos Clinicos 11.3% 11.3% 4.4% 5.0%
Servicios Hospitalarios 11.3% 11.3% 4.0% 5.0%

En relacién con los supuestos incluidos en la tabla anterior, la Compafiia elabord analisis de sensibilidad a
cambios en las variables, afectando el valor en uso de sus unidades generadoras de efectivo y grupo de
unidades con un aumento posible de 0.5% en la tasa de descuento antes de impuestos, asi como una
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disminucion posible de 0.5% en la tasa de crecimiento de largo plazo. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la
Compaifiia, en ninguno de los analisis de sensibilidad, identifico riesgo potencial de deterioro

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]
Impuesto sobre la renta (ISR)-

La Ley de ISR vigente a partir del 1o. de enero de 2014, establece una tasa de ISR del 30% para 2014 y afios
posteriores.

(i) Impuesto cargado a resultados-

El gasto por impuestos por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 se integra como se
muestra a continuacion:

2019 2018
Gasto por impuesto sobre base fiscal
ISR sobre base fiscal S 107,487,184 152,433,333
Beneficio por impuesto diferido
ISR diferide -5(,889,928 -44 898,205
Total de gasto por impuestes a la utilidad 5 56,597 256 107,535,128

(ii) Conciliacion de la tasa efectiva de impuesto:

El gasto de impuestos atribuible a la utilidad antes de impuestos a la utilidad fue diferente al que resultaria de
aplicar la tasa del 30% de ISR a la utilidad antes de impuestos, como resultado de las partidas que se
mencionan a continuacion:

ISR
2019 2018

Gasto “esperado” S 59,149 481 79,122 220
Incremento resultante de:

Efecto fiscal de |a inflacidn, neto 2,810,918 1,576,308

Gastos no deducibles 13,886,944 19,719 564

Otros ingresos contables no fiscales - B354 225 - 991 843

Des-reconocimiento de activos diferidos previamente recenocidos - 1,940,224

Destruccién de inventario - 1,703,854 - 2198599

Otros, neto - 59,191 908 8,367,254
Gasto por impuestes a la utilidad 5  5B597.256 107,535,128
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(iii) Activos y pasivos diferidos por impuestos diferidos:

Los efectos de impuestos de las diferencias temporales que originan porciones significativas de los activos y
pasivos de impuestos diferidos, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se detallan a continuacion:

Reconocido

1a de Reconocdo en ofros 31 de

Enero en resul tados didembre

2019 resultados integrales de 2009
Prowisiones y pasives acum ulados 5 57,500,725 12 578,202 - 70,078,927
Estimacion para cuentas de cobro dudoso 18,978,278 -  B,6G63,BE3 - 10,314,335
Arrendamientos 110,326,681 - 17,754,586 - 92,572,085
Benefidoa los empleados 2,005,863 1,733,927 1671165 5,410,955
Derechos de uso - 110326681 22,098,447 - - BE,228,234
Pérdidas fismles por amortizar 51,410,339 9,562,462 - 60,972,801
Inrmusbles, mobiliarioy squipoy propiedades de inversian - 69,843,483 30,416,963 - - 39,426,520
Gastos diferidos - 11874574 906,576 - - 10,968,998
Ingresos nofacturades - 10,788,517 - 7,407,361 - - 18,195,878
Otros Activios - B1174384 7,420,181 - - 43,754,203
Towl 5 - 13,785,753 50,889, 928 1 671, 165 38,775,340
Activos por impuestos diferidos 5 E5,908,674 9,894, 385 1,671,165 97,474,224
Pasivos por impuestos diferidos S - 99,694,427 40,995, 543 - -5E,698, 884

Reconocido

1o de Reconocido en otros 31 de

Enero en resultados diciembre

2018 resultados integrales de 2018
Praovisiones y pasivas acumulados 5 51,374,519 6,125,206 57,500,725
Estimacidn para cuentas de cobra dudaso 13,232,393 5,745,885 - 18,978,278
Bensficio 2 los empleados 5,751,940 3,111,371 634,706 2,005,863
Perdidas fiscales por amortizar 56,209,419 4,794,080 51,410,339
Inmuebles, mohbiliario v equipa v propiedades de inversian 125,015,861 55,173,378 69,843 483
Gastos diferidos 15,543,833 3,969,259 11,874 574
Ingresas na facturadas 8 506, 7R0 2,281 737 10,788 517
Ottras Actvas 34,250,049 15,924,335 51,174 384
Total - 58,049,252 44,898,205 - B&34,706 -13,785,753
Activos por impuestos diferidos s 55,947,647 19,595,733 - 634,706 85,908 674
Pasivos por impuestos diferidos S -124,995,899 25,302,472 - -99,594 427

Para evaluar la recuperacién de los activos por impuestos a la utilidad diferidos, la administracion considera la
probabilidad de que una parte o el total de ellos no se recuperen. La realizacion final de los activos por
impuestos a la utilidad diferidos depende de la generacion de utilidades gravables en los periodos en que
seran deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacién, la administracién considera la
reversion esperada de los pasivos por impuestos diferidos, las utilidades gravables proyectadas y las
estrategias de planeacion.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no se han reconocido activos por impuestos diferidos por pérdidas fiscales
por amortizar por $54,894,382 y por $96,693,692, respectivamente, ya que no es probable que existan
ganancias fiscales futuras contra las que el Grupo pueda utilizar el beneficio correspondiente.

Al 31 de diciembre de 2019, las pérdidas fiscales por amortizar, expiran como se muestra a continuacion:

Pérdidas fiscales

Afio por amortizar
2020 5 25,382,966
2021 65,488,503
2022 27,728,866
2023 13,946,249
2024 3,187,713
2025 en adelante 120,848,212
5 256,582,509

Informacién a revelar sobre empleados [bloque de texto]

Costo de personal-

2019 2018
Sueldos y salarios 5 853,179,605 B65,364,313
Gastos de seguridad social 159,516,607 158,907,669
Bonos 80,448,646 75,298,584
Gastos relacionados con planes de beneficios definidos 5,779,757 1,891,893
Participacién de los trabajadores en la utilidad 1,637,880 5,668,747

$ 1,100,562,485  1,107,131,206

El total del costo de personal durante 2019 y 2018 esta conformado por $1,015,489,477 y $1,021,550,429
dentro de costos por servicio, $79,437,905 y $79,912,030 dentro de gastos de administracion y venta y
$5,635,113 vy $5,668,747, dentro de otros gastos, respectivamente.

Informacién a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]
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Remuneracion al personal clave de la administracidon-
Los miembros clave de la administracion del Grupo recibieron las siguientes remuneraciones durante los afios

terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018:

2019 2018

Beneficio a corto plazo 5 92,473,403 121,721,185

Nuestro personal clave es elegible para recibir beneficios para el retiro o por terminacion de la relacion laboral
conforme a la legislacién mexicana en los mismos términos que los demas colaboradores, y no separamos ni
determinamos el monto de nuestros costos que sea atribuible a los funcionarios.

Informacién a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

Activos intangibles, neto-

Los activos intangibles adquiridos en las acciones representativas del capital social de Laboratorios Médica
Sur, S. A. de C. V. y Laboratorio Médico Polanco, S. A. de C. V. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2019 y
2018 se integra como se muestra a continuacion:

Relaciones Licencias de
Marca con clientes Arrendamiento software Total

5dldo 31 de diciembre

2017 200,000,000 78,583.333 35, 583403 11,461,010 425,627,836
Adguisiciones . - - 356,027 356,927
Amortizaciones - - 11,500,000 - 4542574 - 212772 - 18,170,303
Bajas - - _ 404961 - 404,961
Saldo al 31 de

diciembre 2018 300,000,000 67,083,333 31,040,919 0285247 407,409,499
Adopcion MIF 16 - - - 31,040,919 - - 31,040,919
Adguisiciones . - - 1,666,118 2,666,118
Amaortizaciones - - 11,500,000 - - 1,634,702 - 13,134,709
S5aldo 31 de

diciembre 2019 300,000,000 55,583,333 - 10,316,656 365,899,989
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El 1o. de enero de 2019 derivado de la adopcién del NIIF16, el activo intangible por arrendamientos fue

considerado como parte integral del activo por derecho de uso.

Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Inventarios-

Los inventarios de medicamentos y materiales se integran de la siguiente forma:

2019 2018
Almacén general de materiales 5 74,134,944 86,833,828
Medicamentos 29,959,453 23,579,200
Reserva de inventarios de lento movimiento -1,569,813 -7,961,835
Inventarios, neto 5 102,524,584 102,451,193

En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 los materiales y medicamentos reconocidos
como costo de ventas ascendieron a $ 1,035,889,765 y $1,012,947,851, respectivamente, los cuales se

reconocieron dentro de los costos por servicios, en el estado de resultados.

Informacidén a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

Propiedades de inversion-
A. Conciliacién del importe en libros

Las propiedades de inversidn se integran como sigue:
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2019 2018
Saldo al 1o. de enero 5 82,956,993 89,833,115
Altas 3,897,975 -
Bajas - 28,089 -
Depreciacion del ejercicio - 6,828,252 - 6,876,122
Saldo al 21 de diciembre 5 79,998,627 82,955,993

Las propiedades de inversion comprenden ciertas propiedades comerciales que se rentan a terceros. Cada
uno de los arrendamientos contiene un periodo inicial no cancelable dependiendo del activo al que
correspondan; ya sean consultorios médicos que pueden ir desde los 3 a 5 afios. Para el contrato de
estacionamiento tiene un periodo de 10 afios.

Para efectos de revelacion se determinaron los valores razonables de las propiedades de inversion al 31 de
diciembre de 2019 y 2018:

2019 2018
Valor Valor en Valor Valor en
razonahle libros razonable libros
Propiedades de inversion 5 b4 344 000 FOR9E 627 B76493 921 B2.956993

B. Medicion de los valores razonables
El valor razonable de las propiedades de inversién fue determinado por peritos externos independientes con
una capacidad profesional reconocida y experiencia reciente en la localidad y categoria de las propiedades de
inversion objeto de la valoracién. Los peritos independientes proporcionan el valor razonable de la cartera de

propiedades de inversion del Grupo cada afio.

La medicion del valor razonable para todas las propiedades de inversion se clasificd como un valor razonable
nivel 2 sobre la base de los datos de entrada en la técnica de valoracion usada (ver nota 20(d)).

Informacidén a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable
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Informacién a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]
Arrendamientos-

El Grupo arrienda instalaciones de locales comerciales para uso de laboratorios clinicos y toma de muestra.
Los arrendamientos normalmente son por un periodo de 7 afios, con la opcion de renovar el arrendamiento
después de esa fecha. Los pagos por arrendamiento aumentan de manera indistinta debido a la diversidad de
arrendatarios para reflejar los precios de arriendos en el mercado. Algunos arrendamientos incluyen pagos de
arriendo adicionales basados en los cambios en un indice local de precios. En el caso de ciertos
arrendamientos, el Grupo tiene restricciones para suscribir contratos de subarrendamiento.

Los arrendamientos de locales comerciales suscritos corresponden a arrendamientos de inmuebles.
Anteriormente, estos arrendamientos se clasificaban como arrendamientos operativos segin la Norma NIC

17.

A continuacion, se presenta informacion sobre arrendamientos en los que el Grupo es el arrendatario:

Locales Equipo agndstico Equipo de Activo intangible
1019 arrendados medico Servidores clinico wansporte por arrendamiento {1} Suma
Imparte al
la. de enera ) 241026, 682 112,1%7F, 505 6,574,679 5,058,017 2B98. 721 31,040,919 Bl LY
Adiclanes 29,319,156 - - - - - 29,319,158
Bajas - - & 056, E36 - - A5 58D - 25,430 - - 5167618
Cargo por
depreaciacion - OB, 705 - 1RHRII A11 - 3944808 - 3140498 - 1060196 - 4,542,574 - 102 355 542
Imparte al
1l de diciembre 199512 133 BR307, 058 LEI9AT1L 1831957 1,813 (s 26,458, 345 320 552 455
Locales Equipo agndstico Equipo de Actvo intangible
2019 arrendados medico Servidores clinico wansporte por arrendamiento {1} Suma
Fasivo por
arrendam iento
Carto plazo ) FOE00, 654 21,465,910 3,085 580 1946, 407 909 564 - GH 060, 155
Largo plazo 139,026,461 F1058, f01 - - GE8.319 - 211051 481
Total pasivo por
arrendamiento 5 109,619,155 92536611 3085580 1946407 1937983 - 30,115,736

(1)El 1o. de enero de 2019 derivado de la adopcion del NIIF16, el activo intangible por arrendamientos fue
considerado como parte integral del activo por derecho de uso.

117 de 170



MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2019

A continuacién, se presenta la reconciliacién de los compromisos antes del 1o. de enero de 2019 contra los
efectos de reconocimiento en la adopcion de esta norma.

Compromisos de arrendamiento operativo al 31 de diciembre de 2018 reveladas bajo

|a NIC 17en los estados fina noieros del Grupo. 4 369,338,400
Efectn de tasa incremental de los préstamos del arrendamiento al 1o, de enero de 2019 - 135,279.4946
Pasivos por arrendamiento financiern reconocidos al 31 de diciembre de 2018 122,859 797
Ajustes como resultado de |a diferencia de las opoiones de extension, terminaciany

excepciones de corto plazo e incremento de valor 10,787,353
Pasivos por arrendamiento reconocidos al 1 de enero de 2019 L 367,755,604

A continuacion, se presenta la conciliacion entre los cambios en los pasivos vy los flujos de efectivo:

2019
Saldoal 1o, de enero 5 367,755,604
Paszivo por arrendamiento de derecho de uso nuevos 22,925,109
Gastos por intereses 40,100,599
Pagos de pasivos por arrendamiento - 81,564,977
|rtereses pagados - 40,100,599
Saldo al 31 de diciembre 5 309,115,736

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Riesgo de liquidez-

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones
asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos
financieros. El enfoque del Grupo para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que
siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en
condiciones normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacién del
Grupo.

A continuacion se muestran los vencimientos contractuales de los pasivos financieros. No se prevé que los

flujos de efectivo que se incluyen en el andlisis de vencimiento pudieran presentarse significativamente antes,
o por montos sensiblemente diferentes.
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2019
Yalar
=n libros A un afio Mz d= 2 3 4 5 mds de 5
Deuds a cortoy largoma 5 1223528413 417838575 263191742 250773101 232366459 214033812 1543003384
Ay rand arrpana 8 corlay
AR [RA B 3019,1157346 109033 245 930403833 74114643 38495212 37914805 43979705

4 1,532,644,154 326,936 320 359 232 625 324 853 744 251,862 671 51,548 617 2R, TR0, 085

2018
Yalar
=n libros A afio Mllis d= 2 3 4 5 mdis de 5
Deuds & emrtoy larga e 11262303133 144227110 417838575 263191742 25077910 232 366459 73834196

4 1,136 303,188 144,227 110 417 238 575 260,191, 742 50,719,101 233 366 455 378, 834, 196

Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]
Riesgo de mercado-
Riesgo cambiario-
El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo en las tasas de
cambio y tasas de interés, afecten los ingresos del Grupo o el valor de los instrumentos financieros que
mantiene. El objetivo de la gestién del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este

riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

A continuacion se presenta la exposicion del Grupo a los riesgos cambiarios, con base en montos
nacionales.

Ddlares
2019 2018
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 2,616,723 2,816,075
Cuentas por cobrar 184,597 53,984
Cuentas por pagar a proveedores -1,681,395 -941,525
Exposicidn neta 5 1,119,925 1,938,534

Los siguientes tipos de cambio importantes aplicaron durante el ejercicio:

Tipo de cambio a la fecha del
cierre
2019 2018

Dalar americano 18.8727 19.6566
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se registraron S (2,402,733) y 3,483,082 de pérdidas y utilidades
cambiarias, netas, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo no tenia instrumentos de
proteccidn contra riesgos cambiarios.

Andlisis de sensibilidad-
De haberse presentado los siguientes movimientos en la cotizacion del délar americano frente al peso, al 31

de diciembre de 2019, el impacto en el estado de resultados hubiera sido el que se muestra a continuacion,
suponiendo que todas las demads variables permanecen constantes:

Exposicidon en moneda extranjera
Fortalecimiento Debilitamiento

31 de diciembre de 2019 (50 cts.) 5 559,962 -559,962

31 de diciembre de 2018 (50 cts.) 5 959,267 -969,267

Un debilitamiento del peso mexicano frente al délar al 31 de diciembre habria tenido el mismo efecto, pero
opuesto, en la moneda anterior, en las cantidades que se muestran, sobre la base de que las demas
variables permanecen constantes.

Riesgo de tasa de interés-

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a la deuda a largo plazo cambiando ya sea su
valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable). La administracion
no cuenta con una politica formal para determinar cudnto de la exposicién del Grupo deberd ser a tasa fija
o variable. No obstante, al momento de obtener nuevos préstamos, la administracién usa su juicio para
decidir si considera que una tasa fija o variable seria mas favorable para el Grupo durante el plazo previsto,
hasta su vencimiento.

Perfil-

A la fecha de los estados financieros, el perfil de tasa de interés de los instrumentos financieros que
devengan intereses al Grupo fue como se muestra en la hoja siguiente.
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Valor en libros

2019 2018
Instrumentos a tasa fija
Activos financieros 5 175,669,400 87,272,712
Pasivos financieros 5 551,177,637 575,433,233
Instrumentos a tasa variable
Pasivos financieros 5 671,538,462 550,000,000

Andlisis de sensibilidad-
Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo no cuenta con instrumentos financieros a tasa fija que se registren a

su valor razonable a través de resultados. Por lo tanto, un movimiento en tasas al cierre del periodo no
hubiera afectado los estados de resultados.

Informacién a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacién [bloque de texto]

Otros ingresos y gastos-

2019 2018

Cancelacidn de proveedores 5 - 1,556,588 - 43,022,405

Cancelacion de IVA . . 316,004

Descuentos de comedor - 6,417,567

Otros ingresos - 34,475,974 - 23,055,315

5 - 36,032,562 - 72,811,291

Cargos y comisiones por tarjetas de crédito 24,450,455 26,001,747

Equipos General Electric - 16,569,020
Pérdida en venta de equipo de transporte y/o

bajas de activos fijos 1,617,036 6,217,936

Otros gastos 6,320,972 12,197,112

5 32,388,453 50,985,815

Otros ingresos, neto 5 - 3,644,099 -11,825,476
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Informacidn a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Incluyen principalmente seguros pagados por anticipado.

Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Inmuehies, mobiliario, eguipa y mejoras a locdes amendados, nein-

L= inrmushles, mabiada, equipa ¥ mapras a bales amerdados se muesran coma sigue:

Inversidn:

Temrer

Edifica y carshucdanas
Equipsa résdicn

acuiraia y herramisnta
‘abiliario yegupa de ofidra
Equipa da rarepors

Equips de cdmpuia

Mapm ancales amendadas
COrTinuCCn N Qo

Total delainversidn

Diepreciacidn:

Edificios y carsfucdone s
Equipa rmesdicn

acuiraia y hermamisrma
‘akiliario yegupa de ofidrs
Equipa de rareporks

Equipsa de cdmpuia

epms abcles amndadas

Totsl deladepreciscitn scumulats 3

ImversiGn neta

Inmusbles, maobilisrke, equipo y

Lo Inmisebies, maob llano, SquUpo § mefons & hocaies amerclacion S IS B © o Sipue

IR R

Temeno

E aificia ¥ 00 M s ores

E quipo mabdico

W agirana i Femamieni
Betdladt el ey G flcim
E quipn d i iy s poie:

E quiipes o & COmipang

Mecjoram locakes amerdados
TR Ones of pIoces o

Edificos  consrue dones

E quips mebd o

W agirana ¥ hemamicni
et  eguip G offdre
E quips of & F s i

E quipo d e cdmpauno

Iejor e @ o e o neredkados

Salda al 31 de Saldo al 31de
diiemire de 2018 Alxs Baja Traspasos Otros diciembre de 20119
] A48 052930 213500 . {82,695 273) 763 583,157
1819 848343 50 835,140 (232578 - 139,738 273 2/050 023 B30
1)0138 535635 &3.911.330 {18 458,534) 4 70,794 - 1.154 308 235
108 956,404 2 A54,600 {73480 - 111547 524
204 785932 3,846,900 (67 841,116 140 791,776
20,353,884 4055217 {2, 720057) 21633 (44
370 243077 9,549,432 {8 421 8LE) 372370 851
220 633,100 18,636,351 (47 B33 - 190341 439
S4496375 199 F7A0A1 (1657584 _{194 A79.573) 42313041
$  4T4ETII0 35745AX1 (161387A7H (190003778 107,043,000 4A50AL3 557
3 B150205 (65059793 58415 - 74257 42 {01 137 487)
E91851087) (78510423 13437055 411,00 - (761335 545)
197,555 885) 2,123,581 79 - (HETE,117)
(144 [536,380) 8 617,188 68 220,084 {88093 46 5)
{11.130.295) 13238512 1753075 {13.188,732)
(16596485 (23,187379) 8345953 {331 527 411)
(84265030 (41 673430) 50,848,309 (75090,151)
(OEISI7215 @22 014287} 140 673260 FA257 42 41970031 408
§_ 27EI194175 135231334 (0 EI4A16 (190008778 186.3003M 2ABIA12,149
Icak neto-
‘Saldo al 31 de ‘Saldo al 31 de
g 243,530 000 4572831 - - E43. 05Z. 530
17311053 25,237,850 s = = 1E1RS4E 2
1.247 950, 050 51.628.554 010130138 = = 1058 585 625
101.238. 291 2357726 (EE0.ETI) = s 108 555 404
192 160,445 12080055 455 41E) - - 204, TES el
15453 282 4. 230552 (2338.051) - - 0351 2R
409 448 S50 QEERELT HE A5 5T - - ITOE43.0TT
180,235 T4E 35491538 559, 185) - - FI0EEE. 100
T9 580, 353 191,382 678 - 2168 G5 EE) - S 496, 3T
- 4212 TIE 351 405 4TLETE EEOSEE 01T 21 BE 5 S5 4. T4E T3] 350
B (5T, 202, T35 52128318 B - - 15,352, 053)
T E23.2T4) TEATTERS) 152 450,425 = = (EE3E51.08T)
5. 590, 505 SE1EELE) BEOLETS = = 97555 235
135 240, 3537 BEFEIT) 3T0 153 = s [REEN== ]
{10,457 522) ZEETEET) ZAT4ETD - - 11,090, 295
(AE BEL EET) EEEE ST LlF- e ter ] - - (35BS 45T
SR EST, 1E6E) 21,585 TEE) R = = CIT.T3,101)
g C1.9ET. TTS. 155) (1505 00, 40 3) 205 TR FER = = (19657, D03, 2255
- ZEE0.83 155 451,213 53 758,729 I 1 B2 G5 SEE) = ZTERTIE 104
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Los activos denominados como construcciones en proceso corresponden a todos aquellas inversiones que se
tienen en las diferentes categorias de los inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a los locales arrendados y
gue aun no se encuentran en uso o funcionamiento.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, el gasto por depreciacion reconocido dentro de
los costos y gastos es el siguiente:

Integracion Gasto por Depreciacion

2019 2018
Inmuebles, mobiliario y equipo 228,548,216 196,020,403
Propiedades de inversidn 6,828,252 6,876,122
Activos Intangibles 13,134,709 17,984,085
Arrendamientos IFRS 16 102,355,592

350,866,768 220,880,610

Evaluacién por deterioro-

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Grupo realizd un analisis en el cual se concluyd, que no existen indicios
de deterioro en los activos de larga duracion.

Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Operaciones y saldos con partes relacionadas-
Relaciones de control-
Al 31 de diciembre de 2019, el capital de Médica Sur, S. A. B. de C. V. estd integrado de la siguiente manera:

) Neuco, S. A. P.l.de C. V., el 50.10% del capital.
o El 49.90% restante se encuentra en poder del publico inversionista.
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La controladora final de Médica Sur, S. A. B. de C. V. es Neuco, S. A. P. | de C. V.

Informacién a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en
el capital contable [bloque de texto]

Capital contable-
A continuacion se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable.
(a) Estructura del capital social-

El capital social del Grupo asciende a $517,869,032 el cual esta conformado por $228,054,589 de capital fijo
y $289,814,443 de capital variable, representado por 123,281,750 acciones comunes, nominativas,
integrado por 53,530,464 acciones serie “B” clase | y 69,751,286 acciones serie “B” clase Il. Las acciones de
la serie “B” clase | representan el 43% del capital social y pueden ser adquiridas solamente por mexicanos.
La serie “B” clase Il representa el 56% del capital social y son de libre suscripcion.

(b)  Dividendos-

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2018, Médica Sur decretd el
pago de un dividendo por la cantidad de $75,000,000 (setenta y cinco millones de pesos 00/100 M.N.), que
fue distribuido a razéon de $0.6084 (cero pesos 6084/100 M.N.) por accion. Al 31 de diciembre de 2019 y
2018 hay dividendos por pagar por $18,181,101 y $23,949,663, respectivamente. Durante 2019 y 2018 se
pagaron dividendos por $1,226,418 y $72,984,949, respectivamente. Durante 2019, prescribieron
dividendos no pagados por $4,542,145.

(c) Restricciones al capital contable-

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que
ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2019, la reserva legal asciende a
$103,573,805, cifra que ha alcanzado el monto minimo requerido.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los accionistas, puede

reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho monto sea igual o superior al
capital contable.
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Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, y las otras cuentas del capital contable, originaran un
pago de ISR a cargo de la Compafiia, en caso de distribucién, a la tasa de 30%, por lo que los accionistas
solamente podran disponer del 70% restante.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

2019 2018
Cuenta de capital de aportacidn 5 2,989,140,153 3,273,465,054
Cuenta de utilidad fiscal neta 4,147 656,867 3,700,865,656
Total 5 7,136,797,020 6,974,330,710

(d) Reserva para recompra de acciones-

La ley del Mercado de Valores establece la posibilidad de que las empresas inscritas en la Bolsa de Valores
adquieran temporalmente parte de sus acciones, con objeto de fortalecer la oferta y demanda en el
mercado de valores. Para ello, la Comision Nacional Bancaria y de Valores establecié disposiciones
especificas relativas a la adquisicién de acciones, requiriendo, entre otras, la creacion de una reserva para
recompra de acciones con cargo a utilidades acumuladas.

Durante noviembre de 2019, la administracion del Grupo decidio realizar la recompra de 97,047 acciones
por un importe de $2,054,638.

Después de los movimientos antes mencionados, la reserva para recompra de acciones al 31 de diciembre
de 2019 equivale a un monto de $197,488,662, y por $ 199,543,300, respectivamente.

(e) Reserva por ganancias y pérdidas actuariales-
Comprende las ganancias y pérdidas actuariales derivadas de los ajustes por la experiencia adquirida y
cambios en los supuestos actuariales a la fecha de cierre, netas de impuestos a la utilidad diferidos. El

monto acumulado de impuestos a la utilidad diferidos es por un total de $1,720,367 al 31 de diciembre de
2019.

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las politicas contables se enuncian en el apartado 800600
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Informacidén a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Cuentas por cobrar, neto-

Las cuentas por cobrar se integran de la siguiente forma:

2019 2018
Cuentas por cobrar a clientes 5 407,750,813 399,936,508
Estimacidn para cuentas de cobro dudoso -34,381,316 -63,260,928
Total 5 373,360,497 336,675,580

En la nota 20 (a y c) se revela la exposicién del Grupo al riesgo de crédito, y riesgo cambiario relacionado con

cuentas por cobrar.

Otras cuentas por cobrar-

Las otras cuentas por cobrar se integran de la forma que se muestra a continuacion:

2019 2018
Anticipo a proveedores 5,473,641 6,462,545
Documentos por cobrar 3,796,336 4,490,496
Deudores diversos 1,821,993 8,359,198
Impuestos por recuperar 26,178,060 70,851,085
Otros 1,904,756 3,141,029
Total 5 39,174,786 93,304,353

En la nota 20 (a y c) se revela la exposicién del Grupo al riesgo de crédito y de mercado relacionado con otras

cuentas por cobrar.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las politicas contables se enuncian en el apartado 800600

Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

Combinacion de negocio-

Las combinaciones de negocio son contabilizadas utilizando el método de adquisicion a la fecha de
adquisicién, que es la fecha en la que se transfiere el control al Grupo. El control se ejerce cuando; (i) tiene
poder sobre la subsidiaria, (ii) tiene exposicion o derechos a rendimientos variables procedentes de su
implicacion en la subsidiaria y (iii) tiene capacidad de utilizar su poder sobre la subsidiaria para influir el
importe de sus rendimientos. Se toma en cuenta los derechos de voto de los propietarios que actualmente
son ejecutables o convertibles al evaluar el control.

El Grupo mide el crédito mercantil a la fecha de adquisicion como sigue:

e Elvalorrazonable de la contraprestacién transferida; mas

e El monto reconocido de cualquier participacién no controladora en la empresa adquirida; menos

e El monto reconocido neto (en general, el valor razonable) de los activos adquiridos identificables y los
pasivos asumidos identificables.

La contraprestacion transferida no incluye los montos relacionados con la liquidacion de relaciones
preexistentes. Dichos montos son reconocidos generalmente en resultados.

Los costos de transaccion diferentes de los asociados con la emisién de titulos de deuda o patrimonio,
incurridos por el Grupo en relacién con una combinacidon de negocios se registran en gastos cuando se
incurren.

Crédito mercantil-
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El crédito mercantil representa los beneficios econdmicos futuros que surgen de otros activos adquiridos que
no son identificables individualmente ni reconocidos por separado. El crédito mercantil se reconoce al costo al
momento de su adquisicion. El crédito mercantil estd sujeto a pruebas de deterioro al cierre del periodo por el
gue se informa y cuando se presenten los indicios de deterioro.

Descripcidn de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo y equivalentes de efectivo consiste en moneda de curso legal disponible en caja, depdsitos
bancarios y todas aquellas inversiones de alta liquidez con vencimiento hasta dentro de tres meses a partir de
su fecha de adquisicidn. El efectivo se presenta a su valor nominal y los equivalentes de efectivo se reconocen
a su valor razonable; los cambios en el valor razonable se reconocen en el estado de resultados.

Las inversiones temporales consisten en inversiones en valores a corto plazo, incluyendo sin limitacion deuda
con vencimiento no mayor a tres meses de su fecha de adquisicion. Las inversiones temporales se miden a su

valor razonable con, cambios en el valor razonable que son reconocidos en ingresos financieros en el estado
de resultados consolidado.

Descripcién de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accion-

El Grupo presenta informacion sobre la utilidad por accidon (UPA) basica correspondiente a sus acciones
ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de
acciones ordinarias del Grupo entre el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién
durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a los empleados-
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i)Beneficios a corto plazo-

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se vallan sobre una base sin descuento y se
cargan a resultados conforme se prestan los servicios respectivos considerando los sueldos actuales.

Los pasivos respectivos se expresan a valor nominal, por ser de corto plazo; incluyen principalmente la
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) por pagar, ausencias compensadas, vacaciones,
prima vacacional e incentivos.

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta dentro del rubro de costos y gastos.

ii) Plan de beneficios definidos-

Las obligaciones del Grupo respecto a la prima de antigledad que por ley se debe otorgar bajo ciertas
condiciones, se calculan estimando el monto del beneficio futuro devengado por los empleados a cambio de
sus servicios en los periodos en curso y pasados; ese beneficio se descuenta para determinar su valor
presente. La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha de reporte de los bonos gubernamentales a 10
afios, que tienen fechas de vencimiento aproximadas a los vencimientos de las obligaciones del Grupo y que
estan denominados en la misma moneda en la cual se espera que se paguen los beneficios. El calculo se
realiza anualmente por un actuario calificado utilizando el método de crédito unitario proyectado.

iii) Beneficios por terminacion-

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando el Grupo esta comprometido de manera
demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atrds, con un plan formal detallado ya sea para terminar la
relacién laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios por terminacion como
resultado de una oferta que se realice para estimular el retiro voluntario. Los beneficios por terminacién para
los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto solo si el Grupo ha realizado una oferta de retiro
voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y el niUmero de aceptaciones se puede estimar de manera
confiable. Si los beneficios son pagaderos a mas de doce meses después del periodo de reporte, entonces se
descuentan a su valor presente.

130 de 170



MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2019

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

Determinacion de valores razonables-

Varias politicas y revelaciones contables del Grupo requieren la determinacion del valor razonable de los
activos y pasivos tanto financieros como no financieros. Los valores razonables para efectos de medicion y de
revelacién se han determinado con base en los siguientes métodos. Cuando procede, se revela en las notas a
los estados financieros mayor informacién sobre los supuestos realizados en la determinacién de los valores
razonables especificos de ese activo o pasivo.

a)Cuentas por cobrar-
El valor razonable de las cuentas por cobrar se estima como el valor presente de los flujos de efectivo futuros,
descontados a la tasa de interés del mercado de la fecha de medicidn. Todas las cuentas por cobrar del Grupo
son a corto plazo, sin tipo de interés establecido, y se valoran al importe de la factura original, debido a que el
efecto del descuento no es importante. El valor razonable se determina en la fecha de reconocimiento inicial,
asi como en la de reporte con fines de revelacién Unicamente.

b)Pasivos financieros no derivados-

Para efectos de revelacion, el valor razonable, se calcula con base en el valor presente de los flujos futuros de
efectivo del principal e intereses, descontados a la tasa de interés de mercado en la fecha del reporte.

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de
texto]

Ingresos y costos financieros-

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos y ganancias cambiarias. Los
ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan, usando el método de interés
efectivo.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre deuda, comisiones y pérdidas cambiarias. Los
costos de préstamos se reconocen en resultados usando el método de interés de efectivo.
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Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado de resultados.

Descripcidén de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Activos financieros no derivados-

Los activos financieros no derivados incluyen efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar y
documentos por cobrar.

El Grupo reconoce inicialmente los depdsitos en efectivo, las cuentas por cobrar y documentos por cobrar en
la fecha en que se originan.

El Grupo elimina un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales a los flujos de efectivo
provenientes del activo.

Los activos y pasivos financieros se deben presentar netos, y el monto neto se presenta en el estado de
situacién financiera sélo si el Grupo tiene el derecho legal de presentar netos los montos y pretende ya sea

liquidar sobre una base neta de activos y pasivos financieros o bien, realizar el activo vy liquidar el pasivo en
forma simultanea.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Pasivos financieros no derivados-

El Grupo cuenta con pasivos financieros no derivados de cuentas por pagar a proveedores, pasivos
acumulados y deuda a corto y largo plazo.

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas los costos directamente atribuibles a
la transaccion. Con posterioridad, se valuan al costo amortizado durante su vigencia, utilizando el método de
tasa de interés efectiva.
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El Grupo elimina un pasivo financiero cuando se satisfacen, cancelan, o expiran sus obligaciones
contractuales.

Descripcién de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Moneda extranjera-

Transacciones en moneda extranjera-

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en la que se
celebran estas transacciones. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda
nacional al tipo de cambio. Estas fluctuaciones cambiarias se registran en el resultado del periodo como parte
del costo financiero.

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a las respectivas monedas funcionales de las entidades
del Grupo al tipo de cambio vigente en las fechas de las operaciones. Los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a la fecha del reporte se convierten a la moneda funcional al tipo de
cambio de esa fecha. Las diferencias cambiarias derivadas de esta reconversién se reconocen en resultados.
Las partidas no monetarias que se miden en términos de costo histdrico en una moneda extranjera se
convierten utilizando el tipo de cambio en la fecha de la transaccién.

Descripcién de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Moneda funcional y de presentacion
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Los estados financieros consolidados adjuntos se presentan en pesos mexicanos (“pesos” o “$”), que es la
moneda de reporte.

Para propdsitos de revelacion en las notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a
dolares, se trata de ddlares de los Estados Unidos de América.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

Deterioro-

Activos financieros-

A partir, del 1o. enero de 2018, el Grupo reconoce correcciones de valor para pérdidas crediticias esperadas
por:

- los activos financieros medidos al costo amortizado;
- las inversiones de deuda medidas al valor razonable con cambios en otro resultado integral; y

- activos del contrato.

El Grupo mide las correcciones de valor por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas durante el
tiempo de vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide al importe de las perdidas crediticias
esperadas de doce meses:

- instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha de presentacién; y

- otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir. el riesgo de que
ocurra incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden por un
importe igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida (1).

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial al estimar las perdidas crediticias esperadas, el Grupo considera la informacion
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razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esta incluye
informacién y analisis cuantitativos y cualitativos, basada en la experiencia historica del Grupo y una
evaluacién crediticia informada incluida aquella referida al futuro.

El Grupo asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene una
mora de mas de 30 dias.

El Grupo considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

- no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo al Grupo, sin recurso por
parte del Grupo a acciones como la ejecucion de la garantia (si existe alguna); o

- el activo financiero tiene una mora de 90 dias o0 mas.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de todos
los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las perdidas crediticias esperadas durante el
tiempo de vida del activo que proceden de sucesos de incumplimiento sobre un instrumento financiero que
estan posiblemente dentro de los 12 meses después de la fecha de presentacion (o un periodo inferior si el
instrumento tiene una vida de menos de doce meses).

El periodo maximo considerado al estimar las perdidas crediticias esperadas es el periodo contractual maximo
durante el que el Grupo esta expuesto al riesgo de crédito.

(1) En el caso de las cuentas por cobrar por arrendamiento, los activos del contrato y las cuentas por cobrar comerciales
con un componente de financiacion significativo, la entidad puede escoger como su politica contable aplicar el modelo
general para medir la correccion de valor o siempre medir la correccion de valor por un importe igual a la perdida
crediticia esperada durante el tiempo de vida. El Grupo ha escogido la ultima politica.

Medicion de las pérdidas crediticias esperadas

Las perdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por probabilidad de las perdidas crediticias. Las
perdidas crediticias se miden como el valor presente de las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia
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entre el flujo de efectivo adeudado a la entidad de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que el
Grupo espera recibir).

Las perdidas crediticias esperadas son descontadas usando la tasa de interés efectiva del activo financiero.

Activos financieros con deterioro crediticio

En cada fecha de presentacion, el Grupo evalla si los activos financieros registrados al costo amortizado y los
instrumentos de deuda al valor razonable con cambios en otro resultado integral tienen deterioro crediticio.
Un activo financiero tiene “deterioro crediticio” cuando han ocurrido uno o mas sucesos que tienen un
impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

Evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:

- dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;
- una infraccién del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de 90 dias;

- la reestructuracién de un préstamo o adelanto por parte del Grupo en términos que este no consideraria de
otra manera;

- se estd convirtiendo en probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién
financiera; o

- la desaparicién de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a dificultades financieras.

Presentacion de la correccion de valor para pérdidas crediticias esperadas en el estado de situacion financiera

Las correcciones de valor para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del importe en
libros bruto de los activos.

En el caso de los instrumentos de deuda al valor razonable con cambios en otro resultado integral, la
correccion de valor se carga a resultados y se reconoce en otro resultado integral.

Castigo
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El importe en libros bruto de un activo financiero se castiga cuando el Grupo no tiene expectativas razonables
de recuperar un activo financiero en su totalidad o una porcién del mismo. En el caso de los clientes
individuales, la politica del Grupo es castigar el importe en libros bruto cuando el activo financiero tiene una
mora de 180 dias con base en la experiencia histdrica de recuperaciones de activos similares. En el caso de los
clientes empresa, el Grupo hace una evaluacién individual de la oportunidad y el alcance del castigo con base
en si existe 0 no una expectativa razonable de recuperacion. El Grupo no espera que exista una recuperacion
significativa del importe castigado. No obstante, los activos financieros que son castigados podrian estar
sujetos a actividades a fin de cumplir con los procedimientos del Grupo para la recuperacion de los importes
adeudados.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Activos no financieros-

El valor en libros de los activos no financieros del Grupo, como el caso de los activos de larga duracién, las
propiedades de inversion y activo intangibles de vida definida se sujetan a pruebas de deterioro cuando
existen indicios de este. El crédito mercantil y los activos intangibles con vida Util indefinida se sujetan a
pruebas de deterioro anualmente y en cualquier momento que se presente un indicio de deterioro. Si se
identifican indicios de deterioro, entonces se estima el valor de recuperacion del activo.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mas alto entre su valor en uso
y su valor razonable, menos los costos de venta. Para determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de
efectivo futuros estimados a su valor presente usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja
las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede
tener el activo o la unidad generadora de efectivo.

Para propdsitos de evaluacién del deterioro, los activos que no pueden ser probados individualmente son
agrupados en el grupo mas pequefio de activos que generan entradas de flujos de efectivo proveniente del
uso continuo de los mismos. Para propodsitos de la prueba de deterioro del crédito mercantil, las unidades
generadoras de efectivo a las que se les ha asignado el crédito mercantil son sumadas de manera que el nivel
al que se prueba el deterioro refleje el nivel mas bajo en el que se monitorea el crédito mercantil para
propdsitos de informes internos.
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Los activos corporativos del Grupo no generan entradas de efectivo por separado. Si hay alguna indicacion de
gue un activo pudiera estar deteriorado, entonces se determina el valor de recuperacién de la unidad
generadora de efectivo a la cual pertenece el activo.

Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados. Las pérdidas por deterioro reconocidas en relacion
con las unidades generadoras de efectivo son asignadas primero, para reducir el valor en libros de cualquier
crédito mercantil asignado en las unidades (grupos de unidades) y para luego reducir el valor en libros de
otros activos en la unidad (grupo de unidad) sobre una base de prorrateo.

Una pérdida por deterioro sélo se revierte en la medida en que el valor en libros del activo no supere el valor
en libros que se hubiera determinado neto de depreciacién o amortizacién, si ninguna pérdida por deterioro
se hubiera reconocido anteriormente. Las pérdidas por deterioro de crédito mercantil no se revierten.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad-

El impuesto a la utilidad incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. El impuesto causado vy el
impuesto diferido se reconocen en resultados, excepto que correspondan a una combinaciéon de negocios, o
partidas reconocidas directamente en el capital contable, en la cuenta de otra utilidad integral.

El impuesto a la utilidad causado es el impuesto que se espera pagar o recibir por cada una de las entidades
del Grupo en lo individual. El impuesto a cargo por el ejercicio se determina de acuerdo con los
requerimientos legales y fiscales para las compafiias en México, aplicando las tasas de impuestos promulgadas
o sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo respecto a afios
anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra individualmente para cada entidad del Grupo de acuerdo con el
método de activos y pasivos, el cual compara los valores contables y fiscales de los activos y pasivos del Grupo
y se reconocen impuestos diferidos (activos o pasivos) respecto a las diferencias temporales entre dichos
valores. Los impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias
temporales cuando se reviertan, con base en las leyes promulgadas o que se han sustancialmente
promulgado a la fecha del reporte.

No se reconocen impuestos diferidos por el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion
gue no es una adquisicion de negocios, y que no afectd ni a la ganancia o pérdida contable o fiscal.
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Adicionalmente, no se reconoce impuesto diferido por diferencias temporales gravables derivadas del
reconocimiento inicial del crédito mercantil.

Los impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias temporales
cuando se reviertan, con base a las leyes promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de reporte.
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho legalmente exigible para
compensar los activos y pasivos fiscales causados, y corresponden a impuesto sobre la renta gravado por la
misma autoridad fiscal y a la misma entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales, pero pretenden
liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se
materializan simultdneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias temporales
deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las
cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se reducen en la medida en
gue no sea probable la realizacidon del correspondiente beneficio.

Descripcidn de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito
mercantil [bloque de texto]

Activos intangibles-

Los activos intangibles con vida util definida incluyen principalmente relacién con clientes y licencias de
software. Estos activos se registran a su costo de adquisicion o desarrollo y se amortizan en linea recta, en su
caso. Los activos intangibles con vida Util indefinida corresponden a las marcas y no se deprecian.

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversién [bloque de texto]

Propiedades de inversion-
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Las propiedades de inversidon son activos conservados ya sea para la obtencidn de ingresos por rentas o
plusvalia o ambos, pero no para la venta en el curso normal de las operaciones, uso en la produccién o
suministro de bienes o servicios, ni para uso con fines administrativos.

Las propiedades de inversidn son reconocidas inicialmente a su costo. El costo incluye los gastos que son
directamente atribuibles a la adquisicién de la propiedad de inversion. El costo de propiedades de inversiéon
construidas por el Grupo incluye el costo de los materiales y mano de obra directa, y otros costos
directamente atribuibles que se requieran para poner el activo en condiciones de uso y los costos de
financiamiento de activos calificables.

La depreciacion de las propiedades de inversidon sujetas a ella se calcula sobre el monto susceptible de
depreciacion, que corresponde a su costo menos su valor residual. La depreciacion se reconoce en resultados
usando el método de linea recta de acuerdo con la vida Util estimada de la propiedad de inversion, toda vez
que esto refleja de mejor manera el patrén de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros
comprendidos en el activo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de una propiedad de inversion se determinan comparando los recursos
provenientes de la venta contra el valor neto en libros de la propiedad de inversion, y se reconocen en los
resultados del ejercicio en el rubro de “otros ingresos o gastos”.

Activos por derecho de uso-

Los activos por derecho de uso se miden al costo. El costo del activo por derecho de uso comprende lo
siguiente: el importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento, cualquier pago de arrendamiento
realizado antes o a partir de la fecha de inicio, menos los incentivos de arrendamiento recibidos y los costos
directos iniciales.

Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian durante la vida Util mds corta del activo y el plazo
del arrendamiento, en forma lineal.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo de equipos y vehiculos se reconocen como un gasto en
resultados. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento menor a 12
meses.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]
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Arrendamientos-

Hasta el 31 de diciembre de 2018:

La determinacion de si un contrato era, o contenia, un arrendamiento se basaba en las caracteristicas del
contrato y requeria una evaluacion de si el cumplimiento del contrato dependia de la utilizacion de un activo o
activos especificos vy si el contrato transferia el derecho de uso del activo.

Los arrendamientos de inmuebles, mobiliario y equipo, en donde el Grupo tiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad se clasificaban como arrendamientos financieros. Los activos en
arrendamiento financiero se capitalizaban en la fecha de inicio del arrendamiento al valor presente de los
pagos minimos por arrendamiento o el valor razonable del activo arrendado, el que fuera menor. Las
obligaciones por arrendamiento financiero, netas de los cargos financieros con respecto a periodos futuros, se
reconocian como pasivos. La parte del interés del costo financiero se depreciaba durante el periodo del
arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periddica constante en el saldo remanente del pasivo
para cada periodo. Las propiedades, planta y equipo adquiridos mediante arrendamiento financiero se
depreciaban a lo que fuera menor entre la vida Util del activo y el término del arrendamiento.

Los arrendamientos en donde una parte significativa de los riesgos y beneficios la tenia el arrendatario se
clasificaban como arrendamientos operativos. Las rentas por inmuebles se cargaban al estado de resultados
en linea recta en el periodo del arrendamiento.

Las mejoras a locales arrendados se depreciaban en el periodo de vida util o en el término del contrato de
arrendamiento, el que fuera menor.

El 1o. de enero de 2019, el Grupo adoptd la NIIF 16 Arrendamientos (“NIIF 16”), que comenzo a ser efectiva
para los periodos anuales que iniciaron en dicha fecha. El Grupo no aplica esta nueva norma a los
arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de bajo valor, de acuerdo con los lineamientos de la NIIF 16.

Al adoptar la NIIF 16, el Grupo reconocié pasivos por arrendamiento relacionados con los arrendamientos que
previamente habian sido clasificados como arrendamientos operativos conforme a la NIC 17 Arrendamientos.
Estos pasivos se midieron al valor presente de los pagos de arrendamiento remanentes, descontados
utilizando la tasa de interés incremental determinada por el Grupo al 1 de enero de 2019. El grupo determina
su tasa incremental al obtener tasas de interés de varias fuentes financieras externas y hacer ciertos ajustes
para reflejar los términos de los arrendamientos y el tipo de activo arrendado. Las tasas de intereses
incrementales determinadas por el Grupo aplicadas a los pasivos de arrendamiento al 10. de enero de 2019
fue de 12.02% para locales arrendados, 10.29% para equipo médico y diagnostico clinico y 10.09% para
equipo de transporte.
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Descripcion de las politicas contables para la medicién de inventarios [bloque de
texto]

Inventarios-

Los inventarios se valUan a su costo o al valor neto de realizacion, el menor. El costo se determina por el
método de costo de adquisicion. Para la asignacion del costo unitario de los inventarios se utiliza la formula de
primeras entradas primeras salidas.

El costo por servicios incluye el costo de los materiales e insumos médicos al momento de la venta,
incrementado, en su caso, por las reducciones en el valor neto de realizacion de los materiales e insumos
médicos durante el afio. El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal de las
operaciones, menos los costos estimados de terminacién y gastos de venta.

Descripcién de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos
para su disposicidn clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Activos disponibles para la venta-

Los activos circulantes, o grupos de activos para su disposicién, se clasifican como disponibles para la venta
como parte del activo circulante, si es altamente probable que sean recuperados fundamentalmente a través
de la venta y no del uso continuo.

Estos activos, o grupos mantenidos para su venta, se miden al menor valor entre su importe en libros y su
valor razonable menos costos de venta.

Cuando los activos se han clasificado como disponibles para la venta, se suspende la depreciacion en el caso
de inmuebles, mobiliario y equipo, asi como de los activos intangibles.

Descripcidn de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]
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Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados-

i. Reconocimiento y medicion-

Las partidas de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados, se valtan al costo de
adquisicién, menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. Los activos adquiridos
mediante adquisicion de negocios, se registran a valor razonable.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. Los programas de
coémputo adquiridos que sean parte integral de la funcionalidad del activo fijo correspondiente se capitalizan
como parte de ese equipo.

Cuando las partes de una partida de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados tienen
diferentes vidas Utiles, se registran como componentes separados (componentes mayores).

Las ganancias y pérdidas por la venta de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados se
determinan comparando los recursos provenientes de la venta contra el valor neto en libros de inmuebles,
mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados, y se reconocen netas dentro de “otros ingresos o gastos”
en el resultado del ejercicio.

ii. Costos subsecuentes-

El costo de reemplazo de una partida de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados se
reconoce en el valor en libros si es probable que los futuros beneficios econdmicos comprendidos en dicha
parte sean para el Grupo y su costo se puede determinar de manera confiable. El valor en libros de la parte
reemplazada se elimina. Los costos de operacion y mantenimiento del dia a dia de inmuebles, mobiliario,
equipo y mejoras a locales arrendados se reconocen en resultados conforme se incurren.

iii. Depreciacion-
La depreciacién se calcula sobre el monto susceptible de depreciacion, que corresponde al costo de un activo,

u otro monto que substituya al costo, menos su valor residual.

La depreciacidn se calcula conforme al método de linea recta con base a la vida Util estimada de los activos y
se reconoce en resultados a partir del mes siguiente en que se encuentran disponibles para su uso.

A continuacion se indican las tasas anuales promedio de depreciacién de los principales grupos de activos:
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Edificios

Equipo de computo

Equipo médico
Maquinarias y herramientas
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de transporte
Instrumental quirdrgico
Mejoras a locales arrendados

Tasas

1.25%
15% a 30%
10% a 50%
10% a 50%

10%
200 a 25%
25%

¥

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.

* Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo Util de la mejora o el término del

contrato, el que sea menor.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Gastos acumulados-

El Grupo reconoce gastos acumulados por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de

activos o la prestacién de servicios son virtualmente ineludibles y surge como consecuencia de eventos

pasados, principalmente por bonos, energia eléctrica, servicios administrativos, honorarios, entre otros, las

cuales, por su poca importancia, se reconocen en la cuenta de impuestos y gastos acumulados.

Descripcioén de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros

[bloque de texto]

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable.
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Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Ingresos por contratos con clientes-

Los ingresos se miden en funcion de la obligacién a cumplir especificada en un contrato con un cliente. La

Compafiia reconoce los ingresos cuando transfiere el control sobre los bienes o servicios al cliente.

La tabla de la hoja siguiente provee informacién sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfaccion de las

obligaciones a cumplir en contratos con clientes, incluyendo los términos significativos de pago y las

correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos.

Maturaleza y oportunidadde la

Tipo de . . .
satisfaccion de las oblizaciones a . L. .
producto f L. L. Politica de reconocimiento de ingresos
. cumplir, incluye ndo los términos
servicio e
significativos de pago
Ingresos por prestacion de servicios
hospitalarios y de diagnéstico v dinicas.
El diente recibe el servido de acuerdo
con sus necesidades en las instal acione s
Contrato de del hospital o establecimientos de|losingresosporservidosse reconocesa
servidos laboatorios. través deltiempo conforme se prestan.

Venta de bienes
imedicamentos)

El cliente obtieme el control de los
medicamentos cuande los produdos de
entregan y han side aceptados de
conformidad o bhien, cando

administrados a los padentes dentro del

50N

haospital.

Losingresos reladonados con laventa de
medicamentos se reconocen cuando se han
entregadoy han sido ace ptados por el
cliente.

Ingresos por
arrendamiento

El diente obtiene el beneficio del uso y

goce temporal de los consultorios
conforme se devenga a través del
tiempo.

El ingre so se reconoce conforme se
devengael periodo de arrendamiento
segln el correspondiente contrato.

Descripcién de la politica contable para la informacion financiera por segmentos
[bloque de texto]
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Informacidon de segmentos-

El Grupo reporta informacion por segmentos de conformidad con lo establecido por la NIIF 8 “Informacion
por segmentos” ya que la Direccién General del Grupo incluye las partidas atribuibles a un segmento, asi
como aquellas que pueden ser identificables y alojadas sobre una base razonable.

Descripcién de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Cuentas y documentos por cobrar-

Las cuentas y documentos por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que no se
cotizan en un mercado activo. Dichos activos son inicialmente reconocidos a su valor razonable, neto de
provisiones para descuentos. Posteriormente son medidos a costo amortizado utilizando el método de tasa de
interés efectiva, considerando la pérdida esperada.

Descripcioén de otras politicas contables relevantes para comprender los estados
financieros [bloque de texto]

Nuevas normas e interpretaciones aun no adoptadas-

El Grupo adoptd la NIIF 16 en 2019, que es efectiva a partir del 1 de enero de 2019 (ver Notas 3 (h), 3 (s), 5y
26). El Grupo adoptd la NIIF 15 y la NIIF 9 en 2018, que son efectivas a partir del 1 de enero de 2018 (ver
Notas 3 (c) y 3 (n)). Algunas otras modificaciones y mejoras a ciertas Normas NIIF comenzaron a ser efectivas a
partir del 1 de enero de 2019 y 2018, y no tuvieron ningun impacto significativo en los estados financieros
consolidados del Grupo.

A continuacién, se presenta una lista de las Normas NIIF nuevas y modificadas que han sido emitidas por el
IASB y son aplicables para periodos anuales que comiencen a partir o después del 1 de enero de 2020.

El Grupo no ha incluido todas las NIIF o modificaciones a las NIIF ya que éstas no tendran efecto alguno o no
tendran un efecto significativo sobre sus estados financieros. Aquéllas que pueden ser relevantes para el

Grupo se sefialan en la hoja siguiente.. El Grupo no planea adoptar estas normas anticipadamente.
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Aplicables para
periodos anuales
gue inicien el o
MIIF nueva o modificada Contenido después de:

Venta o Aportacién de Adivos entre un
Modificaciones ala MIIF 10y NIC 28 Inversionista y su Asocada o Negodo

(1) Conjunto Pospue sta Pospuesta

MIIF 17 {2} Contratos de Seguros ldeenerode 2021
Marco Conceptual para la Informadan

MIIF Marco Conceptual Financiera ldeenerode 2020

Mo dificacionesala MIIF 3 (1) Definicionde un Negocio ldeenerode 2020

ModificacionesalaNIC 1y NIC 8 (1) Definicion de Materialidad ldeenerode 2020

Modificaciones ala NIIF 9, NIC 39y Reforma de la Tasa de Interés de

MIIF 7(2) Referencia ldeenerode 2020
Clasificacidn de Pasivos Circulantesy No

Mo dificacionesalaMIC 1 (1) Circulantes ldeenerode 2022

(1) Esta MIIF nuevao modificada se esperaque notenganingln impacto significativo en los estados
financie ros consolidados del Grupo.

{2) Esta MIIF nuevao modificada se esperano seaaplicable en los estados financieros consolidado s de
Grupo

Modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 Venta o Aportacion de Activos entre un Inversionista y su Asociada o
Negocio Conjunto, fueron emitidas en septiembre de 2014, reconoce la inconsistencia entre los
requerimientos de la NIIF 10 y los de la NIC 28 (2011), en relacién con la venta o aportacién de activos entre
un inversionista y su asociada o negocio conjunto. La principal consecuencia de las modificaciones es que una
ganancia o pérdida total es reconocida cuando una transaccidén implicd un negocio (si se encuentra en una
subsidiaria 0 no). Una ganancia o pérdida parcial es reconocida cuando la transaccién involucro activos que no
constituyen un negocio, incluso si estos activos se encuentran en una subsidiaria. En diciembre de 2015, el
IASB decidio diferir de forma indefinida la fecha de vigencia de las modificaciones realizadas indicando que se
determinard una nueva, cuando finalicen las revisiones, que resulten del proyecto de investigacién para el
registro del método de participacion.

NIIF 17 Contratos de Seguros (“NIIF 17”) fue emitida en mayo de 2017 y reemplaza la NIIF 4 Contratos de
Seguros (“NIIF 4”), la cual exentaba a las compafiias de llevar a cabo la contabilidad de contratos de seguros
usando las normas nacionales de contabilidad dando como resultado una gran diferencia de enfoques. La NIIF
17 establece los principios para el reconocimiento, medicién, presentacién y revelacién de contratos de
seguro emitidos. También requiere criterios similares aplicables a contratos de reaseguros con caracteristicas
discrecionales de participacion emitidas. La NIIF 17 resuelve la comparacion de problemas surgidos por la NIIF
4 al requerir que todos los contratos de seguros sean contabilizados de manera consistente. Conforme a las
provisiones de la NIIF 17, las obligaciones por seguros seran contabilizadas usando valores actuales en lugar
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de costo historico. La NIIF 17 es efectiva para periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2021, y su
aplicacion anticipada es permitida

El Marco Conceptual para la Informacién Financiera (“Marco Conceptual”) fue emitido en marzo de 2018
remplazando la version anterior del Marco Conceptual emitido en 2010. El Marco Conceptual describe el
objetivo y los conceptos de la informacion financiera con propdsito general. El propdsito del Marco
Conceptual es: (a) ayudar al IASB a desarrollar normas que estén basadas en conceptos congruentes; (b)
asistir a los preparadores para desarrollar politicas contables congruentes cuando no es aplicable ninguna
Norma a una transaccion especifica u otro suceso, o cuando una Norma permite una opcion de politica
contable; y (c) ayudar a todas las partes a comprender e interpretar las Normas. El Marco Conceptual no es
una Norma. Ningun contenido del Marco Conceptual prevalece sobre ninguna Norma o requerimiento de una
Norma. El Marco Conceptual revisado es efectivo de manera inmediata para el IASB y el CINIIF, y es efectiva
para periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2020, y su aplicacion anticipada es permitida, para
compafiias que utilizan el Marco Conceptual para desarrollar sus politicas contables cuando las NIIF no son
aplicables para una transaccion en particular.

Modificaciones a la NIIF 3 Definicion de un Negocio (“NIIF 3”) fue emitida en octubre de 2018. La definicion
modificada enfatiza que la finalidad de un negocio consiste en proporcionar bienes y servicios a los clientes,
mientras que la definicién anterior se enfocaba en los rendimientos en forma de dividendos, menores costos
u otros beneficios econdmicos para los inversionistas y otros. La distincidon entre un negocio y un grupo de
activos es importante porgue un adquirente reconoce un crédito mercantil cuando adquiere un negocio. Las
modificaciones a la NIIF 3 son efectivas el 1 de enero de 2020 y su aplicacién anticipada es permitida.

Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 Definicion de Material o con importancia relativa (“NIC 1” y “NIC 8”) fue
emitida en octubre de 2018. La definiciéon de material o con importancia relativa ayuda a una compaiiia a
determinar si la informacién sobre una partida, transaccidén u otro acontecimiento debe proporcionarse a los
usuarios de los estados financieros. Sin embargo, las compafiias tenian dificultades para utilizar la definicion
anterior de material o con importancia relativa al hacer juicios de materialidad o con importancia relativa en la
preparacion de los estados financieros. En consecuencia, el IASB publicé la Definicion de Material o con
Importancia Relativa (Modificaciones de la NIC 1y la NIC 8) en octubre de 2018. Las modificaciones de la NIC 1
y la NIC 8 serdn efectivas el 1 de enero de 2020 vy su aplicacién anticipada es permitida.

Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 Reforma de la Tasa de Interés de Referencia emitida en septiembre
de 2019. Estas modifican algunos requerimientos especificos de la contabilidad de cobertura para
proporcionar una reduccion a los efectos potenciales de la incertidumbre causada por la reforma de la tasa de
interés de referencia, asi como las tasas interbancarias ofrecidas. Ademas, las modificaciones requieren que
las empresas proporcionen informacion adicional a los inversionistas sobre sus relaciones de cobertura que se
ven directamente afectadas por estas incertidumbres. Las modificaciones son efectivas para los periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2020. Se permite su aplicacién anticipada.
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Las modificaciones a la NIC 1 Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes se emitieron en enero
de 2020, las modificaciones aclaran uno de los criterios de la NIC 1 para clasificar un pasivo como no
corriente, es decir, el requisito de que una entidad tenga derecho a aplazar la liquidacion del pasivo durante al
menos 12 meses después del periodo de presentacion de informes. Las modificaciones son efectivas para los
periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2022. Se permite su aplicacién anticipada.

Cambios en las politicas contables significativas-

El Grupo aplicd inicialmente la Norma NIIF 16 Arrendamientos a partir del 1o. de enero de 2019. Algunas otras
nuevas normas también entraron en vigor a partir del 1o. de enero de 2019, pero no tienen un efecto
significativo sobre los estados financieros del Grupo.

El Grupo aplicd la Norma NIIF 16 usando el enfoque retrospectivo modificado, segin el cual el efecto
acumulado de la aplicacioén inicial se reconoce en las ganancias acumuladas al 1o. de enero de 2019. En
consecuencia, la informacidon comparativa presentada para 2018 no ha sido reexpresada, es decir, esta
presentada, como fue informada previamente, bajo la Norma NIC 17 y las interpretaciones relacionadas. Los
detalles de los cambios en las politicas contables se revelan a continuacion. Adicionalmente, los
requerimientos de revelacién de la Norma NIIF 16 por lo general no han sido aplicados a la informacion
comparativa.

A. Definicion de un arrendamiento

Previamente, el Grupo determind al comienzo del contrato si el acuerdo es o contiene un arrendamiento bajo
la CINIIF 4 Determinacion de si un Acuerdo es o contiene un Arrendamiento. Ahora el Grupo evalla si un
contrato es o contiene un arrendamiento con base en la definicién de un arrendamiento.

Al momento de la transicién a la Norma NIIF 16, el Grupo escogio aplicar la solucion para realizar la evaluacién
de qué transacciones corresponden a arrendamientos; aplicando, la Norma NIIF 16 a los contratos que
previamente se habian identificado como arrendamientos. Los contratos que se identificaron como
arrendamientos de acuerdo con la Norma NIC 17 y la CINIIF 4 fueron evaluados para determinar si existe un
arrendamiento de acuerdo con la Norma NIIF 16.

B. Como arrendatario

Como arrendatario, el Grupo arrienda muchos activos, incluyendo equipo médico y locales comerciales. En su
calidad de arrendatario, el Grupo previamente clasificé los arrendamientos como operativos o financieros
dependiendo de su evaluacién respecto de si el arrendamiento transferia significativamente todos los riesgos
y ventajas inherentes a la propiedad del activo subyacente al Grupo. Bajo la Norma NIIF 16, el Grupo reconoce
activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento para la mayoria de los arrendamientos, es decir,
estos arrendamientos estan registrados contablemente.
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i. Arrendamientos clasificados como arrendamientos operativos bajo la Norma NIC 17

Anteriormente, el Grupo clasificaba los arrendamientos de propiedades como arrendamientos operativos
seglin la Norma NIC 17. Al momento de la transicion, para estos arrendamientos, los pasivos por
arrendamiento estaban medidos al valor presente de los pagos por arrendamiento restantes, descontados
usando la tasa incremental por préstamos al 1o. de enero de 2019. Los activos por derecho de uso se miden:

- por su importe en libros como si la NIIF 16 hubiese sido aplicada desde la fecha de inicio, descontado usando
la tasa incremental por préstamos del Grupo a la fecha de aplicacion inicial: el Grupo aplico este enfoque a sus
arrendamientos de propiedades mas grandes; o

- por un importe igual al pasivo por arrendamiento, ajustado por el importe de cualquier pago por
arrendamiento pagado por anticipado o acumulado - el Grupo aplicé este enfoque a todos los otros

arrendamientos.

El Grupo usé las siguientes soluciones practicas al aplicar la Norma NIIF 16 a los arrendamientos previamente
clasificados como arrendamientos operativos bajo la Norma NIC 17. En particular, el Grupo:

- no reconocid activos y pasivos por derecho de uso por arrendamientos para los que el plazo de
arrendamiento termina dentro de un plazo de 12 meses desde la fecha de aplicacidn inicial;

- no reconocio activos y pasivos por derecho de uso por arrendamientos de activos de bajo valor (por ejemplo,
equipos informaticos);

- excluyé los costos directos iniciales de la medicién del activo por derecho de uso a la fecha de aplicacién
inicial; y

- us6 razonamiento en retrospectiva para determinar el plazo del arrendamiento.

ii. Arrendamientos clasificados como arrendamientos financieros bajo la Norma NIC 17

El Grupo arrienda una serie de equipos médicos. Estos arrendamientos estaban clasificados como
arrendamientos financieros bajo la Norma NIC 17. Para estos arrendamientos, el importe en libros del activo
por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento al 1o. de enero de 2019 se determinaban al importe en
libros del activo por arrendamiento y el pasivo por arrendamiento bajo la Norma NIC 17 inmediatamente

antes de esa fecha.

C. Impacto sobre los estados financieros
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En la transicion a la Norma NIIF 16, el Grupo reconociod activos por derecho de uso adicionales y pasivos por

arrendamientos adicionales, reconociendo la diferencia en las ganancias acumuladas. El impacto en la
transicion se resume a continuacion.

1°. de enero de

2019
Activos por derecho de uso - locales arrendados 5 241,026,686
Activos por derecho de uso - equipo medico 112,157,505
Activos por derecho de uso - otros activos, principalmente servidores 14,531,417
Activos por derecho de uso - activo intangible por arrendamientos (1) 31,040,915
Pasivos impuestos sobre |a renta diferidos - 110,326,681
Pasivos por arrendamiento - 367,755,604
Activos impuestos sobre la renta diferidos 110,326,681

(1) El 10. de enero de 2019 derivado de la adopcién del NIIF 16, el activo intangible por arrendamientos fue
considerado como parte integral del activo por derecho de uso.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacidén a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]

Logros Hospital 4T19y 2019

. MEDICA agradece la lealtad de sus pacientes

En diciembre, MS anuncié el plan de recompensas donde los pacientes pueden acumular y canjear puntos en
los servicios clinicos, hospitalizacion y laboratorio.

Entre otras funcionalidades pueden acceder a un botén de Urgencias con un solo clic, acceder al directorio
con los médicos mas importantes de México, asi como visualizar las nuevas promociones y paquetes

disponibles.

Descarga la aplicacién escaneando los cédigos siguientes:

) [=]'ER e
AMOROID

o 8° Congreso de Avances en Ginecologia y Obstetricia

En noviembre, se Ilevd a cabo el congreso con una duracién de 3 dias, contd con mas de 500 participantes y
25 conferencias.

Este evento se considera lider dentro de la Ginecologia, donde se comparten conocimientos de vanguardia,
tecnologia, atencidn, prevencion y cuidados de los pacientes.
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Una semana después se llevd a cabo el 3er encuentro de Enfermeria en Urgencias Obstétricas.

Durante todo el afio, MEDICA realiza platicas informativas sobre Lactancia materna, porteo, entre otros.

De esta manera, MEDICA contribuye a fortalecer los conocimientos y experiencias de los profesionales de la
salud para afrontar los retos actuales en beneficio de las mujeres en nuestro pais.

. 3er Simposio de actualidades, Neurologia y Neurocirugia

En octubre, se llevd a cabo el evento académico, que reunid a 24 profesores nacionales e internacionales
expertos en Neurologia y Neurocirugia y sus diversas ramas para presentar mas de 45 conferencias y 10
talleres de casos clinicos.

El simposio contd con la colaboracion de médicos sobresalientes de la Mayo Clinic. MEDICA es miembro
destacado de la red de colaboracién desde 2013.

153 de 170



MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2019

Resumen logros Hospital 1T19 - 3T19
J Médica Sur el mejor Hospital de México

Al cierre de septiembre de 2019, MEDICA fue reconocido con el primer lugar en México por sus altos
estandares relacionados con la seguridad, dignidad y experiencia del paciente, prestigio, capacidad, eficiencia,
capital humano y gestién del conocimiento, MEDICA

Médica Sur participa en el ranking desde 2011.

Michca Sur, el mejor hospital
&N Mo ralfrado por laevsta
Armdiica Erovnamd AHP

o 2° Simposio de Farmacia Clinica

En septiembre se llevd a cabo el simposio que contd con reconocidos profesionales de la salud de Médica Sur,
de la Clinica Mayo y del sector salud de México.

Los temas fueron: farmacovigilancia en oncologia, farmacogendmica para la atencién centrada en el paciente,
la importancia de la farmacovigilancia en el recién nacido y atencion farmacéutica para pacientes geriatricos,
entre otros.

o Nueva Clinica de Hemodialisis:

En el mes de agosto, Médica Sur inaugurd la nueva Clinica de Hemodialisis en alianza con Clinica Santa
Carmen.
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En Médica Sur tenemos la posibilidad de ofrecer la mejor atencidon a nuestros pacientes con tratamientos que
puedan prolongar su calidad de vida durante muchos afios.

o Simposio de actualidades en medicina interna

En agosto se llevd a cabo el Simposio que contd con la participacién de mas de 450 médicos, el grupo de
ponentes fue conformado por 22 profesores nacionales y seis profesores internacionales provenientes de la
Clinica Mayo, todos ellos con alto nivel académico. El programa contd con valor curricular avalado por el

American College of Physicians.

° Innovacion

Al cierre del 2T19, MEDICA incorpord habitaciones inteligentes equipadas con el asistente por comando de
voz “Alexa” para comodidad y seguridad del paciente que se extenderd a todo un piso de hospitalizacién

proximamente.

. Responsabilidad Social
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En mayo y por segundo afio consecutivo la Fundacién Clinica Médica Sur, en conjunto con la Fundacion
Mission: BRAIN, apoyaron para que se llevaran a cabo dos intervenciones quirdrgicas a pacientes con tumores
cerebrales: a un nifio de 1 aflo 5 meses y a una mujer de 34 afios de edad.

MEDICA continta enfocando sus esfuerzos para crear puentes hacia el mejoramiento de la salud y bienestar
de quienes mas lo necesitan.

@ mddica
niIBRAIN  ———2UIF

Fuind moitin Chros

. Equipo de Vanguardia:

A inicios de 2019 de pusieron en marcha equipos médicos de Ultima tecnologia que se encuentran entre los
mejores de México y América Latina; Rayos X YSIO MAX vy el PET CT BIOGRAPH mCT FLOW con una inversion
total aproximada de $46.0 millones de pesos. Ambos equipos ofrecen el mejor diagndstico al mejor precio, en
menor tiempo, con mas detalle y precision que ningun otro, ademas de reducir en un 50% la radiacién en
beneficio de nuestros pacientes.

o Remodelacion de Quirdfanos:

Se concluyd la remodelacion de siete quiréfanos que incluyen una endosuite con una inversién total mayor a
los $50.0 millones de pesos.

Se incorporaron equipos de alta precision que contribuyen a la seguridad del paciente y marcan una
diferencia en cada cirugia.
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. La Vida Sigue:

MEDICA anuncié a inicios de 2019 su campafa publicitaria donde se traduce en imagenes y sonidos los
sentimientos y acciones que nos hacen seguir adelante, es la razon de ser de Médica Sur y un orgullo
contribuir a que los pacientes mejoren su vida.

Logros Posteriores - Hospital 1T20

o Conversidn Hospitalaria:

Médica Sur cuenta con instalaciones aisladas y exclusivas para atender a pacientes con padecimientos
relacionados con COVID-19 en la “Unidad de Terapia Intensiva Respiratoria”, equipo médico de alta calidad,
personal especializado y dedicado para dichos padecimientos.

Contamos con protocolos de respuesta ante la contingencia que garantizan la continuidad de los procesos y
atencion de todos nuestros servicios en el hospital.

Somos un hospital seguro, seguiremos sumando esfuerzos para evitar el contagio, a través de aislamiento y

areas asignadas para este fin, siempre con el apego a las normas establecidas por las autoridades de México y
la Organizacién Mundial de la Salud.
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. Expediente clinico digital y telemedicina

A inicios de 2020, Médica Sur puso en marcha proyectos de vanguardia e innovacion como es: el expediente
clinico electrénico, que hoy es una ventaja competitiva que permite a los médicos contar con acceso online a
los registros de los pacientes hospitalizados a través de su teléfono mévil desde cualquier lugar.

Adicionalmente, incorporamos robots de telemedicina con reconocimiento facial que permiten la interaccion
entre médicos y pacientes, disminuyen el riesgo de contaminacidon en casos de pacientes vulnerables o que se
encuentren en aislamiento, facilitan la interconsulta con otros médicos y permiten realizar visitas virtuales a
los familiares del paciente.

Adicionalmente se han digitalizado procesos de Enfermeria que benefician directamente al paciente, ya que
se dedica mayor tiempo en su cuidado.

Lo mas importante para MEDICA es la seguridad de nuestros pacientes, por ello continuaremos desarrollando
estas tecnologias para hacerlas extensivas a mas pisos de hospitalizacion y poder ofrecer servicios
diferenciados Unicos en nuestro pais y América Latina.
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. Médica abrié el Laboratorio COVID (Antes Unidad de Verificacion de Enfermedades Respiratorias
“UVER"):

Fue abierto al publico el 24 de marzo de 2020, donde se ofrecen pruebas de deteccién del virus mediante la
técnica de Reaccién en Cadena de la Polimerasa PCR por sus siglas en inglés, esta técnica fue aprobada por el
Instituto de Diagndstico y Referencia Epidemioldgicos (INDRE), fuimos uno de los primeros hospitales en
contar con este servicio. Ofrecemos también valoracién médica, prueba de influenza, asi como estudios
complementarios para pacientes externos con COVID en caso de ser solicitado.

Implementamos una toma de muestras Auto Exprés o “Drive Thru” para comodidad y seguridad de nuestros
pacientes externa al campus hospitalario para la prueba de deteccion de COVID-19.

Eventos posteriores al 1720
o En abril celebramos convenio de atencién con el gobierno federal para pacientes no COVID:

Médica Sur participa en el programa “todos juntos contra el COVID” desde el 23 de abril del 2020, mediante el
cual presta servicios a pacientes referidos por hospitales publicos del sistema IMSS, ISSTE, INSABI, PEMEX,
SEDENA y Centro Médico Naval para la atencién de parto, embarazo y puerperio o, cesareas, enfermedades
del apéndice, hernias complicadas, cirugias relacionadas con ulceras gastricas y duodenal complicadas,
endoscopias y colecistectomias.

El convenio tiene vigencia de un mes, con posibilidades de que se amplie el plazo dependiendo de la duracion
de la pandemia.
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o “Médica Sur en tu casa”, ofrecemos nuevo servicio de Enfermeria a domicilio:

A principios de mayo, Médica Sur establecié una alianza comercial con Salus Care Solutions, para la prestacion
de servicios de enfermeria en casa, una instituciéon que brinda cuidados premium para adultos mayores,
bebés y pacientes que requieren cuidados especiales.

De esta forma extendemos el cuidado y atencién a nuestros pacientes cuando mas lo necesiten con la calidad

que merecen.

Mddica -
—ur. :halus

L W T

. Ofrecemos nueva Pruebas de anticuerpos (IGG Quimiolium)

Médica Sur continda innovando y ofreciendo servicios de alta calidad a sus pacientes, esta prueba detecta de
manera cualitativa la presencia de anticuerpos IGG contra el virus causante de COVID-19.

A diferencia de la prueba de COVID por técnica de PCR que diagnostica la presencia del virus al momento de la
toma de muestra, la prueba IGG es Util para quienes ya no tienen o nunca tuvieron sintomas y quieren saber si
estuvieron infectados por la enfermedad COVID-19.

Se requiere una muestra de sangre.
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La prueba se hara extensiva proximamente a todas nuestras sucursales de laboratorio.

. LMP opera laboratorio de Unidad temporal hospitalaria instalada en el Centro Citibanamex

Dicha unidad fue implementada con el apoyo Empresas, fundaciones, la UNAM vy el gobierno local de la
Ciudad de México.

Desde el 29 de abril, nuestra filial Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V. (LMP) cuenta con una toma de
muestra in situ para realizar pruebas de rutina a los pacientes en proceso de recuperacién por COVID -19.

Dicha unidad temporal actualmente cuenta con 243 camas, con posibilidades de ampliacion en 3 etapas.

En adicién, LMP habilitd una sucursal en el modelo auto exprés en la zona Centro con posibilidad de ampliarse
a mas unidades al cierre de mayo distribuidas en la Ciudad de México.

En la ciudad de Puebla se implementard este modelo a través de otra de nuestras filiales con la marca
Laboratorios Ruiz, lo anterior nos permite llevar las pruebas de deteccién de COVID-19 a un mayor nimero de
pacientes y ser un apoyo en la deteccién oportuna del virus.

Nota: Al cierre de junio de 2020, la Emisora habilitd nueve sucursales externas de laboratorio bajo el modelo
Drive Thru: seis correspondientes a la marca Laboratorio médico Polanco (LMP) distribuidas: cuatro en la
Ciudad de México, una en la Ciudad de Toluca y una en el centro de Querétaro. Tres sucursales mas bajo la
marca Laboratorios Ruiz, una en el centro de la Ciudad de Puebla y dos en la Ciudad de Tlaxcala.
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I.M Laboratorio C q/ Laboratorios
Médico Polanco u Ruiz

Cubddsadd bu BedraiTar

Descripcidon de sucesos y transacciones significativas

Hechos relevantes 4T19 y anuales 2019:

J MEDICA continta con su mision de cuidar esmeradamente a sus pacientes, por ello, durante 2019 fue
reconocido como el mejor hospital de México por la prestigiada revista América Economia, lugar que
ocupa desde 2011.

Durante 2020, la Compafiia buscara renovar por tercera ocasion la acreditacién de la Joint Commission
International JCI, con la que cuenta desde 2014 vy certifica a MEDICA como un hospital que incorpora
las mejores practicas internacionales en calidad y seguridad para los pacientes.

. MEDICA estd innovando sus procesos para otorgar mayor comodidad, interaccién y cuidado a nuestros
pacientes como son: habitaciones inteligentes, el uso de dispositivos “wearables” para el monitoreo de
signos vitales y plan de lealtad, entre otras funcionalidades.

En linea con esta estrategia, durante 2020 se pondra en marcha la digitalizacién del expediente clinico
digital que, entre otras cosas, brinda mayor seguridad en la atencidn de nuestros pacientes y aumenta
la calidad del tiempo de atencion de enfermeria con cada paciente.

J MEDICA continla apoyando al desarrollo e innovacién de la medicina, es por ello que durante 2019
invirtio $134.7 millones de pesos en mejoras a sus instalaciones, equipo médico de vanguardia y
proyectos de tecnologia. Destacan los equipos de PET-CT, Rayos X; asi como la renovacion de los
quirofanos, entre otras inversiones.

J MEDICA sigue buscando nuevas alianzas para ofrecer mejores servicios a sus pacientes, es asi que,
junto a la Clinica Santa Carmen inaugurd la nueva Clinica de Hemodidlisis enfocada en la prevencién,

diagnodstico y tratamiento de las enfermedades renales.

. En el dmbito asistencial, la Fundacién Clinica Médica Sur, celebrd su 25 aniversario contribuyendo a la
Investigacion cientifica, ensefianza médica y asistencia a grupos vulnerables:
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Durante 2019, la Fundacion brindd mas de tres mil consultas, llevé a cabo 35 cirugias de cataratas y
entregd 56 aparatos auditivos, atendido mas de dos mil pacientes, ademas de apoyar a investigadores
que buscan nuevas terapias para atender enfermedades, entre otras actividades de apoyo a poblacion
vulnerable.

Eventos relevantes 2019:
I) La Asamblea de accionistas aprobd Dividendo LMS

En la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2019, se aprobd decretar el
pago de un dividendo, sujeto a diversas condiciones suspensivas, por una cantidad total de $1,387,289,532.75
(Mil Trescientos Ochenta y Siete Millones, Doscientos Ochenta y Nueve Mil Quinientos Treinta y Dos pesos
75/100 M.N.), el cual seria pagado de las utilidades acumuladas pendientes de aplicacion correspondientes a
las operaciones de la Sociedad y del saldo de la cuenta de utilidades fiscales netas de la misma, generado con
anterioridad al ejercicio fiscal 2014 segun las mismas se desprenden de los estados financieros auditados de la
Sociedad y aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad (el “Dividendo de
Utilidades 2013”).

Se aprobd realizar la reestructura societaria descrita en el Folleto Informativo publicado por la Sociedad el 15
de abril del 2019 a través del Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacion (EMISNET) y el Sistema
de Transferencia de Informacién de Valores (STIV2) (el “Folleto Informativo”) con la finalidad de optimizar
tanto el valor de las acciones de la Sociedad como de Laboratorios Médica Sur, S.A. de C.V. (“LMS”), la
reestructura societaria se consumaria a través del pago del Dividendo de Utilidades 2013, el cual seria pagado
mediante la transmisién de las acciones representativas del capital social de LMS (el “Dividendo LMS”).

Se explicé que el Dividendo LMS seria pagado en la fecha que fuere quince dias posteriores a la fecha en que
la Sociedad hubiere dado a conocer a los accionistas, conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de
Valores y las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y Otros Participantes del
Mercado de Valores, que: i) la transmision de ciertos activos y la transferencia de ciertos empleados por
Corporacion de Atencién Médica, S.A. de C.V. a LMS y/o a ciertas de sus subsidiarias, segin se describe a
detalle en la Seccidon 3.1 del Folleto Informativo ha sido consumada; vy (ii) MS hubiere obtenido el oficio de
autorizacion emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para la inscripcion de las acciones
representativas del capital social de LMS en el Registro Nacional de Valores y la opinidn favorable de una bolsa
de valores concesionada (las “Autorizaciones Regulatorias”), en términos de la ley aplicable, para que sean
listadas las acciones en dicha bolsa de valores concesionada en México (el “Listado LMS”); en el entendido
que al Gran Publico Inversionista (segtin dicho término se define en la Circular Unica de Emisoras) se le
entregaran las acciones que le correspondan una vez que surta efectos el Listado LMS en una bolsa
concesionada en México ya sea directamente o a través de un fideicomiso de administraciéon y pago (la “Fecha
Inicial de Pago del Dividendo LMS”).
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En la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2019 se aprobd:

El decreto del Dividendo LMS.

La realizacidon por la Sociedad y sus subsidiarias de todos los pasos necesarios o convenientes para
llevar a cabo la transmisién de ciertos activos y transferencia de ciertos empleados por Servicios MSB,
S.A. de C.V. a LMS y/o a ciertas de sus subsidiarias, segun se describe a detalle en la Seccion 3.1 del
Folleto Informativo.

La realizacion por la Sociedad de todos los pasos necesarios o convenientes para obtener las
Autorizaciones Regulatorias necesarias para llevar a cabo el Listado LMS.

La realizacion por la Sociedad de los pasos que fueren necesarios para llevar a cabo el Listado de LMS.
El pago del Dividendo LMS mediante la transmisién por la Sociedad en favor de los accionistas del
100% (cien por ciento) de las acciones representativas del capital social de Laboratorios Médica Sur,
S.A. de C.V,, de su propiedad, que sera distribuido a razén de 1 (una) accion de LMS por cada una de
las acciones en circulacion representativas del capital social de la Sociedad de las que las personas que
hubieren sido accionistas propietarios al cierre de mercado en la Fecha Inicial del Pago de dicho
dividendo, tal y como se describe en el Folleto Informativo y cuya entrega esta sujeta a la consumacion
de la Reestructura (incluyendo la obtencion de Autorizaciones Regulatorias). Dicho dividendo proviene
de la cuenta de utilidades acumuladas pendientes de aplicacion correspondientes a las operaciones de
la Sociedad y del saldo de la cuenta de utilidades fiscales netas de la misma, generado con anterioridad
al ejercicio fiscal 2014 y que sera distribuido al Gran Publico Inversionista (segun dicho termino se
define en la Circular Unica de Emisoras) a partir de que se consume el Listado LMS en una bolsa de
valores concesionada en México.

La celebracién por la Sociedad de un fideicomiso de administracion irrevocable al cual se aportaran los
titulos representativos del capital social de LMS a ser distribuidos al Gran Publico Inversionista (segun
dicho termino se define en la Circular Unica de Emisoras) como parte del Dividendo LMS a las personas
que acrediten su caracter de accionistas a la Fecha Inicial de Pago del Dividendo LMS conforme a las
reglas que se sefialen en el propio fideicomiso, el cual estara disponible para revision de accionistas en
las oficinas de la Sociedad a partir de la fecha en que se hubiere consumado la Reestructura.

Para mayor informacion acceder al comunicado completo consulte el portal de la Bolsa Mexicana de
Valores www.bmv.com.mx.

II) Anunciamos la cancelacién de Venta del terreno a Grupo Sordo Madaleno

El 2 de mayo de 2019, Médica Sur, informd al publico inversionista que, en seguimiento a la informacion

previamente revelada respecto de la posible venta de una fraccion de 25,347m2 (la “Unidad GSM”), del

inmueble contiguo al campus hospitalario (la “Operacién”), ubicado en Puente de Piedra numero 29, Colonia

Toriello Guerra, Cédigo Postal 14050, Alcaldia de Tlalpan, de esta Ciudad de México (el “Inmueble”), en favor

de Grupo Sordo Madaleno (“GSM”), como es de conocimiento del publico inversionista, los términos de la
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Operacion contemplaron el cumplimiento de ciertas condiciones suspensivas usuales para este tipo de
transacciones, entre las que destaca, entre otras, el otorgamiento de un Poligono de Actuacion por parte de
las autoridades de la Ciudad de México para el desarrollo del Inmueble, sin que dicha condicion se haya
materializado en los tiempos acordados sin responsabilidad alguna para Médica Sur y/o GSM.

Por tanto, Médica Sur, en cumplimiento a los acuerdos celebrados, reintegré a GSM $214.3 millones de pesos
que corresponden al depdsito en garantia relacionado con la Operacién, mas los intereses pactados a una tasa
equivalente a CETES a 28 dias.

Como resultado de lo anterior, Médica Sur explorara nuevas alternativas de desarrollo para el Inmueble que le
permitan complementar su actividad hospitalaria y que se traduzcan en beneficios para sus inversionistas.

La Sociedad dard a conocer, oportunamente, elementos adicionales de informacion respecto de los planes de
desarrollo para el Inmueble, de forma tal, que estos puedan ser dados a conocer al publico inversionista una
vez que se cuente con ellos conforme a los lineamientos aplicables de la Ley del Mercado de Valores vy las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de
Valores, expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Acontecimientos posteriores — Ejercicio 2020

) Anunciamos que el Dividendo LMS quedd sin efectos

El 30 de enero de 2020. Médica Sur informd al publico inversionista que, respecto al pago del dividendo
sujeto a condicién suspensiva aprobado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de
fecha 30 de abril del 2019 (la “Asamblea”), consistente en el pago a los accionistas de la Sociedad del 100% de
las acciones representativas del capital social de Laboratorios Médica Sur, S.A. de C.V. (“LMS”), y que seria
pagado a razén de 1 (una) accion de LMS por cada una de las acciones en circulacién representativas del
capital social de Médica Sur (el “Dividendo LMS”), la Sociedad no obtuvo las Autorizaciones Regulatorias
(como dicho término se define posteriormente) dentro los plazos sefialados por la Asamblea.

Conforme a lo acordado por la Asamblea, el Dividendo LMS debia ser pagado quince dias posteriores a la
fecha en que la Sociedad hubiera dado a conocer a los accionistas, conforme a lo dispuesto por la Ley del
Mercado de Valores y las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y Otros
Participantes del Mercado de Valores, entre otras condiciones, la obtencién del oficio de autorizacion emitido
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para la inscripcion de las acciones representativas del capital
social de LMS en el Registro Nacional de Valores, y la opinion favorable de una bolsa de valores concesionada
(las “Autorizaciones Regulatorias”), para que las acciones objeto del Dividendo LMS fueran listadas en dicha
bolsa de valores (el “Listado LMS”), y para lo cual se establecid un plazo de 9 meses posteriores a que el
Dividendo LMS fuere aprobado por la Asamblea, esto es, al 30 de enero del 2020 o, en caso contrario, se
entenderia que el decreto del Dividendo LMS quedaria sin efectos.
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En este sentido, como se sefiald anteriormente, al no haberse cumplido, a dicha fecha, la condicién a que
estaba sujeto el pago del Dividendo LMS, consistente en la obtencion de las Autorizaciones Regulatorias
dentro de los 9 meses posteriores al decreto del Dividendo LMS, esto es, al 30 de enero del 2020, en apego a
lo resuelto por la Asamblea, el Dividendo LMS quedd sin efectos y, en consecuencia, LMS continda como una
subsidiaria al 100% del grupo Médica Sur, en las mismas condiciones que se tenian previo al decreto del
Dividendo LMS.

1)) Contingencia Sanitaria

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaré pandemia a la enfermedad infecciosa
causada por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19) debido a la rapida expansion del virus detectado en mas de 100
paises.

En México, los primeros casos se reportaron el 27 de febrero del 2020, y a partir del 24 de marzo, la Secretaria
de Salud reforzé las medidas de aislamiento mediante el inicio de la fase 2 de la contingencia (“dispersion
comunitaria”). A partir de esta fecha, el gobierno federal ha aplicado diversas medidas para controlar la
propagacion del COVID-19, incluidas acciones extraordinarias como el cierre de escuelas y la suspension de
actividades no esenciales en las regiones mas afectadas.

Conforme a las medidas extraordinarias implementadas, los servicios de salud son considerados actividades
esenciales, por tanto, el complejo hospitalario y las 112 unidades de diagndstico distribuidas en seis estados
de la republica contindan en operacion a la fecha de emision de este reporte.

Derivado de lo anterior, los resultados del 1720 de la Emisora tuvieron un impacto menor, no obstante,
dependiendo del periodo de duracion de la pandemia y de las medidas implementadas por el gobierno
federal, la Emisora puede tener un impacto en la reduccion de sus ventas y en sus resultados en los préximos
meses, sin que esto comprometa la viabilidad de la empresa, toda vez que la naturaleza del evento demanda
los servicios especializados de la Emisora.

Durante 2020y a la fecha de emisién de este reporte, la Emisora ha implementado una serie de acciones para
atender las necesidades de nuestros pacientes, en distintos frentes:

Servicios Hospitalarios

e Llevamos a cabo procesos de reconversién hospitalaria para atender en areas separadas a pacientes
infectados con la enfermedad COVID-19, tanto en situacion no critica como en situacion critica.

166 de 170



MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2019

Médica Sur cuenta con instalaciones aisladas y exclusivas para atender a pacientes con padecimientos
relacionados con COVID-19 en la “Unidad de Terapia Intensiva Respiratoria”, equipo médico de alta calidad,
personal especializado y dedicado para dichos padecimientos.

La creacion de un protocolo con las pautas de la Secretaria de Salud que documenta nuestra experiencia en la
atencion de pacientes infectados con la enfermedad COVID-19 con recomendaciones para la proteccién del
personal clinico y pacientes que puede ser Util para consulta de otras instituciones de salud, ademas de contar
con protocolos de respuesta ante la contingencia que garantizan la continuidad de nuestros procesos y de
atencién en todos nuestros servicios en el hospital.

Somos un hospital seguro, seguiremos sumando esfuerzos para evitar el contagio, a través de aislamiento y
areas asignadas para este fin, siempre con el apego a las normas establecidas por las autoridades de México y
la Organizacion Mundial de la Salud.

e A principios de mayo, Médica Sur establecid una alianza comercial con Salus Care Solutions, para la
prestacion de servicios de enfermeria en casa, una institucién que brinda cuidados premium para adultos
mayores, bebés y pacientes que requieren cuidados especiales. De esta forma extendemos el cuidado vy
atencion a nuestros pacientes cuando mas lo necesiten con la calidad que merecen.

*El 5 de junio anunciamos la nueva plataforma “Mi Hospital Digital Médica Sur” es una alianza con Aidicare,
los servicios de CISCO, Amazon Web Services y el apoyo de Endeavor, la cual ofrece una serie de servicios
digitales para que médicos y pacientes interactlen a través de una consulta virtual, manteniendo en todo
momento los mas altos estandares de calidad hospitalaria. De esta forma ofrecemos nuevas alternativas para
que los pacientes continlen con sus tratamientos, estén pendientes de posibles enfermedades y en caso
necesario, realicen sus estudios.

Esta oferta se complementa con servicios médicos en internet como citas para el Hospital, Farmacia y tienda
en linea para distintos productos y servicios. Permite el monitoreo de pacientes cronicos de forma remota,
integrado al Expediente Clinico Digital y el tablero del doctor a través de dispositivos conectador por
Bluetooth

Laboratorios

e El “Laboratorio COVID”, inicialmente llamado “Unidad de Verificaciéon de Enfermedades Respiratorias”
(UVER), se abrio al publico el 24 de marzo de 2020, en un edificio aislado del hospital. En esta ubicacion se
ofrecen pruebas de deteccidn del virus mediante la técnica de Reaccion en Cadena de la Polimerasa PCR por
sus siglas en inglés, esta técnica fue aprobada por el Instituto de Diagndstico y Referencia Epidemioldgicos
(INDRE), fuimos uno de los primeros hospitales en contar con este servicio. Ofrecemos también valoracion
médica, prueba de influenza, asi como estudios complementarios para pacientes externos con COVID en caso
de ser solicitados.
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e Implementamos una toma de muestras Auto Exprés o “Drive Thru” para comodidad y seguridad de nuestros
pacientes externa al campus hospitalario para la prueba de deteccion de COVID-19.

e Durante los meses de abril a junio de 2020, la Emisora habilité nueve sucursales externas de laboratorio
bajo el modelo Drive Thru: seis correspondientes a la marca Laboratorio médico Polanco (LMP) distribuidas:
cuatro en la Ciudad de México, una en la Ciudad de Toluca y una en el centro de Querétaro. Tres sucursales
mas bajo la marca Laboratorios Ruiz, una en el centro de la Ciudad de Puebla y dos en la Ciudad de Tlaxcala.

Continuaremos extendiendo este modelo a mas sucursales en puntos estratégicos, a través de las tres marcas
de laboratorios de analisis clinicos con las que cuenta el grupo y que estan dirigidas a segmentos de mercados
especificos y focalizados por regién. De esta forma podemos llegar a un mayor nimero de pacientes y ser un
apoyo en la deteccién oportuna del virus para nuestros pacientes y la poblacion en general.

e Continuamos innovando y ofreciendo servicios especiales a nuestros pacientes, incluimos pruebas
seroldgicas de anticuerpos IGG que se ofrecen en nueve sucursales bajo la marca Laboratorios Médica Sur
(LMS).

eDurante la contingencia, se ha incrementado el volumen de tomas de muestra a domicilio para estudios de
laboratorio diferentes a COVID tanto de la marca LMS como LMP.

eDesde el 29 de abril de 2020, nuestra filial LMP cuenta con una toma de muestra in situ para realizar pruebas
de rutina a los pacientes en proceso de recuperacién por COVID -19 en la Unidad temporal hospitalaria
instalada en el Centro Citibanamex con el apoyo de Empresas, fundaciones, la UNAM vy el gobierno local de la
Ciudad de Meéxico. Dicha unidad temporal actualmente cuenta con 243 camas, con posibilidades de
ampliacién en 3 etapas.

I1I) Recibimos avaltio del Terreno Tlalpan con valor comercial de $3,061.3 millones de pesos

El 20 de abril de 2020, Médica Sur recibido un avalio inmobiliario realizado por VALUAINM, S.A. donde se
concluyé que el valor comercial del inmueble ubicado en Puente de Piedra no. 29, (antes definido como
Terreno Tlalpan), es de $3,061,347,295.00 (Tres mil sesenta y un millones trescientos cuarenta y siete mil
doscientos noventa y cinco pesos 00/100 M.N).

El valuador concluyd que el valor comercial del inmueble, es el mismo al obtenido por el Valor Fisico o Directo,
de acuerdo a las caracteristicas propias del inmueble, a su ubicacion, estado de conservacion, presentacion de
los materiales y el comportamiento del mercado inmobiliario. Se presenta esta informacién Unicamente con
fines informativos ya que este valor no se incluye en los estados financieros.

IV) Recibimos oferta de compra por mas de $10.0 millones de ddlares por el inmueble MS Lomas
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Es un inmueble ubicado en la colonia Lomas Virreyes, Alcaldia de Benito Juarez en la Ciudad de México. El
terreno tiene una superficie de 3,576 m2 terrenoy 7,047 m2 de construccion.

Cuenta con 33 habitaciones, 5 quiréfanos y una torre con 22 consultorios.

En 2019, se aprobd llevar a cabo el proceso de enajenacion a un tercero, en una o varias operaciones, la
superficie de este inmueble, por lo que se presentan en el Estado Financiero como disponible para venta.

En abril de 2019 se recibié una carta intencidon de un tercero para adquirir el inmueble por mas de $10.0
millones de ddlares, la operacidon se encuentra sujeta a una serie de condiciones que incluyen llevar a cabo un
Due Dilligence, asi como obtener las aprobaciones corporativas del adquirente, entre otras que se estaran
desarrollando durante 2020.

Al 31 de diciembre de 2019, el valor en libros de este inmueble es de $93.4 millones de pesos.
V) Recibimos oferta de compra por $5.0 millones de délares por el inmueble CESIDEM

Es un inmueble ubicado al exterior y frente al campus hospitalario, actualmente alberga las oficinas
administrativas de Recursos Humanos, la Fundacién Clinica Médica Sur y el Centro de Simulacion y Destrezas
Médicas (CESIDEM), entre otras, cuenta con 2,690 m2.

Actualmente el grupo tiene planeado desinvertir en este activo, por lo que se presenta en el Estado Financiero
como disponible para venta.

Al 31 de diciembre de 2019, el valor en libros de este inmueble es de $30.6 millones de pesos.

En 2019 se recibié una carta intencion de un tercero para adquirir el inmueble por $5.0 millones de ddlares, la
operacidn se encuentra sujeta a una serie de condiciones que incluyen llevar a cabo un Due Dilligence, asi
como obtener las aprobaciones corporativas del adquirente, entre otras que se estaran desarrollando durante
2020.

VI) Facilidades administrativas CNBV

El dia 08 de abril del 2020, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) publicd el “acuerdo por el que
se establecen las medidas temporales y extraordinarias y se suspenden algunos plazos para la atencion de las
entidades financieras y personas sujetas a supervisién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a causa
del coronavirus denominado COVID-19, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 26 de marzo de
2020, por virtud del cual se otorgan diversas facilidades administrativas a las que pueden acogerse las
Emisoras para cumplir con las, obligaciones de presentacion de informacion periddica, en términos de las
disposiciones legales aplicables.” (el acuerdo).
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En concordancia con las facilidades administrativas mencionadas, la Emisora celebrd la Asamblea General
Anual Ordinaria de Accionistas el 03 de julio de 2020 considerando las extensiones de plazos de distintas
obligaciones de Emisoras otorgadas por la CNBV, asi como el reporte correspondiente al Informacién Anual e
Informacion Financiera Anual Dictaminada 2019 hacia el 08 de julio de 2020.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 1,226,000
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accién: 0
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