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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Hechos relevantes 4721y 2021

2021 fue un afio lleno de grandes retos y logros donde Médica Sur cumplid 40 afios de salvar vidas.

La pandemia ha representado un entorno sin precedentes, y seguimos siendo el mejor Hospital de Méxicov,
gracias a que contamos con un gran equipo humano y tecnologia de vanguardia. Fuimos capaces de
transformar oportunidades en hechos, haciendo que las cosas sucedan, centrados como siempre, en la salud
de nuestros pacientes.

Eventos Importantes

Por segundo afio consecutivo, fuimos calificados por Newsweek como El Mejor Hospital De México,
con una calificacion de 93%, 5 puntos por encima del segundo lugar; obtuvimos el primer lugar en el
ranking de Expansién2, en 6 especialidades; fuimos reconocidos como Una Empresa Excepcional por la
estrategia de Reconversion Hospitalaria, implementada como respuesta a la pandemia de COVID-19,
distincién que otorga El Consejo de la Comunicacién y el Instituto para el Fomento a la Calidad.

Recibimos el certificado HospiRank, otorgado por Global Health Intelligence ademas del premio al
Valor Olimpico, otorgado por el Movimiento Olimpico Mexicano.

Durante 2021 Médica Sur obtuvo mejoras en sus dos calificaciones crediticias: HR Ratings revisé la
calificacion desde HR AA a HR AA+; por su parte, Fitch Ratings revisé la perspectiva a Positiva desde
Estable.

Renovamos completamente el drea de Resonancia Magnética que incluye un resonador Magnetom
Sola Siemens de 1.5 Teslas de alta definicion, adicionalmente, iniciamos el Programa de Cirugia
Robotica con el robot DAVINCI. El grupo invirtié $134.2 millones de pesos durante el afio.
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. El 1ro de noviembre de 2021 concluyé la desinversion de la subsidiaria Laboratorio Medico Polanco
(LMP) siendo una operacion muy relevante y positiva que fortalece a Medica Sur, con lo cual
estaremos centrando los esfuerzos en la expansion y renovacion del hospital.

Eventos Importantes Hospital

. Durante 2021 atendimos a 12,729 pacientes egresados de hospitalizados, 16.0% mas que el afio
anterior. Adicionalmente, observamos una recuperacion importante en el volumen de pacientes
hospitalizados por atencion no relacionada con COVID-19, un incremento en el nimero de cirugias y
urgencias principalmente.

En el segmento de diagndstico y servicios clinicos, registramos un aumento relevante en la demanda
de servicios preventivos como check ups y continda la tendencia ascendente en los ingresos de
radioterapia y el centro oncoldgico.

. En lo referente a COVID, la mezcla de servicios en 2021 se comportd de manera distinta al afio
anterior; sin embargo, los ingresos fueron muy similares, brindando atencion a mas de 1,900 pacientes
en hospital y procesando mas de 115 mil pruebas durante el afio>.

En cuanto a los resultados del periodo, 2021 ha sido el mejor afio para Médica Sur:

J Los ingresos de 2021 sumaron $3,906.1 millones de pesos, superaron en 42.2% el nivel previo a la
pandemia. En comparacion con el afio anterior, crecieron 712.5 millones de pesos, un incremento del
22.3%.

En cuanto al 4721, los ingresos se ubicaron en $953.7 millones de pesos, superando en casi 40% al
ejercicio 2019. En comparacion con el cuarto trimestre de 2020, los ingresos disminuyeron 8.2%
principalmente por una menor demanda de servicios COVID durante el Ultimo trimestre del afio.

. Operaciones discontinuadas. Como resultado de la venta de la subsidiaria LMP en un precio base de
$2,250 millones de pesos, mas una parte variable sujeta al cumplimiento de condiciones acordadas
para los ejercicios 2021 y 2022, se obtuvo una ganancia neta de $778.5 millones de pesos. Para mayor
detalle respecto a la transaccion, se puede consultar la seccion [800500] operaciones discontinuadas
de este reporte.

J El EBITDA de la compafiia sumé $756.7 millones de pesos en el cuarto trimestre del 2021, un aumento
de 47.2% en comparacion con el 4T20 y con un margen EBITDA de 79.3%. A nivel acumulado, se
observa un incremento de 45.9% comparado con el 2020, al situarse en $1,831.4 millones de pesos. Lo
anterior, considera los efectos de las partidas discontinuadas, detallado en el parrafo anterior.
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. Por su parte, la Utilidad Neta de Médica Sur se ubicd en $429.3 millones de pesos durante 4721, un
crecimiento de 51.4% comparado con el cuarto trimestre de 2020 y con un margen neto de 45%. A
nivel acumulado, la Utilidad Neta sumd $1,154.5 millones de pesos, un incremento de $595.6 millones
de pesos equivalente al 106.6% contra el 2020. Lo anterior considera los efectos de las operaciones
discontinuadas.

1 De acuerdo con la prestigiosa revista Newsweek, en colaboracion con Statista Inc., 2021.
2 Ranking realizado por la revista Expansion y la Fundacion Mexicana para la Salud, en calidad  hospitalaria en México,
2021.

s Pruebas relacionadas con las sucursales de Laboratorio Médica Sur y campus Hospitalario.

Médica Sur, 5.A.B. de C.V. y Subsidiarias

aT20 | atz | var(s) 2020 | 2021 | SVar | % Var

Ingrems 10387 6537 (85.0) -B.2% 3,1936 39061 7125 22.3%
Utilidad de Cperacion 290.5 49 (2E56) -98.3% 6023 6616 593  9.8%
frgen de Opera ol av 250% 05% -27dpp 1558% 16.8% -1.%pp
EBITOAT 5141 7567 M6 A7.M 1,2553 1,831.4 5760 45.9%
Nz rgen EBTDA © 485%  79I% 285 p0 383% 45.9% 7&pp
Utilidad Weta Consolidads 2836 4293 1457 SLA% 5589 1,154.5 5956 106.6%
Margen Nata* 273% 45.0% 177 oo 175% 29.5% 121 pp
* Cifros con afactos da aperacionas discontinuodas
Cifras an millonas da pasas, incluye afectas de redondaa

Volumen e indicadores Hospital 2021

. Nuestros indicadores de prevencion y control de infecciones fueron sobresalientes, incluso mejores en

comparacién con los estandares internacionales:

- Latasa de infecciones nosocomiales fue de 0.99% y el estdndar internacional se ubica en 5.0%

- Los casos / 100 cirugias infecciones en sitio quirtrgico fueron de 0.48, el estandar es de 2.7 casos /
100 cirugias.

- Apego ala higiene de manos fue mayor al 90%.

e En 2021, La estancia media de pacientes No COVID descendid ligeramente al pasar de 3.14 a 2.94 dias, lo
que significa que los pacientes tuvieron una estancia 6.4% menor en comparacién con el afio anterior.
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e Por otro lado, la estancia media de los pacientes COVID no critico descendié de 7.20 a 7.16 dias, 0.6%
menos que en 2020. La estancia de pacientes COVID en areas criticas incrementé al pasar de 13.31 a
15.54 dias, 16.8% mayor.

Resumen Financiero 4721

2021 ha sido el mejor afio en resultados para Médica Sur.

Los Ingresos y el EBITDA de 2021 superaron niveles prepandemia en 42% y 156% respectivamente.
Comparados con 2020, los ingresos crecieron 22% y el EBITDA 46%

Ingresos

Los ingresos de 2021 sumaron $3,906.1 millones de pesos, superaron en 42.2% el nivel previo a la pandemia.
En comparacién con el afio anterior, crecieron 712.5 millones de pesos, un incremento del 22.3%

En cuanto al 4721, los ingresos se ubicaron en $953.7 millones de pesos, superando en casi 40% al ejercicio
2019.

En comparacién con el cuarto trimestre de 2020, los ingresos disminuyeron 8.2% principalmente por una
menor demanda de servicios COVID durante el dltimo trimestre del afio.

Ingresas (mdp)
23%
-8
=
arzo at1 2020 021

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]
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Médica Sur es una empresa operadora de hospitales y un proveedor integrado de servicios del cuidado de la
salud y servicios relacionados. Provee estos servicios a través de hospitales y laboratorios. En Médica Sur se
reune a un grupo de meédicos, profesionales de la medicina, enfermeria, administracion y operacion
hospitalaria y se tiene como objetivo ofrecer un servicio de excelencia médica con calidez humana guiado por
un estricto codigo de ética y respaldado por equipos e infraestructura médica con tecnologia de vanguardia.

Se colocé la primera piedra el 23 de junio de 1981, y en 1982, se fundé Médica Sur con el fin de crear un
centro privado de alta especialidad en el que se practica medicina ética, de manera eficiente en costo, con
sentido académico, con estandares de eficiencia internacionales y que ademas resultara econdmica vy
financieramente sustentable.

El centro de la estrategia de Médica Sur es el paciente, teniendo claro nuestro objetivo, ser el grupo de
servicios médicos de mayor prestigio en México, donde el valor mas importante es la salud de nuestros
pacientes, esforzandonos a diario en cumplir nuestro lema de “Excelencia Médica con Calidez Humana”
otorgando a la poblacién servicios de la mas alta calidad a un precio justo permitiendo el crecimiento y la
sustentabilidad de Medica Sur.

Se pretende cimentar el crecimiento futuro con base en la historia de crecimiento y rentabilidad,
manteniendo la dedicacién a brindar servicios de salud de alta calidad incrementando la cobertura en las
unidades de servicios que se operan actualmente, apalancando la infraestructura médica, y en las que se
llegard a operar en un futuro, ademads de seguir desarrollando las relaciones con la red de médicos y
empleados. Siguiendo estos elementos basicos de estrategia, la administracién considera que Médica Sur
continuard creciendo de manera estable y rentable, y al mismo tiempo incrementando la relevancia entre los
pacientes, médicos, proveedores y empleados.

A la fecha de emision de este reporte, Grupo Médica Sur estd integrado por el complejo hospitalario Médica
Sur Tlalpan ubicado al sur de la Ciudad de México y dos sucursales de diagndstico y puntos de atencién. En las
instalaciones, se ofrecen servicios de diagndstico, atencién médica de primer, segundo y tercer nivel, ademas
de llevar a cabo actividades de investigacion clinica, docencia y asistencia social. Al 31 de diciembre de 2021,
las unidades de servicio, los recursos fisicos, los recursos humanos, la infraestructura, y las actividades
docentes de Médica Sur se integran de la siguiente manera:

Unidades de Servicio:

. Hospital Médica Sur Tlalpan (hospital de alta especialidad).

. Dos sucursales de diagndstico y puntos de atencion, con presencia en Ciudad de México.
Principales Servicios:
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. Entre los servicios hospitalarios que ofrece Médica Sur Tlalpan se encuentran: Unidades Quirurgicas
(Quirofanos Centrales, de Estancia Corta, Programa de Cirugia Robdtica DAVINCI, asi como Quirdfanos
de Gineco obstetricia), Unidades Criticas (Terapia Intensiva, Terapia Intermedia y Cuidados
Coronarios), Servicio de Urgencias (adultos y pediatricas), Pediatria y Neonatologia entre otras;

J Servicios Clinicos a través del Centro Oncoldgico Integral (Radioterapia y Radiocirugia Gamma Knife),
Neurofisiologia, Urologia Avanzada, Gastroenterologia y Medicina de Rehabilitacion.

J Asi como Unidades de Diagndstico que incluyen Imagenologia, el Centro de Diagndstico y Tratamiento,
Angiografia, PET-CT, Medicina Nuclear y Resonancia Magnética, principalmente.

Recursos Fisicos:

J 332 camas: 189 Camas censables y 143 camas no censables.

J 15 quirdfanos y una Endosuite.

. 575 consultorios, de los cuales, 159 son arrendados.

. Equipo médico de ultima generacion, entre los que destacan: Robot DAVINCI, para cirugias complejas

y de alta especialidad, resonador Magnetom Sola Siemens de 1.5 Teslas de alta definicidon, resonador
GE Signa Arquitect de 3.0 Teslas el cual entrard en funcionamiento en el 2Q del 2022, se adquirid un
Angidgrafo Phillips Azurion 7 C20 vy se inicié la construccion de una nueva Unidad de Angiografia la
cual serd la mas moderna del pais y entrara en funcionamiento en el 3Q del 2022.

. Rayos X YSIO MAX, PET CT BIOGRAPH mCT FLOW, acelerador lineal de ultima generacién Truebeam,
Unidad de Radiocirugia Gamma Knife Perfexion con actualizacion del software Leksell, Acelerador
lineal Varian Clinac IX, Tomografo Somatom Definition con tecnologia dual , Tomdgrafo Somatom
Drive con interfaz touch portatil y baja radiacion al paciente y alta resolucién, nuevos equipos
portatiles Elara Max de rayos X, entre otros.

Recursos Humanos:
Al cierre de 2021, Médica Sur contaba con 2,227 colaboradores, mds un total de 18 ejecutivos. Del total de

empleados, el 31.2% se encuentra sindicalizado, mientras que el resto es personal de confianza.
El personal que trabaja en el Grupo Médica Sur esta contratado por las siguientes compafiias:

. Médica Sur, S.A.B. de C.V.

. Gestion Directiva MSB, S.A. de C.V.
. Servicios Hoteleros MS, S.A. de C.V.
. Inmobiliaria Medica Sur, S.A. de C.V.
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. Santa Teresa Institucion Gineco Obstétrica, S.A. de C.V.

En cumplimiento a la reforma en materia laboral publicada en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 23 de
abril de 2021, (la “reforma de subcontratacion”), al 31 de diciembre de 2021 se transfirid a los colaboradores
a las empresas operativas del grupo donde desempefian sus funciones, generando un mayor sentido de
pertenencia y participacion de las utilidades en relacién con el segmento en el cual colaboran.

TALENTO HUMANO DE MEDICA SUR

CFRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

m Wédica Sur, 5A.B.de CV Corporacidn de Atencidn Médica
Gestion Directiva M58 ® Servicios Hoteleros M5
nmiobiliaria Madica Sur Santa Teresa Institucion Gineco Obstetrica

Los empleados sindicalizados pertenecen al Sindicato de Trabajadores de Actividades de Ciencias Bioldgicas,
Sanatorios, Hospitales de Medicina y sus Andlogas en la Ciudad de México. Dicho sindicato esta afiliado a la
Confederacion de Trabajadores de México, Seccién 10. Estimamos que nuestra relacion con el sindicato es
buena.

Al 31 de diciembre de 2021 no han existido huelgas u otros eventos relevantes adversos en relacién con el
sindicato.

*A la fecha de emision de este reporte, ya no se cuenta con la subsidiaria Corporacion de Atencion Médica, S.A. de C.V. Para mayor
detalle de la transaccion consultar la seccion [413000 — RESUMEN EJECUTIVO] | Acontecimientos Relevantes | Hechos posteriores

2022 |

EQUIDAD E INCLUSION
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Cabe mencionar que alineado con nuestros valores, en el grupo contamos con la participacion de mujeres en
los distintos niveles de liderazgo permeado en toda la institucion:

Director

Subdirector

Jefe Médico

Gerente

Operativo

Informacitn de Médica Sur y Subsidiarias.

Retencion del talento

Como institucion hemos hecho importantes esfuerzos para retener el talento especializado de nuestros

colaboradores,

Cabe mencionar que, el 100% del personal que atiende directamente pacientes COVID, permanecen
inmunizados a la fecha de emision de este reporte, se aplicaron mas de ocho mil vacunas ante COVID-19
desde la primera y hasta la tercera dosis, asi como las vacunas de Influenza y Hepatitis B a personal clinico y
administrativo.

Médica Sur continta con el programa “MS te cuida” a través del cual brinda servicios de psicologia laboral en
apoyo a la salud emocional y mental de nuestros colaboradores. Al mismo tiempo, la Empresa trabaja
constantemente para atender las inquietudes de sus colaboradores y promover su desarrollo tanto personal

como profesional.
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Nuestro departamento de medicina laboral brinda atencidon médica de primer contacto y a través del cual,
desde el inicio de la pandemia, hemos realizado 2,629 pruebas de deteccion de coronavirus sin costo para
nuestros colaboradores.

En cuanto a la rotacién del personal, esta tasa retrata uno de los principales retos que enfrentamos hospitales

y diversas instituciones del sector salud, a nivel nacional e internacional, ya que existe una alta movilidad
entre médicos, enfermeros y personal auxiliar, de instituciones privadas a instituciones publicas y viceversa.

Sociedad de Médicos de Médica Sur:

. Se integra por 1,852 miembros, de los cuales 37% son mujeres.

Infraestructura:

. 3.8 hectdreas en Médica Sur Tlalpan.

J 5.0 hectareas en el Terreno Tlalpan.

. 3,576 metros cuadrados en Médica Sur Lomas.

. Mads de 122,000 metros cuadrados de superficie construida en el campus hospitalario: 34 mil metros

cuadrados de hospital, 27 mil metros cuadrados de consultorios propios y de terceros, 44 mil metros
cuadrados de estacionamiento y 17 mil metros cuadrados dedicados a otras actividades.

Actividades Docentes:
. Durante 2021 respaldamos la formacion de 39 médicos internos y 134 residentes, siendo una actividad
permanente que se realiza todos los afios.

. En el Centro de Simulacién y Destrezas Médicas (CESIDEM) se impartieron 141 cursos.

Actividad Financiera:

El afio 2021 continud con un entorno econdmico v financiero influido por la evolucién de la pandemia y las
nuevas variantes del virus SARS CoV 2. Si bien lo anterior ha implicado un entorno volatil en las condiciones de
la economia mexicana, se observan periodos de recuperacion favorables, con perspectivas que apuntan a que
la reactivacion econdmica mostrada durante el afio se extienda hacia 2022 a un ritmo moderado, con una
recuperacion heterogénea en los diversos sectores de nuestra economia. A nivel mundial, la actividad
econdmica también continla recuperandose, a ritmos distintos entre regiones y paises. El grado de
incertidumbre dependera del avance de la pandemia y de otros factores como como las constantes
afectaciones a las cadenas de suministro.
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Por otro lado, la inflacion registrd aumentos a nivel nacional y global a lo largo del 2021. De acuerdo con
informacion del Banco de México, el comportamiento de la inflacién a nivel global se debid a los desajustes
entre la oferta y la demanda asociados a una menor efectividad en las cadenas globales de suministro, a la
recomposicion del gasto hacia mercancias, a las presiones en los precios de los alimentos y los energéticos, asi
como a los efectos de la reapertura y gradual normalizacidén en la prestaciéon de algunos servicios que se
vieron afectados por el avance del COVID-19.

Fuente: (https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/reportes-sobre-el-sistema-
financiero/%7B6538F9B5-71D9-8CF7-19B1-9A9AE2DFD1A9%7D.pdf)

Para nuestro pais, el entorno volatil y las caracteristicas mencionadas anteriormente tuvieron un impacto
significativo en las actividades econdmicas, la inflacién y las condiciones financieras del pais.

De acuerdo con datos del Gobierno de México, la Inflacién anual cerré en 7.36%. Por su parte, el PIB anual
presentd una recuperacion frente al afio anterior, al presentar un crecimiento de 4.8% anual y un aumento en
las actividades primarias, secundarias y terciarias.

Loa fendmenos inflacionarios y de ajuste de precios no sélo impactaron la economia mexicana, pues los
niveles de inflacién a nivel mundial se encontraron por encima de lo esperado, debido a una recuperacion
econdmica dispar, cambios en los patrones de consumo y alteraciones en las tendencias de precios de bienes
y servicios en diversas industrias y mercados; dichos efectos atribuibles principalmente a la pandemia.

Pese al entorno tan retador anteriormente descrito y gracias a la confianza de nuestros pacientes, el sélido
desempefio operativo, financiero y el esfuerzo conjunto de todos los que colaboran en la compafiia, durante
2021 Médica Sur fue calificada por segundo afio consecutivo como El Mejor Hospital De México, por la revista
Newsweek, obteniendo una calificaciéon de 93%, 5 puntos por encima del segundo lugar; adicionalmente,
obtuvimos el primer lugar en el ranking de Expansion 2), en 6 especialidades.

Médica Sur fue reconocida como Una Empresa Excepcional por la estrategia de Reconversion Hospitalaria,
implementada como respuesta a la pandemia de COVID-19, distincién que otorga El Consejo de la

Comunicacion y el Instituto para el Fomento a la Calidad.

En 2021, Médica Sur cumplid 40 afios, reafirmando nuestra conviccién de poner nuestro talento a disposicion
de nuestros pacientes con el objetivo final de salvar vidas y brindar la mejor atencion a nuestros pacientes.
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Recibimos el certificado HospiRank, otorgado por Global Health Intelligence ademads del premio al Valor
Olimpico, otorgado por el Movimiento Olimpico Mexicano.

En el ambito financiero, durante 2021 Médica Sur obtuvo mejoras en sus dos calificaciones crediticias: HR
Ratings revisé la calificacién desde HR AA a HR AA+; por su parte, Fitch Ratings revisé la perspectiva a Positiva
desde Estable.

En cuanto a CAPEX, El grupo invirtié $134.2 millones de pesos durante el afio, renovamos completamente el
area de Resonancia Magnética que incluye un resonador Magnetom Sola Siemens de 1.5 Teslas de alta
definicién, adicionalmente, iniciamos el Programa de Cirugia Robdtica con el robot DAVINCI.

En lo relativo a proyectos estratégicos, el 01 de noviembre de 2021 concluyd la desinversion de la subsidiaria
Laboratorios Medico Polanco (LMP) siendo una operacién muy relevante y positiva que fortalece a Medica
Sur, con lo cual estaremos centrando los esfuerzos en la expansién de los servicios hospitalarios fuera del
campus Tlalpan y renovacion del campus actual. (hospital.)

RESULTADOS FINANCIEROS 2018, 2020y 2021

Meédica Sur, 5.A.8 de C.V, y Subsidiarias

2019 2020 2021 Variacion {5)  Wariacion (%)

Ingresos 2,747.8 3,153.6 3,906.1 712.5 22.3%
Utilidad de Operacidn 3825 602.3 661.6 59.3 9.8%

Margen de Operacidn 13.%% 18.9% 16.9% {1.9pp]
EBITDA 714.6 1255.3 1,831.4 576.0 45.9%
Margen EBITDA 26.0P 32.3% 46.0% 7.6 pp

Utilidad Neta Consolidada 140.6 5589 1,154.5 595.6 106.6%
Margen Neto 5.1% 17.5% 29.6% {12.1pp}

Cifras en millones de pesos, incluye efectos de redondec
incluye efectos de operociones discontinuodos

Ingresos:

2021 ha sido el mejor afio en resultados para Médica Sur. los Ingresos y el EBITDA de 2021 superaron niveles
prepandemia en 42% vy 156% respectivamente.

Los ingresos de 2021 sumaron $3,906 millones de pesos, crecieron $712 millones de pesos, un incremento del
22.3% en comparacién con el ejercicio anterior.
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Ingresos de Médica Sur
ultimos 3 afios

22.3%
.__—____E_E_F-?L_--_ * N
3,906.1
3,193.6
2,747.8 I
2019 2020 2021

B ngresos netos (mdp) —a—Porcentaje de incremento (%)

Las cifras reportadas corresponden a los ingresos de Médica Sur y subsidiarias, no incluyen los ingresos de la subsidiaria LMP que se
reclasificaron como operacion discontinuada para efectos de comparacion de los tres ejercicios anteriores.

Utilidad de operacion

La utilidad de operacion del ejercicio 2021 fue de $661.6 millones de pesos, un crecimiento de $59.3 millones
en comparacion con 2020. El margen operativo de fue de 16.9%. El incremento en el afio se explica por la
mayor contribucion en ventas por la atencion a pacientes no relacionados con la enfermedad COVID que
fueron parcialmente compensados por una menor contribucion de ventas relacionadas con la enfermedad
COVID, aunado a los efectos de la reforma laboral por el importante incremento en la generacion de PTU, el
incremento en el pago de bonos al personal por el excelente desempefio durante el afio y la amortizaciéon del
crédito mercantil de la subsidiaria Santa Teresa por $100.6 millones y otros gastos asociados a mejoras
tecnoldgicas e indirectos, principalmente.

Operaciones discontinuadas

Como resultado de la venta de la subsidiaria LMP en un precio base de $2,250.0 millones de pesos, mas una
parte variable sujeta al cumplimiento de condiciones acordadas para los ejercicios 2021y 2022, se obtuvo una
ganancia neta de $778.5 millones de pesos. Para mayor detalle respecto a la transaccién, se puede consultar
la seccién [424000-N] Informacién Financiera / Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los
resultados de operacién y situacion financiera de la emisora / Informacién Proforma, comentarios y analisis de
la administracion sobre los resultados de operacidn vy situacién financiera de la sociedad de este reporte.

EBITDA
Para el 2021, el EBITDA de la compafiia presentd un incremento de 46% comparado con el mismo periodo de
2020, al situarse en $1,831.4 millones de pesos. Lo anterior considera efectos por partidas discontinuadas.
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EBITDA
46.9%
39.3%
1,831.4
26.0% 12883
714.6
2019 2020 2021

ENEBITDA Margen EBITDA

Las cifras reportadas corresponden al EBITDA de Médica Sur y subsidiarias, no incluyen los resultados de la subsidiaria LMP que se
reclasificaron como operacion discontinuada para efectos de comparacion de los tres ejercicios anteriores.

CIF
El Costo Integral de Financiamiento (CIF) fue de $21.8 Millones de pesos en 2021, disminuyendo en
comparacién con el mismo ejercicio del afio anterior, que se ubicd en $97.9 Millones de pesos.

El decremento se debid al menor costo de financiamiento gracias al refinanciamiento de deuda bancaria a
través de la emision de los CEBURES MEDICA 20 que realizé la compafiia en septiembre de 2020. Asi como a la
disminucion en la deuda total.

Impuestos

Al cierre del 2021, los impuestos fueron de $263.8 millones de pesos. Los impuestos aumentaron $112.6
millones en comparacion con el ejercicio 2020, donde sumaron $151.1 millones de pesos, explicado por una
mayor utilidad de operacion del ejercicio.

Utilidad Neta

En el ejercicio 2021, la Utilidad Neta sumé $1,154.5 millones de pesos, un incremento de $595.6 millones de
pesos, equivalente al 106.6% contra el mismo periodo del 2020. Incluye efectos por operaciones
discontinuadas.
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Para consultar los efectos de las operaciones discontinuadas, consultar la lista de notas en la seccién [424000-
N] Informacion Financiera / Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora / Informacion Proforma, comentarios y analisis de la administracion sobre
los resultados de operacidn vy situacién financiera de la sociedad de este reporte.

A la fecha de emision de este reporte, Médica Sur estd en cumplimiento con todas sus obligaciones
financieras y continla operando normalmente, observando una tendencia ascendente en la demanda de
servicios que se habian visto afectados por la pandemia, como son el drea de diagnodstico y cirugias electivas.

Utilidad Neta

29.6%

1,154.5

5.1%

140.6

2019 2020 2021

mm Utilidad Neta  =—=—Margen Neto

Las cifras reportadas corresponden a la Utilidad Neta de Médica Sur y subsidiarias, no incluyen los resultados de la subsidiaria LMP
que se reclasificaron como operacion discontinuada para efectos de comparacion de los tres ejercicios anteriores.

Deuda y Certificados Bursdatiles

En septiembre de 2020, MEDICA llevé a cabo la Emision de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo
(“Cebures” o los “Certificados Bursatiles”), con clave de pizarra MEDICA 20, por un monto total de $1,000
Millones de pesos mexicanos, misma que tuvo una sobre demanda de 2.26 veces.

La emision se realizd a tasa fija 6.99% anual, con pago de intereses semestral y vencimiento en septiembre de
2025.
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La emision tuvo como objetivo el refinanciamiento del total de sus pasivos financieros, asi como mejorar el
calendario de amortizacion de la Compafiia.

La colocacién se realizd bajo un programa de Certificados Bursatiles por un monto total de hasta $3,000
Millones de pesos y al 31 de diciembre de 2021, cuenta con calificaciones crediticias que fueron revisadas al
alza durante el ejercicio: HR AA+ por HR Ratings y AA-(mex) con perspectiva positiva por Fitch Ratings.

A la fecha de emision de este reporte, la Emisora se encuentra en cumplimiento con el pago trimestral de
intereses relativos al bono.

Fondo de recompra

En la Asamblea General Anual Ordinaria celebrada el dia 29 de abril de 2021, se aprobd como monto maximo
de recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias durante el ejercicio social 2021, la
cantidad de $500.0 millones de pesos (quinientos millones de pesos 00/100 M.N.).

Durante el 2021, la emisora realizd operaciones del fondo de recompra por un total de 2,161,212 acciones e
invirtio S $80,457,956 millones de pesos, con un costo promedio por accion de $37.23 pesos.

De esta forma, al cierre de 2021, el fondo de recompra de MEDICA tiene 12,249,099 acciones equivalentes a
una tenencia accionaria del 9.93% sobre el total de acciones. El saldo en la reserva de acciones fue de $419.5
millones de pesos.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia tenia una reserva para recompra de acciones por un monto total de
$2.9 millones de pesos.

IFRS16 - Arrendamientos

El pasivo por arrendamiento se mide al valor presente de los pagos de arrendamiento remanentes,
descontados utilizando la tasa de interés incremental determinada por el Grupo.

El grupo determina su tasa incremental al obtener tasas de interés de varias fuentes financieras externas y
hacer ciertos ajustes para reflejar los términos de los arrendamientos y el tipo de activo arrendado.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, las tasas de interés incrementales determinadas por el Grupo
aplicadas a los pasivos de arrendamiento fue de 12.02% para locales arrendados, 10.29% para equipo médico
y diagndstico clinico y 10.09% para equipo de transporte.
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Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

En Médica Sur tenemos claro nuestro objetivo, ser el grupo de servicios médicos de mayor prestigio en
México, donde el valor mds importante es la salud de nuestros pacientes, esforzandonos a diario en ofrecer
nuestros servicios bajo nuestro lema de Excelencia Médica con Calidez Humana y con el objetivo de otorgar a
la poblacidén servicios de la mas alta calidad a un precio justo.

Para poder logarlo, hemos trabajado en varias vertientes que nos permitird alcanzar nuestros objetivos, como
lo es seguir ofreciendo una amplia gama de servicios médicos, manteniendo siempre estrictos procesos de
calidad, respaldado por un cuerpo médico especializado y apoyados en equipos y tecnologia de ultima
generacion. Lo anterior nos permitira mantener la confianza de nuestros pacientes para lograr asi incrementar
el porcentaje de ocupacion hospitalaria y la derrama en Servicios Clinicos y Unidades de Diagndstico.

Por otro lado, estamos en un proceso de constante remodelacion de la infraestructura hospitalaria y
equipamiento para mantener en todo momento instalaciones adecuadas para el optimo desarrollo vy
prestacion de nuestros servicios, beneficiando a nuestros pacientes y sus familiares al brindarles la mayor
comodidad posible.

Asimismo, venimos trabajando muy de cerca con nuestros médicos, lo cual nos permite entender sus
necesidades y requerimientos para que de manera conjunta logremos identificar retos y oportunidades
permitiéndonos continuar a la vanguardia en los servicios que ofrecemos.

Por ultimo, hacia los préximos afios concentraremos nuestros esfuerzos en la expansion de nuestros servicios
con el fin de afianzarnos como el grupo de servicios médicos mas fuerte y de mayor prestigio en México, que
otorga a la poblacién servicios de la mas alta calidad a un precio justo permitiendo el crecimiento y la
sustentabilidad del Grupo Medica Sur. Asimismo, seguiremos explorando nuevas oportunidades de inversién
lo cual nos permitird diversificar riesgos y ampliar nuestro portafolio de servicios
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Informacidn arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Factores de Riesgo
Riesgos relacionados con nuestras actividades.

Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de servicios, asi como
resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-189.

La nueva cepa de coronavirus ("COVID-19"), identificada por primera vez en Wuhan (China) en diciembre de
2019, se ha extendido a casi todas las regiones del mundo. El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) declaré al COVID-19 como una pandemia. El brote, y las medidas adoptadas para
contenerlo o mitigarlo, han tenido consecuencias adversas para la economia mundial, incluyendo en la
demanda, operaciones, cadenas de suministro y mercados financieros, entre otros. En México, los primeros
casos se reportaron el 27 de febrero del 2020 en la Ciudad de México, y a partir del 24 de marzo, la Secretaria
de Salud reforzé las medidas de aislamiento mediante el inicio de la fase 2 de la contingencia (“dispersion
comunitaria”).

Desde marzo de 2020, el gobierno federal ha aplicado diversas medidas para controlar la propagacién del
COVID-19, incluidas acciones extraordinarias como el cierre de escuelas y la suspension de actividades no
esenciales en las regiones mas afectadas. Conforme a las medidas extraordinarias implementadas, los
servicios de salud han sido considerados actividades esenciales; sin embargo, el COVID-19 ha dado lugar a
restricciones de movilidad, se han modificado las operaciones de logistica y distribucién, asi como, se han
presentado situaciones de desabasto o encarecimiento de materiales de higiene y equipos de proteccién para
los profesionales de la salud indispensables para la operacién de la Compafiia. Si bien, durante 2020 y 2021, Ia
Emisora fue capaz de mantener inventarios suficientes y precios razonables de materiales y medicamentos,
dada la relacion de largo plazo que mantiene con sus proveedores, este contexto nacional y macroeconémico
mundial podria afectar directa o indirectamente el abastecimiento y/o la situacion financiera de la Emisora en
el futuro.

En el caso de la Ciudad de México, el Gobierno de la Ciudad, ha establecido un semaforo epidemiolégico a

través del cual, las distintas actividades econdmicas reanudaron operaciones paulatinamente con
restricciones de aforo, horarios, entre otras, a lo largo de 2020 y 2021.

18 de 230



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2021

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

El hospital y las unidades de diagndstico se han desarrollado en completa operacion, puesto que son
consideradas actividades esenciales.

Los servicios adicionales que ofrece el campus como restaurantes, sucursales bancarias y el hotel han operado
conforme a los aforos, capacidad y medidas dictadas por las autoridades a lo largo de la contingencia.

Cabe destacar que la pandemia ha tenido un impacto sin precedentes en la economia mundial y nacional, la
magnitud de su impacto en nuestro negocio dependerd de su desenvolvimiento futuro, no podemos
garantizar que no nos veremos afectados por los efectos antes descritos, o algin evento similar que no
hayamos previsto, o que la cantidad de recursos que hemos previsto para afrontar la pandemia serdn
suficientes, la Emisora no puede estimar la duracion o el impacto que esta pandemia tendra en los proximos
meses sobre el volumen de pacientes, la demanda de servicios clinicos, o de la Situacion Financiera del Grupo.

Dependemos de nuestra capacidad de atraer y retener a médicos y personal profesional calificado para ofrecer
la mejor atencidn y tratamientos médicos.

Nuestro éxito depende de la capacidad que tengamos para atraer y retener a médicos y personal profesional
calificado (incluyendo, médicos residentes, enfermeras, y asistentes enfocados a ciertas especialidades), asi
como de la habilidad para capacitarlos. Asimismo, mantener la vanguardia e innovacion cientifica y
tecnoldgica.

En México existe un grupo reducido de médicos con alto conocimiento y especializacién en ciertas areas
médicas, por lo que competimos directamente con el resto de los proveedores de servicios médicos para
atraer y mantener a dichos médicos calificados. Los médicos y el personal profesional consideran importante,
antes de decidir en dénde prestar sus servicios, la reputacién del hospital, la calidad del personal profesional
actual, las oportunidades de investigacion y las relaciones sociales que podrian desarrollar en dicho lugar. No
obstante que somos competitivos en dichos aspectos, podria resultar dificil negociar ciertos términos vy
condiciones con dichos médicos y personal profesional. En la medida en que no logremos atraer y retener a
médicos y personal profesional calificado, nuestra operacién y crecimiento podrian verse adversamente
afectados.

Derivado de la contingencia sanitaria por COVID-19, las medidas de aislamiento y cuarentena, tanto la OMS,
expertos y autoridades de salud nacionales e internacionales, han recomendado limitar la movilidad e invitan
a la poblacién a no salir de casa con el objeto de contener los contagios. Ante dicho escenario, los médicos en
general han reducido considerablemente el nUimero de consultas de sus respectivas especialidades
atendiendo Unicamente situaciones de emergencia. Médica Sur implementd medidas sanitarias en los accesos
y torres de consultorios para evitar las aglomeraciones e identificar con oportunidad a pacientes o visitantes
gue pudieran tener sintomas de COVID-19.

19 de 230



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2021

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Médica Sur es un hospital seguro y asi lo ha comunicado a los médicos y profesionales de la salud quienes
pueden atender a sus pacientes con padecimientos no relacionados con COVID-19.

Por otro lado, en México y otras regiones del mundo presentaron situaciones desafortunadas de hostilidad y
agresiones hacia los profesionales de la salud. La Emisora promueve una cultura de respeto, apoyo,
reconocimiento y cuidado del personal, por ello implementd los siguientes programas, entre otros:

l) Transporte Seguro. El personal puede acceder en distintas ubicaciones de la ciudad y reducir su
exposicion durante el traslado.

) Programa de Acompafiamiento Seguro, A través de este programa, los colaboradores pueden contar
con asesoria en caso de recibir amenazas o ser victimas de algln delito, acompafiamiento virtual durante el
evento, asi como reporte del incidente ante las autoridades correspondientes.

1) Red de Apoyo para la Salud Emocional y Psicoldgica, A través de este programa, se busca atender los
sentimientos de miedo, frustracion, tristeza, ansiedad y demads sensaciones para identificarlas oportunamente
y atenderlas.

No obstante que la emisora ha implementado controles de seguridad en los accesos a las instalaciones y los
programas descritos anteriormente, los médicos y los profesionales calificados que requiere la emisora para
prestar sus servicios pueden decidir aplazar su incorporacién a las actividades laborales o modificar sus
horarios y/o disponibilidad, lo cual puede tener impacto en la cobertura de servicios que presta la compafiia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

Dependemos de que los médicos y el personal profesional que presta sus servicios en nuestras instalaciones
tomen decisiones clinicas adecuadas y de que la administracion del hospital y unidades de diagndstico
mantengan un control apropiado sobre los lineamientos y politicas clinicas de operacion.
Por la naturaleza de los servicios que presta la Emisora y dependiendo de los tratamientos de cada paciente,
es probable que en ocasiones se requiera llevar a cabo procedimientos anestésicos, diagndsticos y/o
terapéuticos médico-quirdrgicos. Dichos procedimientos conllevan en si riesgos implicitos. Los pacientes son
informados plenamente y previo a la realizacion del procedimiento sobre la naturaleza, beneficios,
alternativas, riesgos, probabilidades de éxito y las posibles complicaciones del procedimiento anestésico,
diagndstico y/o terapéutico. Los pacientes aceptan y autorizan a los profesionales de la salud de Médica Sur,
S.A.B. de C.V. para que apliquen los procedimientos o medidas terapéuticas adicionales que sean necesarias
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para el mantenimiento de su estado de salud en caso de ocurrir contingencias durante el procedimiento. Con
fines educativos o bien para contribuir en el conocimiento cientifico, los pacientes también aceptan vy
autorizan que se filme o se fotografie el drea anatémica tratada en el curso de dicho procedimiento, pero
resguardando siempre su identidad.

Los pacientes estan enterados que habrdn de requerir vigilancia y control postoperatorios hasta su total
recuperacion. En todo momento hay comunicacion expedita y una relacion respetuosa entre el médico
tratante a quien voluntariamente el paciente acude en busca de ayuda profesional. Los pacientes aceptan
que, en cualquier momento, el médico tratante pueda hacerse acompafiar por médicos miembros de su
grupo de trabajo y por médicos en formacion académica. El paciente es informado también de las
consecuencias que implica el no llevar a cabo el(los) procedimiento(s) que se le hubieran indicado. Se aclaran
todas sus dudas y se le proporciona el tiempo suficiente para que el paciente tome una decision.

Dependemos de que los médicos y el personal profesional que labora en nuestras instalaciones tome
decisiones clinicas adecuadas en relacidon con el diagndstico y tratamiento de nuestros pacientes. Aunque
hemos desarrollado politicas para el tratamiento de los pacientes, otorgamos capacitacion periddica a los
meédicos y al personal profesional respecto del tratamiento adecuado de los pacientes, procedimientos y
técnicas médicas novedosas, y realizamos seminarios y conferencias para el intercambio de conocimiento
entre los mismos, finalmente dependemos de la correcta aplicacién de las politicas clinicas por parte de los
médicos y del personal profesional. Cualquier decision clinica incorrecta por parte de los médicos y personal
profesional o cualquier incumplimiento en la administracion y coordinacién de las actividades clinicas de cada
hospital, podria tener como consecuencia un resultado desfavorable en el tratamiento de los pacientes,
lesiones o muerte. Aun cuando la responsabilidad derivada de dichos incidentes recae en los médicos, los
cuales cuentan con seguros especializados para cubrir dicha responsabilidad, y en el personal profesional, en
caso de que Médica Sur fuere declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos enfrentar gastos
legales significativos, dafios a la reputacion de nuestros hospitales, y un efecto material adverso en nuestro
negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

A partir del brote por COVID-19, Médica Sur, ha desarrollado guias y protocolos con las pautas de la Secretaria
de Salud que documentan nuestra experiencia en la atencién de pacientes infectados con la enfermedad
COVID-19 y con recomendaciones para la proteccion del personal clinico y pacientes. Estas guias y protocolos,
inclusive, pueden ser Utiles para consulta de otras instituciones de salud; sin embargo, actualmente ya se
cuenta con diversas vacunas alrededor del mundo. En México la jornada de vacunacién inicié con el personal
médico directamente expuesto y poblacion vulnerable conforme las autoridades sanitarias de nuestro pais y
organismos internacionales han recomendado. Sin embargo, los tratamientos aldn siguen en investigacién a
nivel global y local ya que no existe ningln medicamento antiviral especifico para prevenir o tratar la
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enfermedad COVID-19 a la fecha. Las personas afectadas por la enfermedad COVID-19, pueden recibir
atencion para aliviar los sintomas.

Si bien se espera que el incremento en inmunizaciones ayude a disminuir el nidmero de contagios,
hospitalizaciones y decesos, desafortunadamente, en nuestra experiencia, durante 2021 observamos casos de
COVID-19, incluso en personas que recibieron una o ambas dosis de forma indistinta en todo tipo de vacunas.

Es importante considerar que los virus cambian constantemente a través de la mutacién. Cuando un virus
tiene una o mas mutaciones nuevas, se llaman “variantes” del virus original. Actualmente, existen diversas
variantes y las vacunas contra la COVID-19 se desarrollaron antes de que surgieran estas. Es necesario
realizar mads investigaciones y ser conscientes de que la vacuna no impide totalmente el riesgo de contagio.
Diversos fabricantes de vacunas estan evaluando la posibilidad de aplicar vacunas de refuerzo para mejorar la
proteccion frente a las distintas variantes.

En casos graves de la enfermedad los pacientes deben ser hospitalizados. La mayoria de ellos se recuperan
con la ayuda de medidas de apoyo; sin embargo, no podemos garantizar que los resultados sean favorables
para todos los pacientes, dado que se trata de un nuevo virus y sus variantes.

Dependiendo de la gravedad de los padecimientos asociados al COVID-19, algunos pacientes pueden requerir
intervencion de intubaciéon orotraqueal que se considera un procedimiento de alto riesgo. Derivado de
nuestra experiencia en la atencién de pacientes con COVID-19 y como se ha documentado a nivel nacional e
internacional, hay personas que son clasificadas como vulnerables, pues debido a su estado de salud y sistema
inmune debilitado, tienen un mayor riesgo a contraer COVID 19 o desarrollar sintomas mas graves, en
comparacién con quienes no tienen alguna de estas caracteristicas o condiciones: Adultos mayores, personas
con obesidad o diabetes, personas con cancer, personas con enfermedades respiratorias, personas con
enfermedades cardiovasculares, mujeres embarazadas y en lactancia, entre otras. Cada paciente puede
desarrollar sintomatologia diferente y la enfermedad se puede agravar de maneras distintas, por tanto,
hemos observado un incremento en los dias de estancia hospitalaria relacionada con COVID-19, las personas
gue estan criticamente enfermas pueden estar hospitalizadas por dos semanas y media; sin embargo, hay
quienes pueden estar hasta dos meses hospitalizados o mds, ya que como se menciond previamente,
actualmente no se cuenta un medicamento antiviral especifico para prevenir o tratar la enfermedad COVID-
19, reducir su concentracidn o reparar el dafilo pulmonar de forma acelerada, los tratamientos aln siguen en
investigacion a nivel global y local.

Como se menciond anteriormente, hasta el momento existen algunos medicamentos en proceso de
aprobacion para la atencién de la enfermedad causada por el virus SARS-COV2, sin embargo, la comunidad
cientifica y organismos internacionales contintan en analisis, por tanto, aun se utilizan drogas que en base
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tedrica y en el laboratorio han demostrado tener cierta eficacia para la atencién de dicha enfermedad; sin
embargo, la indicacidn autorizada de estas drogas es para otras enfermedades, es por ello que se usa el
término de "indicacion compasiva". Ante este contexto, el paciente firma un consentimiento informado donde
manifiesta estar enterado de que el tipo de droga que se estd utilizando en su tratamiento aun no cuentan
con la autorizacién especifica y necesaria para el tratamiento de la enfermedad COVID-19 y aprueba que sean
incluidas en su tratamiento y rehabilitacion, buscando el beneficio de reestablecer su salud, el paciente
manifiesta estar enterado de que todo tratamiento hospitalario implica riesgos inherentes o asociados, siendo
los mas frecuentes, alteraciones al ritmo cardiaco, entre otros. El paciente tiene el derecho de revocar dicho
consentimiento en cualquier momento, de asi convenir a sus intereses, sin que esto repercuta en la atencion
gue recibe. El paciente tiene el derecho de solicitar expresamente un cambio en el tratamiento, por escrito y
firmando la documentacion designada para tal efecto, o su egreso voluntario en cuanto su estado clinico asi lo
permita, deslindado a la Emisora de cualquier responsabilidad. Para Médica Sur, es fundamental tener una
comunicacién constante, clara, abierta y plena con los pacientes, aclarando todas sus dudas
satisfactoriamente para que el paciente entienda plenamente la naturaleza, riesgos o consecuencias tanto de
realizar el tratamiento, como de no llevarlo a cabo.

Dependemos de que los médicos y el personal profesional en general que presta sus servicios en nuestras
instalaciones sigan las guias y protocolos para contener la propagacion de COVID-19 en el hospital, servicios
clinicos, unidades de diagndstico, oficinas y demds instalaciones del grupo.

Hemos implementado guias y protocolos de calidad internacionales, para que, con medidas de seguridad
pertinentes, los pacientes puedan visitar nuestras instalaciones, realizarse estudios y procedimientos médicos
con seguridad. Los pacientes con COVID 19 que requieren permanecer o ser hospitalizados en Médica Sur,
son aislados y tratados con el mas alto nivel de atencion. Contamos con un area exclusiva para la atencién de
los pacientes COVID19 en el servicio de urgencias, ademas de protocolos seguros para el desplazamiento de
pacientes dentro del hospital. En caso de requerir hospitalizacién, hay un area exclusiva para la atencion de
estos pacientes sin la posibilidad de que otros pacientes coincidan en el espacio y en el tiempo. Contamos
ademads con una unidad de terapia intensiva respiratoria en donde se maneja a los pacientes COVID19 que
requieren cuidados criticos. En Médica Sur tenemos implementadas estrategias para seguir funcionando
como un hospital seguro tanto para nuestros trabajadores, como para pacientes y sus familiares.

Nuestra area de prevencidon y control de infecciones, revisa y supervisa la seguridad de los procesos de
atencion segura a los pacientes COVID19 y de los pacientes en general. Hemos dotado al personal expuesto
con equipo de proteccion y se buscard la aplicacion de la vacuna a todo el personal de primera linea acorde
con las normas internacionales de salud, y plan de vacunacién del gobierno federal, asi como se han
implementado medidas de higiene, sanitizacién y proteccién a todo el personal de la compafiia. El grupo
cuenta con controles de acceso restringido v filtros de temperatura en los accesos de visitantes, proveedores
y personal, en caso de detectar sintomas son remitidos a un filtro médico.
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Un brote de contagio podria tener un impacto en las operaciones de la compafiia dependiendo de la
especialidad del personal o bien derivar en un paro temporal de operaciones por sanitizacién y seguridad de
las instalaciones.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

Podriamos ser susceptibles de responsabilidad por los dafios y perjuicios que pudiésemos ocasionar a un
paciente o tercero, por cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de nuestras
instalaciones o por cualquier error cometido por el personal profesional que labora en las mismas.

Nuestra operacién nos expone a riesgos por responsabilidad que son inherentes a la operacion de equipo
médico complejo que puede tener defectos o desarrollar fallas. Dependemos en gran medida de los
fabricantes y proveedores de los equipos para prestar asesoria y capacitacion técnica al personal profesional
del hospital para utilizar de manera adecuada el equipo. Si dicho personal profesional no se encuentra
debidamente capacitado para utilizar el equipo por falta de asesoria de los fabricantes, proveedores o de
Médica Sur, podrian utilizarlos de manera inadecuada. Asimismo, el personal profesional podria cometer
errores al utilizar el equipo médico debido a su complejidad aun cuando dicho personal profesional se
encuentre capacitado para utilizarlo.

Cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de nuestras instalaciones o cualquier
error por parte del personal profesional en el uso de dicho equipo podria tener como consecuencia un
resultado desfavorable en el tratamiento de los pacientes, lesiones o muerte. Aun cuando la responsabilidad
derivada de dichos incidentes recae en los fabricantes y proveedores del equipo médico o en el personal
profesional que los utiliza, en caso de que Médica Sur fuere declarada responsable en cualquier forma vy
grado, podriamos enfrentar gastos legales significativos, dafios a nuestra reputacion, y un efecto material
adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, la Emisora puede estar mas expuesta, dado el interés
publico y nacional sobre la evolucion y padecimientos asociados con el virus. Es importante destacar que
dependiendo de la gravedad de los padecimientos asociados al COVID-19, algunos pacientes pueden requerir
intervencion de intubacién orotraqueal que se considera un procedimiento de alto riesgo o bien del uso de
ventilacién no invasiva; sin embargo, existe un nimero limitado de respiradores, ventiladores, monitores y
demas equipo e insumos médicos requeridos a nivel nacional y local para atender las complicaciones
derivadas de COVID-19.
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Si bien la Emisora cuenta con el equipamiento acorde con los requerimientos de una Unidad de terapia
intensiva avalados por las autoridades de salud, es cierto y reconocido por la OMS, los expertos en materia de
salud nacional e internacional, que el tamafio de la pandemia no tiene precedentes y no hay sistema de salud
en el mundo que esté completamente preparado para afrontarla. Aunado a que se requiere de un mayor
numero de especialistas en neumologia, inhaloterapia, anestesiologia, terapia intensiva y urgencias que
cuenten con la capacitacion para operar los equipos mencionados. De acuerdo con cifras de la OMS, la
capacitacion en el manejo de estos equipos puede tomar de dos a tres afios.

En Médica Sur estamos preparados para atender a los pacientes con sospecha y confirmados con la
enfermedad COVID 19; sin embargo, no podemos garantizar la disponibilidad de camas, equipos de
ventilacidn, respiracion, monitores y demas insumos requeridos para su atencion dado el creciente nimero
de contagios y estancia prolongada de los pacientes hospitalizados.

De acuerdo con cifras de la Secretaria de Salud y otros organismos internacionales, la tasa de mortalidad de
pacientes con ventilacién mecanica invasiva relacionada con COVID-19 puede llegar a ser del 80% o mas,
Médica Sur cuenta con los protocolos, equipos y personal capacitado; sin embargo, no podemos garantizar
gue el tratamiento serd favorable para los pacientes que lo requieran dado que se trata de un nuevo virus.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

La suspensién de la prestacion de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo médico
podria tener como consecuencia la interrupcion de ciertas operaciones en el hospital y los laboratorios, por lo
tanto, tener un efecto adverso sobre nosotros.

La suspensién de la prestacion de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo médico
podria tener como consecuencia la interrupcion de algunas de nuestras operaciones, tales como tratamientos
de imagenologia, radioterapias y analisis de laboratorio, entre otras. El mantenimiento del equipo médico en
la mayoria de los casos es realizado por los fabricantes y proveedores de dichos equipos o por compafiias
especializadas en servicios de reparacion y mantenimiento y son programados con anticipacion para afectar
en la menor medida posible nuestra operacion. El incumplimiento, por parte de los fabricantes y proveedores
de los equipos médicos o de las compafiias especializadas en servicios de reparacion y mantenimiento, en
reparar el equipo utilizado en nuestros hospitales o clinicas podria tener como consecuencia la interrupcion
de algunas de nuestras operaciones por ciertos periodos de tiempo. Dicha suspension podria tener un efecto
adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados, ademas de dafiar nuestra reputacion.
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A partir del brote provocado por el virus COVID-19, los proveedores de servicios de mantenimiento de equipo
médico pueden tener una sobresaturacién de requerimientos de servicios, refacciones y consumibles
derivados de las necesidades de los diversos hospitales publicos y privados. Esto puede tener impacto en los
tiempos de respuesta y ocasionar interrupciones en las operaciones del hospital, servicios clinicos y los
laboratorios. Es probable que dicha sobresaturacion de mantenimiento y/o la disponibilidad limitada de
personal capacitado y especializado en el soporte a los equipos pueda derivar en un incremento de los costos
de los prestadores de servicios que afecte desfavorablemente los resultados de la compafiia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

Dependemos de un numero limitado de fabricantes de equipo médico.

La mayoria del equipo médico que utilizamos es altamente complejo, costoso y producido por un numero
limitado de fabricantes. Los fabricantes de los equipos médicos proporcionan asesoria y capacitaciéon técnica
al personal profesional que labora en nuestras instalaciones, asi como reparacién y mantenimiento de los
mismos. Cualquier perturbacidn en el abastecimiento del equipo médico o en los servicios que prestan dichos
fabricantes, incluyendo el incumplimiento por parte de los fabricantes respecto a la obtencion del
consentimiento de terceras personas, licencias, entre otros, podrian afectar en forma negativa nuestra
operacién y tener un efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacién.

A partir del brote por COVID-19, diversos paises han implementado restricciones de viaje, intercambio
comercial y en las fronteras, por tanto, la Emisora puede tener un impacto desfavorable en los tiempos de
entrega de los equipos médicos que se encuentren en proceso de adquisicion o bien en futuras adquisiciones,
lo anterior puede afectar negativamente los servicios que presta la emisora. Los retrasos en las entregas del
equipo, las restricciones, nuevos controles de seguridad, nuevos impuestos o pagos de derechos adicionales,
estancia mas prolongada en almacenes temporales, renovacidn / extension de permisos y demas situaciones
gue se deriven de los efectos por la contingencia, pueden representar incrementos en los costos y gastos de
la emisora para la adquisicion, renovacion y mantenimiento de equipo médico.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote

por COVID-19.”

Ademds del desempefio profesional de médicos, enfermeras y personal de apoyo, nuestro éxito depende
sustancialmente de los esfuerzos del equipo de administracion, directores ejecutivos y de otros funcionarios
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clave, y nuestro negocio podria resultar adversamente afectado en caso de no encontrar remplazos
igualmente calificados.

Nuestro constante crecimiento y éxito exige la atraccidn y conservacion de personal capacitado. La pérdida de
cualquiera de nuestros funcionarios clave podria tener como consecuencia la demora en la implementacién
de nuestra estrategia de negocios y afectar adversamente nuestras operaciones. En los Ultimos afios, la
demanda de personal con experiencia en los servicios que prestamos ha ido en aumento. El crecimiento
sostenido de nuestras operaciones dependera de que logremos atraer y conservar el personal adecuado y con
la experiencia necesaria. La competencia para atraer a este tipo de personal profesional es intensa y
podriamos tener dificultades para atraerlos y conservarlos, lo cual podria limitar nuestra capacidad para
cumplir en forma adecuada con nuestros proyectos actuales y futuros.

Médica Sur ha implementado controles y estandares para resguardar la seguridad de todo el talento humano
gue colabora en el grupo, sin embargo, derivado del brote provocado por el virus COVID-19, podrian existir
afectaciones a la salud del personal dada la propia naturaleza del virus y el alto indice de contagio, dado que
actualmente no se cuenta con un medicamento antiviral especifico para prevenir o tratar la enfermedad
COVID-19, reducir su concentracién o reparar el dafio pulmonar de forma acelerada, la Emisora no puede
garantizar que no habrd impactos a su fuerza laboral, aunque esta poniendo todos los esfuerzos a su alcance
en la prevencion y proteccién del personal, pacientes y familiares.

Se recomienda leer el riesgo “Dependemos de que los médicos y el personal profesional en general que
presta sus servicios en nuestras instalaciones sigan las guias y protocolos para contener la propagacion de
COVID-19 en el hospital, servicios clinicos, unidades de diagndstico, oficinas y demas instalaciones del grupo”
y el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de servicios, asi
como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-19.”

La mayor parte de nuestro equipo médico de radioterapia y diagndstico utiliza materiales radioactivos o emite
radiacion durante su operacion.

La mayor parte de nuestro equipo de radioterapia y diagndstico utiliza materiales radioactivos o emite
radiacion durante su operacion. La radiacion y los materiales radioactivos son sumamente peligrosos si no son
adecuadamente contenidos y manejados. Cualquier accidente o falla del equipo que diera como resultado
contaminacion radioactiva podria ocasionar dafios significativos a seres humanos.

Lo anterior, podria tener como consecuencia el pago de gastos legales significativos por responsabilidad,
ademas de dafiar nuestra reputacion. Aun cuando parte o toda la responsabilidad derivada de dichos
incidentes recae en los fabricantes del equipo médico y/o del personal profesional, en caso de que Médica Sur
fuere declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos enfrentar multas severas, gastos legales y
una posible suspension de nuestros permisos de operacién, lo cual podria tener un efecto material adverso en

27 de 230



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2021

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

nuestro negocio, situaciéon financiera y resultados de operacién. Es importante recalcar que esta situacion
nunca se ha presentado en todos nuestros afios de operacion.

Adicionalmente, nuestro equipo médico requiere el remplazo periddico de sus materiales radioactivos.
Nosotros no nos encargamos del manejo de dichos materiales radioactivos durante el proceso de remplazo y
desecho. Cualquier falla por parte del personal en el manejo o desecho de tales materiales radioactivos de
conformidad con la ley y la regulacion aplicable podria tener un efecto adverso en nuestra operacion.

Nuestra operacion podria verse perjudicada por cambios y adelantos tecnoldgicos o terapéuticos o por
cambios en las preferencias de los médicos o pacientes a tratamientos alternativos. Por ello, Médica Sur estd
en constante renovacion e innovacion.

El tratamiento médico de los pacientes esta sujeto a cambios tecnoldgicos y terapéuticos continuos. Nuestros
hospitales y clinicas utilizan equipo médico sofisticado y complejo para prestar servicios médicos, incluyendo
instrumentos necesarios para realizar procedimientos quirldrgicos especializados tales como cardiocirugias,
neurocirugias y cirugias ortopédicas. Sin embargo, el desarrollo tecnoldgico y terapéutico en los tratamientos
a los pacientes podria tener como resultado que nuestro equipo médico llegue a ser anticuado u obsoleto.
Asimismo, podria haber avances significativos en otros métodos de tratamiento que podrian reducir la
demanda o incluso eliminar la necesidad de los servicios que actualmente proveemos.

El remplazo o modificacién del equipo y servicios médicos para adoptar nuevas técnicas y tecnologia podria
resultar en un costo muy alto para nosotros. Debido a los altos costos, podriamos vernos imposibilitados para
realizar dichos remplazos o modificaciones en tiempo y los hospitales podrian carecer de equipo de remplazo.
Por lo anterior, si el equipo médico se encuentra daflado o descompuesto y no existe equipo de remplazo,
nuestra capacidad para atender a los pacientes podria verse limitada. Adicionalmente, los pacientes vy los
médicos podrian optar por tratamientos alternativos para tratar ciertas enfermedades. Cualquier cambio en
las preferencias de los médicos y los pacientes hacia tratamientos distintos a los prestados en nuestros
hospitales o clinicas podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicion financiera y
resultados de operacién.

Médica Sur trabaja de manera coordinada con las autoridades locales de salud, intercambia conocimientos a
través de la red de la Mayo Clinic Care Network, universidades locales y comunidad cientifica, en relacién a los
tratamientos, medicamentos, investigacion y protocolos de COVID-19, sin embargo, al tratarse de un tema de
impacto mundial, no podemos garantizar la aplicacion de la vacuna de manera inmediata, ni la disponibilidad
los medicamentos contra COVID-19 una vez que se encuentren disponibles en el mercado.

A la fecha de emision de este reporte, a nivel mundial existen mas de cien vacunas en desarrollo y algunas de
ellas han llegado a la fase tres o etapa final, aprobacion y aplicacién; cabe mencionar que ha iniciado la
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distribucion a nivel mundial, por lo tanto, ahora el reto serd hacer llegar la vacuna a toda poblacién. Para
nuestro pais la primera vacuna aprobada por la COFEPRIS fue la de Laboratorios Pfizer (vacuna Pfizer-
BioNTech) el 11 de diciembre de 2020 (aprobacién de urgencia).

Por otra parte, varios laboratorios continlan en proceso de fabricacién y aun deben pasar por diversos
controles y validaciones internacionales, locales y estara sujeto a distintos factores globales y nacionales que
pueden impactar en la logistica, distribucion y disponibilidad antes de que podamos contar con ella.

Somos vulnerables a cualquier falla de nuestros sistemas de informacion, lo cual podria tener un efecto
material adverso en nuestras operaciones.

Nuestros sistemas de informacién son una parte fundamental de nuestro negocio y nos permiten mantener
sistemas clinicos, historiales médicos, sistemas de facturacion, contratos de servicios de salud, reporte
contable y financiero, asi como manejo de inventario, de igual forma el sistema permite tener estadisticas
particulares del negocio que ayuda a la administracién en la toma de decisiones.

Cualquier falla técnica en nuestros sistemas de informacion, incluyendo aquellas causadas por fallas eléctricas
o virus de computadoras, podria causar interrupciones en nuestra capacidad de prestar servicios a pacientes o
atrasos en la cobranza. Asimismo, la violacién de cierta informacion contenida en nuestros sistemas podria
ocasionar atrasos o imprecisiones en juicios o diagndsticos en el tratamiento de pacientes y podria resultar en
dafios al bienestar de los mismos. Médica Sur podria ser declarada responsable por dafios y perjuicios
ocasionados por el robo y/o mal uso de la informacién personal de los pacientes almacenada en nuestros
sistemas. La existencia de cualquiera de los eventos anteriores podria ocasionar la suspension, atraso, pérdida
o alteracion de la informacidn, o en la interrupcion en la disponibilidad de nuestros sistemas de Médica Sur, lo
cual podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicién financiera y resultados de
operacion.

Estamos expuestos a riesgos en el incremento del costo de nuestra deuda y/o financiamientos futuros.

La incertidumbre en los mercados financieros y la posible normalizacién monetaria en Estados Unidos a un
ritmo mas acelerado de lo actualmente anticipado, aunado a la posibilidad de que dicha normalizacién se
diera de manera desordenada, podria tener repercusiones sobre los flujos de capital hacia México y la
evolucién de los mercados financieros. Si bien la deuda actual de la emisora esta negociada a tasa fija durante
los proximos 5 afios, lo anterior pudiera ocasionar un incremento de tasas por parte del Banco de México a un
ritmo mads acelerado, de tal forma que afecte el costo de futuros créditos de corto o mediano plazo que
pudiera solicitar la emisora, ocasionando efectos adversos en la situacion financiera de la Compafiia y sus
resultados de operacién.
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La depreciacion del tipo de cambio podria derivar en el incremento del equipo e insumos relacionado con la
prdctica médica.

Derivado de la incertidumbre relativa a los términos y condiciones pactados en el Tratado de Libre Comercio
de América, celebrado entre México, Estados Unidos y Canada (T- MEC), la transicidn politica en los Estados
Unidos, asi como la volatilidad derivada de la incertidumbre por la contingencia sanitaria declarada por el
virus COVID-19, ademas de la situacion politica-econdmica nacional, el tipo de cambio podria depreciarse, con
lo cual gran parte del equipo médico y ciertos insumos se encarecerian provocando el aumento de su costo.
En virtud de que substancialmente todo el ingreso de la Compafiia estd denominado en pesos y en caso de
que el valor de la moneda nacional sufra una depreciacién significativa frente al délar, el costo pagado por la
compra de equipo médico y ciertos insumos podria aumentar significativamente impactando los resultados de
operacion de la Compafiia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

Enfrentamos competencia.

La industria de servicios hospitalarios es competitiva en términos de precio, calidad de médicos y servicios,
ubicacion y reputacién. Médica Sur enfrenta competencia directa de diversos proveedores de servicios del
cuidado de la salud y servicios relacionados. Asimismo, podriamos competir con nuevos proveedores de
servicios médicos que pudieran establecerse en el futuro en regiones geograficas en donde prestamos
nuestros servicios. Si no somos capaces de competir de manera exitosa con otros proveedores de servicios
médicos similares en los mercados en los que participamos actualmente o en el futuro, nuestra empresa,
situacion financiera o resultados se podrian ver afectados de manera adversa.

Dependemos de nuestra capacidad de adaptacion e innovacion para ofrecer nuevos servicios, asi como
alternativas atractivas para nuestros pacientes. Lo anterior, en un entorno seguro para su atencién conforme
a los requerimientos para contener el contagio provocado por el virus COVID-19.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

Una parte significativa de nuestros ingresos se ha concentrado en la Ciudad de México y Area Metropolitana,

especialmente en Médica Sur Tlalpan, por lo que cualquier acontecimiento respecto a dicha ciudad o dicho
campus podria impactar negativamente en nuestra situacion financiera y resultados de operacion.
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La mayor parte de nuestras operaciones se concentran en el Ciudad de México y Area Metropolitana. En
consecuencia, nuestros resultados de operacién dependen de las condiciones econdmicas que imperen en la
Ciudad de México, incluyendo entre otros, el nivel de poder adquisitivo, nivel de desempleo, condiciones
politicas, etc., no obstante que la Ciudad de México representa la zona econémica mas fuerte del pais y con el
mas alto poder adquisitivo, de acuerdo con cifras del INEGI. Asimismo, una parte significativa de nuestros
ingresos totales deriva de Médica Sur Tlalpan ubicado en la zona sur de la Ciudad de México.

Debido a la concentracién de nuestros ingresos y de nuestra dependencia en Médica Sur Tlalpan, cualquier
evento que pudiere afectar a Médica Sur Tlalpan, incluyendo obras viales que afecten los accesos al mismo,
entre otros, podria causar fluctuaciones materiales o disminuciones en nuestros ingresos y podria tener un
efecto material adverso en nuestra situacion financiera, resultados de operacién y planes de negocio.

La Compafiia cuenta con seguros que cubren las instalaciones del grupo por los dafios causados por desastres
naturales, accidentes u otros eventos similares, pero la Compafiia no cuenta con un seguro contratado que
cubra las pérdidas por la interrupcién de las operaciones. Derivado de la contingencia sanitaria provocado por
el virus COVID-19, en México y otras regiones del mundo se han presentado situaciones desafortunadas de
hostilidad y amenazas a los Centros hospitalarios y demads instalaciones que prestan atencion a pacientes
infectados con el virus COVID-19. Médica Sur ha incrementado la seguridad en sus instalaciones, ademas de
que ha implementado un plan de seguridad y prevencion de riesgos en coordinacién con las autoridades
locales.

En caso de presentarse un evento adverso en las instalaciones del grupo, la Emisora podria tener un impacto
negativo en sus operaciones y resultados.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

Cambios en las politicas de las compafias aseguradoras respecto de la promocion, alcance, manejo o
cobertura en los Seguros de Gastos Médicos Mayores podrian afectar nuestro desempefio.

Durante los Ultimos ejercicios fiscales, una de nuestras principales fuentes de ingreso ha provenido de pagos
efectuados por compaiiias aseguradoras bajo Seguros de Gastos Médicos Mayores. En la medida en que las
compafiias aseguradoras efectlien cambios a las politicas en relacidon con la promocién, alcance, manejo o
cobertura en los seguros médicos mayores, nuestra situaciéon financiera, resultados de operacion y planes de
negocio podrian verse afectados de forma adversa.
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El 31 de diciembre de 2018, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico notificd a la compafiia aseguradora
Metlife sobre la terminacion anticipada del contrato de seguro de gastos médicos mayores para las
secretarias, érganos administrativos desconcentrados, entidades y organismos auténomos participantes, lo
que significé que a partir del 1 de enero de 2019 la pdliza de seguro quedd sin efectos.

MetLife se encuentra dentro de las 10 aseguradoras mas importantes para Médica Sur; por lo que dicha
cancelacién causé disminuciones en la afluencia de pacientes, afectaciones en facturacion y cobranza de las
cuentas de hospitalizacion que se encuentren en la transicién, asi como disminucién de los ingresos de
Médica Sur y sus subsidiarias.

Derivado de la contingencia sanitaria provocado por el virus COVID-19, los impactos al empleo y economia de
los asegurados, es probable que exista una disminucion en las pdlizas o coberturas de aseguradoras respecto
a dicho padecimiento u otros. Si bien, la mayoria de las aseguradoras han ofrecido facilidades de pago a sus
asegurados, incluso algunas han eliminado los plazos de espera para cubrir la hospitalizacién y tratamientos
por COVID-19, al cierre de septiembre de 2021, la AMIS ha informado que el COVID-19 se encuentra en el
primer lugar de las 10 catdstrofes mas importantes de la industria aseguradora, desde el inicio de la
pandemia, Covid-19 es el evento mds costoso en la historia del pais, por encima del Huracan Wilma vy del
sismo de 2017.

Aun es incierto el impacto que tendra en los montos de la renovacién de coberturas, pero es probable que
detone un incremento en las primas de gastos médicos mayores que impacte directamente a los principales
pacientes de la emisora, por lo tanto, la Emisora no puede determinar a este momento el impacto neto que
tendran sus ingresos futuros derivados de estas variaciones en el nimero de asegurados o coberturas. Ante el
entorno descrito, la Emisora no puede determinar si las empresas aseguradoras solicitardn ampliaciones,
prorrogas a sus plazos de pago o si existirdn cuentas en imposibilidad de cobro derivadas de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta vy
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

Estamos sujetos a un gran numero de disposiciones legales en materias de salubridad y ambiental, mismas que
podrian volverse mds estrictas en el futuro, imponer mayores responsabilidades y requerir inversiones en
activos adicionales.

Nuestras actividades estdn sujetas a una amplia regulacién en materias ambientales y de salubridad a nivel
federal, estatal y municipal, asi como a la vigilancia por parte de las autoridades gubernamentales
responsables de la aplicacion de dichas leyes y las politicas respectivas. Entre otros, dicha regulacién exige
tratamientos especificos de residuos peligrosos biolédgico-infecciosos, protocolos para la organizacion,
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funcionamiento e ingenieria sanitaria de los servicios de radioterapia, para la organizacién y funcionamiento
de los laboratorios clinicos, para la practica de la anestesiologia, para la practica de hemodialisis y para la
practica de la cirugia mayor ambulatoria, asi como requisitos de infraestructura médica y equipamiento de
establecimientos para la atencion médica de pacientes ambulatorios. El cumplimiento de las disposiciones
aplicables puede hacer oneroso, dificil o econdmicamente inviable y limitar las operaciones futuras. Ademas,
las autoridades gubernamentales competentes podrian adoptar medidas en nuestra contra en caso de que
incumplamos las disposiciones aplicables.

Dichas medidas podrian incluir, entre otras, la imposicion de multas y la revocacion de nuestras licencias. La
promulgaciéon de disposiciones en materia ambiental y de salud mas estrictas podria obligarnos a efectuar
inversiones en activos para cumplir con las mismas, forzandonos a utilizar fondos originalmente destinados a
otros proyectos. La utilizacion de fondos en dicha forma podrad afectar adversamente nuestra situaciéon
financiera y resultados de operacion.

Derivado de la contingencia sanitaria provocado por el virus COVID-19, las autoridades de salud han pedido
implementar medidas de proteccion adicionales en las instalaciones, asi como en la atencion de pacientes vy el
manejo de residuos que dependeran de la duracién de la pandemia. Bajo este escenario, la compafiia ha
tenido que invertir recursos adicionales en las adaptaciones adicionales requeridas.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

La existencia de condiciones econémicas y de mercado desfavorables en los ultimos afios podria afectar en
forma material y adversa nuestras actividades, situacion financiera y resultados de operacion.

No podemos predecir el efecto que tendrd sobre nosotros y sobre México la inestabilidad del sistema
financiero a nivel global y los efectos derivados de la pandemia provocados por el virus COVID-19. Ademas, los
problemas financieros de nuestros proveedores podrian provocar un aumento en nuestros costos o afectar en
forma adversa nuestra operacion.

La inestabilidad de los mercados crediticios podria afectar en forma adversa nuestra capacidad para contratar
deuda, lo que a su vez afectaria en forma adversa la continuacién, ampliacién y adquisicion de nuestros
proyectos actuales y otros proyectos nuevos. Nuestra capacidad para ampliar nuestras operaciones se veria
limitada si no logramos obtener, incrementar o refinanciar nuestros programas de crédito actuales o si no
logramos hacerlo en términos favorables. Esto podria afectar en forma negativa nuestra liquidez, actividades y
los resultados de operacién.
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Derivado del brote provocado por el virus COVID-19, puede haber menor liquidez en los mercados crediticios
o condiciones distintas al entorno habitual ante un escenario de incertidumbre como pueden ser: tasas mas
altas en los créditos, restricciones, garantias o condiciones que eleven los costos de financiamiento. Es
importante mencionar, que dado lo complejo del tratamiento por COVID-19, cada paciente puede desarrollar
sintomatologia diferente y la enfermedad se puede agravar de maneras distintas, por tanto, hemos observado
un incremento en los dias de estancia hospitalaria relacionada con COVID-19, las personas que estdn
criticamente enfermas pueden estar hospitalizadas por dos semanas y media; sin embargo, hay quienes
pueden estar hasta dos meses o mas hospitalizados, ya que como se menciond previamente, actualmente no
se cuenta con un medicamento antiviral especifico para prevenir o tratar la enfermedad COVID-19, reducir su
concentracién o reparar el dafio pulmonar de forma acelerada, los tratamientos aun siguen en investigacion a
nivel global y local.

El incremento en los dias de hospitalizacion, la escasez de medicamentos, los equipos médicos limitados, la
necesidad de aplicar diferentes y/o nuevos medicamentos, realizar estudios y/o pruebas complementarias, asi
como la complejidad de los tratamientos por COVID-19, ocasionan que se incremente el monto de las facturas
promedio relacionadas con esta enfermedad. Ante ese contexto, los pacientes particulares se pueden
encontrar en escenarios de imposibilidad de pago o bien, los pacientes asegurados pueden agotar la
cobertura o suma asegurada de sus podlizas, lo cual podria causar un incremento en las cuentas incobrables de
la emisora.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

Parte de nuestros ingresos provienen de dividendos y otros recursos provenientes de nuestras subsidiarias.
Nuestras subsidiarias son personas morales distintas y separadas. Cualquier pago de dividendos,
distribuciones, créditos o anticipos por nuestras subsidiarias esta limitado por las disposiciones generales de la
legislacién mexicana relativas a la distribucion de las ganancias sociales, incluyendo las relativas al pago de ley
del reparto de utilidades a los trabajadores. El pago de dividendos por nuestras subsidiarias depende de las
ganancias y consideraciones de negocios de éstas. Adicionalmente, nuestro derecho de recibir cualesquier
activos de cualquier subsidiaria en nuestra calidad de accionista de la misma, a su liquidacion o
reorganizacion, estara subordinado a los derechos de los acreedores de nuestras subsidiarias.

Riesgos relativos a la emision MEDICA20

Riesgos relativos a los Certificados Bursatiles MEDICA20
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Debido a que los Certificados Bursatiles son instrumentos que estaran sujetos a valuaciones diarias, utilizando
el precio del vector, un aumento importante en la tasa de interés podria generar una baja en el valor de
mercado de los Certificados Bursatiles. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender
los Certificados Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados.

Mercado secundario limitado de los Certificados Bursdtiles.
En general no existe un mercado secundario activo y liquido para los Certificados Bursatiles. Es probable que
dicho mercado no se desarrolle una vez finalizada la oferta y colocacién de los Certificados Bursatiles.

El precio al cual se pueden negociar los Certificados Bursatiles es afectado por diversos factores, como son: (a)
la tasa de interés; (b) cambios en el régimen fiscal; y/o (c) condiciones econdmicas financieras prevalecientes
en México, entre otros. Por lo anterior, no es posible asegurar que los Certificados Bursatiles seran
negociados a un precio igual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad de los
Tenedores para vender los Certificados Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados. Por
ello, los posibles inversionistas deben estar preparados para asumir el riesgo de su inversién en los
Certificados Bursatiles hasta el vencimiento de los mismos.

Riesgo de reinversion.

El Programa contempla que cada Emision que se realice al amparo del mismo tendrd sus propias
caracteristicas. En caso que asi se sefiale en los Suplementos y Titulos respectivos, cualquier Emisién podria
contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podria también contemplar casos de
vencimiento anticipado. En el supuesto de que una Emision efectivamente sea amortizada anticipadamente
voluntariamente o como resultado de alguna causal de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban el
pago de sus Certificados Bursatiles correran el riesgo de que los recursos que reciban como producto de dicho
pago anticipado no puedan ser invertidos en instrumentos que generen rendimientos equivalentes a los
generados por los Certificados Bursatiles.

Prelacién en caso de concurso mercantil.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia de pago, en igualdad de circunstancias que los
demas acreedores comunes del Emisor. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de concurso
mercantil o quiebra del Emisor, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a favor de los
trabajadores, los créditos a favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales
y los créditos fiscales, tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes del Emisor,
incluyendo los derivados de los Certificados Bursatiles.

Asimismo, de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las
obligaciones del Emisor a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las
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obligaciones del Emisor se encuentran denominadas en Pesos, deberan convertirse a unidades de inversiéon
(tomando en consideracion el valor de las unidades de inversion en la fecha de declaracién del concurso
mercantil) y si las obligaciones se encuentran denominadas en unidades de inversion, dichas obligaciones se
mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones del Emisor denominadas en Pesos o
unidades de inversion cesardn de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del concurso
mercantil.

Moadificacion al régimen fiscal de los Certificados Bursdtiles.
El régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles podria modificarse a lo largo de la vigencia de los
mismos y con ello afectarse los pagos que el Emisor realice a los Tenedores.

Informacién sobre estimaciones.

El presente Prospecto contiene informacion sobre ciertas estimaciones y/o proyecciones. Toda informacion
distinta a la informacién histérica que se incluye en el mismo, refleja las perspectivas del Emisor en relacion
con posibles acontecimientos y puede contener informacién sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. El Emisor advierte a los inversionistas potenciales que los
resultados reales pueden ser sustancialmente distintos a los esperados y que no deberan basarse de forma
indebida en informacidén sobre estimaciones. Las expresiones “cree”, “espera”, “considera”, “estima”,

L0

“prevé”, “planea” y otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones en el presente Prospecto.

Asimismo, tanto las determinaciones a las tasas de crecimiento, como las tasas de descuento aplicadas a las
proyecciones de flujo de efectivo futuro para la estimacion del valor recuperable de las unidades generadoras
de efectivo asociadas a los créditos mercantiles, involucran juicios significativos del Emisor.

La calificacion crediticia de los Certificados Bursdtiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas a los Certificados Bursatiles podran estar sujetas a revision (ya sea a la
baja o al alza) por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en opinién de
las agencias calificadoras resulten relevantes. Los inversionistas deberan ponderar cuidadosamente cualquier
consideracién que se sefiale en las calificaciones correspondientes, las cuales se acompafiaran al Suplemento
correspondiente a cada Emision.

En el supuesto que analistas de valores o de la industria no publiquen sus investigaciones o reportes sobre el
negocio de la Emisora, o bien, publiquen reportes negativos sobre el negocio, el precio de los Certificados
Bursdtiles y el volumen de cotizacién podrian disminuir.

El mercado para la cotizacién de los Certificados Bursatiles depende, en parte, de la investigacion y los
informes que publiquen analistas de valores o de la industria sobre la Emisora o su negocio. En el caso que
uno o mas de los analistas que cubren a la Emisora publiquen informacion negativa, investigaciones inexactas
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o desfavorables acerca del negocio de la Emisora, el precio de los Certificados Bursatiles posiblemente
disminuiria. En el supuesto que uno o mas de estos analistas dejen de dar cobertura a la Emisora o no
publiquen informes sobre la Emisora regularmente, la demanda de los Certificados Bursatiles podria
disminuir, lo que ocasionaria que el precio de los Certificados Bursatiles y el volumen de cotizacién
disminuyan.

Inestabilidad de los mercados.

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos podria resultar afectado en mayor o menor
medida por las condiciones econémicas y de mercado prevalecientes en otros paises. A pesar de que las
condiciones econdmicas de otros paises pueden ser muy distintas a las condiciones econdmicas de México, las
reacciones de los inversionistas a los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso en el
precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible asegurar que en un
futuro no vayan a presentarse eventos de diversas indoles fuera de México que pudieran tener un efecto
adverso en el precio de los Certificados Bursatiles.

Las inspecciones del Representante Comun son una facultad y no una obligacion en términos de las
disposiciones legales aplicables.

De conformidad con lo establecido con la Circular Unica, el Representante Comun estd facultado y tiene el
derecho de solicitar al Emisor la informacién que sea necesaria para dar cumplimiento a las obligaciones a su
cargo. Para estos efectos, la Circular Unica establece que el Representante Comun puede, pero no tiene la
obligacién de practicar visitas o inspecciones para verificar el cumplimiento de las obligaciones de todas las
partes de los documentos de las Emisiones. Al ser facultades (mas no obligaciones) del Representante Comun
el solicitar la informaciéon vy realizar las visitas, es posible que el Representante Comun no solicite dicha
informaciéon ni realice las visitas. Asimismo, cualquier verificacion que realice el Representante Comun se
basara en informacion que reciba de terceros, sin que dicho Representante Comun la haya preparado.

La verificacion que, en su caso, realice el Representante Comun, serd con la informacién proporcionada para
tales fines.

El Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, asi como a las personas que les presten
servicios relacionados con los Certificados Bursatiles, la informacion para verificar el cumplimiento en tiempo
y en forma de las obligaciones establecidas a cargo de las partes respectivas en el titulo, incluyendo sin limitar,
la informacion y documentacién que considere necesaria. Lo anterior en el entendido que la verificacion que
el Representante Comun realice, serd con la informacién proporcionada para tales fines.

Existen ciertos factores que podrian disminuir la calificacion crediticia del Emisor.
De manera enunciativa, mas no limitativa, los siguientes factores podrian tener como resultado una baja en la
calificacion crediticia del Emisor:
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Disminucién de la calificacion y/o un deterioro en el perfil crediticio de sus subsidiarias.

Deterioro en la solvencia del Emisor debido a una disminucién en el capital contable o un mayor perfil de
riesgo.

Riesgo sistémico en el sistema financiero mexicano.

Disminucion de la calificacién crediticia de la deuda soberana de México.

Cambios en las NIIF podrian tener como resultado impactos materiales sobre los procesos internos del Emisor,
operacion del negocio, situacion financiera y en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

Algunas NIIF, tales como la NIIF 16 “Arrendamientos”, han sido emitidas recientemente. Es posible que otras
NIIF sean emitidas o reemplazadas en el futuro. La aplicacién inicial de nuevas NIIF podria tener como
resultado impactos materiales en los procesos internos del Emisor, asi como en sus operaciones, situacion
financiera y cumplimiento de sus obligaciones contractuales, los cuales no son predecibles ni cuantificables a
la fecha. Asimismo, es posible que la informacién financiera que sea elaborada conforme a las nuevas NIIF no
sea comparable con la informacién financiera elaborada sin la aplicacién del método retrospectivo para mas
de un ejercicio y periodos anteriores.

Causas de vencimiento anticipado.

Es posible que las Emisiones que se realicen al amparo del Programa prevean ciertos supuestos como Causas
de Vencimiento Anticipado de los Certificados Bursatiles, las cuales estaran contenidas en los Suplementos
correspondientes a dichas Emisiones. En caso de que se actualice cualquiera de los eventos calificados como
Causa de Vencimiento Anticipado, la Emisora, dada la naturaleza de su operacion, podria no contar con la
liguidez suficiente para hacer frente a la amortizacion de las cantidades devengadas en el momento oportuno.

Un posible incumplimiento de los requisitos aplicables a una empresa listada en la BMV podria provocar la
cancelacion de dicho listado y de la inscripcion de los Certificados Bursadtiles.

Como empresa listada en la BMV, la Emisora sera sujeta de diversos requisitos, entre ellos, los de entrega de
informacion periddica y el mantenimiento de ciertos requisitos minimos de bursatilidad a fin de mantener
dicho listado en el mercado bursatil. En caso de que la Emisora deje de cumplir sus obligaciones como
empresa publica o los requisitos minimos para continuar listada, la Emisora podria ser objeto de la
cancelacién del listado de los Certificados Bursatiles, o bien estar sujeta a multas, sanciones y/u otras acciones
administrativas o regulatorias. El desliste de los Certificados Bursatiles podria tener un efecto material adverso
en la liquidez y precio de los mismos.

Para mayor informacién sobre la Emisién MEDICA20, consultar el prospecto publicado a través del través del
sitio oficial de la Bolsa Mexicana de Valores www.bmv.com.mx
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Riesgos relacionados con el pais.

La existencia de condiciones econdmicas y politicas desfavorables en México, especialmente en la Ciudad de
Meéxico y Area Metropolitana, donde se concentran gran parte de nuestras operaciones, puede tener un efecto
material y adverso en nuestras actividades, situacion financiera y resultados.

La mayoria de nuestras operaciones se realiza en México y depende del desempefio de la economia nacional.
Nuestras operaciones se encuentran especialmente concentradas en la Ciudad de México y Area
Metropolitana. En consecuencia, nuestras actividades, situacion financiera y resultados de operacién pueden
verse afectados por la situacién econdmica del pais en general, misma que se encuentra fuera de nuestro
control. México ha sufrido crisis econdmicas provocadas por factores tanto internos como externos, las cuales
se han caracterizado por la inestabilidad del tipo de cambio (incluyendo grandes devaluaciones), altos indices
de inflacidn, tasas de interés elevadas, contracciones econdmicas, disminuciones en los flujos de efectivo
provenientes del exterior, faltas de liquidez en el sector bancario y altos indices de desempleo. No podemos
garantizar que dichas condiciones no ocurrirdn o que no tendran un efecto adverso significativo en nuestras
actividades, situacion financiera o resultados de operacion.

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, la Ciudad de México y area metropolitana ha sido la regién
mas afectada en nuestro pais, los primeros casos se presentaron en esta ciudad y se ha mantenido con una
tendencia al alza en el nimero de contagios a lo largo de las diferentes fases de la pandemia. Ante este
contexto, las empresas incluidas en los segmentos no esenciales han tenido que parar sus operaciones o
modificar la operacién de sus negocios, lo cual tiene un impacto en la logistica, operaciones, economia, el
empleo y desarrollo de la Ciudad de México donde la Emisora concentra sus operaciones. Es probable que
esta region por ser la mas afectada en nimero de contagios demore mas tiempo en reestablecerse en
comparacion con otras regiones del pais menos afectadas, lo anterior podria tener un impacto desfavorable
en la economia de los pacientes residentes en la Ciudad de México y area metropolitana, algunos pacientes
pueden decidir posponer o demorar sus tratamientos o atencion médica no critica, resultado en un efecto
negativo en las diferentes lineas de negocio de la compafiia y por ende en los resultados de la Emisora.

Los eventos politicos en México podrian afectar adversamente nuestras operaciones.

Las acciones y politicas del Gobierno Federal respecto de la economia, la regulacion del medio ambiente, la
politica fiscal, entre otras variables de decision, podrian tener un impacto en nuestras actividades, situacion
financiera y resultados de operacién, asi como en las condiciones de los mercados de capitales y los precios al
que cotizan nuestras acciones en la Bolsa Mexicana de Valores. Asimismo, por la naturaleza de los servicios
gue prestamos, también estamos sujetos a la legislacion en materia de salubridad como la Ley General de
Salud vy sus distintos reglamentos, con lo cual la modificacién a estas leyes y reglamentos por el nuevo
Gobierno Federal pudiera tener un efecto desfavorable en nuestros resultados.
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No podemos asegurar que el desempefio politico futuro en México, sobre el cual no tenemos control alguno,
no afectaran adversamente nuestro negocio, condicion financiera y nuestros resultados de operaciones

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, el gobierno federal tomd como medidas para atender a los
pacientes sospechosos y confirmados por esta enfermedad como fue la reconversién hospitalaria de los
principales institutos de salud, asi como la implementacién de hospitales temporales en conjunto con
asociaciones civiles, fundaciones y empresas, entre otras acciones. Ante ese contexto, el 23 de abril de 2020,
el gobierno federal firmd un convenio de colaboracion con la Asociacion Nacional de Hospitales Privados vy el
Consorcio Mexicano de Hospitales, para la atencion de parto, embarazo, puerperio y cesareas, enfermedades
del apéndice, hernias complicadas, Ulceras gdstricas y duodenal complicadas, endoscopias y colecistectomias
en caso de que sus servicios se encuentren saturados, podian referir a sus derechohabientes o beneficiarios a
los hospitales y clinicas del sector privado adheridos al convenio. Cabe mencionar que el convenio estuvo
vigente del 23 de abril al 23 de septiembre de 2020, por lo que, a la fecha de emisidon de este reporte, el
convenio ya no estd vigente.

La mitad de las camas de los hospitales participantes estuvieron destinadas a brindarles servicios en el
segundo nivel de atencidn, con posibilidad de ampliarse en funcion de la duracién de la pandemia y de mutuo
acuerdo entre las partes.

Médica Sur estd comprometida con el apoyo a la poblacion, formd parte de este convenio y establecié una
oficina para facilitar la comunicacién y tramites de los pacientes en este programa.

Es importante indicar que los precios de los servicios anteriormente descritos formaron parte de un catdlogo
aprobado por el gobierno federal que se encontrdé en un rango muy inferior a los del publico en general, por lo
que inclusive puede no cubrir los costos de operacidn en la atencion de dichos padecimientos.

Al cierre de convenio 23 de septiembre de 2020, los efectos por los costos derivados de los pacientes no
tuvieron un impacto significativo en los resultados de la compaiiia.

Los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia nacional o en nuestras
actividades, situacion financiera, resultados de operacion o el precio de mercado de nuestras Acciones.

La economia nacional y las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién de las empresas
mexicanas y el precio de mercado de los valores emitidos por las mismas se ven afectados en distintas
medidas por la situacion econdmica y las condiciones de mercado imperantes en otros paises. Aun cuando las
situaciones econdmicas de otros paises pueden diferir sustancialmente de la situacién econémica de México,
las reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto
adverso en los precios de mercado de los valores emitidos por las empresas mexicanas.
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Riesgos relacionados con las Acciones y el Accionista Mayoritario de Médica Sur

El precio de mercado de nuestras Acciones puede fluctuar en forma significativa y los inversionistas podrian
perder la totalidad o parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado de nuestras Acciones puede impedir que los inversionistas vendan sus
Acciones a un precio igual o superior al pagado por las mismas. El precio de mercado de nuestras Acciones y la
liguidez del mercado para las mismas pueden verse afectados de manera significativa por muchos factores,
algunos de los cuales estan fuera de nuestro control y no guardan relaciéon con nuestro desempefio operativo.

Dichos factores incluyen, entre otros:

* La volatilidad excesiva en el precio de mercado y el volumen de operacion de los valores emitidos por
otras empresas del sector, que no necesariamente guardan relacion con el desempefio operativo de
dichas empresas;

* Percepciones de los inversionistas respecto a la perspectiva de médica sur y de su sector;

» Diferencias entre nuestros resultados financieros y de operacion y aquellos esperados por los
inversionistas;

* Los cambios en el nivel de utilidades o los resultados de operacién;

* El desempefio operativo de empresas similares a Médica Sur;

* Actos realizados por el accionista de control de Médica Sur para la transmisidon de acciones de las
cuales sea titular y la percepcidn de que dichos actos pudiesen llegar a ocurrir; Contratacion o salida
de personal clave;

* Anuncios por parte de médica sur o de sus competidores de adquisiciones significativas,
desinversiones, alianzas estratégicas, coinversiones, o compromisos de inversién;

e La promulgacion de nuevas leyes o reglamentos, o los cambios de interpretacion de las leyes y los
reglamentos vigentes, incluyendo los lineamientos fiscales, aplicables a nuestras operaciones o a las
acciones;

* Las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, México y el resto del
mundo, incluyendo las derivadas de las guerras, actos de terrorismo o medidas adoptadas en
respuesta a dichos hechos, y

* La situacion y los acontecimientos de orden politico, ya sea en México, los Estados Unidos u otros
paises.

Adicionalmente, aun cuando actualmente no tenemos planes al respecto, en el futuro podriamos emitir
instrumentos de capital adicionales o el Accionista Mayoritario podria vender su participacién accionaria.
Cualquier emision, venta o percepcion al respecto podria dar como resultado la dilucidon de los derechos
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econdmicos y de voto de los accionistas o generar percepciones negativas en el mercado y provocar la
disminucion del precio de mercado de nuestras Acciones.

Salvo ciertas excepciones, los accionistas no pueden, ni por cuenta propia ni por ajena, dedicarse a negocios
del mismo género de los que constituyen el objeto y fines de Médica Sur, ni formar parte, directa o
indirectamente, de sociedades u otras entidades que se dediquen a la prestacion de servicios hospitalarios,
servicios de laboratorio de diagndstico clinico, servicios de estudios de bioequivalencia, de investigacion
médica o similares, o farmacia, salvo con el consentimiento de la Asamblea de Accionistas.

Nuestros estatutos sociales disponen que ningun accionista, durante el tiempo en que tenga dicha calidad, ni
por cuenta propia ni por ajena, podra dedicarse a negocios del mismo género de los que constituyen el objeto
y fines de la sociedad, ni formar parte, directa o indirectamente, de sociedades u otras entidades que se
dediquen a la prestacion de servicios hospitalarios, servicios de laboratorio de diagndstico clinico, servicios de
estudios de bioequivalencia, de investigacion médica o similares, o farmacia, en cualquier area geografica
donde Meédica Sur o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas, mantenga directa o indirectamente
operaciones, salvo con el consentimiento de la Asamblea de Accionistas; en el entendido que dicha
prohibicion no es aplicable a (i) sociedades de inversién especializadas de fondos para el retiro, (ii) las demas
sociedades de inversidn que, en conjunto con las demads sociedades de inversidn que utilicen los servicios de
la misma sociedad operadora o distribuidora de sociedades de inversion, sean titulares de menos del 3% de
las acciones representativas del capital social de Médica Sur; y (iii) la persona o grupo de personas (segun
dicho término se define en la LMV) que sean titulares, directa o indirectamente, de menos del 1% de las
acciones representativas del capital social de Médica Sur.

En caso de que alguno de nuestros accionistas violara la restriccion descrita en el parrafo anterior, Médica Sur
podria exigirle, a su eleccidn, el importe de los dafios y perjuicios que le cause a la Emisora, o bien, el pago de
una pena convencional por una cantidad equivalente al valor de mercado de la totalidad de las Acciones de
gue dicho accionista fuera propietario al momento de la violacién.

Ciertas disposiciones en nuestros estatutos sociales pueden retrasar o impedir la venta de nuestras Acciones.
De conformidad con nuestros estatutos, la adquisicion, directa o indirecta, del 5% o mas de nuestras Acciones
esta sujeta a la autorizacién previa de nuestro Consejo de Administracién. Las Acciones que se adquirieran sin
autorizacion del Consejo de Administracién no otorgaran a sus titulares derecho corporativo alguno,
incluyendo especificamente el ejercicio del derecho de voto en las Asambleas de Accionistas.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estdn sujetos a aprobacion por parte del Accionista
Mayoritario.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estdn sujetos a aprobacion por la Asamblea de Accionistas
de Médica Sur con base en una recomendacion del Consejo de Administracién. En tanto, el Accionista
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Mavyoritario sea titular de la mayoria de las Acciones representativas del capital de Médica Sur, dicho
accionista tendra la facultad de decidir si se pagaran dividendos y en su caso, determinar el monto de los
mismos.

Derivado de la contingencia provocado por el virus COVID-19, pueden presentarse escenarios de menor
liquidez que tengan impactos desfavorables en la aprobacion del pago de dividendos de la Emisora.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

Nuestros estatutos sociales, de conformidad con lo establecido por la legislacion aplicable, restringen la
posibilidad de accionistas extranjeros a invocar la proteccion de sus gobiernos por lo que respecta a sus
derechos.

Conforme lo requiere la legislacion aplicable en México, los estatutos de Médica Sur prevén que accionistas
extranjeros sean considerados como mexicanos por lo que respecta a las Acciones de las que sean titulares.
Conforme a esta disposicidén, se considerard que un accionista extranjero ha aceptado no invocar la
proteccion de su gobierno por lo que respecta a sus derechos y obligaciones como accionista. En caso de
violar esta disposicion, las Acciones de las que dicho accionista sea titular podrian perderse a favor del
Gobierno Mexicano.

Factores de Riesgo Relacionados con la reestructura.

La Operacion propuesta podria afectar el precio de mercado de las Acciones.

LMP dejé de formar parte del Grupo Médica Sur el 01 de noviembre de 2021. Al cierre de 2020, LMP registrd
ingresos de $1,300 millones de pesos, los cuales representaron aproximadamente 29% de las ventas totales

de Médica Sur y el 30% de la utilidad bruta al mismo periodo.

Por lo que la Emisora podria ver mermados sus ingresos en aproximadamente un 30% y a su vez, en utilidades
y EBITDA por la desincorporacion de LMP.

En caso de que la Emisora no incorpore nuevos servicios o negocios a su portafolio, los ingresos y rentabilidad
guedarian sujetos a las operaciones del Hospital, Servicios Clinicos y Unidades de Diagndstico.

La Operacién podria ser percibida negativamente por los inversionistas y podria repercutir en el precio de
mercado de las Acciones, sin que se pueda garantizar que dichas fluctuaciones seran positivas.
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Estas fluctuaciones podrian provocar que el inversionista pierda parte o la totalidad de su inversion en las
Acciones.

Si Médica Sur no logra invertir los recursos provenientes de la Operacion en un negocio de igual o mayor
rentabilidad, la Emisora podria observar un decremento en sus ingresos y/o resultados.

Si bien, la Emisora recibidé recursos provenientes de la venta de LMP planea destinar recursos a proyectos y
negocios de igual o mayor retorno de la inversién que los laboratorios, que la Emisora dara a conocer a los
inversionistas en cuanto cuente con informacién suficiente, dichos proyectos pueden tener un “ramp up” o
una curva de crecimiento gradual, que de manera inicial podrian no ofrecer rendimientos iguales o mayores.

En el largo plazo, los resultados dependeran de las estrategias y negocios futuros. La Emisora no puede
calcular a este momento los retornos de los nuevos negocios.

Costos de operacion no previstos

La negociacién, celebracién y perfeccionamiento de la Operacion podria involucrar gastos adicionales o no
previstos en esta Declaracion de Informacion. Dichos costos podrian afectar negativamente los resultados de
la Sociedad.

Informacion sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacion que se incluye en la presente Declaracion de Informacion refleja la perspectiva de Médica Sur
en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados financieros,
situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “espera”, “estima”,
“considera”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares, identifican dichas proyecciones o estimaciones.
Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, sus accionistas deberdn tener en cuenta los factores descritos
en esta seccidn y otras advertencias contenidas en esta Declaracion de Informacidén o en cualquier otro
documento divulgado al publico en relacion con la Adquisicién. Dichos factores de riesgo y proyecciones
describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los
esperados.

Estados Financieros Consolidados Proforma
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Los Estados Financieros Consolidados Proforma que se incluyen en la presente Declaracién de Informacion
contemplan resultados por ejercicios transcurridos. Sin embargo, dicha informacién no es necesariamente
indicativa de los resultados que obtendrd Médica Sur en el futuro.

La informacion financiera proforma de Médica Sur que se incluye en esta Declaracién de Informacién para
mostrar su balance después de surtir efectos la Operacidn, esta sujeta a variaciones derivadas del resultado
real de sus operaciones futuras, asi como a los efectos de otros factores que estan fuera del control de la
administracion de Médica Sur. En consecuencia, la informacion financiera proforma podria no ser un reflejo
de la situacion financiera, ni de los resultados de operacién reales de Médica Sur como sociedad subsistente
de la Operacioén.

Riesgos relacionados con las declaraciones respecto al futuro.

Este informe contiene declaraciones respecto al futuro. Dichas declaraciones incluyen, de manera enunciativa
pero no limitativa: (i) declaraciones en cuanto a nuestra situacién financiera y resultados de operacion; (ii)
declaraciones en cuanto a nuestros planes, objetivos o metas, incluyendo declaraciones en cuanto a nuestras
actividades; vy (iii) declaraciones en cuanto a las presunciones subyacentes en que se basan dichas
declaraciones. Las declaraciones respecto al futuro contienen palabras tales como “pretende”, “prevé”,
“considera”, “estima”, “espera”, “pronostica”, “planea”, “predice”, “busca”, “podria”, “deberia”, “posible”,
“lineamiento” y otros vocablos similares, ya sea en primera o tercera persona, sin embargo, no son los Unicos
términos utilizados para identificar dichas declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e incertidumbres de caracter
tanto general como especifico y existe el riesgo de que no se cumplan las predicciones, los prondsticos, las
proyecciones y las demds declaraciones respecto al futuro. Se advierte a los inversionistas que hay muchos
factores importantes que pueden ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los
expresados en los planes, objetivos, expectativas, estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas
contenidas en las declaraciones con respecto al futuro, incluyendo los siguientes:

* La competencia en la industria y los mercados de Médica Sur.

* El desempefio de la economia nacional.

* Las restricciones a nuestra capacidad para allegarnos de fuentes de financiamiento en términos
competitivos.

* El desempefio de los mercados financieros y nuestra capacidad para renegociar nuestras obligaciones
financieras en la medida necesaria.

» Las restricciones cambiarias y las transferencias de fondos al extranjero.

* Nuestra capacidad para implementar nuestras estrategias corporativas.
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* La falla de nuestros sistemas de tecnologia de la informacidn, incluyendo los sistemas de datos vy
comunicaciones.
» Las fluctuaciones en los tipos de cambio, las tasas de interés o el indice de inflacion, y
» El efecto de los cambios en las politicas contables, la promulgacién de nuevas leyes, la intervencién de
las autoridades gubernamentales, la emisién de 6rdenes gubernamentales o la politica fiscal de
México.
De concretarse alguno o varios de estos factores o incertidumbres, o de resultar incorrectas las presunciones
subyacentes, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de los deseados, previstos, esperados,
proyectados o pronosticados en este reporte.

Dados los riesgos y las incertidumbres y presunciones antes descritas, es posible que los hechos descritos en
las declaraciones respecto al futuro no ocurran. No asumimos obligacién alguna de actualizar o modificar las
declaraciones respecto al futuro contenidas en este reporte en caso de que obtengamos nueva informacién o
en respuesta a hechos o acontecimientos futuros. De tiempo en tiempo surgen factores adicionales que
afectan nuestras operaciones y no podemos predecir la totalidad de dichos factores ni evaluar su impacto en
nuestras actividades o la medida en que un determinado factor o conjunto de factores puede ocasionar que
los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en las declaraciones respecto al futuro. Aun
cuando consideramos que los planes y las intenciones y expectativas reflejadas en las declaraciones respecto
al futuro son razonables, no podemos garantizar que lograremos llevarlos a cabo. Ademas, los inversionistas
no deben interpretar las declaraciones relativas a las tendencias o actividades previas como una garantia de
gue dichas tendencias o actividades continuaran a futuro. Todas las declaraciones a futuro, ya sean escritas,
verbales o en formato electrénico, imputables a Médica Sur o sus representantes, estan expresamente sujetas
a esta advertencia.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

J Utilidad de Operacion

La utilidad de operaciéon del ejercicio 2021 fue de $661.6 millones de pesos, crecid $59.3 millones en
comparacién con 2020. El margen operativo de fue de 16.9%.

El incremento en el afio se explica por la mayor contribucién en ventas por la atencién a paciente no

relacionados con la enfermedad COVID que fueron parcialmente compensados por una menor contribucion
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de ventas relacionadas con la enfermedad COVID, aunado a los efectos de la reforma laboral por el
importante incremento en el pago de PTU, el incremento en el pago de bonos al personal por el excelente
desempefio durante el afio y la amortizacién del crédito mercantil de la subsidiaria Santa Teresa por $100.6
millones y otros gastos asociados a mejoras tecnoldgicas e indirectos, principalmente.

En cuanto al 4721, la utilidad de operacién se ubico $4.9 millones de pesos. El descenso se explica por los
cargos mencionados anteriormente que en su mayoria se registraron al finalizar el afio.

. Operaciones discontinuadas.

Operaciones discontinuadas. Como resultado de la venta de la subsidiaria LMP en un precio base de $2,250
millones de pesos, mas una parte variable sujeta al cumplimiento de condiciones acordadas para los ejercicios
2021 y 2022, se obtuvo una ganancia neta de $778.5 millones de pesos. Para mayor detalle respecto a la
transaccion, se puede consultar la seccion [800500] operaciones discontinuadas de este reporte.

. EBITDA

El EBITDA de la compafifa sumé $756.7 millones de pesos en el cuarto trimestre del 2021, un aumento de
47.2% en comparacion con el 4720 y con un margen EBITDA de 79.3%. A nivel acumulado, se observa un
incremento de 45.9% comparado con el 2020, al situarse en $1,831.4 millones de pesos. Lo anterior,
considera los efectos de las partidas discontinuadas, detallado en el parrafo anterior.

_ 46.9%
79.3%
39.3% -
49.5%
47.2%
4120 47121 2021
Margen EBITDA

EBITDA = Utilidades antes de ingresos financieros, impuestos, depreciacién y amortizacion.
Incluye efectos de operaciones discontinuadas.
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o Impuestos

Los impuestos del 4721 fueron 9.6% menores en comparacién con el mismo periodo del ejercicio anterior,
derivado del decremento en las utilidades respecto del mismo periodo del afio anterior.

Para consultar los efectos fiscales de la operacién discontinuada consultar la Lista de notas en la seccion
800500 de este reporte.

J Deuda y Costo Integral de Financiamiento (CIF)

La deuda neta del 4T21 tuvo un descenso considerable, alcanzando niveles de apalancamiento negativo en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior en -2.7x.

La deuda con costo se mantiene en $1,000 millones de pesos mexicanos, a tasa fija 6.99% anual, con pago de
intereses semestral y vencimiento en septiembre de 2025.

En lo relativo al CIF, los intereses pagados en el trimestre disminuyeron principalmente por un menor costo de
financiamiento relacionado con la emision de los Certificados Bursatiles MEDICA20 y por otro lado, se
obtuvieron mayores intereses derivados de un mayor nivel de caja por los recursos provenientes de la venta
de la Subsidiaria LMP.

Es asi, que el CIF del 4T21 fue de $-13.3 millones de pesos, tuvo un efecto favorable por $30.7 millones de
pesos en comparacion con el 4T20.

Cifras en miffones de pesos 4120 aT21 Aafa 5 Aafa%

Deuda con costo 1,000 1,000 - -
Ffectivo 573 3,532 2059 517%
Deuda neta 427 (2,532) 2959
Apoloncormi ento 0.5x -2.7x%

{Devide Mera / EBITODA ETM)

. Utilidad Neta

Por su parte, la Utilidad Neta de Médica Sur se ubicd en $429.3 millones de pesos durante 4T21, un
crecimiento de 51.4% comparado con el cuarto trimestre de 2020 y con un margen neto de 45%.

A nivel acumulado, la Utilidad Neta sumd $1,154.5 millones de pesos, un incremento de $595.6 millones de
pesos equivalente al 106.6% contra el mismo periodo del afio anterior. Lo anterior considera los efectos de las

operaciones discontinuadas.
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5L
£
aTIn aTzl
p—— Margen NETO

Cros v i

Grdfico de uiidod meta, inciuye efectos de opergoianes discontinuooas

. Fondo de Recompra

En la Asamblea General Anual Ordinaria celebrada el dia 29 de abril de 2020, se aprobé como monto maximo
de recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias durante el ejercicio social 2021, la
cantidad de $500.0 millones de pesos.

Durante el 2021, la emisora realizd operaciones del fondo de recompra por un total de 2.1 millones de
acciones e invirtio $80.4 millones de pesos, con un costo promedio por accion de $37.23.

De esta forma, al cierre de 2021, el fondo de recompra de MEDICA tiene 12.2 millones de acciones
equivalentes a una tenencia accionaria del 9.93% sobre el total de acciones. El saldo en la reserva de acciones
fue de $419.5 millones de pesos.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital
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Fuentes internas y externas de liquidez:

Nuestra principal fuente interna de liquidez ha sido el flujo de efectivo que generamos con nuestra operacion;
sin embargo, la compafiia recurrid a lineas de crédito bancarias para realizar la adquisicion de la totalidad de
las acciones representativas de Laboratorios Médica Sur, S. A. de C. V. (antes Enesa Salud, S. A. de C. V.) y
Laboratorio Médico Polanco, S. A. de C. V., y Subsidiarias en 2016.

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo tenia contratados cuatro créditos bancarios por un monto total de
$1,222.7 millones de pesos, los cuales fueron pagados en su totalidad en septiembre de 2020, con recursos
provenientes de la operacidn y recursos relativos a la emision de los Certificados bursatiles MEDICA 20 por
$1,000 millones de pesos con plazo de 5 afios a tasa fija 6.99% anual.

Para mayor informacion véase la seccidon “424000 - INFORMACION FINANCIERA- ¢) Informe de Créditos
Relevantes”.

Nivel de endeudamiento al final de los ultimos tres ejercicios.

Rozones financieras 2019 2020 2021
Apalancamiento: (Deuda

total / EBITDA)
Cobertura de intereses:

(EBITDA / Gasto Financiero)

2.2 13 11

41 6.3 119

Principales cambios en las razones de apalancamiento entre los afios 2021, 2020 y 2019:
Apalancamiento

La razon de apalancamiento (Deuda Total / EBITDA) mide la capacidad que tiene una empresa de pagar su
deuda.

De otro modo, mide el tiempo en cantidad de afios que necesita la empresa para pagar su deuda a base de
EBITDA, es decir, sin tener en cuenta los intereses, impuestos, amortizaciones y depreciaciones. A menor ratio

se interpreta como una mejor capacidad de pago.

La Razén de Apalancamiento (Deuda Total / EBITDA) al cierre de 2021 se ubicé en 1.1 veces, es decir mejord
considerablemente ya que significa que, la Compafiia puede pagar su deuda en menos de un afio. Mientras
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que en 2020 el indice era de 1.3 veces, es decir, la Emisora necesitaria poco mas de 1 afio para cubrir
completamente dicha deuda.

La mejora y disminucién entre ratios de 2021 en comparacion con 2020 se debe al refinanciamiento que
realizd la compafiia con la emisién de los Certificados Bursatiles MEDICA 20, el pago parcial con recursos
propios y al incremento en EBITDA al cierre del ejercicio.

Las ratios de 2021 fueron mejores que el ejercicio 2020, se consideran saludables, ya que el parametro de
mercado recomienda que sea menor a 3.5 veces como ha sido el caso de Médica Sur en los ultimos tres
ejercicios fiscales.

Cobertura de intereses

La Razon de Cobertura de intereses (EBITDA /Gasto Financiero) mide cuantas veces es mayor el flujo generado
por la compafiia, en comparacion con los costos relacionados con los financiamientos. a mayor ratio, se
interpreta como una mejor cobertura

En tanto, la Razdn de Cobertura de intereses de 2021 (EBITDA /Gasto Financiero) fue de 11.9 veces, en 2020
fue de 6.3 y en 2019 de 4.2 veces. El incremento sustancial significa que la emisora tiene una mayor capacidad
para cubrir los intereses con los flujos generados durante el ejercicio 2021 en comparacion con el ejercicio

2020.

La Emisora se ha encontrado en cumplimiento durante los tres ejercicios analizados, ya que el parametro de
mercado indica que el resultado debe ser mayor a 4.0 veces.

Si bien estds métricas permiten tener un panorama general del apalancamiento de la compafiia, el
inversionista no debe basar Unicamente sus decisiones en los ratios o razones financieras, debe analizar
diferentes aspectos de riesgos idiosincratico y sistematico, giro del negocio, gestion, entre otras.
Estacionalidad de requerimientos de crédito

No tenemos requerimiento alguno de crédito por estacionalidad en la operacién del negocio.

Monedas en las que se Mantiene el Efectivo o Inversiones Temporales.
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Debido a que se deben realizar pagos tanto en pesos como en ddlares, invertimos nuestros excedentes en

instrumentos libres de riesgo. El Grupo limita su exposicién al riesgo de crédito invirtiendo Unicamente en

inversiones de minimo riesgo y de rapida liquidez, previa autorizacién de la Administracion.

Respecto a otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, el Grupo se asegura que

su exposicién neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra y venta de divisas extranjeras a

tipos de cambio de operaciones al contado o “spot” para cubrir imprevistos en el corto plazo.

Para mayor referencia sobre las politicas que rigen la tesoreria, ver Nota 6 — Administracion de riesgos

financieros, de los Estados Financieros Consolidados Auditados 2021 y 2020 adjuntos al presente Reporte

Anual.

Créditos o Adeudos Fiscales Relevantes al Ultimo Ejercicio Fiscal.

Médica Sur estd al corriente en todas sus obligaciones fiscales.

Principales cambios ocurridos en Cuentas del Estado consolidado de situacién financiera.

Estodo consolidodo de situocion

finandiera

Activo Total

Activa Ciroulante

Propiedad, mobiliario y equipo, neto
Activa por derecho de uso
Fropiedades de Inversidn, neto
Crédito Mercantll

Activas Intangibles, neto

Impuestos ala utilidad diferidos
Otros activos, neta

Paslve total
Pasivoa CP
Arrendarmiento a CP
Pasivoa LP
Arrendamiento a LP

Capital Conmble Total
Participacidn no Controladora
Capital Contable atribuible a
partici pacion controladara

Cr.}f.rus et millones de pesoes

2019

5,846.8
1,043.2

2,889.6
3206
80.0
1,025.1
365.9
975
249

2.164.3
BE5.6
58.1
989.6
2111

3.682.5
10

3,681.5

2020

£,279.2
1,618.2
2,766.4
299.5
80.2
1,025.1
EL NS
115.4
27

2,270.3
BT6.0
g7
1,100.3
206.2

4,008.9
L0

4,007.9

Médica Sur, 5.A.B. de C.V.

2021

£,984.0
4,133.1
2,514.7
3.7
73.4
123.4
£4.8
10.9
2.088.7
0817
22.2

1,022.9
43.0

4.914.3
Lo

4,913.3

704.9
2,514.9
{251.7)
{235.8)
(&.8)
{901.7)
{351.6)
(50.6)
(108)

{200.5)
105.6
[B5.5)
(77.4)

(163.2)

905.4
{0.0)

905.5

11.2%
155.8%
9.1%
TBT%
8.5%
-BB.0%
-100.0%
-43.9%
(0.5)

-B.8%
12.1%
-74. 7%
-T.08%
-T9.1%

-2.9%

22.6%

432.4
575.0
(123.2)
(21.1)
0.2

{14.3)
17.9
2.2)

10.4
{10.4)
110.7

(4.8)

0.0

326.4

7.4%
55.1%
-4.3%
-6.6%
0.3%
0.0
-3.0%
18.3%

(0.1)

4.9%
1.2%

-10.6%

11.2%
-2.3%

8.9%
4%

8.9%
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Médica Sur, 5.A.B. de C.V.
Estado de Resultados y 2019 2020 2021
(Otros Resultados Integrales
Wertas 27478 3,193 6 3961 7125 22304 4452 16.2%0
Costo por =enicios 1,839.0 1,987 .4 2,370 =T 19.3% 1454 2.1%
Liilidad Brut= 9088 1,262 1,535.1 224 27304 74 22
hMongen Brito 37.1% 378% 30.3%
zastos de Venta y Sdmon. C26.3 603.9 734 269,65 44 5 FER 147 %
w Otros ingres oz, neto
Ltilidad de operacian =25 B0Z2.3 EE1.6 8.3 1084 2188 5750
Morgen de openpoion 13.9% 18.0% 159%
Costos financieros (Neta) TE.1 220 218 (5.1 ST [12.1] -15.E%%
Litilidad artes de i mpuestos ZEE.4 S04 E33.8 1254 26 8% Z3E0 29,20
Impuestos ala utilidad G52 151.1 2638 1Mz26 TA.5% 259 13.T%
Ltilidad naa de operaciones cortinuas a1.2 J.C Re a0 28 E 4% 1521 5.6
hMongen neto 73 11.1% 2.0%
I Milidad {p&rdidal de aperacién discontinua, G0.E) a6 Trah 5724 ZF2.6% Jo.n R € 5 ey )
nieto
Ltilidad Meta Consdidada del afio 1406 45249 1,154.5 356 106 6%t 4183 297ERG
hongen neto 51% 17.5% 20.5%
Ctras paridas de la utilidad integral: 250 (5.0 13 T2 M 2o 51.8%
Fartidas que no s e reclasifican a resultados
en el futuro:
I Milidad {pardida) actuarial ORI (neta de
Impuesto Sobre 13 Renta)
Ltilidad Integral Con=olidada del =fio 1366 55249 1,185.7 E0Z.3 108 0% 416.2  304.ERGD
Utilidad integral conselidada atribuible a:
F articipaci dn Controladora 1406 5oag 11545 535.7 108 BB 418.3 297ER
P articipacion no Contreladora 0.0z 0.0z [0.03) 0.1 prrch 0.o 0. 11
1406 85249 1,154.5 S35.6 106 %4 4183 297.ER%
EE T D~ T14.6 12862 1,831.4 576.0 4504 5408 75,
hizrgen EBITDA 26.0% 39, 3% 45 0%

Lrifros an milonesde pesos

" ERITDA Loss gios ERITDA 5o rafaren 0 /o5 i od as antes deing resa 50 onciavos, impuashos, daprad acion ¥ oma i moion v equ o ian o Eornings Before latanest,

T, Daprad ation and Am ortizo §on

Principales cambios en el Estado Consolidado de Situacion Financiera, entre los afios 2021 y 2020:

- Activo Total:
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El Activo Total del 2021 aumenté un 11.2% respecto al afio anterior, lo que se traduce en $704.9 millones de
pesos mas. Por su parte, el activo circulante fue notablemente mayor, con un incremento de $2,514.9
millones de pesos, equivalente al 155.4%. El aumento en este rubro se puede explicar principalmente por el
cobro de la Venta de la subsidiaria LMP como se describid en secciones anteriores, ademas de la generacién
de caja derivado del y e | incremento en cuentas por cobrar derivadas de las mayores ventas en servicios
COVID y no COVID.

- Pasivo Total:

El Pasivo Total decrecié $200.6 millones de pesos en 2021 en comparacion contra el ejercicio anterior; lo que
representa un 8.8% de disminucion, la variacion se explica principalmente por la reclasificacion

- Capital Contable Total:

El capital contable aumenté 22.6%, equivalente a $905.4 millones de pesos, alcanzando al cierre de 2021 la
cantidad total de $4,914.3 millones de pesos, debido principalmente a la ganancia derivada de la venta de la
subsidiaria LMP.

Principales cambios en el Estado Consolidado de Situacion Financiera, entre los afios 2020 y 2019:
- Activo Total:

El Activo Total del 2020 aumentd un 7.4% respecto al afio anterior, lo que se traduce en $432.4 millones de
pesos mas. Por su parte, el activo circulante fue notablemente mayor, con un incremento de $575 millones de
pesos, equivalente al 55.1%. El aumento en este rubro se puede explicar en buena parte por el buen manejo
del grupo en efectivo y sus equivalentes, asi como el incremento en cuentas por cobrar derivadas de las
mayores ventas en servicios COVID y no COVID.

- Pasivo Total:

El Pasivo Total incrementd $106.0 millones de pesos en 2020 en comparacion contra el ejercicio anterior; ello
representa un 4.9% de aumento.

La variacion se explica principalmente por el incremento en los impuestos por pagar derivados del aumento
en las utilidades del grupo, asi como mayor saldo en los proveedores derivado del incremento en ventas de
servicios COVID y no-COVID.

- Capital Contable Total:
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El capital contable aumenté 8.9% alcanzando $4,008.9 millones de pesos, debido principalmente al resultado
positivo de la utilidad integral consolidada del 2020.

Operaciones no registradas en el Estado consolidado de situacion financiera General

No realizamos transacciones relevantes no registradas en el Estado consolidado de situacién financiera
general o estado de resultados durante los ejercicios 2021, 2020 y 2019.

Control interno [bloque de texto]

Control Interno

1. Responsabilidad del Control Interno

La Direccién General a través de las Direcciones de drea a su cargo es la responsable de la definicion, disefio,
implementacién y operacion de los procesos de control interno.

2. Vigilancia del Control Interno

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores (Arts. 42 y 43), El Consejo de Administracion
a través del Comité de Auditoria se cerciord que por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, la
administracion haya cumplido sus responsabilidades en material de control interno, estableciendo los
lineamientos generales y los procesos necesarios para su aplicaciéon y cumplimiento.

a) Auditoria Interna

Con el fin de mantener su objetividad e independencia, la Direccién de Auditoria Interna le reporta al Comité

de Auditoria.

La Direccion de Auditoria Interna evalla el control interno de los procesos de negocio del Grupo previa

autorizacion de su plan anual por parte del Comité de Auditoria. Presenta reportes trimestrales del avance de
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sus trabajos, asi como del seguimiento a las observaciones detectadas, y su implementacion oportuna por
parte de los duefios de proceso auditados.

b) Auditoria Externa

Los auditores externos revisan los Estados Financieros Consolidados anuales y presentan sus resultados en
las reuniones trimestrales del Comité de Auditoria. El Comité de Auditoria:

1. Le da seguimiento a la implementacion de las observaciones y recomendaciones aplicables.

2. Recomienda al Consejo de Administracion la contratacion de los auditores externos
El 18 de agosto de 2020, la Emisora notificd que con fundamento en el Articulo 16 de las Disposiciones
de cardcter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores que contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros basicos;
El 28 de julio de 2020, el Consejo de Administracion de Médica Sur, S.A.B. de C.V. llevd a cabo la

designacion de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) para llevar a cabo los servicios de
Auditoria Externa de los Estados Financieros Basicos para el ejercicio 2020.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [blogue de texto]
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Médica Sur, 5.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Var (%)

Ingresos -B.2%

(8s.0)

Litilidad de Operacion 290.5 49 (285.8) -98.3%

Margen de O pergcidn 258.0% 0.5 -274 po 18.9% 16.9% -1.9 oo
EBITDA* 5141 7567 2426 A4A7.2% 1,255.3 18314 576.0 459%
Margen EBITDA * 4955 Fo 3% 29.9 po 9 3% 46.5% Fapp
Litilidad Neta Consolidada® 283.6 4293 1457 5L4% §58.9 11545 5956 106.6%
Margen Neto® 27.3% d5.0% 17.7 pp 17.5% 29.6% 121 po

* Oifrcs con efecios de opereoioned oisionli rusdo
Cifras en milones de pesos, moluye efecios de edondeo.

Anexos Financieros (auditados) (cifras en pesos)
MEDICA, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2021.
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Activa Tatal 5,475 160,675 5,964, 040,097 1.2% 704,880, L0
Adtivos circwlonies 1,618,145,570 4,133,114,008 155.4% 1,514,878.456
Efectivoe Inversiones Temporales 572,844, 050 3,521,84,698 Sl6.5% 2,958,977,648
Clientes y Dacume ntos por ookrar [Neto) 594, 624, a4 L8, 098048 -25. 5% -151,556, 45
(Hras Cuentas y Dacumentos por Cobmar M, 7M,615 6,427,580 i B -48,299,035
(Meto)
| e e on 155, 376, 648 126, 376699 -1E4% -78,590, 951
Adtivas manteni das para laVenta 215,614,158 i - 10H (¥ -215,614, 158
Inmuebies, Planie y Equipo (Meto) 3,05 861,480 1,576, 385,612 -15.9% -487 475,858
Inmuehle 2.751,967,535 2,934,576, 537 6.5 182,608,102
Maguinaria y Equipo Industrial B3, 251,003 S, 343,457 -3L3Y - 36,907,565
(Hros Equipos 2022037, 750 93,662,055 516% -1,084, 375,696
Activa por Deérécho de Uio A6 660, 21T o636, 784 =105 -39, 072,433
Depredacidn Acumulada -2.196,540,454 -1,480,655,933 -326% T16.180,521
Degredacian Acum Activo per derecho de uso =187, 193, 645 =33 957,774 -B1.5% 153,235,871
Constructicnes en Proceso 105,970, 055 56, 7B, 285 -37.04 -9, 185, 665
Propledodes de inversion 0,241,167 44401 B.5% -6,816,675
Terrano 52,165,613 52,165,613 0.0 1]
Edifido 28,075,554 . 58.879 -24. 3% -6, 816,675
Adtivos intangibles Keto 1,514,812 683 158,106,965 BE.5% 21,315,708 593
Pasiva Tatal 2,270,255 SA5 2,065,742 733 284 200,552, 794
Pasivo Ciroante 453, 724,351 1,003, 843,415 4.7% 40,115, 054
Proveedaras 345,023 604 268,143,731 -22 0% -T6, TED 373
Créditos Bursatlles 19,338,520 15,416,667 0.5% 91547
Impuestos por Pagar 158,413,088 13,845,135 oL 150,432,046
{(Hros Pasivos Clroslantes 322,554,634 354, ISR128 9.9% 31,903,493
Pasivos por arendamientoa CP Br.MB.21% 22180264 -1 T -65,522, 545
Pasiven Lorgs Plazo 1,233,096, 165 1,065 800 358 13.6% 167,136, 785
Créditos Bursatiles 959,725,252 95,528,321 0.2% 2,208, a
Hras Créditos 37,135,409 50,058,055 =16 65 -, 166, 544
Pasivos por arendamientoa LP 206, 235,404 43 002,082 -79.1% -163,233,312
Impueestos o fo Ublided Diferidos 13,475,070 i} = 1M OF 73 475 070
Capital Cantabile 4,008, 555,350 4,914,258, 304 ILEY 205,433,013
Participacién Mo Controlad ora SBRITS 955,639 -2.9% -28,136
Capital Contobie Alribuible o fo Portidpadan 40607 881,515 4,913,342 555 % 305 461,143
Comtraladon
Capital Social Pagada 517,873,952 517,873,932 0.0 i)
Prima en Venta de Acdones 121,280,531 14,280,531 0.0 1]
Aportadones pam Futuras Aumentos de 124,628 124,638 0.0 ]
Capital
Resultados Acumuladas y Resena de Cagital 2B16,774,577 2,705, 744, 785 -3.9% -111,004, 792
Reservapara fecompra de A ones 2,075,667 41,512,711 14085.1% 419,542,044
Resultada Neta di | Ejercicia 558,827 B2 1,154, 516,340 106. 6% 505,588,918
Qiras Porifdes de Reswltado mitegral -5,5976,043 8,115,064 -13.6% 1,2%8,5m
Capitel Contable y Pasivo 6278 160,677 6,964, 041,096 11.2% T04, 880, L0
Ciffas baio RS

Anexos Financieros (auditados) (cifras en pesos)

MEDICA, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
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Estados de Resultados del cuarto trimestre de 2020y 2021.

4T20 4T21 Camblse % a/s Cambla PS afa

Ingresos 1,03, 734,485 g53, 719, 657 B.2% -85,014,828

Costo de ventes -547 405,157 -6, 035072 4,00 -23.650,915
Utiliclod bruto 441,328, 328 332 683,585 -2 6% - 108, 645,743

Gastos de Wertay Sdmini stracdn -138,084, 777 -2 325057 =R -T4240,220

Qtreg Gastas de Operad dn -1 T ek -115,452 070 211.55% -1B647, 175
Utiidad | pérdida) de operacion 290,468, 656 4,905 418 -5 3% - 285,563,238

Uilicdad {Perdida) Cambian a 1224310 -897.565 -173.3% ) Es

Interess: Pagados <15 200G - 19 955, 386 355 684, 780

Intereses Ganados B7L7E5 24,134, 500 a1 1% =5 42, TS
Utilidad (pérdida) ontes de impuestos 273,094 156 18,186,568 93 3% - 254,907,589

Impuestos ala Lhlidad -85 3T, 32 <77, E3.054 -9.60 8,204,258
Utilidad (pérdida) por Operaciones 187,806,835 - 58, 896,496 -131.8% -285,703,331
Continugs

|

::lt::ldud de Cperaciones Discont rasdas o T4 68 485 164, 447 i 0% 38,740
Utilicled | pérdida) reta conselidada del afe 283,581,533 429, 267,951 51. &% 145,666,419

Fartid pacian no Contral adora 2658 338 E7.3% 231
Partidpadan Controladora 283,564 182 425, 268, 280 51 P 145,684,057

Cifras bajo FES

Anexos Financieros (auditados) (cifras en pesos)
MEDICA, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados de Resultados del 1ro de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2021.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
A DICIEMBRE A DICIEMBRE . .
Cambio % afa Cambio PS afa
2020 2021
Ingreias 3,193,597 535 3,906,143,775 ek 712,546,240
Costo de ventas 1, 50T, 384, 958 < 23710458, 205 193% « 383, 604, 2449
Utiliced bruta 1,206,212 577 1535084570 Fak- 318,881,983
Gastos de Wentay Sdmini strac dn =352, 30,049 - T00) 290 166 3769 2070 1T
Ofros Gastos de Operacidn -51, 507, 7 -113157 513 119 7% -B1,649,580
Utilided (pérdida) de operadgdn 8032, 344, 600 E&1, 646,800 0.8% 59,302 290
Unlidad (Perdida) Cambiera 4 140, 345 100,630 -25.1% 1,034 715
Interases Pagados -1, 32882 -TE, 796,467 -35.1% 42 526415
Interazes Ganados 16, 20, 403 E3842 876 180,08 2 E13473
Utilicad rpc"rdl'dn,l anter de frmpuestor S04, 391, 488 639,793,930 26.8% 135,402 460
Impusstos ala Unlidad 151, 124,567 - 265 TE 442 T4 5% - 112645, 456
Utilidad (pérdida) por Operadones
Continuas 353, 255,482 376,013,487 6.0% 22,757,004
U;;;dad de Dperacons s Discont niisdss, 205, 504, 715 778475 117 o £72,850, 40
Utilidad {pérdida) neta consolidade del afio 558, 550, 701 1,154 438 604 106 6% 595,637,003
Pardcipaddn no Controladora S22 BT 28,136 - 23 (B 51045
Participocion Controladoro 558, 827, B2 1,154,516, 740 106.6% 595,688,019

Cifras bajo FRS

Toda la informacion financiera presentada en este reporte fue preparada de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés)
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:

MEDICA

Periodo cubierto por los estados financieros:

Del 1 de enero al 31 de diciembre

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:

2021-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Descripcién de la moneda de presentacion:

MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

MILES DE PESOS

Consolidado: Si
NUmero De Trimestre: 4D
ICS

Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final

del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

FORMATO EXCEL

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros para efectos de este reporte son convertidos de manera inicial en miles de pesos y se

le agregan tres ceros por lo que pueden diferir de los importes mostrados en las notas que se expresan en

pPesos mexicanos, para una mayor comprension ver los estados financieros adjuntos en el informe anual.
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Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Nombre del socio que firma la opiniéon [blogue de texto]

C. P. C. Elsa Alarcén Gutiérrez

Tipo de opinion a los estados financieros [bloque de texto]

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Médica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la
"Entidad"), que comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2021 y
2020, y los estados de resultados y otros resultados integrales, los estados de cambios en el capital contable y
los estados de flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las
notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la posicién financiera consolidada de Médica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la
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Entidad) al 31 de diciembre de 2021 y 2020, asi como su desempefio financiero consolidado vy flujos de
efectivo consolidados correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la opinién

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la secciéon de
Responsabilidades de los auditores independientes en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Codigo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de
Etica del IMCP), y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de
Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinidén.

Parrafos de énfasis

Llamamos la atencion sobre la Nota 1c de los estados financieros consolidados adjuntos, "Actividades vy
eventos importantes”, donde la Administracion de la Entidad describe los efectos que conoce a la fecha
ocasionados por la pandemia del COVID-19 vy las repercusiones que ha tenido en su operacion. Nuestra
opinién no ha sido modificada por esta cuestion.

Durante el ejercicio 2021 se realizd la venta de las acciones representativas del capital de Laboratorios
Médicos Sur, S.A. de C.V. y subsidiarias, la transaccién consiste en la venta del 100% de las acciones. Esta
operacién calificd como operacién discontinua y dicho efecto se presenta retrospectivamente en los estados
financieros consolidados por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019, conforme a lo
requerido por la IFRS 5, Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuas.

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados de la Entidad al 31 de diciembre de 2019 y por el afio que termind en
esa fecha, fueron examinados por otros auditores, quienes en su dictamen fechado el 3 de julio de 2020
expresaron una opinién sin salvedades. Los estados financieros consolidados de 2019, se presentan
Unicamente para efectos comparativos, por lo que no expresamos opinién alguna sobre ellos. Debido a lo que
se menciona en el inciso 2 del parrafo anterior, los estados financieros consolidados y las notas asociadas por
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el afo que termind del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, fueron modificados de forma retrospectiva por
ajustes de la partida discontinua, los cuales auditamos.

Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellos asuntos que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo terminado el
31 de diciembre de 2021. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados en su conjunto y en la formaciéon de nuestra opinion sobre estos, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que los asuntos que se
describen a continuacién son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Venta de las acciones representativas del capital de Laboratorios Médica Sur, S.A de C.V. y subsidiarias ("LMS")

La transaccion consiste en la venta del 100% de las acciones representativas del capital social de Laboratorio
Médico Polanco, S.A. de C.V. ("LMP"), conjuntamente con las acciones de Laboratorios Clinicos de Puebla, S.A.
de C.V. (LCP) y Laboratorios Clinicos de Puebla Bioequivalencia, S.A. de C.V. (LCPB) (en conjunto, Laboratorios
Médica Sur, S.A. de C.V. y subsidiarias ("LMS"). Operacién autorizada por la Asamblea de accionistas el 19 de
octubre del presente y por la Comision Federal de Competencia, notificada a la Entidad el 14 de octubre del
2021 por dicha autoridad.

La contraprestacion por la operacién es de $2,250,000,000 (pesos mexicanos) como precio base mas o menos
la variaciéon de capital de trabajo, mas o menos la posicidon financiera neta al, segliin consten en el certificado
de cierre de la transaccién. Adicional a lo anterior, los compradores pagaran a la Entidad la cantidad adicional
de hasta $550,000,000 (pesos mexicanos) como ajuste del precio por ganancias antes de impuestos,
intereses, depreciacién y amortizacion ("EBITDA" por sus siglas en inglés) 2021, el cual estara basado en el
EBITDA normalizado de la actividad empresarial basica validada para el ejercicio 2021 de acuerdo a lo descrito
en el contrato de compra venta, dicho ajuste de precio por EBITDA 2021 es independiente de las regalias
Covid-19, lo anterior se espera durante el primer trimestre del periodo 2022 de acuerdo al contrato de
compra venta. Respecto a las regalias Covid-19, a partir de la fecha de cierre y hasta el 31 de diciembre de
2022, los compradores se obligan a pagar a la Entidad las regalias Covid-19. La venta surtié efecto el 1 de
noviembre de 2021.

Nuestros procedimientos de auditoria relacionados con nuestra revision de la venta de acciones de LMS,
incluye, entre otros, lo siguiente:
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Leimos el contrato de compraventa (el "Contrato") para obtener una comprension de la estructura de la venta
y la compensacién diferida, incluida una evaluacion de si se cumplieron todas las condiciones previas a la
venta en la fecha efectiva de la transaccién.

Evaluamos la conclusidon de la Administraciéon de la Entidad de que la venta calific6 como operaciones
discontinuadas en los estados financieros consolidados. Involucramos a nuestro especialista para en conjunto
con ellos evaluar la conclusion de la Administracion de la Entidad de que la venta calificd como operaciones
discontinuadas en los estados financieros consolidados, asi como para auditar la razonabilidad de la
presentacion de la operacion discontinua y la utilidad en venta de subsidiarias, todo ello conforme la NIIF

* Probamos la integridad y precisidn de la identificacién de la gerencia de los activos y pasivos incluidos
en el grupo de disposicion como se define en el Acuerdo y los datos subyacentes que respaldan el
calculo del valor en libros y el valor razonable del grupo de disposicion.

* Evaluamos la integridad y exactitud de la presentacidn y revelacion de la venta de LMP en los estados
financieros consolidados.

Tomando como base nuestras pruebas observamos que la Administracion considerd de forma razonable la
presentacion de la operacion discontinua en los estados financieros consolidados.

Otra informacién incluida en el documento que contienen los estados financieros consolidados auditados

La Administracién de la Entidad es responsable por la otra informacion. La otra informaciéon comprendera la
informacién que sera incorporada en el Reporte Anual que la Entidad esta obligada a preparar conforme al
Articulo 33, Fracciodn |, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero, de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo que
acompafa esas disposiciones (las Disposiciones). El Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra
lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion mencionada y nosotros
no expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021, nuestra
responsabilidad serd leer el Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra
informacién ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o con
nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando
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leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33,
Fraccion |, inciso b) numeral 1.2., de las Disposiciones.

Responsabilidades de la Administracion y del Comité de Auditoria de la Entidad en relacidn con los estados
financieros consolidados

La Administracion de la Entidad es responsable de la preparaciéon y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las IFRS, y del control interno que la Administraciéon
considere necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de error
material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando segln corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Administracién tiene intencién de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.

El Gobierno de la Entidad, es responsable de supervisar el proceso de informacion financiera consolidada de la
Entidad, revisar el contenido de los estados financieros consolidados y someterlos a aprobacion del Consejo
de Administracion.

Responsabilidad de los Auditores Independientes en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estdn libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando exista. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influya en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesional y
mantenemos el escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para

66 de 230



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2021

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorrecién material debida
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente errdneas, o la elusidon del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, y la correspondiente informacién revelada por la Administracién.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la Administracién, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad
deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan
las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las entidades
o actividades empresariales de Médica Sur para expresar una opinién sobre los estados financieros
consolidados adjuntos. Somos responsables de la direccidon, supervisién y realizacién de la auditoria
del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a la Administracion y al Comité de Auditoria de la Entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a la Administracion y al Comité de Auditoria de la Entidad una declaracion de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado
con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con el Comité de Auditoria, determinamos que
han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio 2021
y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en este informe de
auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en
nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian
los beneficios de interés publico de la misma.

Fecha de opinién sobre los estados financieros [bloque de texto]

4 de abril de 2022

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

28 de abril de 2022

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]
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De acuerdo con lo establecido por el reglamento interior de la BMV en el articulo 4.033.01 fracc. VIII en
materia de requisitos de mantenimiento, informamos que la Casa de Bolsa que da cobertura de analisis a
nuestros valores es Grupo Bursatil Mexicano S.A. de C.V., Casa de Bolsa y Miranda Global Research como
analista independiente.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 3,531,822,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

572,844,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 474,525,000 660,117,000
Impuestos por recuperar 0 14,293,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 126,777,000 155,377,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 4,133,124,000 1,402,631,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 215,614,000
Total de activos circulantes 4,133,124,000 1,618,245,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 2,514,707,000 2,766,386,000
Propiedades de inversion 73,424,000 80,241,000
Activos por derechos de uso 63,679,000 299,476,000
Crédito mercantil 123,432,000 1,025,126,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 10,909,000 374,329,000
Activos por impuestos diferidos 64,766,000 115,358,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 2,850,917,000 4,660,916,000

Total de activos 6,984,041,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 783,696,000

6,279,161,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 102,197,000

744,222,000
Impuestos por pagar a corto plazo 47,718,000 67,451,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 19,417,000 19,325,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 22,180,000 87,708,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

15,094,000

Otras provisiones a corto plazo 28,636,000 29,924,000
Total provisiones circulantes 130,833,000 45,018,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 1,003,844,000 963,724,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2021-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

1,003,844,000

963,724,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 991,928,000 989,725,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 43,002,000 206,236,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 30,969,000 37,136,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 30,969,000 37,136,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 73,475,000

Total de pasivos a Largo plazo

1,065,899,000

1,306,572,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

2,069,743,000

2,270,296,000

Capital social 517,874,000 517,874,000
Prima en emision de acciones 121,281,000 121,281,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 4,282,903,000 3,378,702,000
Otros resultados integrales acumulados (8,716,000) (9,976,000)
Total de la participacién controladora 4,913,342,000 4,007,881,000
Participacion no controladora 956,000 984,000

Total de capital contable

4,914,298,000

4,008,865,000

Total de capital contable y pasivos

6,984,041,000

6,279,161,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2021-01-01 - 2021-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2020-01-01 - 2020-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2021-10-01 - 2021-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2020-10-01 - 2020-

Ingresos 3,906,144,000 3,193,598,000 953,720,000 1,038,734,000
Costo de ventas 2,371,049,000 1,987,385,000 621,036,000 597,405,000
Utilidad bruta 1,535,095,000 1,206,213,000 332,684,000 441,329,000
Gastos de venta 125,526,000 79,472,000 43,051,000 22,001,000
Gastos de administracion 634,764,000 472,887,000 168,275,000 116,084,000
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 113,158,000 51,508,000 116,453,000 12,776,000
Utilidad (pérdida) de operacion 661,647,000 602,346,000 4,905,000 290,468,000
Ingresos financieros 56,943,000 23,369,000 34,135,000 1,896,000
Gastos financieros 78,796,000 121,323,000 20,853,000 19,271,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 639,794,000 504,392,000 18,187,000 273,093,000
Impuestos a la utilidad 263,781,000 151,135,000 77,083,000 85,287,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 376,013,000 353,257,000 (58,896,000) 187,806,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 778,475,000 205,594,000 488,164,000 95,775,000
Utilidad (pérdida) neta 1,154,488,000 558,851,000 429,268,000 283,581,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

1,154,516,000

558,828,000

429,268,000

283,584,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

(28,000)

23,000

0

(3,000)

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 3.1 2.9 (0.5) 15
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 6.3 1.7 4.0 0.8
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por acciéon 9.4 4.6 35 2.3

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.0 0.0 0.0 0.0
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Afio Actual Afio Afo Actual Afio
MXN Anterior MXN Anterior

2021-01-01 - MXN 1-10-01 - MXN
2021-12-31 2020-01-01- | 2021-12-31 | 2020-10-01 -
2020-12-31

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |
Utilidad (pérdida) neta l 154,488, 000 558,851, OOO 429,268,000 | 283,581, 000
Otro resultado integral [sinopsis] ‘

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0

capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes 1,260,000 (5,962,000) 1,363,000 (3,947,000)

de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 1,260,000 (5,962,000) 1,363,000 (3,947,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0 0

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0

venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0

financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura
altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0 0 0
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Concepto

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Acumulado
Afio Actual
MXN
2021-01-01 -
2021-12-31

Acumulado
Afo
Anterior
MXN

2020-01-01 -

Trimestre
Afio Actual

1-10-01 -

Trimestre
Afo
Anterior
MXN

2020-10-01 -

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neta

0 0 0 0
de impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

0 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0
impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara 0 0
a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral 1,260,000 (5,962,000) 1,363,000 (3,947,000)
Resultado integral total 1,155,748,000 552,889,000 430,631,000 279,634,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

1,155,776,000

552,866,000

430,631,000

279,637,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

(28,000)

23,000

0

(3,000)
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2021-01-01 - 2021-
12-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2020-01-01 - 2020-

12-31

1,154,488,000 558,851,000

+ Operaciones discontinuas (778,475,000) 285,390,000
+ Impuestos a la utilidad 263,781,000 151,135,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 24,953,000 102,092,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 277,379,000 161,140,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 82,196,000 11,367,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (379,000) 24,190,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 28,600,000 (52,852,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 153,647,000 (219,602,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 46,238,000 (26,793,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (76,780,000) 104,222,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (98,365,000) 129,769,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (77,205,000) 670,058,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 1,077,283,000 1,228,909,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 70,677,000 138,134,000
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 255,963,000 127,594,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 750,643,000 963,181,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 2,354,842,000 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2021-01-01 - 2021- 2020-01-01 - 2020-
12-31 12-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 150,791,000 128,513,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 290,312,000 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 52,239,000 13,732,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 12,652,000 2,168,000

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

2,559,254,000

(112,613,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 80,458,000 230,603,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 (5,000)
+ Importes procedentes de préstamos 0 1,325,000,000
- Reembolsos de préstamos 0 1,539,478,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 108,781,000 109,688,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 161,680,000 186,000
- Intereses pagados 0 0
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (350,919,000) (554,950,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 2,958,978,000 295,618,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 2,958,978,000 295,618,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 572,844,000 277,226,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 3,531,822,000 572,844,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,154,516,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 1,154,516,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 169,857,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (80,458,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 904,201,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 517,874,000 121,281,000 0 4,282,903,000 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,154,516,000 (28,000) 1,154,488,000
Otro resultado integral 0 0 0 1,260,000 1,260,000 1,260,000 0 1,260,000
Resultado integral total 0 0 0 1,260,000 1,260,000 1,155,776,000 (28,000) 1,155,748,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 169,857,000 0 169,857,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (80,458,000) 0 (80,458,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 1,260,000 1,260,000 905,461,000 (28,000) 905,433,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (8,716,000) (8,716,000) 4,913,342,000 956,000 4,914,298,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emisién Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacién en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] EWINTEGET revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 558,828,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 558,828,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 202,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 4,308,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (230,603,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 5,000 0 0 332,331,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 517,874,000 121,281,000 0 3,378,702,000 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 558,828,000 23,000 558,851,000
Otro resultado integral 0 0 0 (5,962,000) (5,962,000) (5,962,000) 0 (5,962,000)
Resultado integral total 0 0 0 (5,962,000) (5,962,000) 552,866,000 23,000 552,889,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 5,000 0 5,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 202,000 0 202,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 4,308,000 0 4,308,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (230,603,000) 0 (230,603,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (5,962,000) (5,962,000) 326,374,000 23,000 326,397,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (9,976,000) (9,976,000) 4,007,881,000 984,000 4,008,865,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2021-12-31 2020-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 370,967,000 370,967,000
Capital social por actualizacion 146,907,000 146,907,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 30,969,000 37,136,000
Numero de funcionarios 17 19
Numero de empleados 2,059 3,320
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 123,281,750 123,281,750
Numero de acciones recompradas 12,249,099 10,087,887
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0

85 de 230



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Afno: 2021

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2021-10-01 - 2021-12- MXN
2021-01-01 - 2021-12- 2020-01-01 - 2020-12- 2020-10-01 - 2020-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 277,379,000 161,140,000 49,174,000 41,092,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 3,906,144,000 3,193,598,000
Utilidad (pérdida) de operacion 661,647,000 602,346,000
Utilidad (pérdida) neta 1,154,488,000 558,851,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 1,154,516,000 558,828,000
Depreciacion y amortizacion operativa 277,379,000 161,140,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)
TOTAL
~ Bancacomercial |

ToTAL _____‘_I_I__I_I_I__I_I_I

~_ Otros bancarios |

ToTAL ____‘__I_I__I_I_I__I_I_I

Total bancarios ‘ ‘

oo, [ | | [ | .o o o oo o o o o o o o
Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘
Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

MONEX CERTIFICADOS BURSATILES 2020-09-23 2025-09-22 Tasa fija 6.99% anual 19,417,000 991,928,000

TOTAL 19,417,000 991,928,000
Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL ____-I‘_I_!__!__!__I_!_I

~Colocaciones privadas (con garantia) | ‘

ToTAL ____-l_l___l____l—__

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

19,417,000 991,928,000

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL ! /' /! | o/ - .- o/ o/ o/ o .o -/ o/ o/l o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

TOTAL
Proveedores [sinopsis]
Proveedores

NUEVA INSTITUCION 2021-10-01 2022-01-31 269,143,000

TOTAL 269,143,000

Total proveedores

ToTAL ____ 269.143.000 ‘_I_!__!_!_!__I_!_I

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

NUEVA INSTITUCION 1
TOTAL

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o[ | | [ | .o o o o oo o o o o o o]
|

Total de créditos ‘
TOTAL 269,143,000 19,417,000 0 0 991,928,000 0 0 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera

[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 5,289,000 108,516,000 0 0 108,516,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 5,289,000 108,516,000 0 0 108,516,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 1,472,000 30,209,000 0 0 30,209,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 1,472,000 30,209,000 0 0 30,209,000
Monetario activo (pasivo) neto 3,817,000 78,307,000 0 0 78,307,000
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
NUEVA MARCA DIAGNOSTICO 1,646,209,000 0 0 1,646,209,000
NUEVA MARCA OTROS 149,305,000 0 0 149,305,000
NUEVA MARCA SERVICIOS HOSPITALARIOS 2,110,630,000 0 0 2,110,630,000
TODAS TODOS 3,906,144,000 0 0 3,906,144,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Actualmente el grupo no hace uso de Instrumentos financieros derivados

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

92 de 230



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Afno: 2021

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

"\ MXN
2021-12-31 2020-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 322,000 920,000

Saldos en bancos 211,993,000 107,275,000
Total efectivo 212,315,000 108,195,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 3,319,507,000 464,649,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 3,319,507,000 464,649,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 3,531,822,000 572,844,000
| Clentes y s cutasporcobrarsmopse
Clientes 439,393,000 592,474,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 150,000 717,000

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 2,732,000 3,055,000

Gastos anticipados circulantes 15,159,000 49,930,000
Total anticipos circulantes 17,891,000 52,985,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 17,091,000 13,941,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 474,525,000 660,117,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 126,777,000 155,377,000
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 126,777,000 155,377,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 215,614,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 215,614,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-12-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

o|lo|o|o

763,512,000

790,744,000

Edificios

1,374,005,000

1,316,488,000

Total terrenos y edificios

2,137,517,000

2,107,232,000

Maquinaria 20,315,000 10,671,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 782,000 5,637,000
Total vehiculos 782,000 5,637,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 34,695,000 47,367,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 66,784,000 105,970,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 254,614,000 489,509,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

2,514,707,000

2,766,386,000

Propiedades de inversion 73,424,000 80,241,000
Propiedades de inversion en construccion o desarrollo 0 0
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion 0 0

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

73,424,000

80,241,000

Marcas comerciales 0 300,000,000
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2021-12-31 2020-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 10,909,000 74,329,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 10,909,000 374,329,000
Crédito mercantil 123,432,000 1,025,126,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 134,341,000 1,399,455,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores circulantes 269,143,000 345,923,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 3,457,000 9,582,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 102,197,000 15,094,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 3,457,000 9,582,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 251,981,000 78,192,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 47,718,000 67,451,000
Retenciones por pagar circulantes 39,146,000 42,771,000
Otras cuentas por pagar circulantes 219,969,000 267,754,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 783,696,000 744,222,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo 0 0
Créditos Bursétiles a corto plazo 19,417,000 19,325,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 19,417,000 19,325,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 0 0
Créditos Bursatiles a largo plazo 991,928,000 989,725,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 991,928,000 989,725,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

0

Otras provisiones a corto plazo

28,636,000

29,924,000

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

28,636,000

29,924,000

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de

activos para su disposicion mantenidos para la venta

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|Jo|o|o |o

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|o|o|o |o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|jo|jo|jo|o|o|o|o

o|lo|jo|jlo|jo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

(8,716,000)

(9,976,000)

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(8,716,000)

6,984,041,000

(9,976,000)

6,279,161,000

Pasivos

2,069,743,000

2,270,296,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

4,914,298,000

4,133,124,000

4,008,865,000

1,618,245,000

Pasivos circulantes

1,003,844,000

963,724,000

Activos (pasivos) circulantes netos

3,129,280,000

654,521,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2021-01-01 - 2021-12-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2020-01-01 - 2020-12-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2021-10-01 - 2021-12-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2020-10-01 - 2020-12-

Servicios 3,588,447,000 2,905,216,000 872,650,000 964,424,000
Venta de bienes 220,991,000 204,337,000 56,243,000 51,612,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 96,706,000 84,045,000 24,827,000 22,698,000
Construccién 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Total de ingresos 3,906,144,000 3,193,598,000 953,720,000 1,038,734,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 53,843,000 19,229,000 34,135,000 672,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 3,100,000 4,140,000 0 1,224,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 56,943,000 23,369,000 34,135,000 1,896,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 78,796,000 121,323,000 19,955,000 19,271,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 0 0 898,000 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 78,796,000 121,323,000 20,853,000 19,271,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 283,229,000 151,910,000 8,679,000 43,960,000
Impuesto diferido (19,448,000) (775,000) 68,404,000 41,327,000
Total de Impuestos a la utilidad 263,781,000 151,135,000 77,083,000 85,287,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Actividades y eventos importantes

Actividades. - Médica Sur, S. A. B. de C. V. ("Médica Sur" o el "Grupo" o la "Entidad") es una entidad
constituida en México como sociedad andénima el 6 de julio de 1966, con una duracién de 99 afios. El
domicilio de la Entidad es Puente de Piedra no. 150, colonia Toriello Guerra, Delegacion Tlalpan, Ciudad de
México, C. P. 14050, México.

La actividad principal del Grupo es la operacion de hospitales y la prestacion de servicios médicos, de
diagnostico, de hospitalizacion y otras actividades relacionadas, asi como, la operacion de laboratorios
para la realizacion de toda clase de exdmenes clinico-médicos, histopatoldgicos, de investigacion cientifica
y estudio de gabinete, y en general.

Eventos importantes. —

En noviembre de 2021 Médica Sur celebrd, con caracter de vendedor, un contrato de compraventa de
acciones con la sociedad SYNLAB International GmbH (“Synlab”).

Esta venta resultd en la adquisicidon por parte de Synlab del 100% de las acciones representativas del
capital social de la subsidiaria Laboratorios Médico Polanco, S.A. de C.V. (la “Operacion”).

Los ingresos de los Laboratorios incluidos en la Operacién, durante el ejercicio 2020, ascendieron a
$1,300 millones de pesos, incluyendo ingresos por servicios COVID. Synlab cotiza en la bolsa de valores
de Frankfurt, siendo la empresa lider en Europa en la prestacién de servicios de diagndstico clinico.
Synlab opera en 36 paises distribuidos en 4 continentes y emplea a mas de 20,000 profesionales,
incluidos 1,200 médicos.

El 4 de octubre de 2021, la Emisora publicd la Declaracion de Informacién sobre reestructuracion
societaria, de conformidad con los articulos 88, fraccién |, 104, fraccién IV y demas disposiciones
aplicables de la Ley del Mercado de Valores (la “LMV”) y 1, fraccién XX, 35, 75, (Anexo P) y demas
disposiciones aplicables de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y
a otros Participantes del Mercado de Valores (incluyendo sus modificaciones, las “Disposiciones”),
expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV”), (“Anexo P”).
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La Operacion estuvo sujeta a condiciones usuales para este tipo de transacciones, entre ellas, la
aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Médica Sur, misma que fue celebrada
el 19 de octubre del presente, donde la operacion fue aprobada y se publicé en el resumen de
acuerdos del mismo dia.

Adicionalmente, se requirié la aprobacién por parte de la Comisién Federal de Competencia (COFECE),
misma que fue otorgada el 14 de octubre del presente, por lo que se han cumplido las condiciones
suspensivas anunciadas por la emisora en el Anexo P.

La Emisora anuncio el cierre de la operacion el 01 de noviembre de 2021.

- El 19 de octubre de 2021, la Emisora publicé el Resumen de los acuerdos tomados en la Asamblea
general ordinaria de accionistas de Médica Sur, S.A.B. de C.V. (la “sociedad”) celebrada en primera
convocatoria a las 12:00 horas del dia 19 de octubre del 2021.

Con un Quérum de Asistencia 75.33% del capital social con derecho a voto. Se publicaron las
siguientes resoluciones:

Primera. Se resolvid ratificar la celebracion del Contrato de Compraventa de Acciones Sujeto a
Condiciones Suspensivas al Cierre con fecha 30 de julio del 2021 en los términos en que el mismo fue
firmado, asi como los Contratos Accesorios (segun dicho término se define en el Contrato de
Compraventa).

Segunda. Se resolvid autorizar la reestructuracién societaria consistente en la transmision del 100%
(cien por ciento) de las acciones representativas del capital social de Laboratorios Médica Sur, S.A. de
C.V. y Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V., e indirectamente el 100% (cien por ciento) de las
acciones representativas del capital social de Laboratorios Clinicos de Puebla Bioequivalencia, S.A. de
C.V.y Servicios Operativos LMS, S.A. de C.V.

Tercera. Se aprobd la transmision de las acciones referidas en el resolutivo anterior conforme a los
siguientes términos:

i) Médica Sur, S.A.B. de C.V.,, como vendedor, en favor de SDHM, S.A. de C.V. (o la persona que este
designe), como comprador, por 123,281,749 (Ciento Veintitrés Millones Doscientos Ochenta y Ocho
Mil Setecientos Cuarenta y Nueve) acciones, de las cuales: a) 49,999 (Cuarenta y Nueve Mil
Novecientos Noventa y Nueve) acciones ordinarias, nominativas, Serie “A”, sin valor nominal,
integramente suscritas y pagadas corresponden al capital fijo de Laboratorios Médica Sur, S.A. de C.V,;
y b) 123,231,750 (Ciento Veintitrés Millones Doscientos Treinta y Un Mil Setecientos Cincuenta)
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acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas
corresponden al capital variable de Laboratorios Médica Sur, S.A. de C.V.;

i) Corporacion de Atencién Médica, S.A. de C.V., como vendedor, en favor de SDHM, S.A. de C.V.
(o la persona que este designe), como comprador, por 01 (Una) accién ordinaria, nominativa, Serie
“A”, sin valor nominal, integramente suscrita y pagada correspondiente al capital fijo de Laboratorios
Médica Sur, S.A. de C.V.vy;

iii) Médica Sur, S.A.B. de C.V., como vendedor, en favor de SDHM, S.A. de C.V., como comprador,
por 246 (Doscientas Cuarenta y Seis) acciones, de las cuales: a) 25 (Veinticinco) acciones ordinarias,

Illll

nominativas, Clase “I”, Serie “A”, sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas corresponden al
capital fijo de Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V.; y b) 221 (Doscientas Veintiun) acciones
ordinarias, nominativas, Clase “ll”, Serie “B”, sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas

corresponden al capital variable de la Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V.”

Cuarta. Se instruyd al Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, para realizar los
registros correspondientes en el Libro de Accionistas para reflejar, al momento del cierre de la
operacion, los cambios en la titularidad de las Acciones Objeto conforme a las resoluciones anteriores.

Quinta. Se aprobd que cualesquiera de los apoderados de la Sociedad, lleven a cabo las acciones y
tramites que sean necesarios o convenientes, asi como que celebren y/o suscriban los contratos,
convenios, certificacion y/o demds documentos que sean necesarios o convenientes, para dar
cumplimiento a las obligaciones establecidas en el Contrato de Compraventa y en los Contratos
Accesorios.

Discusién y, en su caso, aprobacion de la emision y canje de titulos representativos del capital social de
la Emisora, por actualizacion de cupones en los mismos. Resoluciones al respecto.

Sexta. Se aprobd la emisidn y canje de los titulos representativos del capital social de la Sociedad, para
la emision de nuevos titulos identificados como Emision 2021, emitiéndose titulos representativos de
53,530,464 (Cincuenta y Tres Millones Quinientos Treinta Mil Cuatrocientos Sesenta y Cuatro)
pertenecientes a la Serie B, Clase |, y 69,751,286 (Sesenta y Nueve Millones Setecientos Cincuenta y
Un Mil Doscientos Ochenta y Seis) pertenecientes a la Serie B, Clase Il, acciones ordinarias,
nominativas, sin valor nominal, representativas del capital social de Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Séptima. Los titulos a emitir tendran una cuponera que comenzara con el cupdn nimero 26 (veintiséis)
y concluird con el cupén numero 35 (treinta y cinco), en consecuencia, se cancela el actual cupdén
numero 26 (veintiséis) que se encuentra inserto en los actuales titulos de acciones de la Sociedad.”
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b)

Octava. Para el canje de los titulos representativos de las acciones de Médica Sur, que se encuentran
depositados en el S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., se instruye al Lic.
Cuauhtémoc Rafael Santa Ana Otero, para que en nombre y representacion de la Sociedad, realice
todas las gestiones y firme cualesquiera documentos necesarios para el canje de los titulos de acciones
representativos de la Sociedad.

Novena. Para el canje de los titulos representativos de las acciones de Médica Sur, cuyos poseedores
cuentan con los titulos de manera fisica, seguiran el procedimiento que en su momento la Sociedad
difundira en los canales de comunicacion con los que cuenta la Sociedad, en un plazo no mayor a 90
(noventa) dias naturales posteriores a la celebracion de la presente Asamblea.

Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion del nombramiento de Delegados Especiales para que
conjunta o separadamente, ante el Notario Publico de su eleccion a fin de tramitar la protocolizaciéon
del Acta ejecuten vy, en su caso, formalicen las resoluciones adoptadas por la Asamblea

Décima. Se aprobo, designar al C.P.C. Manuel Sdnchez y Madrid y al Lic. Cuauhtémoc Rafael Santa-Ana
Otero para que, actuando en nombre y representacion de Médica Sur, S.A.B. de C.V., comparezcan, de
la Asamblea.

Para mayor detalle, se puede consultar el Resumen de acuerdos publicado por la Emisora el 19 de
octubre de 2021.

Otros eventos importantes de periodos anteriores

Emisidn de certificados bursatiles (MEDICA 20) - El 21 de septiembre de 2020, Médicaa Sur realizd una
emisién de 10,000,000 certificados bursatiles de largo plazo con valor nominal de $100 cada uno, con
vencimiento al 17 de septiembre de 2025, con un monto total de $1,000,000,000, a una tasa de
interés anual fija del 6.99%. Los gastos derivados de la emisiéon por un monto de $10,881,260 se
registraron en el pasivo a costo amortizado. Los recursos obtenidos de la colocacién de los certificados
bursatiles ascienden a la cantidad de $985,182,787 vy fueron destinados para refinanciar la deuda de
Médica Sur, asi como mejorar el calendario de amortizaciones de la Entidad. Se incluye mayor detalle
en las Notas 18 y 19 a los estados financieros consolidados.

Inmuebles disponibles para la venta
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Venta oficinas corporativas- El 28 de agosto de 2020, se llevé a cabo la venta del inmueble llamado
corporativo Médica Sur, ubicado la Calzada México-Xochimilco, el precio de la transaccion fue de
$88,200,000. Se incluye mayor detalle en la Nota 10 a los estados financieros consolidados.

Inmueble Santa Teresa: En diciembre de 2019 se aprobd llevar a cabo la enajenacion a un tercero, de
los inmuebles ubicados en Acueducto Rio Hondo # 20 y Acueducto Rio Hondo # 26, Colonia Lomas de
Chapultepec IV Seccién, C.P. 11000, Ciudad de México, y otro inmueble ubicado en Sillon de Mendoza
110, Colonia Toriello Guerra, C. P. 14050, Ciudad de México. En consecuencia, a partir de esta fecha,
los inmuebles se presentaron como activos disponibles para venta, dicha operacion no se concreto al
31 de diciembre de 2021, por lo que ya no se presenta el activo clasificado como mantenido para la
venta.

Puente de Piedra 29: Con fecha de 16 de noviembre de 2017 se realizé un acuerdo con el Grupo Sordo
Madaleno ("GSM") para la construccion de Ciudad Médica Sur. En dicho acuerdo la Entidad incorpord
a un Fideicomiso un terreno de su propiedad con superficie de 24,000 m2. El precio de |la operacion se
pactd en $450,000,000. Durante julio de 2018, la Administracion decidid desincorporar el terreno
mencionado del Fideicomiso establecido en 2017, sin cancelar la postura para la Construccion de
Ciudad Médica Sur.

Durante mayo de 2019, la Administracidon decidié comunicar la cancelacion del proyecto por la posible
venta del inmueble mencionado en favor de Grupo Sordo Madaleno ("GSM"), debido a que los
términos de la operacién contemplaron el cumplimiento de ciertas condiciones suspensivas usuales
para este tipo de transacciones, entre las que destaca, entre otras, el otorgamiento de un poligono de
actuacion por parte de las autoridades de la Ciudad de México para el desarrollo del proyecto, sin que
dicha condicion se haya materializado en los tiempos acordados sin responsabilidad alguna para el
Grupo y/o GSM. Por tanto, el Grupo, en cumplimiento a los acuerdos celebrados, reintegré a GSM
$200,454,051 que corresponden al depdsito en garantia relacionado con la operacidn e intereses por
$14,076,688. Consecuentemente, la Entidad reclasificd dicho inmueble con un valor de $330,133,067
como parte de los inmuebles, mobiliario y equipo

¢) Principales efectos por COVID-19

Derivado del brote provocado por el virus COVID-19, que ha sido calificado como una pandemia por la

Organizacién Mundial de la Salud, el gobierno mexicano ha implementado una serie de medidas para

prevenir y controlar los contagios en el pais. Los principales efectos que la Entidad presentd durante 2021

y 2020 son los siguientes:
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2020

» La pronta respuesta en las estrategias implementadas y la confianza de los pacientes en los servicios
de Médica Sur, detond un incremento en los ingresos de 2020 versus 2019 de 20.8%, alcanzando
margenes de 28.1%.

* La utilidad de operacidn tuvo un crecimiento significativo del 156.1% en 2020 comparado con 2019,
debido principalmente al incremento en ingresos previamente mencionado, asi como a las estrategias
de contencién de costos y gastos que la Entidad implementd a lo largo del afio. El margen operativo se
incrementd para ubicarse en 20.9%.

* Desde el inicio de la pandemia en el mes de marzo y hasta diciembre 2020, la Entidad atendié mas de
1,100 pacientes hospitalizados por COVID-19 y procesé mas de 230 mil pruebas de laboratorio
relacionadas con la deteccién y tratamiento del coronavirus.

* Meédica Sur llevd a cabo estrategias de: Reconversidn hospitalaria, Telemedicina, "Homecare",
Laboratorio COVID, sucursales "Drive -Thru", entre otras, que le permitieron prestar servicios de la
mas alta calidad a los pacientes que desafortunadamente tuvieron la enfermedad COVID-19, asi como
ser capaces de mantener la continuidad operativa de sus servicios e instalaciones para atender de
manera segura y simultanea otros procedimientos.

2021

* Durante 2021 Médica Sur atendid a 12,729 pacientes egresados de hospitalizados, 16.0% mas que el
afio 2020. Adicionalmente, se observd una recuperacién importante en el volumen de pacientes
hospitalizados por atencion no relacionada con COVID-19, un incremento en el nimero de cirugias,
unidades criticas y urgencias.

* En el segmento de diagndstico y servicios clinicos, se registré un aumento relevante en la demanda de
servicios preventivos como check ups y continda la tendencia ascendente en los ingresos de
radioterapia y el centro oncoldgico.

* Enlo referente a COVID, la mezcla de servicios en 2021 se comportd de manera distinta al afio 2020;
sin embargo, los ingresos fueron muy similares, brindando atencién a mas de 1,900 pacientes en
hospital y procesando mas de 115 mil pruebas durante el afio.

Principales politicas contables
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a) Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por
el IASB.

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacidon de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la Administracion
debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados
financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores
que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificaciéon
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones, realizados
por la Administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Entidad y que tienen un
efecto significativo en los estados financieros consolidados.

. Juicio sobre operacion discontinua

La Administracién de la Entidad considerd los detalles para llevar acabo la transaccién en la venta del 100%
de las acciones representativas del capital social de Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V. (“LMP”),
conforme a lo que sefiala la IFRS 5 “Activos disponibles para la Venta” la transaccion calificé como una
operacién discontinua. La Entidad registrd la ganancia después de impuestos como precio base mas o menos

la variacion de capital de trabajo, mas o menos la posicion financiera neta al cierre de la transaccién,

. Juicios al determinar el tiempo de satisfaccion de la obligacion de desempefio.
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Al hacer sus juicios, la Administracion de la Entidad considerd los detalles para el reconocimiento del ingreso
bajo la IFRS 15 y en particular, si la Entidad ha transferido el control de los bienes a los clientes., La
Administracion esta satisfecha de que el control ha sido transferido y que el reconocimiento del ingreso en el
afio corriente es apropiado.

Incremento significante en el riesgo crediticio

Como se explica en la Nota 6, la pérdida crediticia esperada se mide en una asignacién equivalente a 12 meses
de la pérdida esperada total para los activos de la etapa 1y la vida total de la pérdida esperada total para los
activos de la etapa 2 6 3. Un activo se cambia a la etapa 2 cuando el riesgo de crédito ha incrementado
significativamente desde el reconocimiento inicial. La IFRS 9 no define que constituye un incremento
significativo en el crédito de riesgo. Para contemplar si el crédito de riesgo ha incrementado
significativamente la Entidad toma como consideracién informacién prospectiva cuantitativa y cualitativa.

. Evaluacion del modelo de negocio

La clasificacion y evaluacion de los activos financieros dependen del resultado y la prueba del modelo de
negocios (ver secciones de Activos financieros en la Nota 3). La Entidad determina el modelo de negocio en un
nivel que refleja cuando los grupos de activos financieros son administrados juntos para alcanzar un objetivo
particular. Esta tarea incluye juicios que reflejan toda la evidencia relevante incluyendo como el desempefio
de los activos es evaluado y su desempefio medido, los riesgos que afectan el desempefio de los activos y
como los activos son administrados y como los administradores de los activos son compensados. La Entidad
monitorea los activos financieros evaluados a costo amortizado y a valor razonable a través de otros
resultados integrales que fueron dados de baja antes de su maduracion, para entender la razon de su baja vy si
las razones son consistentes con el objetivo del negocio para el cual los activos son mantenidos. El monitoreo
es parte de la evaluacién continua de la Entidad, de si el modelo de negocio para los activos financieros
remanentes es apropiado y si no es apropiado si ha existido un cambio en el modelo de negocio y un cambio
prospectivo debe hacerse a dichos activos. No fueron necesarios esos cambios durante los periodos

presentados
. Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacion por beneficios de la
Entidad

La obligacién por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas basadas
en bonos gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al
establecer los criterios para concluir que los bonos son el mejor indicador sobre el que deriva la curva de
rendimiento en comparacion con el término de la obligacién.
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b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacién, se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en
las estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en ajustes importantes en
los valores en libros de los activos y pasivos durante el proximo afio.

. Deterioro de activos de larga duracion

Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos con las proyecciones de flujos de efectivo, la Entidad
requiere de efectuar estimaciones en el valor en uso asignado a sus propiedades, planta y equipo, y a las
unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual. La Entidad
tiene registrados activos de larga duracién relacionados con el segmento de Diagndstico Clinico, en el cual ha
identificado dos unidades generadoras de efectivo (UGEs) considerando indicadores de desempefio financiero
y operativo por cada una de ellas, sobre las cuales cada afio se realiza un estudio de deterioro conforme a los
lineamientos de la Norma Internacional de Contabilidad 36, “Deterioro del valor de los activos”, en el que se
calculan flujos futuros descontados que se comparan con el valor neto en libros para determinar si el valor de
dichos activos se ha deteriorado. Identificamos el riesgo de que los supuestos utilizados por la Administracion
para calcular los flujos de efectivo futuros, no sean razonables con base en las condiciones actuales y
previsibles en el futuro.

. Estimacion de obsolescencia de inventarios

Si se generaran pérdidas de valor de los inventarios en el proceso de las operaciones de la Entidad, existen
procedimientos permanentes tales como revisiones, verificaciones, reubicaciones que permiten identificar los
materiales con estos problemas con oportunidad, dando lugar, a correcciones en su valuacion mediante
estimaciones o cancelaciones, previos estudios realizados por los especialistas técnicos en colaboracién con la
Administracién de la Entidad, con estos analisis se evalUa la reserva de inventarios.

. Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos
Como se menciona en la Nota 21 la Entidad reconoce un activo por ISR diferido derivado de las pérdidas
fiscales pendientes de amortizar de aquellas entidades subsidiarias que generaron las pérdidas fiscales en lo

individual. La Entidad analiza la probabilidad de recuperacion de dicho activo por ISR diferido y, en su caso,
reconoce una reserva por probable irrecuperabilidad en la medida que sea probable.
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. Tasa de descuento de obligaciones laborales

La obligacion por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas de bonos
gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al establecer los
criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacién de la que se deriva la curva de rendimiento.
Los criterios mds importantes que consideran para la seleccion de los bonos incluyen el término de los bonos
en comparacion con el término de la obligacion.

. Prueba de deterioro para los activos por derechos de uso

Al estimar el valor de recuperacién del activo por derechos de uso, la administracion ha realizado supuestos
sobre las tasas actuales de mercado para propiedades similares y con periodos de arrendamiento similares.

. Provisiones
La Entidad evalla periddicamente las estimaciones de sus provisiones de los segmentos. Dichas provisiones se

basan en la evaluacion de precios de mercado y sobre los costos de servicio, en cada uno de los segmentos. La
Entidad actualiza mensualmente sus estimaciones de provisiones.

Informacion arevelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos
[bloque de texto]

Gastos acumulados-

El Grupo reconoce gastos acumulados por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de
activos o la prestacién de servicios son virtualmente ineludibles y surge como consecuencia de eventos
pasados, principalmente por bonos, energia eléctrica, servicios administrativos, honorarios, entre otros, las
cuales, por su poca importancia, se reconocen en la cuenta de impuestos y gastos acumulados.

Informacion a revelar sobre remuneracion de los auditores [bloque de texto]

ADMINISTRACION
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a) Auditores Externos

Con fundamento en el Articulo 16 de las Disposiciones de caracter generales aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores que contraten Servicios de Auditoria
Externa de Estados Financieros basicos;

El 28 de julio de 2020, el Consejo de Administracion de Médica Sur, S.A.B. de C.V. llevd a cabo la designacion
del Despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) para llevar a cabo los servicios de Auditoria Externa
de los Estados Financieros Basicos para el ejercicio 2020. Las oficinas de Deloitte estan ubicadas en Paseo de
la Reforma 505, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México, CP. 06500.

El ejercicio 2019 fue auditado por KPMG Cardenas Dosal, S. C., cuyas oficinas estan ubicadas en Manuel Avila
Camacho 176, Col. Reforma Social, Ciudad de México, 11650. Los auditores externos de Médica Sur fueron
designados, con la recomendacion previa del Comité de Auditoria, por el Consejo de Administracion, en sesion
de fecha 16 de abril de 2013 para prestar los servicios de auditoria externa a partir del ejercicio 2013.

El Consejo de Administracion debe ratificar, con la recomendacion del Comité de Auditoria, la designacion de
los auditores externos anualmente.

Los Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 por Deloitte, asi como los
Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, que fueron auditados por
KPMG Cardenas Dosal, S. C., se incluyen como anexos en este reporte. Al respecto, en ninguno de ellos los
auditores externos emitieron una opinién con salvedad o una opinién negativa, ni se abstuvieron de emitir
opinidn acerca de los Estados Financieros.

Desde la Asamblea celebrada el 29 de abril de 2020 y a la fecha de emisién de este reporte, a los auditores
externos de Deloitte y KPMG también se les contratd para realizar servicios adicionales conforme se describe
a continuacién y que fueron reportados a la BMV y CNBV conforme a lo establecido en el articulo 19 de las
“Disposiciones de Caracter General aplicables a las Entidades y Emisoras supervisadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros basicos”

Durante el ejercicio 2021, a los auditores externos de Deloitte y KPMG también se les contratd para realizar
servicios adicionales conforme se describe a continuacién y que fueron reportados a la BMV y CNBV conforme
a lo establecido en el articulo 19 de las “Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Entidades y
Emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de Auditoria
Externa de Estados Financieros bdasicos”
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d= la Sociedad ¥ Laboratorio Madico Polanco, S8 d=CWV |

Esarnen de atestiguardenio sohre & cumplirdento de las obligaciones en materm de
segaridad social ¥ en matena de contnbacones de cacter local en la Crudad de Méooo ¥
o Egtado de blérco decdaradas por la Socedad, Rechitamiento v Sdeccain LMP, 5A. de
CNV., Searvinos MEB, 54 deCV, Seracins de Operacion Hospilalaria M5, 5.4 de
CN., Servitoe Adininestrations MSB, 54 de CV | Getifin Darectws MEB, 54 de

C.W_, Barvioos Holeleros ME, E A de C V| Inmnobdliaris Médica Sur, 2 4 deCV ¥
Santa Teresa [nstitucicn Gineco-Ohstétia, 54 de GV,

Cogloitie

Ceeloit=

B33 y LMP

MEE

585,682

EI1Z,282

mnu

Serncins de asssoda en b aplicacitn de la Morma tenacanal de Biformaciin
Financiem 16, Arrendameerdos FES 16, apboable pam Laboratomo Meédico Polanco, 5.A
de V.,

Coeloitie

M55 y LMP

110,000

mal

Serncins conastentss m b commpilacitn de lod eados fremcweros conslidadas,
condensados profiornna no audtades de B Sociedad confrme a ko establecido en o Anen
P de las Caspogcwmnes de Cacheter General Apbeahles a las Ermsaras de Valoses pala
Ley de Mermado de Valores

Leelnitte

1,100,000

Andbas y congderaciones para o ciledls del valar del negocin de algurss auereles de
lahogatono de la Socedad

Coeloitie

M3

1,620,000

2

Anabag de lag inplicacene: ¥ consdemcsnes o maters laboml v fiscal relacona das con
&l chlada de bs Particpacion de lee Trabajadorss en las Uiics des ("PTU™) e Lormo g bs
refoama laboml en matena de subcomtratacsdn laboral en el gjercicio 2021 porla Sociedad

Ceelnitie

ME

65,000

1z

Ezamen de atestiguamiento sohe o cumplimiento de las obligacionss en matena de
segwidad social ¥ en fnatena de contihuonones de cascter local en ba Coodad ée Mémoo ¥
el Edado de Mésico dedaradas por la Sooedad, Médus Sur, S AB. deC.V,, Geslidn
Directivs MSB, 54, de TV, Servicios Hoteleros M2, 5.4 de CV. Inmohilizra Meédica
Sur, 5.4 de OV Bamla Terem Indtuddn Cmecs-Obsiéinea, S & de CV.

Coelnitie

ME

TI0.956

2021 - 2022 ADICTONALES AL 28 DE ABRIL DE 2022

5,055,210

Médica Sur contraté servicios adicionales a Deloitte, por la cantidad de $5.0 millones de pesos

correspondientes a los servicios anteriormente descritos.

Consideramos que la contratacion de estos servicios no afecta la independencia de Deloitte como auditores

externos de Médica Sur.
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Informacion a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 4 de abril de 2022, por el
Lic. Juan Carlos Griera Hernando, Director General y la C.P. Marisol Vazquez Mellado Mollén, Directora de
Administracién y Finanzas, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y
estan sujetos a la aprobacion del Gobierno de la entidad y la asamblea ordinaria de accionistas de la Entidad,
quienes pueden decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Informacion a revelar sobre activos disponibles para la venta [blogue de texto]

Eventos relacionados con Activos disponibles para la venta 2021.
En abril de 2020, recibimos avaluo del Terreno Tlalpan con valor comercial de 53,061.3 millones de pesos

El 20 de abril de 2020, Médica Sur recibid un avallio inmobiliario realizado por VALUAINM, S.A. donde se
concluyé que el valor comercial del inmueble ubicado en Puente de Piedra no. 29, (antes definido como
Terreno Tlalpan), es de $3,061.3 millones de pesos, con un valor de liquidacion de $1,906 millones de pesos.

El valuador concluyd que el valor comercial del inmueble es el mismo al obtenido por el Valor Fisico o Directo,
de acuerdo con las caracteristicas propias del inmueble, a su ubicacion, estado de conservacion, presentacién
de los materiales y el comportamiento del mercado inmobiliario. Se presenta esta informaciéon Unicamente
con fines informativos ya que este valor no se incluye en los Estados Financieros.

2021 2020 2019
Inmueble — Santa Teresa (a) % 5 184 966,146 b 184 266,146
Inmusble - CESIDEM (b) 30,648,012 30,648,012
Estacionamiento (c) - 19,829,275
g g 215.614.158 5 235443 433

a) La Entidad tenia la intencién de vender activos relacionados con el Hospital Santa Teresa — Institucion

Ginecobstetricia, S.A. de C.V. La propiedad operaba previamente como hospital de ginecoobstetricia
hasta 2017, dicha operacién no se concretd, por lo que en 2021 se reclasifica el activo como
mantenido para la venta quedando de la siguiente forma:
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1 1] 019
Terrenos $ - $ 52969017 § 52969017
Edificia - 40,385,840 40,385,840
Crédito mercantl 01,611,289 91,411,280 01,411,289
Deteriorm (91,611,289 - -
Letivos del negocio de
ohstetricia clasficados como
mantenidos para la venta § - § 124966146 5 124066148
b) La Entidad tenia la propuesta de compra de los activos relacionados con el inmueble denominado

CESIDEM, Dicha operacidon no se concreté al 31 de diciembre 2021 por lo que se clasifica a inmuebles,
planta y equipo.

1| 20 2019
Terrenos § § 10409816 § 10,409 814
Edificio 20,238,196 20232196
Letivos del negocio de
CESIDEN clagificados corno
mantenidos para la venta § § anA48012  § 30448012
C) En 2019, la Entidad tenia la propuesta de compra de los activos relacionados con el inmueble

denominado Estacionamiento, Aguilar Y Sejias No. 100, por $19, 829,276 (Terrenos $19, 316,441 vy
Edificios $512, 829,276). Durante 2020, la Entidad tomo la decisién de no vender los activos.

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las entidades
controladas por la Entidad y sus subsidiarias. El control se obtiene cuando la Entidad:

. Tiene poder sobre la inversion;

. Estd expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha
entidad, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte.
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La Entidad reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la
misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus
actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes
para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en la participada son suficientes para otorgarle poder,
incluyendo:

. El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el porcentaje vy la
dispersién de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;
. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y
. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad

actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse,
incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas
o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados integrales desde la fecha que
la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones
controladoras y no controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos, operaciones vy flujos de efectivo intercompaiiias se han eliminado en la consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Entidad en
ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que dan
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derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de la liquidacién, pueden
medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras del valor
razonable de la red identificable de la adquirida. La eleccion de la medida se realiza adquisicion por
adquisicién. Otras participaciones no controladoras se miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la
adquisicién, el valor en libros de las participaciones no controladoras es la cantidad de esas participaciones en
el reconocimiento inicial mas la participacion de las participaciones no controladoras en los cambios
posteriores en el capital. Los resultados integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras
incluso si esto da lugar a que las participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no
controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en
subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y
el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y
se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicién se calcula como
la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de
cualquier participacion retenida vy (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil)
y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora. Los importes previamente reconocidos
en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida
para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se
transfieren directamente a otras partidas de capital contable segun lo especifique/permita la IFRS aplicable).
El valor razonable de cualquier inversién retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se
considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segun la IAS 39 o, en su caso, el costo en el
reconocimiento inicial de una inversiéon en una asociada o negocio conjunto.

Transacciones eliminadas en la consolidacidn

Las compafiias subsidiarias son entidades controladas por Médica Sur y se incluyen en los estados financieros
consolidados de la misma desde la fecha en que comienza el control y hasta la fecha en que termina dicho
control. Los saldos y operaciones entre las entidades del Grupo, asi como las utilidades y pérdidas no
realizadas, se han eliminado en la preparacion de los estados financieros consolidados. La participacién de
Médica Sur en el capital social de sus principales subsidiarias al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 se
muestra a continuacion:
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Eneda Temenda
RigTesa Ardrmaria Arrimaria Autinidad Foin agal
Hn 2010 /2019

Coretrucid de espaies v consutarios para hokdar
Trmohitiarn M édica S, 5. 0. de C. W QA M cerricios de salnd B cordrobdom del 9% de he acciones
de Sermicios Hotekbros, 5. 4. & C. W

Caporacinde Steciin M édic, 5. &.de O, 8, % Prestadin d milisk cHicos,
Sarita Teresa Iretihrian Gieco Obetetrica, 3.4, de GV Q0% 18 Prestadm & serwiios médices a hmujer.
Crestitn Directira M5B, 5.4 de 0.7, 1 W% Prestacién de servicios epotires e Média S
Prestadin & s hotekbros o Médicn S
Servicios Hotekros M 5,5 4. de 0.7, Ho%, W e seRs £ oSy
. o . Prestadin & serwiics admivictratiros o Média 3oy
Serricios MESE, S, A & C.W, - o erheidiarins
. . i " Prestadin d sermiios adm irdstratiros o M édio S
Servicins de Op erariin Hosp talarn M3, 5.4, de O3 - W, e peatte 7
] . Comp ¥l teredors de acciores & Laborataris Médica
Laboratorios M édica Sur, Polawco, 5.4 de 0.7, can el 5054 G terenciny M édica

o S, 5 AR en 0%, , guier g sawes es cordrokdorn del P95
de Labomtorios Clivdcos de Pasbl, 5.4 de © Wy &199

5.4 de OV (artes Frucn Sabod, 5.0 de © 7" e Rechtminto y Sekorin LMD, 8 & d OV,
o . Prestaciin & sermicios admivistratinos o M ddim S

Serwicios de Admdstraciém Hosp iabrin 3 4 de OV - gpy,  eiom e aduEmiesn e 7

.. .. . ;. . Prestadin & serwiics admivictratiros o Média 3oy
Senricios Acdm ddratires HISE, 5.4 d CAF - 1 —
Servirins Addicare ME, S & 0V - 5% Presadin de semvicics tecvobgicos de M idio 3
® Empresas fusionadas en Inmobiliaria Médica Sur, SA. de C.V. e 1° de diciembre de 2021
@ Venta de subsidiaria Laboratorios Médica Sur, SA. de C.V.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Bases de preparacién
Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo
histérico y algunas partidas se presentan a valor razonable al cierre de cada periodo, como se explica
en las politicas contables incluidas mas adelante.

Costo historico

El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada
a cambio de bienes y servicios.
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ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el
mercado a la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un
activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los
participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo
0 pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para propdsitos de medicion y / o
revelacidn de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de
las operaciones de arrendamiento que estdn dentro del alcance de la IAS 17, y las
modificaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor
razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Informacion arevelar sobre préstamos [blogue de texto]

Prestamos-

A continuacién, se proporciona informacién sobre los términos contractuales de la deuda del Grupo, que
devengan intereses, los cuales se miden a costo amortizado:
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2021

2020

2019

Creédito simple otorgado por Banco Inbursa, 5. & mediante la
suscripcion de pagarés, mismos en los que se efectuara la
primera amortizacién de cpital a partir del rigésimo sexto mes
siguiente contando a partir de la primera disposicion del crédito.
Durante 20LE6 se suscribieron dos pagarés con fecha 12 de
octubre de 2016; el primer pagaré por la cantidad de
5500,000,000a una tasa fija del 9.7450%. El segundo pagaré por
5785,000,000 3 una tasa TIE a plazo de 28 dias mas 3.60 puntos.
Durante 2017 se suscribid un pagaré con fecha 17 de enero de
2017; por la cantidad de 565,000,000 a una tasa TIE a plazo de
28 dias mas 3.60 punto.

Durante 2019 y 2018 se efectuaron pagos de @pital por
521,455,696 v 5800000000, de los cuales %550,000,000
corresponden a un refinanciamiento de crédito,
respectivaments.

A partir de octubre de 2019, se iniciaron las amortizaciones a
capital par 518,987,342,
Durante 2020 se realizaron pagos por 528,544,308 pesos de los
cuales 579,177,215 pesos correspondieron a amortizadones de
capital v los 5449,357,028 restantes se pagaron con |os recursos
obtenidos a través de la emision de Certificades Bursatiles

MEDICA20 que la emisora llevo a caboen el mes de septiembre
de 2020 ]

Crédito simple otorgadoe por HSBC México, 5. A, por
%550,000,000 con fecha 10 de abril del 2018, a un plazo de 84
meses, con 20 meses de gracia a capital, iniciando dichas
amortizaciones en diciembre de 2019, v a una tasa de TIIE mas
1.25%.

En septiembre de 2020 se liquidaron los $465,324,615 pescs
restantes dal crédito con recurses provenientss de la emision de
Certficadeos Bursatiles MEDICA20 que |a emisora llevd a cabo an
el mes de septiembre de 2020 vy recursos provenientes de la
operadan.

En octubre de 2019, se chtuvo un crédito revalvente por un
montode 130,000,000 contratadoa raveés de un pagare, a una
tasa de TIE mas 1L2% con vigencia en febrero de 2020,
En septiembre de 2020 se liquidd este crédito con recurscs
provenientas de la emision de Certficados Bursatiles MEDICA20
que la emisora llevd a cabo en el mes de septiembre de 2020,
Durante 2019, se realizaron pagos po 58461538,
La emisora contratd en el mes de abril de 2020 195,000,000
pesos para capital de trabajoa través de pagarés revolventes
que fueron liquidados con recursos provenientesde |a operacion

arnalrmac da sorctn da 2000

Creéditosimple con garantia (1) otorgado por BEYVA Bancomer, 5.
A, por 5 28,000,000 con fecha 26 de enero del 2018, a un plazo
de 120m eses, la

amortizacion sera de manera mensual con una tasa fija del
101k, Durante 2009 v 2008, se realizaron pagos por
52,100,000y 52,566,667
realizé amortizaciones de capital por 51,866,666 pescs v en
septiembre de 2020, la Emisora liquidd de forma anticipada los

Durante 2020, la emisora

520,766,666 pesos del crédito con recurscs provenientes de la
operadon an el mes de agestode 2020

528,544,304

£71538,462

22,633,323
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21 2020 2019
- 1,222716099

Intereses devengados por pagar - 6162336

IVlenos comison por aper tura - 5350017

Total de dewda - 1,223525418

Ienos présmmosa cortoplazo - 320161246

Deuda a largo plazo - 903367172

Saldoal lo. deenero % 1223528418 1,126,203, 153

Cambios por flujos de efectivo de financiamiento

Ccbros procedentes dela emision de prés@amos nuevos 195,000,000 230,000,000

R eembolosos de préstamos -1435589 412 -132 557,251

Total cambics por fluos de efectivo de firanciamiento -1240599 412 97,432,749

Costos por préstam os capi talizados 23,383,313 -149 953

Gasto por inter eses 80,152,280 117,689,250

Intereses pagados - 86,464,509 -117,646,826

Total ofros cambios relacionados con pasivos 17,070,504 -107,519

Saldo al 31 de diciembre - - 1223528 418

(1) Para garantizar el crédito bancario, se constituyd una garantia prendaria a favor de Banco Inbursa, S. A,,

respecto a la totalidad de las acciones representativas de Laboratorios Médico Polanco, S. A. de C. V.

(2) Garantia Hipotecaria. En garantia del pago exacto y oportuno de todas y cada una de las cantidades que

por concepto de suma principal, intereses y demads accesorios adeude el Cliente a BBVA Bancomer, el

Cliente constituye Hipoteca en primer lugar y grado de prelacién en favor de BBVA Bancomer sobre el

inmueble marcado con niumero 17 de la calle Circuito Centro Comercial Satélite y terreno que ocupase el

lote del terreno marcado con el nimero 5 de la manzana 6, y construcciones ahi existentes, de la seccidn

"B", del Fraccionamiento Centro Comercial Satélite, en Ciudad Satélite, Distrito de Tlalnepantla, Estado de

México.

Durante 2019, el Grupo obtuvo tres créditos pagaderos a corto plazo con HSBC México, S. A., como sigue:

a) $80,000,000 el dia 22 de abril de 2020 y fue pagado el 18 de octubre de 2020 con una tasa anual de

9.43%
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b) $20,000,000 el 2 de mayo y fue pagado el 18 de octubre con una tasa anual de 9.26%, y

c) $130,000,000 el 18 de octubre de 2019 con fecha de vencimiento el 14 de febrero de 2020 con una
tasa anual de 9.14%.

El gasto por intereses sobre préstamos, durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 fue
de $80,152,280y $117,689,290, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2019, existen intereses por pagar por un monto de $6,162,336.

Los créditos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, dichas obligaciones incluyen
razones financieras, las cuales deben mantenerse con base a los estados financieros separados de la

Entidad. Las razones financieras para 2020 fueron:

La razén de apalancamiento (pasivo con costo/UAFIDA) menor a 3.5 veces.

La razon de cobertura de intereses (UAFIDA! entre costo financiero), no menor de 4.0 veces.

En septiembre de 2020, refinanciamos la deuda a través de la Emision de Certificados Bursdtiles MEDICA 20
mejorando plazo y tasa

El 23 de septiembre de 2020, MEDICA llevé a cabo la Emision de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo
(“Cebures” o los “Certificados Bursatiles”), con clave de pizarra MEDICA 20, por un monto total de $1,000

millones de pesos mexicanos, misma que tuvo una sobre demanda de 2.26 veces.

La emision se realizd a tasa fija 6.99% anual, con pago de intereses semestral y vencimiento el 23 de
septiembre de 2025.

La emision tuvo como objetivo el refinanciamiento del total de sus pasivos financieros, asi como mejorar el
calendario de amortizacion de la Compafiia.

La colocacidn se realizd bajo un programa de Certificados Bursatiles por un monto total de hasta $3,000
millones de pesos y cuenta con calificaciones crediticias HR AA por HR Ratings y AA-(mex) por Fitch Ratings.

Con este Bono, Médica Sur fortalece su estructura financiera y da continuidad a la estrategia de brindar las
mejores soluciones de salud en el mercado mexicano.
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Al cierre del ejercicio 2020, la deuda se ubicé en $1,000 millones de pesos, un decremento importante en
comparaciéon con el ejercicio 2019 donde sumaba $1222.7 millones de pesos correspondiente a créditos
bancarios que fueron pagados de forma anticipada con los recursos provenientes de la emision,
principalmente y el remanente, con recursos provenientes de la operacion.

A la fecha de emisidn de este reporte, la Compafiia se encuentra en cumplimiento de sus obligaciones, el 24
de marzo de 2021 realizamos el primer pago de intereses respecto al primer cupon de los CEBURES, MEDICA
20 con fundamento en el articulo 288 de la Ley del Mercado de Valores, por un monto total de $35.3 millones
de pesos.

Certificados bursatiles

El 21 de septiembre de 2020, Medica Sur, S.A.B. de C.V. realizd una emisién de 10,000,000 de certificados
bursatiles de largo plazo con valor nominal de $100 cada uno, con vencimiento al 17 de septiembre de 2025,
con un monto total de $1,000,000,000, a una tasa de Interés Bruto anual del 6.99%, la cual se mantendra fija
durante la vigencia de la emision. La Entidad registré este pasivo a costo amortizado por los gastos derivados
de la emisién por un monto de $10,881,260.

Los recursos netos obtenidos de la colocacién de los Certificados bursatiles ascienden a la cantidad de
$985,182,787.11 y fueron destinados para el pago y refinanciamiento de deuda de la Emisora, de
conformidad con lo siguiente:

Fedha original de Destino de los
Adeditante Saldo a pagar Tasa de interés Fecha de contratacion vencimiento recursos
HEBC 5 355,878,971  TIEE 28+ 1L25% 10 de abril de 2008 10 de abril de 2025 Ha
HEBC 130,000,000  TIEE 28 + 2.0084 16 de octubre de 2019 16 de octubre de 2000 Capital de trabajo
IMBLIRSA 476,253,165 9.75% 29 de abril de 2006 20 de abril de 2026 Ma
BEWA 20,766,667 10 1% 24 de enaro 2008 26 de enero de 2028 Ma

5 026,298,203

Al 31 de diciembre de 2021 y derivado del bono emitido en septiembre 2020 (MEDICA 20), el saldo de la
porcion circulante de documentos por pagar es de $19,416,667 correspondiente a los intereses por pagar vy el
saldo del pasivo a largo plazo es de $991,928,321.
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El 24 de marzo y el 20 de septiembre de 2021, la Entidad realizd el pago de intereses respecto al primer y
segundo cupon, con fundamento en el articulo 288 de la Ley de Mercado de Valores, por un monto total de
$70,766,666 (535,338,333 pesos cada uno).

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propodsitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo
incluye efectivo y bancos e inversiones en instrumentos en el mercado de dinero, netos de sobregiros
bancarios. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo como se muestra en el estado de flujos de
efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado consolidado de posicion financiera

como sigue:
{4 | 2020 019
Caija chica 5 322,405 5 920,119 5 894,019
Efectivo en bancos 211,992,554 107,274,564 100,662,974
Inversiones temporales 1,319 506,760 464 649 367 175,669,400
$ 353182] 600 $ 572844050 3 4 3

El vencimiento de la inversidon es menor a tres meses y el objetivo de esta inversidon es maximizar los
rendimientos de excedentes de caja del Grupo.

Informacion a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y
errores [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Compromisos y pasivo contingentes

a. El Grupo se encuentra involucrado en varios juicios, en su mayoria laborales, sobre los cuales sus
abogados han determinado obtener un fallo desfavorable para el Grupo, para tales efectos el Grupo ha
provisionado $13,077,580, $24,136,930 y $24,070,579 al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019,

respectivamente.

b. De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco
ejercicios fiscales anteriores a la Ultima declaracién del impuesto sobre la renta presentada.

c. De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan
sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacién de los precios pactados, ya que
éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones
comparables. En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademds del cobro del impuesto y accesorios que correspondan
(actualizacion y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta
de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

Informacion a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse
una estimacién confiable del importe de la obligacién.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos vy las
incertidumbres que rodean a la obligacién.

Cuando se valua una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su
valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.
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Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una
provision por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto
qgue se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente. Las
provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcion del periodo de tiempo estimado para
atender las obligaciones que cubren.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que
sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos
elementos razonables, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas a los estados financieros
consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe
certeza de su realizacion.

Informacion a revelar sobre riesgo de crédito [blogue de texto]

Administracion de riesgo de crédito

Exposicidn al riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o contraparte en
un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las

cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversidon del Grupo.

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion crediticia. La maxima exposicién
al riesgo de crédito a la fecha del informe es como sigue:

Valer enbibros

il palrall A1) B
Trversiones fermporales (wer Mota
ey § 3,319,506,760 F 484649367 § 175,660,400
Cuentas por cobrar, neto (et
Mota 6] 439,393,041 592,474,001 373,360,497
Ofras cuentas por cobrar (ver
Nota ™ 17,090, 534 14657 914 L4 AR0

§3.75000335 10707282 § 0 536.7815TT
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La exposicién del Grupo al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente.

Mas del 85% de los clientes del Grupo han efectuado transacciones con este por mas de cuatro afios y no se
han reconocido pérdidas por deterioro contra estos clientes. Al monitorear el riesgo de crédito de los
clientes, estos se agrupan seguln sus caracteristicas de crédito, incluyendo si corresponden a un individuo o
a una entidad legal, si son mayoristas, minoristas o usuarios finales, su ubicacién geogréfica, industria,
historia comercial con el Grupo y existencia de dificultades financieras previas. El Grupo no requiere
garantia en relacién con los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Derivado del analisis de la calidad crediticia, a continuacién, se presenta el detalle del saldo de las cuentas
por cobrar, asi como el desglose de la reserva por pérdidas crediticias correspondiente:

Valor en libros
21 2020 2019
Cartera:
Aseguradoras $§ 329586589 £ 392478360 § 244526022
Pablico en general 81,850,037 71694179 46,355,522
Empresas v otros 62,066,456 161,334,266 94,632,008
Gobierno 208,258 11,165,537 22237 261
473 711,340 636672 342 407 750 813
Estimacién para saldos de cobro
dudoso:
Aseguradoras 4,458 413 3,350,767 1,685,342
Publico en general 13,783,278 25,816,561 21,144,825
Empresas y otros 16,057.73 12,034,773 11,551,149
Gobierno 18877 2 906 240 =
34 318 299 44198 341 34 381316
E !ﬂg -ﬁgﬂ g!! 5 ;_22 1-'! ggl 5 3-'-'\ '\gg 327

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 se tiene registrada una pérdida por deterioro de $34,318,299,
$44,198,341 y $34,381,316 respectivamente.

A continuacion, se presenta el detalle del saldo de las cuentas por cobrar por blogues de mora, asi como la

reserva por pérdidas crediticias correspondiente, asi como la distribucidn de la reserva por segmento de
riesgo:

123 de 230



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D Afo: 2021
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Tasa de Importe en libros
pérdida Provisidn para bruto Importe en
promedio deterioro de libros bruto
ponderada valor 021 2020 2019
Vigentes 0.01% L3 67,080 % 67080 8 023853 § 50,467
De 1a30 dias 0.63% 2,000 308 2,008 304 4,172,621 328.622
De 31 a 60 dias 0.19% £77,637 §77.637 1,161,949 232,489
De 61 a 90 dias 0.09% 404 B47 404,847 501,840 524,124
De 91 a 180 dias 0.15% 704,881 704 881 828,317 -
De 181 a 360 dias 0.16% 746,502 746,502 1,000,179 .
Mavores a 360 dias 6.03% 28 517 956 28.517.056 36,440,082 33.236.614
7.24% § 343183700 § 34318200 £ 44108341 § 34381316

El segmento con mayor porcentaje de reserva es el sector privado, mientras que el porcentaje de reserva mas
bajo corresponde al segmento gobierno; esto se debe tanto al nivel de riesgo que presentan, con respecto a
su comportamiento de pago vy a la distribucion del saldo por bloque de antigliedad.

See-prneTuin Saldo PCE
Empresas v ottos § 16,057 731 25 8T%
Gobietho 12,877 9.06%
Zgegradoras 4 458 413 1.35%
Patticulares 13,783 278 16.24%
$ 34,315,299 5312%

Informacion a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020y 2019 el gasto por depreciacién reconocido dentro
de los costos y gastos fueron por $176,603,937 $172,525,008 y $158,370,724, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 se registro el deterioro del crédito mercantil por un monto de $100,584,604.
Al 31 de diciembre de 2021 se reconoce el neteo contable de activos totalmente depreciados, por lo que el

monto de las bajas y depreciacion por tipo de activo se ven reflejados importes totales de S 447,090,747
mismos que a nivel inversion neta su efecto es cero.

Informacion a revelar sobre operaciones discontinuadas [blogue de texto]
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Anexos: Estados Financieros correspondientes al cuarto trimestre de 2021 y estados financieros proforma, por
el afo terminado el 31 de diciembre de 2020 y por los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2021.

En seguimiento a la Declaracion de Informacion Sobre Reestructuracion Societaria publicada por la Emisora el
04 de octubre de 2021 y en atencidon al articulo 35 fraccion 1 de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, se presentan los estados
financieros condensados con cifras proforma en los que se presenta la situacién financiera y los resultados de
la emisora como si la reestructuracion respectiva hubiera surtido efectos en durante el afio 2020.

La venta del negocio LMP, se realizé el 01 de noviembre de 2021, por lo que las cifras incluidas dentro de los
estados financieros al cierre 2021 ya no incluye el negocio de LMP.

Operaciones sobresalientes:

El 01 de noviembre de 2021 Médica Sur informd al publico inversionista que, en seguimiento a la informacion
previamente revelada respecto de la enajenacidn, con cardcter de vendedor, del 100% de las acciones
representativas del capital social de la subsidiaria Laboratorios Médico Polanco, S.A. de C.V. (“LMP”), a la
sociedad SDHM, S.A. de C.V. (“SDHM”"), subsidiaria de SYNLAB International Gamba (“Synlab”), con caracter de
comprador, se realizo el cierre de |la operacion autorizada por la Asamblea de accionistas el 19 de octubre del
presente y por la Comision Federal de Competencia, notificada a Médica Sur el 14 de octubre del 2021 por
dicha autoridad.

Los ingresos de LMP, durante el ejercicio 2020, ascendieron a $1,300 millones de pesos, incluyendo ingresos
por servicios COVID.

El Precio de esta operacion se integra de un precio base de $2,250 millones de pesos, mdas una parte variable
sujeta al cumplimiento de condiciones acordadas para los ejercicios 2021 y 2022, que al cierre del ejercicio
2021 ascendi6 a un monto total de $2,354 millones de pesos.

Los recursos recibidos por la venta de LMP le permitirdan a Médica Sur fortalecer su estrategia, enfocada a
ofrecer la mejor infraestructura médica del pais.

Para mayor detalle respecto a la transaccién, se puede consultar la Declaracién de Informacién sobre

Reestructuracion Societaria, dado a conocer al publico inversionista el 4 de octubre del presente, y su
subsecuente actualizacidon en el reporte del tercer trimestre de la Sociedad.
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Médica Sur continuara ofreciendo medicina de la mas alta calidad enfocada en sus pacientes, para ello cuenta
con el mejor equipo médico y de colaboradores que la han llevado a ser reconocida como el” Mejor Hospital

III

de México” y como “Empresa Excepcional” por sus estrategias de respuesta y adaptacién ante la pandemia.

El 2 de agosto del presente, MEDICA anuncié que celebrd un contrato de compraventa de acciones con la
sociedad SYNLAB International GmbH (“Synlab”). Esta venta resulté en la adquisicion por parte de Synlab del
100% de las acciones representativas del capital social de la subsidiaria Laboratorios Médico Polanco, S.A. de
C.V.

Para mayor detalle respecto a la transaccidon, se puede consultar la Declaraciéon de Informacién sobre
Reestructuracién Societaria, dado a conocer al publico inversionista el 4 de octubre del presente, asi como los
Estados financieros proforma y explicacion de las principales variaciones en la siguiente seccién.

INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA PROFORMA

Bases de preparacién de los estados financieros consolidados condensados proforma no auditados:

Los estados financieros consolidados condensados proforma no auditados de situacion financiera y los
estados consolidados condensados proforma no auditados de resultados y otros resultados integrales que se
acompafian, han sido preparados por la Administracion utilizando como base las politicas contables del
Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados condensados proforma no auditados que se acompafian presentan la
informacion financiera del Grupo como si la transaccion que se describe en la Nota 2, hubiera tenido lugar al
31 de diciembre de 2020. La venta de la subsidiaria LMP, se realizd el 01 de noviembre de 2021, por lo que las
cifras incluidas dentro de los estados financieros al cierre 2021 ya no incluyen saldos del negocio LMP.

Con respecto al estado financiero consolidado condensado proforma no auditada de situacion financiera a
esas fechas; y con respecto a los estados financieros consolidados condensados proforma no auditados de
resultados y otros resultados integrales por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, como si la
operacién se hubiera dado el 1 de enero de 2020. La venta de LMP, se realizé el 01 de noviembre de 2021,
por lo que las cifras incluidas dentro del estado financiero consolidado condensado auditado de situacion
financiera al cierre del ejercicio 2021 ya no incluyen saldos de LMP.

126 de 230



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Afno: 2021

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

La informacion financiera no pretende representar los resultados de operacion o la situacidon financiera del
Grupo como si la transaccidon se hubiese presentado en las fechas especificas, ni la informacion tampoco
pretende proyectar los resultados de operacién vy situacién financiera de la Entidad para periodos futuros o
cualquier fecha futura. Todos los ajustes proforma se basan en estimaciones y supuestos preliminares y estan
sujetos a revisién cuando se concluya la transaccién.

La desincorporacién de los resultados vy la situacidn financiera de LMP se realizé en el mes de noviembre de
2021 de acuerdo con lo establecido por las IFRS, normatividad que rige los estados financieros consolidados
de Médica Sur.

A continuacidn, se incluye el estado consolidado de situacidon financiera proforma y el estado consolidado de
resultados proforma de Médica Sur a las fechas sefialadas dando efecto a la transaccién. Para efectos de la
informacién financiera proforma contenida en esta Declaracion de Informacion, se ha considerado que todas
las condiciones suspensivas de la Adquisicion han sido cumplidas.
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Médica Sur, S, A, B, de C. V. ¥ Subsidiarias
Estado consolidado condensado proforma no auditado de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2020
{ En pesos mexicanas)
Proforma
Ml
Netica Sur
Medica Sur {Nota da) Proforma
Activo
Aclivo a corio plazo
Efectivo y equivalentes de efectivo § STAR44050 5 2224118497 5§ 1796961547
Cuentas y documentos por cobrar - Neto 592,474,001 (87.995,071) 504,478,930
Fundacion Climca Médica Sur, AC 716,907 - 6907
Otras cuentas por cobrar 28,234,107 (16,514,558) 11,719,549
Inventanos 155,376,649 (47,990,554) 107,386,055
Pagos anticipados 52,985 698 (40,494,656) 12,491,042
Activos disponibles para la venta 21561418 - _ SIS
Total de activo a corto plazo 1.618.245,570 2031,123.618 3,649,369,188
Activo a largo plazo
Inmuchles, mobiliario, equipo v mejors a
locales amrendadios — Neto 2,766,385 908 (315,950,847 2,450,435,061
Derecho de uso por actives en amendamicnto 20475572 {233, 413,030) 66,062,542
Propicdades de mversion - Neto 80,241,167 . 80,241,167
Crédito mercantil 1,025,126,111 {892,720, 466) 132405645
Activos misngibles - Neto 351,608,150 (351,608, 1500 -
Impuestos a la utilidad difendos 115,357,941 (14,361,394) 100,996,547
Otros activos — Neto 22720457 (11.970.404) 10,750,053
Total de activo a largo plazo —3660915.306 __ (1800249 __LE40.891.015
Total de activo 3 6270]6087%6 § 211099327 § 649026020
Pasivo v Capital contable
Pasivo a cono plazo:
Porcidn circulante de documentos por pagar § 19348 § - § 1932480
Proveadores 345923 604 (73, 741,044) 272,182,560
Impuestos por pagar v gastos acumulados 457 848,931 149,120,934 606,960 865
Dvidendos por pagar 13,687 442 {3.918.653) 9,768, 789
Beneficios directos a empleados 15,004 421 2,7821.982) 12,311,439
Provisiones por pasivos contingentes 24,136,930 {3,260, 208) 20,876,632
Pasivos por avendamiento - Corto plazo 2 5 £188 178
Total de pasive a corlo plazo 963,724 361 (14, 102,078) 049,622,283

(Comtinsn en lo siguenie paging.. )
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Ajustes Profor
MNiofa 4
Médica Sur (Nota da) Médica Sur Proforma
Documentos por pagar a largo plazo 089,725,252 - 989,725,252
Pasivo por amrendamiento largo plazo 206235404 (153,254,400} S2.981,004
Beneficios a los empleados al retiro 37135499 {10,037.676) 27097 823
Impuestos a la utilidad diferidos pasivo 73.475.070 {3 1,890.000) 41.585.070
Total de pasivo a largo plazo 1,306,571.225 (195,182,075) 1.111,389,149
Total de pasivo 2,270,295 586 (203 284, 154) 2061.011.432
Capital contable:
Controladora 4.007.881,515 20,280,324 4.428.161.384
Mo controladora 983775 103,157 L.086. 887
4008 865 290 420,383,481 4429248 771
Total de pasivo y capital contable $ 620060876 §__21L000327 § 64902607203

Las notas adjuntas son parte de los estados consolidados condensados proforma no auditados.
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Médica Sur, S. A. B. de C. V. ¥ Subsidiarias

Estado consolidado condensado proforma no auditado de resultados ¥ otros resultados

Afustes proforma
{Nata 4

$ (1,269,556,203)
IS 20 2RD)
(513,764,922)
(211,331,161
26,789,526
864,420
35,930,433

1
(226,834.334)

(286,930.588)

$ 219136270
— 200k
PR EATRX
i—i—

integrales
For el afio terminado ¢ 31 de diciembre de 2020
(En pesos mexicanos)
Medica Sur
Ingresos:
Ingresos por servicios § 4.466,185934
Costos por servicios p :
Utilidad bruta 1,723.009,697
Gastes de venta v administracidén 734,901,090
Otros gastos (ingresos), Neto 56,540,760
Ganancia cambiaria, Neto 3275928
Gastos por intereses v comisiones (157,253,315)
Ingresos por intereses 5
Total de gastos (ingreso) 931,687,680
Ltiliclad antes de impuestos a la
utilidad ™1.322007
Impuestos o la utilidad — 232471316
Utilidad neta consolidada de operaciones
continuas §_ SSE850701
Operaciones discontinuas relacionadas a la venta
de su subsidiana LMP -
Utilidad neta consolidada atribuible a:
Participacion controladom § 558827812
Participacion no controladora —_—aip
Utilidad consolidada del afio § 558850701
Otras partidas de utilidad integral.
Particlas que no se reclasificarin a resultados
en el futuro (0201363
Utilidad integral consolidada §  Ssasmssas
Utilidad integral neta consolidada atribuible a:
Participacion controladora § 552865959
Participacion no controladora —_— e
e JS ENEENS
Utilidad por accion besica y diluida, en pesos 453
Promedio ponderado de acciones en circulacidn
(miles de accianes) § 123281750

Las notas adjuntas son parte de los estados consolidados condensados proforma no auditados

Meédica Sur Proforma

$ 3,196,629,731
1,209,244,775
523,569,929
83,330,286
4,140,348
(121,322,882)
e

704,853 346

5,391,429
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥xGrupoBMY
Clave de Cotizacion; MEDICA Trimestre: 4D Ano: 2021
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Médica Sur, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estado consolidado condensado auditado de posicidn financiera
Al 31 de diciembre de 2021
{en pesos mexicanos)
Medica Sar*
Activo
Activo a corto plazo:
Efective vy equivalentes de efectivo $ 3,531.,821.699
Cuentas v documentos por cobrar - Neto 439,393,041
Fundacion Climica Meédica Sur, A.C. 150,463
Otras cuentas por cobrar 16,922 501
Inventarios 126,776,699
Pagos anticipados 18,059,625
Activos disponibles para la venta
Total de activo a corto plazo 4.162,465.493
Activo a largo plazo
Inmuehles, mobiliario, equipo ¥y mejoras a
locales amrendados — MNeto 2.484,677.667
Derecho de uso por activos en arrendamiento 63,679,010
Propiedades de mversion — Neto T4.111.961
Crédito mercantil 123,432 328
Impuestos a la utilidad diferidos 64,765,712
Otros actives — Neto 10,908 926
Total de activo a largo plazo 2,821,575.605
Total de activo § 6984041007
Pasive v Capital contable
Pasivo a corto plazo:
Poreidn circulante de documentos por pagar 5 19,416,667
Proveedores 269,143,231
Impuestos por pagar y gastos acumulados 559,949 465
Dividendos por pagar 17,879,238
Beneficios directos a empleados 102,196,980
Provisiones por pasivos contingentes 13,077,580
Pasivos por arrendamiento — Corto plazo 22 .
Total de pasivo a corto plazo 1,083,843, 425
Documentos por pagar a largo plazo 991,928,321
Pasivo por arrendamiento largo plazo 43,002,092
Beneficios a los empleados al retiro 0968 955
Total de pasivo a largo plazo 1,065,899, 368
Total de pasivo 2069, 742,793
{(Contimiia... )
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Capital contable
Controladora 4,913,342,665
No controladora 935,639
4914 298 304
Total de pasivo y capital contable £ _6OR404] 007

Las notas adjuntas son parte de los estados consolidados condensados proforma auditados

*Las cifras incluidas dentro de este estado financiero, va no incluyen saldos de LMP, considerando
que la transaccion se efectud el 1 de noviembre de 2021
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Clave de Cotizacion: MEDICA

Trimestre:

4D Ano: 2021

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Medica Sur, 5.AB. de C.V. y Subsidiarias

Estado consolidado condensado auditado de resultados y otros resultados integrales
Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2021

(En pesos mexicanos)

Ineresos: .
Inzresos por senacios
Costos por servcios

Utilidad bruta
Gastos de venta ¥ admmistracion
Otros pastos (meresps), Neto
(Péardida) ganancis cambiana
(astos por miereses v conusiones
Insresos por interssss
Ullalocksnd atees de mmupussivs 4 La
utilidad

Impueastos a la uhilidad

Utihdad neta consohidada de operacionss

contimmas

Operaciones discomtimias relacionadas 2 ls venta

de su subsidiania LMP

Utilidad consolidada de] afio

Utibidad neta eonsclidada atnbuible a:

Partiripacion no controladora

Utihdad neta consolidada

Otras partidas da utilidad indesyal:
Pnhduqmnnser\cdﬂuﬁqminnrﬂulh&o:
en el firturo:
Utilidad actuarial ORI (neto de Impussto
Sobre la Resta)

Utihdad integral conselidada del anio

Utilidad integral neta consolidada atribwble a-

Participacidn controladora

Partiriacids no 12

Utibidad por aceion basica v dilmda, en pesos

Promedio ponderado de acciones en crculacion
(nules de acciones)

Mdidica Sur *
3,906,143,775
147 3
1,535.094.570

760,290,166
113,157,513

(3,100,630)
78,796,467

(53 842 876)

639,793.930
263.780.44%

176,013.487
778,475,117
— LI ARG

F o L154,3516740
(18.13T

1,154 483 604

1,259,979
IEDWEINE S5

1,155,776,719
—L135748583

123281750

Las notas ad urdas son parte de los esados consolidados condemsados proforma auditados .

% Las ciftay inchnidasy dentro de este evimdo finarciero ya no inclyen lay opermaciones de LMF, comiderando
que la transaceddn se efectnd el 1 de nowiembre de 2021,
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INFORMACION PROFORMA

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacidn y situacion financiera de la
sociedad

El analisis presentado a continuacion ha sido elaborado con la intencién de proporcionar la informacién que
facilite el estudio y la comprension de los estados financieros consolidados base y los estados financieros
proforma de Médica Sur, los cuales reflejan los efectos en los estados financieros consolidados base de
Medica Sur como consecuencia de la venta de la subsidiaria Laboratorios Médicos Polanco (LMP). Este analisis
no pretende ser una descripcion exhaustiva de la totalidad de los efectos o consecuencias que resulten con
motivo de la venta de la subsidiaria LMP, dichas cifras pueden varias por redondeos.

El siguiente analisis debe leerse en conjunto con el Reporte Anual y el Reporte Trimestral.

Analisis comparativo de los estados financieros base y proforma por el afio terminado el 31 de diciembre 2020
y 2021. En el caso del balance general al 31 de diciembre de 2020, refleja la operacién como si esta se hubiera
llevado a cabo en esa fecha. En el caso del estado de resultados al 31 de diciembre de 2020, refleja la
operacién como si esta se hubiera llevado a cabo el 1 de enero de 2020. En el caso del estado de posicion
financiera y el estado de resultados al 31 de diciembre de 2021, consideran que la operacién se llevd a cabo
en la fecha en la que efectivamente se realizd la operacidn, que es el 1 de noviembre de 2021as cifras que se
presentan no requieren de ajuste, pues representan los resultados de Médica Sur Unicamente y otros
resultados por la transaccidon y por operaciones de LMP se presentan como operacién discontinua.

Resultados de Operacion

A continuacién, se presenta una breve explicacion de algunas de las variaciones ocurridas en las cuentas
principales del estado de resultados de Médica Sur, tomando en consideracion los efectos de la transaccién.

Ingresos

Los ingresos de Médica Sur hubieran experimentado un decremento de Ps. 1,270 millones o0 28% en el afio
terminado el 31 de diciembre de 2020, por lo que el saldo hubiera sido de Ps. 3,197 millones.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, los ingresos fueron de Ps. 3,906 millones, estas cifras ya no
consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccién ocurrié en noviembre de 2021.
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Costo de ventas

El costo de ventas de Médica Sur hubiera experimentado un decremento de Ps. 756 millones, es decir un 28%
en el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, por lo que el saldo hubiera sido de Ps. 1,987 millones.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, los costos de ventas fueron de Ps. 2,371 millones, estas
cifras ya no consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccion ocurrié en noviembre de 2021.

Utilidad bruta

Como resultado de la venta de la subsidiaria LMP, la utilidad bruta de Medica Sur, hubiera disminuido a Ps.
1,209 millones, es decir un 30% menor a la registrada en ese afio y representando un margen bruto de 38%,
en comparacion con el 39% antes de la venta de LMP. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, la
utilidad bruta de Medica Sur es de Ps. 1,535 millones, lo cual equivale a un margen bruto de 39%, estas cifras
ya no consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccion ocurrioé en noviembre de 2021.

Gastos de administracion y ventas

Los gastos de administracion y ventas de Médica Sur registrados durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2020, se hubieran disminuido Ps. 211 millones, es decir un 29% en el afio terminado el 31 de diciembre de
2020, por lo que el saldo hubiera sido de Ps. 523 millones.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, los gastos de administracion y ventas fueron de Ps. 718
millones, estas cifras ya no consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccién ocurrié en
noviembre de 2021.

Otros gastos e ingresos, neto

Los otros gastos e ingresos netos, de Médica Sur registrados durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2020, se hubieran disminuido Ps. 27 millones al 31 de diciembre de 2020, por lo que el saldo hubiera sido de
Ps. 83 millones.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, los otros gastos e ingresos netos fueron de Ps. 155 millones,

estas cifras ya no consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccion ocurrié en noviembre de
2021.
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Resultado de financiero, neto

El resultado financiero neto de Médica Sur que incluye la ganancia cambiaria, gastos por intereses, comisiones
e ingresos por intereses al 31 de diciembre de 2020, se hubiera disminuido en Ps. 42 millones es decir un 44%,
como resultado de la venta de la subsidiaria LMP, por lo que el saldo integrado hubiera sido un ingreso de Ps.
15 millones.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, la ganancia cambiaria, gastos por intereses y comisiones e
ingresos por interés fueron de Ps. 22 millones, estas cifras ya no consideran las operaciones de LMP, puesto
gue la transaccion ocurrid en noviembre de 2021.

Utilidad antes de impuestos

-Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 la utilidad antes de impuestos de Medica Sur hubiera
disminuido Ps. 286 millones, es decir un 36% menor a la registrada en ese afio. Asimismo, para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2021, la utilidad antes de impuestos de Medica Sur fue de Ps. 640 millones.
Impuestos a la utilidad

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, y derivado de las operaciones continuas, el importe
relacionado con los impuestos a la utilidad de Medica Sur hubiera disminuido a Ps. 151 millones, es decir una

disminucion de Ps. 81 millones en comparacién con lo registrado en ese periodo.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, el impuesto a la utilidad fue de Ps. 264 millones, estas cifras
ya no consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccion ocurrioé en noviembre de 2021.

Utilidad neta consolidada de operaciones continuas

La utilidad neta de las operaciones continuas de Medica Sur para el afio terminado el 31 de diciembre de 2020
se hubiera disminuido en Ps. 206 millones, es decir 37%, por lo que el saldo hubiera sido de Ps. 353 millones.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, el impuesto a la utilidad fue de Ps. 376 millones, estas cifras
ya no consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccion ocurrié en noviembre de 2021.

Operaciones discontinuas relacionadas a la venta del segmento de Diagndstico Clinico.
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Como resultado de la venta de la subsidiaria LMP, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, Médica
Sur hubiera reconocido una ganancia neta derivada de la operacion discontinua relacionada a la venta del
segmento de diagndstico clinico de Ps.422 millones. Asimismo, para el afio terminado el 31 de diciembre de
2021, se generd una ganancia neta de Ps. 778 millones, que se incluye como operacion discontinua. Estas
cifras ya no consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccion ocurrid en noviembre de 2021.

Lo anterior se integra de la siguiente manera:

e Reconocimiento de ingreso neto por la desinversion en LMP, LCP y LCPB de Ps 596 millones por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2020 y Ps. 683 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021,
neto del valor de la inversién en dicha entidad, incluyendo los dividendos recibidos por MS de parte de
LMP por Ps. 290 millones.

e Reconocimiento de impuesto sobre la renta por Ps. 68 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de
2020 y Ps. 114 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 que se genera por la utilidad
fiscal que surgiria de la venta de LMP, LCP y LCPB.

* Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021,
reconocimiento de los gastos estimados de abogados y asesores por la venta de LMP, LCP y LCPB por Ps.
106 millones y al 31 de diciembre de 2021 por Ps. 57 millones.

* El precio de la transaccién al 1 de noviembre de 2021 tuvo un precio base de Ps. 2,250 millones mas una
parte variable sujeta al cumplimiento de condiciones acordadas para el ejercicio 2021 y 2022, que al cierre
del ejercicio 2021 ascendid a un monto total de $2,354 millones de pesos.

e Derivado de los términos variables la Entidad pudiera recibir ingresos adicionales durante 2022. Los
ingresos variables estan relacionados a excedentes de caja y regalias COVID.

Utilidad integral consolidada

Como resultado de la venta de la subsidiaria LMP, la utilidad integral consolidada de Medica Sur para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2020 se hubiera aumentado en Ps. 219 millones, es decir 40%, por lo que
hubiera sido ingreso de Ps. 772 millones.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, la utilidad integral consolidada fue de Ps. 1,155 millones,

estas cifras ya no consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccién ocurrié en noviembre de
2021.
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Situacion financiera, liquidez y recursos del capital

A continuacion, se presenta una breve explicacidn de algunas de las variaciones ocurridas en las cuentas
principales del estado de situacién financiera de Medica Sur tomando en consideracién los efectos de la venta
de LMP. Consideran que la transaccion se hubiera llevado a cabo en la fecha del estado de posicidon financiera
mostrado.

Cuentas y documentos por cobrar, neto

Como resultado de la venta de LMP, el saldo de las cuentas y documentos por cobrar de Médica Sur hubieran
disminuido en Ps. 88 millones, llevando su saldo al 31 de diciembre de 2020 a Ps. 504 millones, es decir, una
disminucion de 15% con relacion al saldo antes de la Operacion.

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de las cuentas y documentos por cobrar de Médica Sur fue de Ps. 439
millones, estas cifras ya no consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccion ocurrido en
noviembre de 2021.

Inventarios

Como resultado de la venta de LMP, el saldo de los inventarios de Medica Sur, se hubieran disminuido Ps. 48
millones, llevando su saldo al 31 de diciembre de 2020 a Ps.107 millones, es decir, una disminucion de 31%
con relacion al saldo antes de la Operacion.

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de los inventarios de Médica Sur fue de Ps. 127 millones, estas cifras ya
no consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccion ocurrié en noviembre de 2021.

Pagos anticipados

Como resultado de la venta de LMP, el saldo de los pagos anticipados de Medica Sur, se hubieran disminuido
Ps. 40 millones, llevando su saldo al 31 de diciembre de 2020 a Ps. 12 millones, es decir una disminucion de
76% con relacién al saldo antes de la Operacién.

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de los pagos anticipados de Médica Sur fue de Ps. 18 millones, estas

cifras ya no consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccion ocurrid en noviembre de 2021.

Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados
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Como resultado de la venta de LMP, el saldo de los inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales
arrendados de Médica Sur, se hubieran disminuido Ps. 316 millones, Ilevando su saldo al 31 de diciembre de
2020 a Ps. 2,450 millones, es decir una disminucion de 11% con relacion al saldo antes de la Operacion.

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de los inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados de

Médica Sur fue de Ps. 2,485 millones, estas cifras ya no consideran las operaciones de LMP, puesto que la
transaccion ocurrié en noviembre de 2021.

Crédito mercantil y activos intangibles

Como resultado de la venta de LMP, el saldo del crédito mercantil y activos intangibles de Médica Sur, se
hubieran disminuido Ps. 893 millones, llevando su saldo al 31 de diciembre de 2020 a Ps. 132 millones, es
decir una disminucion de 87% con relacion al saldo antes de la operacion.

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo del crédito mercantil de Médica Sur fue de Ps. 123 millones, estas cifras
ya no consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccion ocurridé en noviembre de 2021.
Proveedores

Como resultado de la venta de LMP, el saldo de los proveedores de Médica Sur se hubiera disminuido Ps. 74
millones, llevando su saldo al 31 de diciembre de 2020 a Ps. 272 millones, es decir una disminucion de 21%

con relacion al saldo antes de la Operacion.

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de proveedores de Médica Sur fue de Ps. 269 millones, estas cifras ya no
consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccion ocurrié en noviembre de 2021.

Impuestos por pagar
Como resultado de la venta de LMP, el saldo de los impuestos por pagar de Médica Sur se hubiera

incrementado Ps. 149 millones, llevando su saldo al 31 de diciembre de 2020 a Ps. 607 millones, debido
principalmente a los impuestos generados por la Operacion.
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Al 31 de diciembre de 2021, el saldo del impuesto a pagar de Médica Sur fue de Ps. 339 millones. Incluyen los
Ps. 114 millones de impuestos generados en la transaccién, que seran pagados en marzo 2022 dentro de la
declaracién anual. Esta cifra incluye el impuesto diferido de Ps. 17 millones.

Beneficios a los empleados al retiro

Como resultado de la venta de LMP, el saldo de los beneficios a los empleados al retiro de Médica Sur se
hubiera disminuido Ps. 10 millones, llevando su saldo al 31 de diciembre de 2020 a Ps. 27 millones, es decir
una disminucién de 27% en relacién con el saldo antes de la Operacién.

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de los beneficios a empleados de Médica Sur fue de Ps. 31 millones, estas
cifras ya no consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccion ocurrié en noviembre de 2021.

Pasivos por arrendamiento a corto y largo plazo

Como resultado de la venta de LMP, el saldo de los pasivos por arrendamiento a corto y largo plazo de Médica
Sur, se hubieran disminuido Ps. 233 millones, llevando su saldo al 31 de diciembre de 2020 a Ps. 61 millones,
es decir una disminucion de 165% con relacién al saldo antes de la Operacién.

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo del pasivo por arrendamiento a corto plazo de Médica Sur fue de Ps. 22
millones, y el pasivo por arrendamiento a largo plazo fue de PS. 43 millones, estas cifras ya no consideran las
operaciones de LMP, puesto que la transaccidon ocurrié en noviembre de 2021.

Capital

El capital contable de Medica Sur registrado al 31 de diciembre de 2020, hubiera aumentado a Ps. 4,428
millones, es decir un aumento de 10% con relacidén al saldo antes de la venta de LMP, derivado del
reconocimiento del exceso de la contraprestacion sobre el valor en libros de los activos y pasivos, y otras
partidas relacionadas. La ganancia neta, se compone de la ganancia en venta de activos de LMP por Ps. 596
millones, menos el impuesto correspondiente de Ps. 99 millones, costos de la transaccion de Ps. 106 millones
y el beneficio fiscal por impuesto diferido relacionado con dichos costos de Ps. 32 millones.

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo del capital contable de Médica Sur fue de Ps. 4,913 millones, estas cifras
ya no consideran las operaciones de LMP, puesto que la transaccion ocurrié en noviembre de 2021.
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Informacion arevelar sobre dividendos [bloque de texto]

Dividendos-

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2021, Médica Sur decretd el pago
de un dividendo por la cantidad de $169,790,795 (ciento sesenta y nueve millones setecientos noventa mil
setecientos noventa y cinco de pesos 00/100 M.N.), que fue distribuido a razén de $1.5 (uno pesos 50/100
M.N.) por accion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 08 de septiembre de 2021, Servicios de
Administracion Hospitalaria decretd el pago de un dividendo por la cantidad de $66,666.67 (Sesenta y seis mil
seiscientos sesenta y seis de pesos 67/100 M.N.), por cada una de las acciones en circulacion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 08 de septiembre de 2021, Servicios MSB
decret6 el pago de un dividendo por la cantidad de $120.27 (ciento veinte de pesos 27/100 M.N.), por cada
una de las acciones en circulacién.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 08 de septiembre de 2021, Servicios de
Operacidn Hospitalaria decreté el pago de un dividendo por la cantidad de $32 (Treinta y dos de pesos 00/100
M.N.), por cada una de las acciones en circulacion.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 hay dividendos por pagar por $17,879,238, $13,687,442 y
$18,181,101 respectivamente.

Durante 2021, 2020 y 2019 se pagaron dividendos por $161,680,346, $185,759 vy $1,226,418,
respectivamente.

Informacion a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accién-

El importe de las utilidades basicas por accién se calcula dividiendo la utilidad neta del ejercicio atribuible a los
tenedores del capital ordinario de la controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio.
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El importe de las utilidades diluidas por accién se calcula dividiendo la utilidad neta atribuible a los tenedores
del capital ordinario de la controladora (después de ajustarla debido a los intereses sobre las acciones
preferenciales convertibles) entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
ejercicio mas el promedio ponderado de acciones ordinarias que se hubieran emitido al momento de
convertir todas las acciones ordinarias potenciales diluidas en acciones ordinarias. Al 31 de diciembre de
2021, 2020y 2019 la Entidad no tiene utilidades diluidas por accion.

La siguiente tabla muestra los datos de ingresos y acciones utilizados en el calculo de las utilidades basicas y
diluidas por accién.

ik | pLirall 1
Ttilidad neta:
Attt ble a los accionistas $ 1,154.4556804 $  558.350,701 3 140 567 agl

Arciones
Protmedio ponderada de acciones en
citeul aci in 123 251,750 143 281,750 123 281 750

Utilidad nets bdsicay diluida por accidn
de operaciones cortirnias 7
discontirnias (pesos par azcidm) 5 936 % 453 % 1.14

Utilidad nets bdsicay diluida por accidn
de operaciones cortirnias (pesos por
accio & 205§ 287 § 163

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 se registraron $3,100,628, $ 3,275,928 y $(2,402,733) de utilidad y
pérdidas cambiarias, netas, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo no tenia instrumentos de
proteccion contra riesgos cambiarios.

Informacion arevelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]
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Beneficios a los empleados-

a. Beneficio directo a los empleados

El rubro mas significativo para este pasivo corresponde al concepto de PTU, principalmente para el afio
2021, derivado de la reforma laboral del mismo afio, los saldos al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 son
$104,106,400, $11,215,135 y $2,183,002, respectivamente.

b. Beneficio directo a los empleados al retiro

La Entidad tiene un plan de prima de antigliedad legal que cubre a todo su personal. Los beneficios se basan
en los afios de servicio y en el Ultimo sueldo percibido por el participante al momento de su separacion del
Grupo.

El costo, las obligaciones y otros elementos de la prima de antigiiedad, mencionados, se determinaron con
base en calculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019.

El plan normalmente expone a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de interés, de longevidad y de
salario.

Riesgo de tasa de interés
Una disminucion en la tasa de interés de los bonos aumentard el pasivo del plan, sin embargo, esté se
compensara parcialmente por el incremento en el retorno de las inversiones de deuda del plan.

Riesgo de longevidad

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en funcién de la mejor estimacion
de la mortalidad de los participantes del plan, tanto durante como después de su empleo. Un aumento de
la esperanza de vida de los participantes del plan aumentara la obligacién del plan.

Riesgo salarial

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en base a los salarios futuros de los
participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en el salario de los participantes del plan aumentara la
obligacién del plan.

a. Los supuestos principales usados para propositos de las valuaciones actuariales son las siguientes:
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2021 2020 2019
Tasa de descuento 7.83% 6.58% 9_58%
Tasa de inflacién a largo plazo 3.50% 3.50% 3.50%
Tasa de mncremento de salarios 5.13% 5.13% 5.13%
b. Movimientos en el valor de las obligaciones por beneficios definidos (OBD):
2021 2020 2019
OBD al inicio del afio S 37135499 § 27580254 17,651,781
Cancelacion OBD entidad vendida (10,037 676) - -
Costo laboral de servicios pasados 354 361 - -
Costo laboral 839 535 1,754,140 4,320,562
Costo financiero 898,503 1,593 164 1,459,196
Beneficios pagados (235,664) (1,607 3135) (1.421,8386)
Remediciones en OBD 1,794,397 7.815.256 5,570,551
OBD al final del afio § 30968935 § 37.135.499 27,580,254
C. Gasto reconocido en resultados:
2021 2020 2019
Costo financiero b1 898,503 b1 1,593 165 1.459.196
Cancelacion OBD entidad
vendida (10,037.,676) -
Costo laboral de servicios
pasados 554,361 - -
Costo laboral 859535 1.754.140 4320562
Total reconocido en el estado de
resultados 5 (7725 27T 5 3347 305 3 779 758
d. Pérdidas/(ganancias) actuariales (remediciones) reconocidas en la cuenta de otros resultados
integrales:
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2021 2020 2019

Monto acumulado al lo. de enero § 0976043 g 4014180 % 85,704

Cancelacién por indemnizacidn - - 29,090

Cancelacion por entidad vendida (2481625 -

Reconocidas durante el afio 1,794 397 7815256 5,570,551

Correccion de ISR difendo afios

anteriores (34,434 491,183 -

Efecto ISE. difenido del afio (338319 (2,344.578) (1.671.165)

Monto acumulado al 31 de

diciembre % 8 716 064 b 9976043 3 4014 180

Las hipdtesis actuariales significativas para la determinacion de la obligacion definida son la tasa de
descuento, el incremento salarial esperado y la mortalidad. Los analisis de sensibilidad que a continuacion se
presentan se determinaron en base a los cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos
ocurridos al final del periodo que se informa, mientras todas las demas hipdtesis se mantienen constantes.

Si la tasa de descuento es de 0.5 punto base mas alta (mas baja), la obligacion por beneficio definido
disminuiria (aumentaria) en $32,268,242 y $(29,755,344), respectivamente.

Si el incremento en el salario previsto aumenta (disminuye) 5%, la obligacion por beneficio definido
aumentaria (disminuiria) en $31,262,750 y $(30,628,919), respectivamente.

El analisis de sensibilidad que se presentd anteriormente puede no ser representativo de la variacion de la
obligacién por beneficio definido, ya que es poco probable que el cambio en las hipdtesis se produciria en
forma aislada de uno a otra ya que algunos de los supuestos se pueden correlacionar.

Por otra parte, al presentar el andlisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del
gue se reporta, el cual es el mismo que el que se aplicd en el calculo del pasivo por obligaciones definidas
reconocidas en el estado consolidado de situacién financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipodtesis utilizados en la preparacion del analisis de sensibilidad de afios
anteriores.
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Informacion arevelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

Informacion financiera por segmento-

Esta informacidn se presenta en base a los principales segmentos de negocio en base al enfoque gerencial. A
continuacion, se desglosa el comportamiento financiero de los Ultimos tres afios:

La Entidad estd organizada en dos grandes divisiones operativas integradas por: ingresos por servicios
hospitalarios, diagndsticos y clinicas y otros, todas encabezadas por la misma administracion.

2021 2020 2019
Servicios Hospitalarios § 2110629621 $ 1678602534 $ 1327936477
Servicios Clinicos 1,646,208,608 1,403,366,801 1,262,635,993
Otros 149,305,546 111,628 200 157.233.800
Total § 3906143775 § 3193597535 & 2747806270

(1) Incluve ingresos per arrendamiento de 540,478,639, §34 048887 v $36,101,294 ¢ mgresos por concesiones,
hospedaje y farmacias por $108,826,907, $76,779,313 v $121,132,506 para 2021, 2020 v 2019, respectivamente.

Operaciones discontinuas:

Los ingresos por Laboratorios provenientes de la partida discontinua que se mencionan en las Notas 1y 32
ascendieron a $1,272,588,399 y $950,261,407 a 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente.

Informacion a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa [bloque de texto]

Eventos después del periodo de informacién-

HECHOS POSTERIORES 2022.

. El 1 de abril de 2022, Médica Sur llevd a cabo la venta de la subsidiaria Corporacién de Atencién
Médica, S.A. de C.V. (CAM). La Entidad vendi¢ el total de las acciones representativas del capital social
de la subsidiaria CAM, a la sociedad SDHM, S.A. de C.V. (“SDHM”), subsidiaria de SYNLAB International
GmbH (“Synlab”), con caracter de comprador.
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. La transaccion incluyd la venta de 20 sucursales de laboratorio que durante 2021 tuvieron ventas
totales por $94 millones de pesos. Médica Sur conserva la sucursal matriz al interior del campus
hospitalario en Tlalpan y la sucursal Lomas.

. Los recursos recibidos por la venta de CAM le permitirdan a Médica Sur fortalecer su estrategia,
enfocada a ofrecer la mejor infraestructura médica del pais.

Informacion a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Valor razonable versus en libros y jerarquia de valor razonable

En la tabla siguiente se presentan los valores razonables de los activos y pasivos financieros, conjuntamente
con los valores en libros que se muestran en el estado consolidado de situacion financiera, asi como su
jerarquia de valor razonable en atencién a lo siguiente:

J Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en los mercados activos para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2: insumos distintos a precios cotizados que se incluyen dentro del Nivel 1 que sean
observables para el activo o pasivo, sea directa (es decir, como precios) o indirectamente (es decir,
gue se deriven de los precios).

. Nivel 3: insumos para el activo o pasivo que no se basen en datos de mercado observable para
(insumos inobservables).
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2021
Valor Valor
enlbbros razonahle Jeramuia

Actvos financieros:
Efectivo y equivalentes de

efectivo (Hota ) § 3531821690 § 3,531.821,499 Mivel 1
Cuertas por cobear (M otad) 439 3935 041 439 393 041
Oiras cuentas por cobrar

(Mota™) 17,240,996 17,240,996

§ 3088455736 § 3988455736

Pasivos financiers s:

Proveedores §  269,143.231 § 2691437231 Miwvel 2
Deuda a corto v largo plazo
(Motal2 190 1,011,344 985 1,307,202,623 Miwel 2
1,280,428,219 1,576,345,854
20
Valor Valor
en bhros Rammnahle Jerarguia
Actives financieros:
Efectivo v equivalertes de
efectivo (Mota 3) § 0 O5TLE44050  F 572844050 Hiwvel 1
Cuentas por cobrar (17 ata 6) 392474001 292 474001
Otras cuentas por cobrar
(Mota™ 14657514 14657014
1179975 065 1,179,975 965
Pastros financieros:
Proveedores § 345923604 F 345923604 Hivel 2
Deuda a corto wlargo plazo
(Mota 12 w19 1,009.050,073 1,371,182 835 Miwel 2
1,354,973,676 1,717,106,429

149 de 230



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Afno: 2021

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

mie
Valor YValor
enlbros Ramnahle Jeramjuaa
Actives financkeroes:
Efectivo v equivalertes de
efectivo (Mota 5) § 277226303 § 277,226,393 Miwel 1
Cuentas por cobrar (1 otaé) 373,369 497 373,309,497
Oitras cuentas por cobrar
(Hota T 7743 620 T.742 680
A58 338 570 A58, 338,570
Pasivos financieros:
Froveedores $ 0 241,702,320 $ 241,702,320 M iwvel 2
Deuda a corto v largo plazo
(Mota 12 w19 1,423 538 418 1,549 070,073 Miwvel 2
1,465 230 738 1,790, 772,393

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Ingresos y costos financieros-

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos y ganancias cambiarias. Los
ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan, usando el método de interés
efectivo.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre deuda, comisiones y pérdidas cambiarias. Los
costos de préstamos se reconocen en resultados usando el método de interés de efectivo.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado consolidado de resultados y
otros resultados integrales.

Informacion arevelar sobre gestion del riesgo financiero [blogue de texto]

Instrumentos financieros
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a. Administracién del riesgo de capital

El Grupo administra su capital para asegurar que las entidades que lo componen estaran en capacidad de
continuar como empresa en funcionamiento mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a
través de la optimizacion de los saldos de deuda y capital. La estrategia general del Grupo no ha sido
modificada en comparacién con 2020y 2019.

La estructura de capital del Grupo consiste en la deuda total (los préstamos como se detalla en la Nota 18),
compensada por saldos de efectivo y bancos vy el capital de la Entidad (compuesto por capital social emitido,
reservas y utilidades acumuladas como se revela en la Nota 23).

La Entidad no estd sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracién de su
capital.

Cartegoria de instrumerntos financieros

2021 2020 19
Activos financieros:
Efectivo v equivalentes de
efectivo % 3,531821699 $ 572844050 277226393
Cuentas por cobrar — Neto 439393 041 592,474,001 373,369 497
Oras cuentas por cobrar 17,240 996 28951.014 33,920,740
Total activos
financieros i 3984535736 1 1194269065 5 684516630
Pasivos financieros
Documentos por pagar 3 - 5 - $ 1,223,528 418
Proveedores 269,143,231 345,923,604 241,702,320
Pasivo por arrendamiento 65,182 356 293 943 617 309,115,736
Dividendos por pagar 17,879 238 13 687 442 18,181,101
Cemificados bursatiles 1,011 344 088 1.009.050.072 -
Taotal pasives
financieros i 1363540813 % 1662604735 § _LIJ92527575

Objetivos de la administracion del riesgo financiero

Dentro de los principales riesgos financieros asociados que la Entidad ha identificado y a los cuales se
encuentra expuesta son: (i) mercado (moneda extranjera y tasa de interés), (ii) crédito, y (iii) liquidez.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su
desempefio financiero a través de diferentes estrategias.
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La contratacion de los instrumentos derivados se realiza sélo con instituciones financieras de reconocida
solvencia en el mercado nacional e internacional, estableciendo limites de operacion para cada una de ellas.
La politica de la Entidad es la de no realizar operaciones con propdsitos de especulacion con instrumentos
financieros derivados.

b. Administracion del riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas
de cambio y tasas de interés, afecten los ingresos del Grupo o el valor de los instrumentos financieros que
mantiene. El objetivo de la gestién del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este
riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

A continuacion, se presenta la exposicion del Grupo a los riesgos cambiarios, con base en montos
nominales.

Délares
2021 2020 e
Efectivo v equivalentes de
efectivo $ 5,284,284 5 165,309 5 2616723
Cuentas por cobrar 35 70,646 184 597
Cuentas por pagar a provesdores (1,467 361) (2 498 TES) (1,681 395)
Exposicion neta % 3 816958 3 (2262 830) b 1119925

Los siguientes tipos de cambio importantes aplicaron durante el ejercicio:

_ Tipos de cambiio a la fecha de cierre
2021 2020 2019

Délar americano b 2051537 & 199352 & 18 8727

Analisis de sensibilidad

De haberse presentado los siguientes movimientos en la cotizacién del délar americano frente al peso, al 31
de diciembre de 2021, 2020 y 2019, el impacto en el estado de resultados hubiera sido el que se muestra a
continuacion, suponiendo que todas las demds variables permanecen constantes:
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Exposicion en moneda

extranjera
2021 2020 2019
Fortalecimiento g 1908 479 3 1131 415 3 969 267
Debilitamiento b (1 908 479 i (1.131.415) £ (969 26T)

Un debilitamiento del peso mexicano frente al délar al 31 de diciembre habria tenido el mismo efecto, pero
opuesto, en la moneda anterior, en las cantidades que se muestran, sobre la base de que las demas
variables permanecen constantes.

b. Administracion del riesgo de interés

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a la deuda a largo plazo cambiando ya sea su
valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable). La administracion
no cuenta con una politica formal para determinar cudnto de la exposicién del Grupo deberd ser a tasa fija
o variable. No obstante, al momento de obtener nuevos préstamos, la administracion usa su juicio para
decidir si considera que una tasa fija o variable seria mas favorable para el Grupo durante el plazo previsto,
hasta su vencimiento.

Perfil

A la fecha de los estados financieros consolidados, el perfil de tasa de interés de los instrumentos
financieros que devengan intereses al Grupo fue como se muestra a continuacion

Instrumentos a fasa fija

Valor en libros
_ 2021 2020 2019
Instrumentos a tasa fija
Activos financieros £ 3319506 760 b 464 649 367 b 175,669 400
Pasivos financieros /Bursitiles ~ § 1000000000  §_1,000,000,000 551177
Valor en libros
2021 2020 19
Instrumentos a tasa vanable
Pasivos financieros % - % - 53 2
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Analisis de sensibilidad-

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la totalidad de los instrumentos financieros del Grupo son a tasa fija,
por lo tanto, un movimiento en tasas no afectaria los resultados consolidados.

d. Administracion de riesgo de crédito

Exposicidn al riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o contraparte en
un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las
cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion del Grupo.

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion crediticia. La maxima exposicion
al riesgo de crédito a la fecha del informe es como sigue:

Valor en libros

2021 2020 2019
Inversiones temporales (ver Nota
3 § 3319506760 % 464649367 § 75,669,400
Cuentas por cobrar, neto (ver
Nota 6) 439,393,041 592,474,001 373,369,497
Otras cuentas por cobrar (ver
Nota T) 17,090,534 14657914 7,742 680

& 3775990335 3 107178128 § 556781577

La exposicién del Grupo al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente.

Mas del 85% de los clientes del Grupo han efectuado transacciones con este por mas de cuatro afios y no se
han reconocido pérdidas por deterioro contra estos clientes. Al monitorear el riesgo de crédito de los
clientes, estos se agrupan seguln sus caracteristicas de crédito, incluyendo si corresponden a un individuo o
a una entidad legal, si son mayoristas, minoristas o usuarios finales, su ubicacién geogréfica, industria,
historia comercial con el Grupo y existencia de dificultades financieras previas. El Grupo no requiere
garantia en relacién con los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Derivado del analisis de la calidad crediticia, a continuacién, se presenta el detalle del saldo de las cuentas
por cobrar, asi como el desglose de la reserva por pérdidas crediticias correspondiente:
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Valor en libros
2021 2020 019
Cartera:
Aseguradoras 3 329,586,589 $ 392478360 5 244526022
Publico en general 81,850,037 71.694.179 46,355,522
Empresas v otros 62,066,456 161,334,266 94,632,008
Gobierno 208,258 11,165 537 22,237,261
473711340 636,672 342 407 750813
Estimacion para saldos de cobro
dudoso:
Asepuradoras 4458 413 3,350,767 1,685,342
Publico en general 13,783,278 25,816,561 21,144 825
Empresas v otros 16,057,731 12,034,773 11,551,149
Gobierno 18,877 2996240 -
34 318 299 44 198 341 34 381,316
3430303041 3202474001 §_373360407

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 se tiene registrada una pérdida por deterioro de $34,318,299,
$44,198,341 y $34,381,316 respectivamente.

A continuacion, se presenta el detalle del saldo de las cuentas por cobrar por blogues de mora, asi como la

reserva por pérdidas crediticias correspondiente, asi como la distribucion de la reserva por segmento de

riesgo:

Tasa de
perdida

promedio

penderada
Vigentes 0.01%
De 1 a 30 dias 0.63%
De 31 a 60 dias 0.19%
De 61 a &0 dias 0.00%
De 91 a 180 dias 0.15%
De 181 a 360 dias 0.16%
Mayores a 360 dias 6.03%
T24%

Importe en libros
Provision para brute Importe en
deterioro de libros bruto
valor 2021 020 019
3 67,080 b1 67,080 $ 02,853 § 30,467
2,909 304 1,900,306 4,172,621 328,622
877,637 877,637 1,161,949 232,489
404,847 404,847 501,840 524,124
704,881 704,881 818,817 -
746,302 746,502 1,000,172 -
28517956 28,517,956 36,440,082 33,236.614
£ 34018000 & 34018290 5 44008041 5 S428L316

El segmento con mayor porcentaje de reserva es el sector privado, mientras que el porcentaje de reserva

mas bajo corresponde al segmento gobierno; esto se debe tanto al nivel de riesgo que presentan, con

respecto a su comportamiento de pago y a la distribucién del saldo por bloque de antigliedad.
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Segmentos Saldo PCE
Privado 5 12,034,773 746%
Gobierno 2,996,240 26.83%
Aseguradoras 3,350,767 0.81%
Particulares 25,816,561 45.93%

5 44,198,341 ]
e. Administracion de riesgo de crédito

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones
asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos
financieros. El enfoque del Grupo para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que
siempre contard con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en
condiciones normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion del
Grupo.

A continuacion, se muestran los vencimientos contractuales de los pasivos financieros. No se prevé que los
flujos de efectivo que se incluyen en el analisis de vencimiento pudieran presentarse significativamente
antes, o por montos sensiblemente diferentes.

EiH]
Vilar
i Mbean A un ks Shinds 3 4 | 3 i s £
Dendla i coein y g plaes 5 L01L384098E % TAREIZES 8 TRI3LNAD 5 TA2STAME 5 1@ELTETIER 6 - |1 -
Promesdorss 265,145,251 B ER TR - - - -
Amendamienin a corio ¥ largo
plaes B3 LEL1ISE A B0 FERLR | FR13006 ES+1.812 SIH00E5 S8E0PT
§ LI45E705TF 0§ 366 I063E 93T 5 ES2I2%57 & LOODTIEOE] & 5300088 % 85 097
]
Ve
i Bbaai A i ska Shiadsl 3 4 [ 3 wakd i P
Dl & coets i lirgo plaes % L0080%072  § S39B0202 5§ TAPR33E0 8 TRIM MO % 782075 5 LDELTATNEE % -
Provesdores 349,023 pod 344823 804 - - - -
Asrendamienin & corio ¥ largo
Fara 203,043 617 ALI0E213 71, T30.515 545105 34567.048 15.53RAD1 L0346 147
Lolsdionraes R 40TSlrO)s  El4577i004 0§ Lifetieds L QO0ORMSTI R LIN7lsesh  § L0 gas 147
e
Valar
an bbrm A wn nis Nlinda El 1 ] i e d
Dienda a corio ¥ largo plazs §O12M3MAN % J1TARESTS & Mogas a8 2Ma0me0l 8 ERssafs F Dlaganmr o 144800384
Provesdorss 241,42, 110 141,702, 3 1%
Asrendamisnio a corio ¥ largo
plaza 309115736 10903E 245 30,040 533 74104643 50406212 ITPL480% 43979708
L LIdaT . IMEGIELN B lifc & anEis & 2eldmanl L ZILMEST & Z0EJE0OES

Cuentas por cobrar y cuentas por pagar: son de corto plazo por lo que se considera que el valor en libros es
igual al valor razonable.
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f. Valor razonable versus en libros y jerarquia de valor razonable

En la tabla siguiente se presentan los valores razonables de los activos y pasivos financieros, conjuntamente
con los valores en libros que se muestran en el estado consolidado de situacion financiera, asi como su
jerarquia de valor razonable en atencidn a lo siguiente:

. Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en los mercados activos para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2: insumos distintos a precios cotizados que se incluyen dentro del Nivel 1 que sean
observables para el activo o pasivo, sea directa (es decir, como precios) o indirectamente (es decir,
que se deriven de los precios).

. Nivel 3: insumos para el activo o pasivo que no se basen en datos de mercado observable para
(insumos inobservables).

2021
Valor Valor
en libros razonable Jerarquia
Actives financieros:
Efectivo v equivalentes de
efectivo (Mota 3) 5 3,551,821.699 5 3,5531,821.600 Nivel 1
Cuentas por cobrar (Nota &) 439393 041 430 393 041
Otras coentas por cobrar
(TMota T) 17.240.996 17.240.996
§ 3088435 136 § 3088435736
Pasivos financieros:
Proveedores 5 269,143.231 & 260,143.231 Nivel 2
Deuda a corto v largo plazo
MNota 18 v 19) 1.011.544 988 1.307 202 623 Nivel 2
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2020
Valor Valor
en libros Razonable Jerarguia
Actives financieros:
Efective v equivalentes de
efectivo (Nota 5) § 572844030 5 572844030 Nivel 1
Cuentas por cobrar (Nota §) 592,474,001 502,474,001
Otras coentas por cobrar
Mota 7) 14 657.914 14.657.914
1170075 083 11700735 985
Pasives financieros:
Proveedores F 0 3430230604 % 3435023604 Nivel 2
Deuda a corto y largo plazo
Mota 18 v 19) 1.009.050.072 1371 182 835 MNivel 2
1334973 676 1717106429
2019
Valor Valor
en libros Razonable Jerarqguia
Activos financieros:
Efectivo v equivalentes de
efectivo (Nota 3) § 277226303 § 277,226,303 MNivel 1
Cuentas por cobrar (Nota 6) 373,360 407 373,369,497
Otras cuentas por cobrar
(MNota T) 7742 680 7742 6RO
638,338 370 658338 370
Pasivoes financieros:
Proveedores § 0 241702320 % 241,702,320 MNivel 2
Deuda a corto v largo plazo
(Mota 18 v 19) 1233 528 418 1.549 070073 Nivel 2

1,465230,738

1,790,772.303

Informacion a revelar sobre gastos generales y administrativos [blogue de texto]

Gastos de venta y administracién
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pLIrd | LI | il L]

Costo de personal $ 352912924 $ 310322026 $ 300,594,561
Participacion de utilidades 103,714,993 2,345,123 250,749
Servicios profesionales wase sorias 39.210,211 35246 830 44 Ta9 594
Cargos yeomisiones por tarjetas de

crédito, netas 41,273,301 28,790,120 24,445 556
hilantenirmientos 38,267,659 29 /92 809 33,161,219
Publicidad v propaganda 32,176,040 16,464,311 31,654,100
Depreciacidon v atnortizac idn 30,035,187 26,173,936 30,7119.715
Feserva para cuentas incobrables 22252950 30,604,005 14,673,133
Lgua, Iz, predial 21,950,394 20,325,211 22904978
Servicios de seguridad 15,151,988 13,352,634 8,355,382
Servicios de Lmpleza 11,055,512 11,235 431 7,902 261
Seguros v flanzas 1551913 12,758,374 14287 216
Otros 17,531,022 5,339 349 13,343, 435

§ 760.200.166 552360049 § 547762790

El 20 de abril de 2021 se publico la reforma laboral en el Diario Oficial de la Federacion, en la cual se
promulgaron cambios a la Ley Federal del Trabajo que regulan la figura de subcontratacion.

Entre otros cambios, se establecieron limites particulares a la distribucién y pago de PTU (Participacién de los
trabajadores en las Utilidades) a los empleados.

En cumplimiento a la reforma laboral, Médica Sur, llevo a cabo la sustitucion patronal a las empresas donde se
presta el servicio.

Derivado de lo anterior y de que la base considerada es mayor, la PTU a pagar asciende a $103,714,993 al
cierre del ejercicio, incrementando un 1,234% en comparacion de 2020 en el cual fue de $8,404,763.

Con la base de PTU del ejercicio 2021 se incluye efectos de la operacion discontinua derivados de la venta de
LMS.

Informacion a revelar sobre informacidén general sobre los estados financieros
[bloque de texto]
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Los estados financieros para efectos de este reporte son convertidos de manera inicial en miles de pesos y se
le agregan tres ceros por lo que pueden diferir de los importes mostrados en las notas que se expresan en
pesos mexicanos, para una mayor comprension ver los estados financieros adjuntos en el informe anual.

Informacion a revelar sobre la hipotesis de negocio en marcha [bloque de texto]

Negocio en Marcha

Los estados financieros consolidados han sido preparados por la Administracién asumiendo que la Entidad
continuara operando como una empresa en funcionamiento.

Durante los primeros meses de 2020, aparecié la enfermedad infecciosa COVID-19 causada por el coronavirus
que fue declarado por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) como Pandemia Global el 11 de marzo de
2020. La Entidad tom® ciertas medidas y los efectos se mencionan en la Nota 1 inciso d).

Informacion arevelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

Crédito mercantil-

La plusvalia que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicion del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, la plusvalia se asigna a cada Unidad Generadora de Efectivo (UGE) (o grupos
UGE) de la Entidad, que se espera sera beneficiado por las sinergias de la combinacion.

Las UGE a las que se les ha asignado una plusvalia se prueban anualmente, o con mayor frecuencia cuando
existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada.

Si el monto recuperable de la UGE es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero
para reducir el valor en libros de cualquier plusvalia asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos

de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad.
160 de 230



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Afno: 2021

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Cualquier pérdida por deterioro de la plusvalia se reconoce directamente en resultados. Una pérdida por
deterioro reconocida en la plusvalia no se reversa en periodos posteriores.

021 2020 019

Saldo al inicio del periodo § 1,025,126,111 $ 1,116,737,401 $ 1,116,737,401
Baja por venta de negocio LMS (892,720 469 - -
Deterioro crédito mercantil otraz

entidades (8,973.313) - -
Reclasificacion a activos disponibles

para la venta (Notas lc y 3i) - (91.611.290) (91.611.290)
Saldo al final del periodo 23,432 32 § 1025126111 $ 1025126111

a) Asignacion del crédito mercantil a las unidades generadoras de efectivo

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 el saldo del crédito mercantil distribuido por segmento operativo se
desglosa como sigue:

021 020 019
Diagnésticos Clinicos 3 - $ 892720460 §  §02,720.469
Servicios Hospitalarios 119,218,412 128,791,725 28,791,725
Otros 3613917 3.613.017 3.613.017
Saldo al final del periodo $ 123432329 0§ 1025126111 § 1025126111

Para los analisis de deterioro del crédito mercantil, todas las unidades generadoras de efectivo dentro del
segmento de Diagndsticos Clinicos son agregadas, ya que dicho crédito mercantil se asignd al nivel del grupo
de unidades. El analisis de deterioro del crédito mercantil de Servicios Hospitalarios se realiza en dos unidades
generadoras de efectivo por separado, una corresponde a la unidad asociada con el Hospital Médica Sur, con
un crédito mercantil que asciende a $123,432,329 y otra unidad asociada con el Hospital Santa Teresa, con un
crédito mercantil de $91,611,290, el cual, al cierre del ejercicio 2019 se reclasifico a la cuenta de Activos
disponibles para la venta y que al cierre de 2021 se considerd como deterioro.

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacién de la gerencia de las futuras tendencias
en las industrias correspondientes y se basan tanto en fuentes externas como internas. Las evaluaciones de
deterioro son muy sensibles, entre otros factores, a la estimacion de los ingresos por servicios prestados, la
evolucién de los gastos de operacidn, y a las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad utilizadas.
Los modelos de proyeccion de flujos de efectivo para obtener el valor en uso de las unidades generadoras de
efectivo o grupo de unidades a las que se han asignado los saldos del crédito mercantil consideran variables
econdmicas de largo plazo.
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Las proyecciones de flujo de efectivo incluyeron estimaciones especificas para cinco aflos y una tasa de
crecimiento temporal con posterioridad a esos cinco afios.

El 1° de noviembre de 2021 se realizd la venta de LMS, generando una disminucion del crédito mercantil por
un monto de $892,720,471 derivado de esta operacion.

Al 31 de diciembre de 2021 se realizé un deterioro del crédito mercantil por un monto total de $100,584,603,
el cual corresponde a la entidad de Santa Teresa Institucion Gineco Obstétrica, S.A. de C.V. por $91,611,290, y
otras entidades por $8,973,313.

Para los ejercicios 2020 y 2019, el importe de $91,611,290 se presentan como disponible para la venta tal
como se muestra en la nota 10.

Informacion a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2021, 2020 y 2019 fue el 30% y continuara
al 30% para afios posteriores. Debido a que se abrogd la Ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013,
se elimind el régimen de consolidacion fiscal, por lo tanto, la Entidad y sus subsidiarias tienen la obligacion del
pago del impuesto diferido determinado a esa fecha durante los siguientes diez ejercicios a partir de 2014,
como se muestra mas adelante.

De conformidad con el inciso d) de la fraccién XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2015, y debido a
gue la Entidad al 31 de diciembre de 2013 tuvo el caracter de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta
al esquema de pagos contenido en la fraccion VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley
del ISR publicadas en el diario oficial de la federacién el 7 de diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley
del ISR 2013 que se abrogd, debera continuar enterando el impuesto que difirié con motivo de la
consolidacién fiscal en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las disposiciones citadas, hasta concluir su

pago.

a. Los impuestos a la utilidad se integran de la siguiente manera:
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2021 2020 2019

Impuesto causado § 412795041 § 237488468 $ 107,487,184

Impuesto diferido (35,138,252) (5,017,152) (30,889,028)

Operacién Discontinua __(113857246) __ (81336320) ____ §.641.970

Total de impuestos a lautilidad ~ § 263780443 § 151,134987 § 65230206
b. Los principales conceptos que originan el saldo por ISR diferido son:

Reconocido en 31 de diciembre
lo. de enero de Reconocido en otros resultados
2021 resultadaos integrales de 2021

Provisiones vy pasivos
acumulados 5 E1.282 4490 5 (7842395 % - 2633854
Estimacién para cuentas
de cobro dudoso 13,259 302 7,791,676 - 21051178
Arrendamientos 83,487,940 (44.916,186) 38,571,754
Beneficio a los
empleados 11,140 649 (3,782.581) (3,733,435 3622633
Derechos de uzo (25,147.521 141,864,625 - 36,717,098
Pérdidas fiscales por
atmortizar 38,582,004 (36,190,349 - 2,391,635
Inmuebles, mobiliario vy
equipo v propiedades de
iversion (41,873,605) 5283274 - (36,390.421)
Gastos diferidos (20,928 504) 11,138,083 - (@, 790.501)
Ingrezos no facturados (16,568.209) 7.350.787 - (©,208.422)
Otros activos (41.351.648) 45258 487 (8.339.955) (4.633.116)
Activo por impuesto
diferido, neto £ 41852371 3 35153251 £ (122754100

$ 64763712
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Reconocido
lo. de enero de Reconocido en otros resultados 31 de diciembre
2020 resultados integrales de 2020
Provisiones y pasivos
acumulados § 70078027 0§ 11203322 % - 5 81282449
Estimacion para cuentas
de cobro dudoso 10,314,395 2943107 - 13,259 302
Arrendamientos 02,572,095 (9,084,155 - 23.487.040
Beneficio a los
empleados 5410955 1,577,984 4,151,708 11,140 649
Derechos de uso (28228 334 3,080,707 - (235,147,327
Pérdidas fiscales por
amortizar 60,972 801 (2,390,797 - 38,582,004
Inmuebles, mobiliario y
equipo v propiedades
de inversién (394263200 (2447175 - (41.873.695)
Gastos diferidos (10968 098) (9,950 308 - (20,928 394,
Ingresos no facturados (18,192 878) 1,627.669 - (16,568 20%
Oitros activos (43,754 20%) 2402555 - (41.351 648)
Active por impuesto
diferido, neto & 3877540 5 Aod41Th B 4151708 F 41832271
Reconocido 31 de diciembre
1o, de enero de Reconocido en otros resultados
2019 resultados integrales de 2015
Proviziones y pasivos
acumulados 37500725 0% 12578202 % - 5 70078927
Estimacién para cuentas
de cobro dudoso 18,978,278 (8,663,883 - 10,314,395
Arrendamientos 110,326,681 (17,754.586) - 02,572,005
Beneficio a los
empleados 2,003,883 1,733,927 1,671,165 5410955
Derechos de uso (110,326.681) 22,098 447 (88.228.234)
Pérdidas fiscales por
amortizar 31410339 0,562 462 - 60,972,301
Inmuebles, mobiliario y
equipo vy propiedades de
inversion (69,843,483 30,416,983 - (39.426.320)
Gastos diferidos (11.874.374) Q03,376 - (10,968,998
Ingreszos no facturados (10,788.317) (7407361 - (18,193 878)
Otros activos (51.174.384) 7.420.181 - (43.754.203)
Active por impuesto
diferido, neto § (1378573 5 3088009283 0§ 1671165 § 38773340

a.

Los impuestos a la utilidad y la conciliacion de la tasa legal y la tasa efectiva expresada en importes y

como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos es como sigue:
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El activo por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 se distribuye en el estado
consolidado de situacién financiera como sigue:

021 020 UL
Impuestos a la wtilidad diferidos activo -3 64,765,712 § 113357941 -3 07 474,224
Impuestos a la utilidad diferidos pasivo (73.473.0700 (58.698 884)

§ 64765712 S 41882871 & 38775340

2021 Tasa ' 2020 Tasa % 2012 Tasa %

Utilidad antes de irmpuestos ala

il $6730,705 522 $504.791 470 266,416,086
Irapresto causado WEOWECS AT 1URTLISIS 38 GTORIE0L 36N
Trpesto diferido 35158252 5% BSTRSIE EW 32744575 1
Iraprestos registradns WA A% 15L134087 30% 6520006 244
TasaLegal FSA2AT08 A 151317440 0% 79925096 30
Mo deducibles ATBET 1% 2993502 0% 17145711 -6
Mo deducibles gastos de SO90.730 1% 10691083 2% 31447052 1%
prevision social

Efectos inflacicnaring SIWATE 1% 5146337 1% 6724661 -0
Dieteriorn de Crédito Mercantil 017538 5 ; 0, - A
Otroe FIIWOIT T 1R04R468 4% 40691554 15
Total de partidas T84, 265 11% 182,454 0% -14,685870 -6%
Tasa efectiva $263.760,443 1% $151,134.987 0% $65,230226 244

Informacion a revelar sobre empleados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre personal clave de la gerencia [blogue de texto]

Saldos y transacciones con partes relacionadas

Compensaciones y Prestaciones a Funcionarios
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El monto total de las compensaciones pagadas por la Entidad a sus consejeros y funcionarios principales por el
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, fue de aproximadamente $142,798,468,
$115,688,004 y $92,473,403, respectivamente.

La Entidad continuamente revisa los sueldos, bonos y otros planes de compensacién a fin de ofrecer a sus
empleados condiciones competitivas de compensacion.

Informacion a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos en las acciones representativas del capital social de Laboratorios Médica
Sur, S. A. de C. V. y Laboratorio Médico Polanco, S. A. de C. V. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2021,
2020y 2019 se integran como se muestra a continuacion:

Ralacionss con Licencias de
hlarca clientes software Total
Saldo al 1 de enero 2019 § 300,000,000 % 67083333 5 9285247 $ 376,368 380
Adquisiciones - - 2666118 2,666,118
Amortizaciones - (11 500 0007 (1634 700% (13.134.709%

Saldo al 31 de diciembre 2019 % 300000000 § 553583333 § 103164656 § 365800080

Adquiziciones = = 522,340 22,340

Amortizaciones = (11.500,000) (3314179 (14814179
Saldo 31 de diciembre 2020 300,000,000 44,083,333 7,524 817 351,608,150

Adquisiciones

Amortizaciones (venta) {300 _000.000% (44 083 333} (7524 81T} {331 608.150)
Saldo 31 de diciembre 2021 & - 5 - b - & -
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Informacion a revelar sobre inventarios [blogue de texto]

Inventarios-

Los inventarios de medicamentos y materiales se integran de la siguiente forma:

2l ] ] 019
Almacén general de materiales 5 21,160,330 5 118,531,743 5 12675877
Medicamentos 45616, 168 36,844 904 20 848 707

£ 126776608 § 155376 640 § 100 524 584

En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 los materiales y medicamentos
reconocidos como costo de ventas ascendieron a $1,244,101,502, $1,262,051,702 y $1,035,889,765
respectivamente, los cuales se reconocieron dentro de los costos por servicios, en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales.

Informacion arevelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

Propiedades de inversion-

283] L] L]
Valkcar Valer s Vales Valler e Valar Valar en
razzaabls libren racamstls Ehra ruacazhls Liberan
Valor mzomable de las propiedades de
mversion b - ol 23424483 SIS0 & B0 4L 157 - i 29,998 627
021 020 2019
Saldo al 1 de enero $ 80,241,187 1 79908 627 - 82,956,993
Altas 1,657,028 10,350,588 3,897,975
Bajas . . (28,089}
Deepreciacita (8.473.702] (10,108 048) (6.828.252)

g 73,424 403 g 20,241 167 g 70,008 627
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Todas las propiedades de inversidon de la Entidad se conservan bajo los intereses de dominio absoluto.

Las propiedades de inversién comprenden ciertas propiedades comerciales que se rentan a terceros. Cada
uno de los arrendamientos contiene un periodo inicial no cancelable dependiendo del activo al que
correspondan, en consultorios médicos pueden ir desde los 3 a 5 afios y para el uso del estacionamiento se
maneja un periodo de 10 afios.

El valor razonable de las propiedades de inversion de la Entidad al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 fue
determinado a través de una valuacion realizada en la fecha respectiva por Tasaciones Inmobiliarias de
México, S.A. de C.V., valuadores independientes de la Entidad. Tasaciones Inmobiliarias de México, S.A. de
C.V. son miembros de la Sociedad Hipotecaria Federal, y cuentan con las competencias apropiadas vy
experiencias reciente en la valuacion de propiedades en las ubicaciones relevantes. El valor razonable se
determind con base en el enfoque de capitalizacion de rentas o enfoque de ingresos, es el procedimiento
mediante el cual se estima el valor presente o capitalizado de los ingresos netos por rentas que produce o es
susceptible de producir un inmueble a la fecha del avalio durante un largo plazo (mayor a 50 afios) de modo
constante (a perpetuidad), descontados por una determinada tasa de capitalizacién (real) aplicable al caso en
estudio.

Al estimar el valor razonable de las propiedades de inversién, el mejor uso de las propiedades es su uso
actual.

No ha habido ningin cambio en la técnica de valuacién durante el afio.

Los detalles de las propiedades de inversién de la Entidad y la informacion acerca de la jerarquia de valor
razonable al 31 de diciembre 2021, 2020 y 2019 se muestran a continuacioén:
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Valor razomable
total
Nivel 1 Nivel 1 Nivel 3 2021, 2020 v 2019
Consultorios (110) 146150 5§ 2271470 § 2426840 § 504010000
Local B planta baja, torre sur S2446610 §__0645800 002110 §__25646000
Local D planta baja torre sur $ 3530010 5 6085300 § 6901470 § 6083000
Local comercial - -
- - & 8334154 3§ _GRI6600 5 8334000
(FB torre de hoapatal)
Hotel (piso 3 y 6) s - 3112506000 5 - 5 112506000
PB Torre de hospital s - 5 20000000 § 162013510 § 20210000
Estacicnamiento - 2240380000 £ 235222410 2§ 2335222000

La Entidad realizé transferencias desde o a, inmuebles, mobiliario y equipo por un importe de $1,657,028 ya

gue existe evidencia de un cambio en el uso. La administracién no espera hacer cambios adicionales en el uso

de los activos clasificados como propiedades de inversion.

Para el ejercicio 2021 no se realizd una nueva evaluacion, toda vez que las propiedades no sufrieron cambio

sustancial en usos y/o construcciones.

La siguiente informacion es relevante para las propiedades de inversion clasificadas con jerarquia de Nivel 3.

Datos de entrada significativos no
obzervables
La tasa de capitalizacida
utilizada &fl la
capitalizacién  de  los
ingresos por arrendamiento
potenciales, naturaleza de la
propiedad v condiciones del
tnercado prevalecientes fue

Teécaica{s) de valaacion

. Enfoque de capitalizacién del 8.58%.
Consultorios . La renta mensual
de utihidad B
considerando las

diferencias en ubicaciones v
factores individuales como
frente v tamafio, entre
propiedades comparables a
un promedio de 519,206
por metro coadrade (m2)
mensual en 2020.

Sensihilidad

Un ligero aumento en la tasa
de capitalizacion  utilizada
daria lugar =& una
disminucion significativa en
su  valor razomable, ¥
viceversa.

Un aumento significative en
el mercado de  los
arrendamientos  utilizados
daria lugar a un anmento
sipnificative en el waler
razonable, ¥ viceversa.
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Técuica(s) de valuacién 0™ “mﬂﬁ“ﬁ‘"" Sensibilidad

Datos de eftrada

significativos no

obzervables

La tasa de capitalizaciém

utilizada en la Un ligero anmento en la tasa

Local B planta Enfoque de capralizacion

baja, torre sur

Local D planta
baja torre sur

Local comercial.
(PE  tomre de
hoepital)

de utilidad

Técnica(s) de valuacion

Enfoque de capitalizacion
de utilidad

Técnica(s) de valuacion

Enfoque de capitalizaciom
de vtilidad

capitalizacion  de  los
meresos por arrendamiento
potenciales, naturaleza de la
propiedad v condicicnes del
mercado prevalecientes fue
del 8.58%.

La renta mensual
considerando las
diferencias en ubicaciones v

factores mdividuales como
frente v tamafio, entre
propiedades comparables a
un promedio de 357,117

Datos de entrada
significativos no
obzervables

La tasa de capitalizacion
utilizada en la
capitalizacica de los
ingresos por arrendamiento
potenciales, naturaleza de la
propiedad v condiciones del
mercado prevalecientes fue
del B.58%.

La renta mensual
considerando las
diferencias en ubicaciones y
factores individuales como
frente Vv tamafio, entre
propiedades comparables a
un promedio de 549322
por metro cuadrado (m.l)
mensual en 2020,

Datos de entrada
sipnificativos ne
observables

La tasa de capitalizacion
utilizada en la

capitalizacidn de los
ingresos por arrendamisnto
potenciales, naturaleza de la
propiedad v condiciones del
mercado prevalecientes foe
del 8.58%.

La renta mensual
considerando las
diferencias en ubicaciones v
factores indirviduales como
frente v tamafio, entre
propiedades comparables a
un promedio de 548,788
por metro cvadrado (m2)
mensual en 2020,

de capitalizacion wtilizada
daria lugar a una
dizminucion significativa en
50 valor razonmable, v
viceversa

Un aupmento significative en
el  mercado  de  los
arrendamientos utilizados
daria logar a un aumento
significative ea el wvaler
raronable, v viceversa

Senzibilidad

Un ligero aumento en la tasa
de capitalizacion utilizada
daria lugar a una
disminucion significativa en
su  valor razomable, ¥
viceversa,

Un auvmento significativo en
el mercado de los
arrendamientos utilizados
daria lugar a um aumento
significative en el walor
razonable, v viceversa.

Sensibilidad

Un ligero aumento en la taza
de capitalizacion utilizada
daria Ingar i una
disminucion significativa en
su  valor razonable, ¥
TVICEVErsa.

Un apmento signuficative en
el mercada de los
arrendamientos  utilizados
daria lugar a un aumento
sipnificative en el wvalor
razonable, v viceversa.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
. . Dates de entrada significatives no
Tecnica(s) de valuacion of bles Sensibilid ad
La tasa de capitalizacion
utilizada en la Un ligero aumento en la tasa

Hotel
(pise 3y £

FB ‘lome de
hospital

PB Tome de
hospital

Enfoque de capitalizacion

de utilidad

Enfoque de capitalizacion
de utilidad

Enfoque de capitalizacion
de utilidad

capitalizacion  de  los
ingresos por arrendamiento
potenciales, naturaleza de la
propiedad v condiciones del
mercado prevalecientes fue
del 989 %

La renta mensopal
considerando las
diferencias en uhicaciones y
factorez ndividuales como
frente y tamafio, entre
propiedades comparables a
un promedic de $28 142
por metro cuadrado (m2)
menzual en 2020

La tasa de capitalizacion
utilizada en la
capitalizacidn de los
ingresos por arrendamiento
potenciales. natnraleza de la
propiedad v condiciones del
mercado prevalecientes fue
Asl R 58 0

La renta mensual
considerando las
diferencias en ubicaciones y
factores individuales como
frente y tamafio, entre
propiedades comparables a
un promedio de $149,573
por metro cuadrado (m2)

mensual en 2020.
La tasa de capitalizacion
utilizada en Ia

capitalizacion  de los
mgresos por arrendamiento
potenciales, naturaleza de la
propiedad y condiciones del
mercado prevalecientes fue
del 8.38%.

La renta mensual
considerando laz
diferencias en ubicaciones vy
factores individuales como
frente y tamafio, entre
propiedades comparables a
un promedio de $1.681,056
por metro cuadrado (ml)

menzal en 2070

de capitalizacion utilizada
daria lugar a una
disminucidén significativa en
su  valor razomable, ¥
Viceversa.

Un aumento significativo
el mercado de los
arrendamientos  utilizados
daria lugar a un aumento
significativo en el valor
razonable, y viceversa.

Un ligerc aumento en la tasa
de capitalizacion utilizada
daria lugar a una
disminucidn sipnificativa en
so  valor raromable, v
viceversa.

Un aumento significativo en
el  mercado de los
arrendamientos  utilizados
daria Ingar a un aumento
significativo en el valor
razonable, y viceversa.

Un ligero aumento en la tasa
de capitalizacién utilizada
daria lugar a una
disminucion significativa en
su  valor razonable, ¥
viceversa,

Un aumento significativo en
el  mercado de los
arrendamientos  utiizados
daria logar a ua zumento
significativo en el valor
razonable, y viceversa.
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Informacion arevelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Derechos de uso por activos en arrendamiento

El Grupo arrienda instalaciones de locales comerciales para uso de laboratorios clinicos y toma de muestras.
Los arrendamientos normalmente son por un periodo de 7 afios, con la opcion de renovar el arrendamiento
después de esa fecha. Los pagos por arrendamiento aumentan de manera indistinta debido a la diversidad de
arrendatarios para reflejar los precios de arriendos en el mercado. Algunos arrendamientos incluyen pagos de
arriendo adicionales basados en los cambios en un indice local de precios. En el caso de ciertos

arrendamientos, el Grupo tiene restricciones para suscribir contratos de subarrendamiento.

A continuacidn, se presenta informacion sobre arrendamientos en los que el Grupo es el arrendatario:

Dermbon: dy xx por e T

Caite
AT b i i 20311

Adkoron

Eaus

Bam 105

Al 71 ds dommbie da 1501

Degrecacitn souxmbsdy
211 che ey o 2021

Daprecaads &l geraos
Bagu

Bagaa L3
1 5 e ke Sa 1810

Actrm por derechow dume, i

Lcal
Darschon e - por oot 1 TR et
Comm
AT s e 200 § IO RN
L ] 1T RN
L — COLEEETT
Al ] g b da 230 T B
Depraviicion simasslids
Al e e da 3020 L T L L]
i i iy bl b v r LA LEXD
Al 11 de dicmmhrn da 2120 CLE T 5y
Arzuo por daschos dema seta f AT )

Loasbrs Loqupn g b [ Sisirews i nmplle. por
et mid Sarvadern ey e [ i
POBEEIE 5 INWAN 5 TIN5 RAMID B ISMET § mEN § NMnge
BN I ANIN 553 11,430,450 00,
- . V] (29,267,1) -
3 364 TET 130,375 009 IEASE T = 03N
AT 17,3577 13,685,675 13,671,740 R TR
(@37, 1RL§7) (TIN5 (04 (147,550 [ 1} (3,085, 1450
LI GARLIT) T 4 E5, ) 0,650
. - 408 1717860 -
74 B50550 56,149,555 LIS . 5065, 15
17 g e PR (BT s g aey 1 i 747 s
i 054 15 i LoE18 SET i LE el 73] i LLls iy B ILEN5 i el el i 2
Equps Tupmorac: E yuaps [ Eo arr 1 g
mabn Sarridern themice. e [ Pl uTmdammars Tl
BownenmE  § ETMEw  § apam § Mm% 5 § MRl 5 437mEan
ST 129589 LM 57 A0 LAt
a e a (1 S0 85T
12057 40t AN A §7] 858 2434333 550607 SO AL 3 53 ]
§ puammn § 0 ossasan § [ENETE - TR [Lo83 e % - 1 f a1alg)  § (100
LI AT LB LT (&I ARt HIGTT  _ (ReAGTD
L7554 Sy il ik k1] HLETLARN 3 T3 143) FLAZLEEn 0755 o LT 185 31 T S

Toind

5 A
102,773 68
(25,71 LE2

TS

115,343,501
RIS

3,751,740
441161

— Ly
i
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Latide, Tyt Iabfmete s Iqpgits i A Bk

[ S P SR L FRrer=y i ST [~ [Ty [ Fasiiia AT Todsl

;‘1-5--:-.'(4! 3 22l AdaERY | QI ERL R ] B ET ] LASHET 3 pE . Rl 3 ¥ 31,540 515 ¥ e AN

A o, 23015 - - - HAMR1%

B X LLAMLEN 4 B A 214351 [R5 Rl |

AL Y] i e de 2015 I _SOMIEM 3 |OTIMEES § EIMET 4973431 % il i | 1 i JlaEE  § & i)

Copirrc i o i ninidada

AL | e ey JDTF ¥ * ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ v ¥

Thmrecanca el meae NN TR CSEREIN (s pem L1 [80A5Y) L1060 156 547 970y {LZ 355 153)

ALY de s i de 018 LORELIRT LIREEZ0IT] LA LE LA LLEELIFT L2 LR 333 2ET)

Atr.ve o deriein o o, ek LIS i BN i LExET) i LIl §41 i LELiEs9 i L sl f R Rl

(2) El 10. de enero de 2019 derivado de la adopcidn del IFRS 16, el activo por arrendamientos fue considerado

como parte integral del activo por derecho de uso.

Pasivo por arrendamiento

Andlisis de madurez:
Afio 1

Afia 2

Afio 3

Afic 4

Afio 3

Posteriores

Menos: Intereses no devengados

Analizado como:
Corto plazo
Largo plaze

021 2020 01y
28718776 5 124493383 % 136,769,969
21,952,560 97,311,951 123,161,161
12,045,943 70,810,708 98,049 906
10,853 368 42 668,101 61,966,034

833429 44,136,248 13,542,281
- 10,537,845 45 548
74,424,276 390,358,236 435,538,300

(9.241 920} (06 414 619 {126,427 5643
12,180,264 5 87,708,213 5 08064255
43 002.092 206,235 404 211.051.481

% 33 : 12:21'& ﬁ]_' : :QEII""iﬁ

La Entidad no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los

pasivos por arrendamiento se monitorean a través de la Tesoreria de la Entidad.

El Grupo arrienda instalaciones de locales comerciales para uso de laboratorios clinicos y toma de muestra.

Los arrendamientos normalmente son por un periodo de 7 afios, con la opcion de renovar el arrendamiento

después de esa fecha. Los pagos por arrendamiento aumentan de manera indistinta debido a la diversidad de
arrendatarios para reflejar los precios de arriendos en el mercado. Algunos arrendamientos incluyen pagos de
arriendo adicionales basados en los cambios en un indice local de precios. En el caso de ciertos
arrendamientos, el Grupo tiene restricciones para suscribir contratos de subarrendamiento.

Informacion a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]
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Administracién de riesgo de crédito

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones
asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos
financieros. El enfoque del Grupo para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que

siempre contard con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en

condiciones normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacién del

Grupo.

A continuacion, se muestran los vencimientos contractuales de los pasivos financieros. No se prevé que los

flujos de efectivo que se incluyen en el andlisis de vencimiento pudieran presentarse significativamente antes,

o por montos sensiblemente diferentes.

a2l
Villor
am bbrea ET- T Sbia g 3 4 marde d
Deuda & come y largs plaz 5 L001,344,793 3 74,593,339 § T3,134, 349 5 THINT A28 5§ 1,081,787,188 3 -
Proveedones 267 143,251 289,145,151 - . -
Arrendamismio a oot ¥ lago
plazo L3RR ] 22,190 144 14082 17) LT 2041 £12 S5 007
: WISk - ] B 0% 714 g HE3j% 543 & 1 ) TIH SR 4 AES 857
50
Visllaw
i s A ki e 2 ' 4 i de F
Deuda a coms ¥ lago plasm 5 1009050072 3 63,930,102 5 T4, 063 359 5 TE 34550 1 75,197,536 3
Proveedone 341923 604 345,975 802 - . -
Assendusients a & v ligs
plaze 2193 543 817 17, 708.213 T0. 7B 613 24324 103 346970485 100, B4, 147
§ LgsEsoes i 97812019 i 41, II5.00 i 22450 PR L TR i 10E48,147
HP
Vil
i bbrea EY T Sk e 2 3 4 minde §
Deida i eoits ¥ laggs plass 5§ 122352E41E 3 417,598,375 § 289,191,742 § 250,779,101 5 131386439 3 164,800,364
Proveedoses 241701320 241,702,320 - . - -
Arrendanienio § codin ¥ Ego
plaz 08 13 T5E 109,058 248 SO BES W TR b JE L e g 43,579 T
& LI7434647 PR R & _isszizgny & _izaduils i GL Bz 8 G,180.048

Cuentas por cobrar y cuentas por pagar: son de corto plazo por lo que se considera que el valor en libros es

igual al valor razonable.

Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Administracién del riesgo de mercado
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El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas
de cambio y tasas de interés, afecten los ingresos del Grupo o el valor de los instrumentos financieros que
mantiene. El objetivo de la gestién del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este
riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

A continuacion, se presenta la exposicion del Grupo a los riesgos cambiarios, con base en montos
nominales.

Dilares
2021 2020 012
Efective v equivalentes de
efectivo 5 5.254.284 5 165,309 5 2,616,723
Cuentas por cobrar 33 70,646 184 597
Cuentas por pagar a proveedores (1.467.361) (2.498.785) (1.681.395)
Exposicién neta 3 3,816,938 5 (22628300 & 1,119,925

Los siguientes tipos de cambio importantes aplicaron durante el ejercicio:

Tipos de cambio a la fecha de cierre
2021 2020 019

Dolar americano Y 205137 % 199332 5 18 8727

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 se registraron $3,100,628, $ 3,275,928 y $(2,402,733) de utilidad y
pérdidas cambiarias, netas, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo no tenia instrumentos
de proteccion contra riesgos cambiarios

Andlisis de sensibilidad-
De haberse presentado los siguientes movimientos en la cotizacion del délar americano frente al peso, al 31

de diciembre de 2021, 2020 y 2019, el impacto en el estado de resultados hubiera sido el que se muestra a
continuacion, suponiendo que todas las demds variables permanecen constantes:

175 de 230



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Afno: 2021

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Exposicion en moneda

extranjera
1021 2020 2019
Fortalecimiento 5 1.908 479 5 1.131.415 & 269 267
Debilitamiento 5 (19084797 % (1,131 415 i (969 267)

Un debilitamiento del peso mexicano frente al délar al 31 de diciembre habria tenido el mismo efecto, pero
opuesto, en la moneda anterior, en las cantidades que se muestran, sobre la base de que las demas

variables permanecen constantes.
Riesgo de tasa de interés-

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a la deuda a largo plazo cambiando ya sea su
valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable). La administracion
no cuenta con una politica formal para determinar cuanto de la exposicién del Grupo deberd ser a tasa fija
o variable. No obstante, al momento de obtener nuevos préstamos, la administracién usa su juicio para
decidir si considera que una tasa fija o variable seria mas favorable para el Grupo durante el plazo previsto,
hasta su vencimiento.

Perfil
A la fecha de los estados financieros consolidados, el perfil de tasa de interés de los instrumentos
financieros que devengan intereses al Grupo fue como se muestra a continuacion

Valor en libros
21 020 19
Inztrumentos a taza fija
Activos financieroz 5 33195067460 5 464 649 367 5 173,669 400
Pasivos financieros/ Bursitiles  §_1000.000.000  § 1,000000000 § 551,177,637
Valor en libros
021 020 19
Instrumentos a tasa varable
Pasivos financieros 5 - 5 - & 671,538 462

Andlisis de sensibilidad-

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la totalidad de los instrumentos financieros del Grupo son a tasa fija, por
lo tanto, un movimiento en tasas no afectaria los resultados consolidados.
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Informacion arevelar sobre otros activos [blogue de texto]

Otros activos

rl plIkd1] 1y
Gastos diferidos § 10,208,925 § 0009713 § 11,425, 590
Depdsitos en garartia - 12,210,744 13,462,640
Tatal - 10,208 925 § 22,720,457 - 24 BEE 230

Informacion a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Pagos anticipados

Los pagos anticipados fueron efectuados para la adquisicién de:

1 o 1y
Seguos - 15,159 279 § 11,027,030 - 15252189
Arrendamientos - 11,280,391 -
Apticipo a provesdores 2,732,313 29 008, 6352 5,473 Adl
Ciros - 1,065 625 -

$ 17,891,592 ¢ 52085698 § 20,725,230

Informacion a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacién [bloque de texto]

Otros gastos (ingresos), netos
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2021 2020

Operaciones con LMS § - b3 27,558,721
Cierre de comprobantes afios anteriores = (2,267,73T)
Otros (ingresos) (7.850,128) (3,583,601
Detericro crédito mercantil 100,584,603 -
Cancelacion saldo a favor de IVA 17,740,993 -
Notas de Crédito UNAM ejercicios
anteriores - 3,759,113
Pérdida en venta de Inmueble, equipo de

transporte y/o bajaz de activos fijos 660,391 24611730
Otros gastos 2.021.454 1428811
Total § 113157513 & 51507927

2019
§  (30,328,240)
(4:455,?95;.

3,974,551

2,083,004
— 1292722

0143835

Informacion a revelar sobre propiedades, plantay equipo [bloque de texto]

Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados

La conciliacion entre los valores en libros al inicio y al final de los ejercicios 2021, 2020 y 2019, es como sigue:

Salifien ol 1 dn Saldmal M da
Tipe du sciira dermmiare ga 1000 Afwmen Bajm Traspen [ Bajs LAE dicimmbrs dn 351
Edifirios v omstrierivess § lMoaEsn 8 - |1 - § MM5IN 4 13438358 § (320008 § 2068 T07M15
Evmpo médwea 1,157,158, 473 I8 105 035 (LET, 117 254) SR5SG AN -1t (357,182 M0y 117,844 50
haquemari v haramiant 11,132,133 - (34,550,175 11,943 &5 - (2524 B0 Bl 50347
Mobdewio y squips &= oficma 144,765,608 5,393 150 (HRGE D 160,014 (35,204, 6700 T 626500
Equpo de transparts 17602, 186 422578 LA S50 3481 (123758323 3,244 355
de compato 356,072, T 4,114,730 263,380 805) 4,850 357 - (81,008 8733 75,671 514
Mlmeraz & locales amendados 06731 HE LENR (4157 1030 - SOEE IR {189,758 740} SEET
o Totd 4,103 805 667 1 A5 (o BIE0J2F  _ 10FEIEME  _ (6OARSEIY  _ BAM.TO4E
Diepiecausta par s de wilive
Edificios y comstrucciones (B60.351,551) (68, 5505670 = (77 406, 854 4517158 (302, 8004543
Emqupo médics (E3E 007 ELT) (B LSS T5m 184,331,877 2.524,656) 10,835,244 (40E, 711 14T
My e v ey (101 233 24%) [2181.175) 34 B2 45 - 2314,840 (81,957 01%9)
Mobadasio v equips & aficina (97,165,307} (10,433, 058) 37,105,065 PR e} 1AM (41, 744.743)
Equipo de transpons (11341310 (1,983,173 1,900 733 (RDC, &5 TR (4,06 565)
Equpo de compato (351,068, 582) (15,491, 415 26103153 (285,550 56, 10, 655 {2, 5127143
e & lozales amesdados 111038 575 iy 4,247 100 [L533 0eay  _ jag 171eas 313
Total (2166474, T3]} (1P 080 S67) S33.50p A0 (52350 6ERE AIRASIM3 A 33
Totzl nete 1, 937 420,861 (L6672 115 {1,096,776) 3,360,525 §7,252.678 (231,583,588 1684, 659 605
Consmucsiones £n process 105,720,736 115515456 (355 9TH {83.360.525) (31404, 624 65,335,000
Terence: 735744 371 0TI (11 A5 167 511 64T
Iversidn nees § ATEASEISOE 0§ 4S)SAARGY §  calQGROey § - % 100304084 (284 p 5 2314 6400
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G wl 31 de Gl al 1 de
Tips i sctive ket i 1110 Al i, Bigjs, Tk CHres Bajis Scimbire i 1600
Edificos v comstranciones b O10s00ESE30 8 1r4AT2RN1 8 (2454 3 3 WLEE S . ¥ 2040443 800
Equa médizn 1,154,908 195 57,581,064 (15, 358,756) . - 1197 150,473
Nlaguesns v emarneEers 111,547 524 130,150 (4 A1) 101,033 333
Miohibario ¥ equips de oficina 140,700,776 506134 {102,800 144765, 608
Equizo de traaparte 21685, 044 45314 4,545,000 17.502,135
Equipo de compue 372570641 24,386,572 1,167,809 IH6.07, 708
Mlajoras a locale arsendsdon 120,340 430 TAR IR P00 110 19673348
Tel LAfUZELE b USNGEN A (SESIE 3 i Jums L LA
Edifirios y consimiseioses § e013TEsTy § (ndoEsed)  § 6,184,292 3 § (31251 % - 0880391 351
Eqepo medos (781,339,545} {62,554,480) 10,634,114 . . (433,067 411)
Maquenari v heramienta ETL1IT) (LM6371) 191,743 (100,823 245)
Mlobiduaric y aquips de oficma. (38,001 265} (5L677,550) 605,500 (07,185.30T)
Equpo de transporte (15,168,712} (2,457,651} 1,685 051 = (10,041 310
Equps de compatn (331,377,801} {20,007 508) 1,447 324 - - 350 e JET)
Mejore 2 locales amendados — (TEoeelSly  _ (RMEIIR LG 1243337 . — (11106 875)
Total C1.8T00%] S5 £33 565 400 35 30 Fu8 N ¥l 147
Tistal vt 1,081,708, 841 (106, 584,758 (39,563, T19) 1,562 401 . 1,857 400,881
Construcciones & process 42,315,041 187,351 084 (5,675,558) (114,253,435 105,720,754
Teemsnice 5 3881497 21,088,305 [BETI7.53%) P.I16.430 . 13284271
Saddey ol 31 da Saldon xl 1L dn
Tope o mine dhasmmbsre du MUY Adwwen Bayn Lrsegen Hres Hapwi dxmrsbra de 1010
Edificios y constroccionss § oLEbodaca § SDEMSLMF 8 252678 % = I L 1 § L0E0085680
Equpo médos 1 D8 SR 5 685 GR 130 (18,455.634) AT T . 1,154,508 135
hsqumars v berramients 108 G 404 3 654 8 {74, 450) - 191,547 534
Rlobalsaria v aquigo di ofizisa 104, 7ES 590 3,B46. 500 (57,541,118 - 140,791, 776
Equpo de tnsporie 20585884 4085217 2,120,057 11485044
Equps de computa 370,843 077 P40 432 (3420 548) 372,370,681
Meliporae & locales arrendad LI0518,106 LEGRGI6] 07043 00T — 15034 &30
Tonl §OREALITANES O OFTTO00  § (4TG0EIN §  AFTRTL  §  JAOTMEIT) R § L0515
Salddey ol 51 da Sabden ul AL dn
Cmprousuan por s dn s dhusembery de MLE Adumen Bame Tregnn e Bapw dwmrabre de 110
Edifirios y constroocionss §oOBLERAST 5§ geROGRTER § 435 - ¥omamsM § §  (60L157.487)
Emzpo médios (F93 BT 08T) (76.500427) 13 457,053 AA11090) . (76,333, 54%)
Lsqumars y herramisnts (97,555, 485) (120581 1, - (RO ETEILT)
Blbdaaris v sy de ofizme (RN ] (5,607, 185) 4,120 (34 - (83,093 4a5)
Eqpo de tansporie (11,050,285 [ERELE b 1,798,675 - (15,068,732
Equepe de compisia (ILE6EE AT 23,137 379 8343 833 - (331,327,011}
Eleporas a locales amendad 173100 (AR 207350, 30,343 300 E — (75088 151}
Tetal —IFITORRIRS  _ I2ECMEINS  _ J408TIPS0 (4411000 TRIT — (1 PTO050 A08)
Liotal meso 1BT, 188,795 (70, 759,176) {4,114,573) 435,704 1A 956,197 I 0EL, 708851
Consucriones e proceso 54458379 195 278 081 (14,575 B43) (154375 370 42315041
Tesrennm — HEDEIEE  _ 2IES00 - — AT - TELJERLT
[nversién aeta LR annd R _LCESSTANS A O0Sndilfy i OSdGRsE f__MAREMS b A _ZARGSD 40

Los activos denominados como construcciones en proceso corresponden a todas aquellas inversiones que se

tienen en las diferentes categorias de los inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a los locales arrendados y

gue aun no se encuentran en uso o funcionamiento.

Informacion a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Operaciones y saldos con partes relacionadas-
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Relaciones de control-
Al 31 de diciembre de 2021, el capital de Médica Sur, S. A. B. de C. V. esta integrado de la siguiente manera:
. Neuco, S. A. P.l.de C. V., el 50.10% del capital.

. El 49.90% restante se encuentra en poder del publico inversionista.
La controladora final de Médica Sur, S. A. B. de C. V. es Neuco, S. A. P. I de C. V.

Informacion arevelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en
el capital contable [bloque de texto]

Capital contable-
A continuacion, se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable:
a. Estructura del capital social-

Los movimientos en el capital social y superavit en suscripcidn de acciones se muestran a continuacion:

Superavit
Numero de Capital &N suscripeion
acciones social de acciones
Cifras al 31 de diciembre de
2019 123,281,730 517,869,032 121,280,951
Suscripcion de acciones - 4,900 -
Cifras al 31 de diciembre de
2020 123,281,730 517,873,932 121,280,951

Suscripcion de acciones - - -
Cifras al 31 de diciembre de

2021 123,281,730 517,873,932 121,250,931
Suscripcion de acciones - - -

El capital social del Grupo asciende a $517,873,932 el cual estad conformado por $228,054,589 de capital fijo
y $289,819,343 de capital variable, representado por 123,281,750 acciones comunes, nominativas,
integrado por 53,530,464 acciones serie “B” clase | y 69,751,286 acciones serie “B” clase Il. Las acciones de
la serie “B” clase | representan el 43% del capital social y pueden ser adquiridas solamente por mexicanos.
La serie “B” clase Il representa el 57% del capital social y son de libre suscripcion.
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b. Dividendos-

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2021, Médica Sur decretd el
pago de un dividendo por la cantidad de $169,790,795 (ciento sesenta y nueve millones setecientos
noventa mil setecientos noventa y cinco de pesos 00/100 M.N.), que fue distribuido a razén de $1.5 (uno
pesos 50/100 M.N.) por accion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 08 de septiembre de 2021, Servicios de
Administracion Hospitalaria decretd el pago de un dividendo por la cantidad de $66,666.67 (Sesenta y seis
mil seiscientos sesenta y seis de pesos 67/100 M.N.), por cada una de las acciones en circulacién.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 08 de septiembre de 2021, Servicios MSB
decretd el pago de un dividendo por la cantidad de $120.27 (ciento veinte de pesos 27/100 M.N.), por cada
una de las acciones en circulacién.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 08 de septiembre de 2021, Servicios de
Operacion Hospitalaria decretd el pago de un dividendo por la cantidad de $32 (Treinta y dos de pesos
00/100 M.N.), por cada una de las acciones en circulacion.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 hay dividendos por pagar por $17,879,238, $13,687,442 y
$18,181,101 respectivamente.

Durante 2021, 2020 y 2019 se pagaron dividendos por $161,680,346, $185,759 vy $1,226,418,
respectivamente.

C. Reserva para recompra de acciones-

La ley del Mercado de Valores establece la posibilidad de que las empresas inscritas en la Bolsa de Valores
adquieran temporalmente parte de sus acciones, con objeto de fortalecer la oferta y demanda en el
mercado de valores. Para ello, la Comision Nacional Bancaria y de Valores establecié disposiciones
especificas relativas a la adquisicion de acciones, requiriendo, entre otras, la creacion de una reserva para
recompra de acciones con cargo a utilidades acumuladas.

El superdvit en suscripcion de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago de las acciones
suscritas y el valor nominal de las mismas, o su valor tedrico (importe del capital social pagado entre el
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numero de acciones en circulacion) en el caso de acciones sin valor nominal, adicionado de su actualizacidn,
al 31 de diciembre de 2012. Las acciones propias recompradas disponibles se reclasifican al capital
contribuido.

En la Asamblea General Anual Ordinaria celebrada el dia 29 de abril de 2021, se aprobé como monto
maximo de recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias durante el ejercicio social 2021,
la cantidad de $500,000,000 pesos.

Durante el 2021, la emisora realizd operaciones del fondo de recompra por un total de $2,161,212 acciones
e invirtié $80,457,956, con un costo promedio por accion de $37.23.

De esta forma, al cierre de 2021, el fondo de recompra de MEDICA tiene 12,249,099 acciones equivalentes
a una tenencia accionaria del 9.93% sobre el total de acciones. El saldo en la reserva de acciones fue de S
422,517,711 pesos.

La Compaiiia tenia una reserva para recompra de acciones al 31 de diciembre de 2020 y 2019 por un monto
total de $2,975,667 y $197,488,662. Durante el ejercicio 2020 y 2019 la compafiia adquirié un total de
9,978,840 y 97,047 acciones, por un monto total de $230,602,694 y 52,054,638, respectivamente.

d. Restricciones al capital contable-

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que
ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2021, la reserva legal asciende a
$103,573,805, cifra que ha alcanzado el monto minimo requerido.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los accionistas, puede
reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho monto sea igual o superior al
capital contable.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, y las otras cuentas del capital contable, originaran un
pago de ISR a cargo de la Entidad, en caso de distribucion, a la tasa de 30%, por lo que los accionistas
solamente podran disponer del 70% restante.

Como efectos de la venta de LMS se cancelan los resultados acumulados de esta entidad por un monto de
$203,174,392.

e. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:
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021 2020 2019
Cuenta de capital de aportacién $ 2,386,566.168 § 3,034.861665 § 4,147,341579
Cuenta de utilidad fiscal neta 5.612.693.633 4.944,779.220 2.990.644.664
Total § 7000250803 § 8000640885 § 7,137,086243

f. Reserva por ganancia y pérdidas actuarial

Comprende las ganancias y pérdidas actuariales derivadas de los ajustes por la experiencia adquirida y
cambios en los supuestos actuariales a la fecha de cierre, netas de impuestos a la utilidad diferidos. El
monto acumulado de impuestos a la utilidad diferidos es por un total de $ 3,735,455 al 31 de diciembre de
2021.

Participacién no controladora

a. A continuacion, se presentan la integracién de la participacién no controladora:
Importe
Saldo final al 1 de enero de 2019 b 044 009

Participacion en los resultados al 31 de diciembre de
2019 158097

Saldo final al 31 de diciembre de 2019 5 060,295

Participacion en los resultados al 31 de diciembre de
2020 22879

Saldo final al 31 de diciembre de 2020 083.775

Participacion en los resultados al 31 de diciembre de

2021 (28.136)
Saldo final al 31 de diciembre de 2021 & 055639
b. La tabla de abajo muestra el detalle de la participacién no controlada de las principales subsidiarias de

la Entidad con participacion importante:
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Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Cuentas por cobrar

2021 00 0%
Clientes § 473711340 $ 636,671,342 $ 407,730,813
Estimacion para cuentas incobrables (34318299 (44.198.341) {34.381.5316)

§ 439393041 § 592474001 § 373369497

El plazo de crédito promedio sobre la venta de servicios con clientes y aseguradoras es de 30 dias.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Entidad evalUa la calidad crediticia del cliente potencial y define
los limites de crédito por cliente.

La Entidad ha reconocido una estimacién para cuentas de cobro dudoso por el 6.19% de todas las cuentas
por cobrar con antigliedad de 120 dias o mas, debido a que por experiencia las cuentas por cobrar vencidas a
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mas de 120 dias no se recuperan. Para las cuentas por cobrar que presenten una antigiedad de entre 60y
120 dias, se reconoce una estimacion para cuentas de cobro dudoso con base en importes irrecuperables
determinados por experiencias de incumplimiento de la contraparte y un andlisis de su posicién financiera
actual.

No ha habido algin cambio en la estimacion de las técnicas o supuestos hechos durante el periodo.

La siguiente tabla detalla el perfil de los riesgos de las cuentas por cobrar basandose en la matriz de
provisiones de la Entidad. Ya que la experiencia histérica de pérdida crediticia indica que no hay diferencias
significativas en los patrones de pérdida para los diferentes segmentos de clientes, la estimacidon de cuentas
incobrables se basa en el estado de vencimiento de la deuda sin distinguir entre las bases de clientes de la
Entidad.

Crpian por cobrur - deny o eondmionie
Azl N okl bl = n-@ i -m -1 =120 Tatsl

Tasi de piidids ereliis apeiidi 0.00% D3 0.15% 0.0 0.153% 15 T18%
Valos en hbeoa mtmads kot an
semplo e 5 7,080 5 1,055 354 5 1717837 5 &04.E47 5 &30, 188 ] 19,339,134 5 3451E29
i Cnsna por cobrar — dia de vescimisr
=] Ko rancids <M -8 -3 ¥ -1 w130 Tatal
Tasa de pardida creditici esperada 01% LT 018% Ok 0.12% 7R 6 Pt
Valoer en libeos sstamads breto &0
mosmplm R § LS SR ] 4,172,621 § L1 ged  § g0 § TRT 05 ] Vakms % A 108 34
Clabiafiil puod cobihi - diai de 5 rid i i
1L N rancids e | -4 il - 1 - 138 «130 Taiul
Tasy de prdidy craditiciy ssparada 001% D0E% 0% 1M L] L1 HAS
Vilee &1 Hietd esbes b BOLD &6
acumplaea ] =LE L2 % snan ' 152489 % 34114 1 - ] 3Ies H 34581514

Otras cuentas por cobrar-

Las otras cuentas por cobrar se integran de la forma que se muestra a continuacion:

- id 2020 2019
Deudores diversos g 8,117,182 % 4048 443 5 1,821,293
Impuestos por recuperar, principalments ISR - 14,293,100 16,178,060
Drocumentos por cobrar 8,705,008 T.210,002 3,796,338
Otros 418 806 2,460 379 2124351
g 17.240 996 g 28951014 % 33,920,740
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

Crédito mercantil-

La plusvalia que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicién del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, la plusvalia se asigna a cada Unidad Generadora de Efectivo (UGE) (o grupos
UGE) de la Entidad, que se espera sera beneficiado por las sinergias de la combinacion.

Las UGE a las que se les ha asignado una plusvalia se prueban anualmente, o con mayor frecuencia cuando
existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada.

Si el monto recuperable de la UGE es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero
para reducir el valor en libros de cualquier plusvalia asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos
de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad.
Cualquier pérdida por deterioro de la plusvalia se reconoce directamente en resultados. Una pérdida por
deterioro reconocida en la plusvalia no se reversa en periodos posteriores.

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo
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El efectivo y equivalentes de efectivo consiste en moneda de curso legal disponible en caja, depdsitos
bancarios y todas aquellas inversiones de alta liquidez con vencimiento hasta dentro de tres meses a partir de
su fecha de adquisicién. El efectivo se presenta a su valor nominal y los equivalentes de efectivo se reconocen
a su valor razonable; los cambios en el valor razonable se reconocen en el estado consolidado de resultados
integrales.

Las inversiones temporales consisten en inversiones en valores a corto plazo, incluyendo sin limitacion deuda
con vencimiento no mayor a tres meses de su fecha de adquisicion. Las inversiones temporales se miden a su
valor razonable con cambios en el valor razonable que son reconocidos en ingresos financieros en el estado
consolidado de resultados integrales.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accion-

El Grupo presenta informacién sobre la utilidad por accién (UPA) basica correspondiente a sus acciones
ordinarias. La UPA bdsica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de
acciones ordinarias del Grupo entre el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién
durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a los empleados-

Beneficios a empleados por terminacion, retiro y otros beneficios

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al
momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

El plan de beneficios definidos incluye jubilacién. Los otros beneficios corresponden a la prima de antigliedad
legal en México. Su costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones
actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa.
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Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del
activo y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado
consolidado de posicién financiera con cargo o crédito que se reconoce en las otras partidas de resultado
integral en el periodo en el que ocurren.

Las remediciones reconocidas en las otras partidas de resultado integral se reflejan de inmediato en las
utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados. Los costos por servicios pasados se reconocen en
resultados en el periodo de la modificaciéon al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de
descuento al inicio del periodo de la obligacion el activo o pasivo por beneficios definidos.

La Entidad no cuenta con esquemas de pagos basados en acciones conforme a IFRS 2, Pago con base en
acciones.

Beneficios a los empleados a corto plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios,
vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se vallan al importe no descontado
por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de “Gastos de
administracion” en el estado consolidado de resultados.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la
PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccién | del articulo 9 de la misma Ley.

188 de 230



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Afno: 2021

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de
texto]

Ingresos y costos financieros-

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos y ganancias cambiarias. Los
ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan, usando el método de interés
efectivo.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre deuda, comisiones y pérdidas cambiarias. Los
costos de préstamos se reconocen en resultados usando el método de interés de efectivo.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado consolidado de resultados y
otros resultados integrales.

Descripcion de la politica contable para activos financieros [blogue de texto]

Activos financieros
Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de
negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la

entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado
o valor razonable, segln la clasificacion de los activos financieros.
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Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo
amortizado:

. si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

. los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

(i) Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y
para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro de
crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas
todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva,
los costos de transaccién y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo
largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto, al importe en libros
bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro
crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se calcula descontando
los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del
instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada utilizando el
método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento,
ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un
activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda
medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados integrales.
Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de
crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de
un activo financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito
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(ver debajo). Para los activos financieros que posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por
intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en
periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio
mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses se
reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad reconoce los
ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del activo
financiero a partir de su reconocimiento inicial. El cdlculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo
crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro
crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y son incluidos en el concepto
“Ingresos por intereses”.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [blogue de texto]

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable.

Los costos de la transaccién que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o
reducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los
costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién de activos y pasivos financieros a su valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.
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Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Pasivos financieros e instrumentos de capital

1. Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad
con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.

2. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados o como otros pasivos financieros.

3. Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), se valluan subsecuentemente al
costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

4, Bajas de pasivos financieros
La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan o

han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion
pagada y por pagar se reconoce en resultados

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Moneda extranjera-

Transacciones en moneda extranjera-
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La entidad prepara sus estados financieros utilizando como moneda funcional la moneda nacional de los
Estados Unidos Mexicanos. Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en
la fecha en la que se celebran estas transacciones. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
vallan en moneda nacional al tipo de cambio. Estas fluctuaciones cambiarias se registran en el resultado del
periodo como parte del costo financiero.

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a las respectivas monedas funcionales de las entidades
del Grupo al tipo de cambio vigente en las fechas de las operaciones. Los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a la fecha del reporte se convierten a la moneda funcional al tipo de
cambio de esa fecha. Las diferencias cambiarias derivadas de esta reconversion se reconocen en resultados.
Las partidas no monetarias que se miden en términos de costo historico en una moneda extranjera se
convierten utilizando el tipo de cambio en la fecha de la transaccidn.

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados adjuntos se presentan en pesos mexicanos (“pesos” o “$”), que es la
moneda de reporte.

Para propositos de revelacion en las notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a
dolares, se trata de dolares de los Estados Unidos de América.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

Deterioro del valor de recuperacién de activos de larga duracién, mejoras a locales arrendados, propiedades y
otros intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro.
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Si existe alguin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida
por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la
Entidad estima el monto recuperable de la UGE a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar
una base razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las UGE
individuales, o de lo contrario, se asignan a la Entidad mas pequefia de UGE para los cuales se puede
identificar una base de distribucién razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida Util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse
deteriorado. El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor
de uso.

Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de
flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o UGE) es menor que su valor en libros, el valor en libros
del activo (o UGE) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe
considerar la pérdida por deterioro como una disminucién de la revaluacion. La Entidad realiza pruebas de
deterioro anualmente para identificar algin indicio. Al 31 de diciembre 2020, la Entidad no registré ningun
importe por concepto de deterioro a los valores de sus activos de larga duracion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o UGE) se
incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado
no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro
para dicho activo (o UGE) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce
inmediatamente en resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado,
en cuyo caso la reversién de la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la revaluacion.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]
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Deterioro-

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por pérdidas crediticias esperadas en inversiones en
instrumentos de deuda que se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de otros resultados
integrales, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales. El
monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en
el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los
activos contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos
activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisién basada en la experiencia histérica de
pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones
econdmicas generales y una evaluacion tanto de la direccion actual como de la previsién de condiciones en la
fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida
cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin
embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad mide la provisién para pérdidas para ese instrumento financiero en una
cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de
todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero. En
contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida
que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles
dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

(i) Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha
de inicio. Al realizar esta evaluacién, la Entidad considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que
sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia histdrica y la informacidn prospectiva que esta
disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacion prospectiva considerada incluye las perspectivas
futuras de las industrias en las que operan los deudores de la Entidad, obtenidas de informes de expertos
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econdmicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras
organizaciones similares, asi como la consideracién de varias fuentes externas de informacién real e
informacion econdmica proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacién se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacién externa (si existe) o interna del
instrumento financiero;

. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento
financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de
incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor razonable
de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o de negocios
gue se espera que causen una disminucion significativa en la capacidad del deudor de cumplir su
obligacién de deuda;

. Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
. Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;
. Un cambio adverso existente o esperado en las condiciones regulatorias, econdémicas o tecnoldgicas

del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus
obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito en un
activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos
contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Entidad tenga informacion razonable
y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero
tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un
riesgo de crédito bajo si:

(1) El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2) El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo
en el corto plazo, y

(3) Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la
habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no
sucedera necesariamente.
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La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una
calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicion globalmente aceptada, o en
caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacion interna
“realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicién financiera y no hay montos
pasados pendientes.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un
aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segln corresponda para asegurar que los criterios
sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya
vencido.

(ii) Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administraciéon de
riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son recuperables
cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

. Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

. La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable
gue el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna
garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del anadlisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un
activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y
confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento mds atrasado es mas apropiado.

(iii)  Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mds eventos que tienen un
impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un
activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

(a) dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;
(b) el incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);
(c) los prestamistas del deudor, por razones econdémicas o contractuales relacionadas con la dificultad

financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de
otra manera;

(d) es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacién financiera; o

(e) la extincién de un mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.
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(iv) Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indigue que el deudor se encuentra en
una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacién, por ejemplo, cuando el
deudor ha sido colocado en liquidacién o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por
cobrar comerciales, cuando los montos vencen a mas de dos afios, o que ocurra antes. Los activos financieros
dados de baja aun pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de
recuperacion de la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier
recuperacion realizada se reconoce en resultados.

(v) Medicidn y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la
pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la
exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento vy la pérdida dada por
defecto se basa en datos histdricos ajustados por informacién prospectiva como se describe anteriormente.
En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto estd representado por el valor
en libros bruto de los activos en la fecha de reporte.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos
de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo
que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un arrendamiento por
cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con
los flujos de efectivo utilizados en la medicion del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IFRS 16,
Arrendamientos.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a la
pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de
presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada de por vida, la
Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha
de reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizd el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos
financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provisién para
pérdidas, excepto las inversiones en instrumentos de deuda que se miden en valor razonable a través de otros
resultados integrales, para los cuales se reconoce la provisién para pérdidas en otros resultados integrales y
acumulados en la reserva de revaluacion de inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero
en el estado de situacion financiera.

Baja de activos financieros
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La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del
activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad del activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad y continda controlando el activo transferido, la Entidad reconoce su interés
retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos que deba pagar. Si la Entidad retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad
continda reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos
recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del
activo y la suma de la contraprestacién recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al darse de
baja de una inversion en un instrumento de deuda clasificado como valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion
de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste, en la baja de una inversion en un instrumento
de capital que la Entidad eligié en el reconocimiento inicial para medir en valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion
de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit) acumulado.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad-
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El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos
a la utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados del
aflo en que se causa.

2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de
los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los
beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto
a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera
un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas
diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales
surgen de la plusvalia o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos
y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Entidad es
capaz de controlar la reversién de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no
se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias
temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que
resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias
temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo
sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades
gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el
periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan
sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o

liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.
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3. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados vy diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital
contable.

Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios, el efecto fiscal se incluye dentro
del reconocimiento de la combinacion de negocios.

Descripcion de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos,
pasivos, ingresos y gastos relacionados [blogque de texto]

Pagos anticipados

Incluyen principalmente anticipos para la compra de inventarios, mejoras a locales arrendados y servicios que
se reciben dentro de los doce meses posteriores a la fecha del estado consolidado de posicion financiera y
durante el transcurso normal de las operaciones

Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito
mercantil [bloque de texto]

Activos intangibles-

Los activos intangibles con vida util definida incluyen principalmente relacion con clientes y licencias de
software. Estos activos se registran a su costo de adquisicién o desarrollo y se amortizan en linea recta, en su
caso.

Los activos intangibles con vida util indefinida corresponden a las marcas y no se deprecian.

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econdmicos futuros por
su uso o disposicién. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la
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diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuando el activo
sea dado de baja.

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

Propiedades de inversion-

Las propiedades de inversion son activos conservados ya sea para la obtencién de ingresos por rentas o
plusvalia o ambos, pero no para la venta en el curso normal de las operaciones, uso en la produccién o
suministro de bienes o servicios, ni para uso con fines administrativos.

Las propiedades de inversién son reconocidas inicialmente y de manera subsecuente a su costo. El costo
incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion de la propiedad de inversién. El costo de
propiedades de inversidn construidas por el Grupo incluye el costo de los materiales y mano de obra directa, y
otros costos directamente atribuibles que se requieran para poner el activo en condiciones de uso y los costos
de financiamiento de activos calificables.

La depreciacion de las propiedades de inversion sujetas a ella se calcula sobre el monto susceptible de
depreciacion, que corresponde a su costo menos su valor residual. La depreciacion se reconoce en resultados
usando el método de linea recta de acuerdo con la vida util estimada de la propiedad de inversién, toda vez
gue esto refleja de mejor manera el patrén de consumo esperado de los beneficios econédmicos futuros
comprendidos en el activo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de una propiedad de inversién se determinan comparando los recursos
provenientes de la venta contra el valor neto en libros de la propiedad de inversidn, y se reconocen en los
resultados del ejercicio en el rubro de “Otros gastos (ingresos), neto”.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamiento-

- La Entidad como arrendador
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La Entidad entra en contratos de arrendamiento como arrendador respecto a algunas de las propiedades de
inversion.

Los arrendamientos en los que la Entidad funge como arrendador son clasificados como arrendamientos
financieros o arrendamientos operativos. Cuando los términos del contrato transfieren sustancialmente todos
los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento
financiero. Todos los demas contratos se clasifican como contratos operativos.

Cuando la Entidad es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el subarrendamiento
como dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como arrendamiento financiero o
arrendamiento operativo en referencia al activo por derechos de uso originado del arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a través del
plazo del arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacion y arreglo del
arrendamiento operativo son agregados al valor en libros del activo arrendado y son reconocidos bajo linea
recta a través del plazo del arrendamiento.

Los montos pendientes de arrendamientos financieros son reconocidos como arrendamientos por cobrar por
el monto de la inversidon neta en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros se asignan a
los periodos contables de manera que refleje una tasa de retorno periddica constante sobre la inversion neta
insoluta respecto de los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Entidad aplica la IFRS
15 para asignar la contraprestacion correspondiente a cada componente bajo el contrato.

- La Entidad como arrendatario,

La Entidad evalla si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un activo por
derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de
arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12
meses 0 menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas electrénicas, computadoras personales y objetos
pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de
renta como un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del
arrendamiento.
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El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean
pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser
facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o
tasa en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de

ejercitar las opciones; y
. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los
intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el
valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de
uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias
del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcidon de compra, en
cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando
una tasa de descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el
pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se
revalUa descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos
gue el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso
se usa una tasa de descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento
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no se contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se
revalUa basandose en el plazo del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta
actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la
modificacion.

La Entidad no realizd ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente es el costo menos la
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurre en una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar el lugar en el cual estd localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por los
términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme a la IAS 37. En
la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo
por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del
arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una opcion de
compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida Util. La depreciacidon comienza en la fecha
de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de
posicion financiera.

La Entidad aplica la IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso estd deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de “Inmuebles, mobiliario, equipo
y mejoras a locales arrendados”.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la
medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son
reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicion que desencadena los pagos
y son incluidos en el concepto de “Otros gastos (ingresos), neto” en el estado consolidado de resultados.
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Como expediente practico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo
acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que contienen componentes de
arrendamiento y uno o mas componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la Entidad
asigna la consideracion del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo
de venta independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta independiente
agregado para todos los componentes de no arrendamiento.

Los arrendadores de inmuebles arrendados requieren de depdsitos en garantia equivalentes de 1 a 2 meses
de renta. Estos depdsitos son clasificados como no circulantes.

Durante inicio de la pandemia COVID19, la Entidad realizé aplazamientos de pagos de las rentas a consultorios
por un trimestre, sin efecto en resultados.

Descripcion de las politicas contables para la medicidén de inventarios [bloque de
texto]

Inventarios y costo de servicios
Los inventarios se valuan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacién. El costo se

determina con el método de costos de adquisicion. Para la asignacién del costo unitario de los inventarios se
utiliza la férmula de primeras entradas primeras salidas.

El costo por servicios incluye el costo de los materiales e insumos médicos al momento de la venta,
incrementado, en su caso, por las reducciones en el valor neto de realizacién de los materiales e insumos
meédicos durante el afio. El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal de las
operaciones, menos los costos estimados de terminacién y gastos de venta.

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos
para su disposicidn clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Activos disponibles para la venta-

206 de 230



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Afno: 2021

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Los activos circulantes, o grupos de activos para su disposicion, se clasifican como disponibles para la venta
como parte del activo circulante, si es altamente probable que sean recuperados fundamentalmente a través
de la venta y no del uso continuo.

Estos activos, o grupos mantenidos para su venta, se miden al menor valor entre su importe en libros y su
valor razonable menos costos de venta.

Cuando los activos se han clasificado como disponibles para la venta, se suspende la depreciacion en el caso
de inmuebles, mobiliario y equipo, asi como de los activos intangibles.

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]

Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados-

i. Reconocimiento y medicion-

Las partidas de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados, se valuan al costo de
adquisiciéon, menos su depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. Los activos adquiridos
mediante adquisicion de negocios, se registran a valor razonable.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. Los programas de
computo adquiridos que sean parte integral de la funcionalidad del activo fijo correspondiente se capitalizan
como parte de ese equipo.

Cuando las partes de una partida de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados tienen
diferentes vidas Utiles, se registran como componentes separados (componentes mayores).

Las ganancias y pérdidas por la venta de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados se
determinan comparando los recursos provenientes de la venta contra el valor neto en libros de inmuebles,
mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados, y se reconocen netas dentro de “Otros gastos(ingresos),
neto” en el resultado del ejercicio.

ii. Costos subsecuentes-
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El costo de reemplazo de una partida de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados se
reconoce en el valor en libros si es probable que los futuros beneficios econdmicos comprendidos en dicha
parte sean para el Grupo y su costo se puede determinar de manera confiable. El valor en libros de la parte
reemplazada se elimina. Los costos de operacién y mantenimiento del dia a dia de inmuebles, mobiliario,
equipo y mejoras a locales arrendados se reconocen en resultados conforme se incurren.

iii. Depreciacion-

La depreciacién se calcula sobre el monto susceptible de depreciacién, que corresponde al costo de un activo,
u otro monto que substituya al costo, menos su valor residual.

La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base a la vida Gtil estimada de los activos y
se reconoce en resultados a partir del mes siguiente en que se encuentran disponibles para su uso.

A continuacion, se indican las tasas anuales promedio de depreciacién de los principales grupos de activos:

Tazas
Edificios ¥ construceiotes 1.25% a25%
Mejoras alocdes arrendados *
Eguipo de computo 15% 2 30%
Eguipo médico 10% a 50%
Maguinarias w herram ientas 10% a 50%
Motiliario v equipo de oficina 10%
Equipo de transporte 20% a 25%
Instrm ertal quinirgico 25%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.

* Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo util de la mejora o el término del
contrato, el que sea menor.

Descripcion de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable.

208 de 230



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion:

MEDICA

Trimestre:

4D  Ano:

2021

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de

actividades ordinarias [bloque de texto]

Ingresos por contratos con clientes-

Los ingresos se miden en funcion de la obligacién a cumplir especificada en un contrato con un cliente. La

Entidad reconoce los ingresos cuando transfiere el control sobre los bienes o servicios al cliente.

La siguiente tabla provee informacion sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfaccion de las

obligaciones a cumplir en contratos con clientes, incluyendo los términos significativos de pago vy las

correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos:

Tipo de producte/

servicio

Contratos de
SErVICIOS

Venta de bienes
(medicamentos)

Ingresos por
arrendamiento

Maturaleza ¥ oportunidad de la
satisfaccién de las obligaciones a cumplir,
incluyendo los términos significativos de
PRED

Ingresos por prestacion de servicios
hospitalarios v de diagnostico v
clinicas. El cliente recibe el
servicio de acuerdo con  sus
necesidades en las mnstalaciones del
hospital o establecimientos de
laboratorios.

El cliente obtiene el control de los
medicamentos cuando los
productos se entregan v han sido
aceptados de conformidad o bien,
cuando son administrados a los
pacientes dentro del hospital.

El cliente obtiens el beneficio del
uso v goce temporal de los
consultorios conforme se devenga a
través del tiempo.

Politica de reconocimiento de ingresos

Los ingresos por servicios se
reconocen generalmente a través
del tiempo conforme se prestan.

Los ingresos relacionados con la
venta de medicamentos ze
reconocen cuando se han entregado
v han sido aceptados por el cliente

El ingreso se reconoce conforme se
devenga el periodo de
arrendamiento segin el
correspondients contrato,

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el

importe estimado de descuentos, rebajas y otros conceptos similares. En el caso de descuentos aplicables, se
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especifica en qué casos e importes se podran hacer notas de crédito por volumen y/o importes de la
contraprestacion.

Descripcion de la politica contable para la informacidn financiera por segmentos
[bloque de texto]

Informacidn de segmentos-

Médica Sur reporta informacion por segmentos de conformidad con lo establecido por la NIIF 8 “Informacion
por segmentos” ya que la Administracién General del Grupo incluye las partidas atribuibles a un segmento, asi
como aquellas que pueden ser identificables y alojadas sobre una base razonable.

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Descripcion de otras politicas contables relevantes para comprender los estados
financieros [bloque de texto]

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas

Aplicacién de Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas ("IFRS" o "IAS") que son
obligatorias para el afio en curso

La Entidad implementd una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y entraron en vigor
a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de 2021.
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Normas IFRS nuevas y modificadas que aun no son efectivas

En la fecha de autorizacién de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las siguientes
Normas IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que aun no estan vigentes:

IFES 10 e IAS 28 Venta o contribucidn de activos entre un inversionisia y su asociada
{modificaciones) o negocio conjunto
Modificaciones a [AS 1 Clasificacion de los pasivos como corrientes 0 no corrientes.
Modificaciones a IFRS 3 Referencias al marco conceptual
Modificaciones a [AS 16 Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser wtilizados
Modificaciones a IAS 37 Contratos onerosas - castos de cumplir con un contrate
Mejoras anuales a [FRS Medificaciones a IFRS I Primera adepcidn de las Normas
ciclo del 2018 - 2020 Internacionales de Informacion financiera, IFRS 9 Instrumentos

Financieros v la IFRS 16 Arrendamientos
Modificaciones alaIAS 1y Revelacidn de las politicas contables
a las declaraciones de
practicas 2 de IFRS
Modificacionss a la IAS B Definicidn de las estimaciones contables
Modificaciones ala IAS 12 Impuestos diferidos relacionados a los actives y pasives gue surgen
de una sola transaccion.

La administracion no espera que la adopcién de los estandares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica
a continuacion:

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o
negocio conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan con situaciones donde hay una venta o contribucién de
activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones
establecen que las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no
contiene un negocio en una transaccién con una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando
el método de participacidn, se reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora sélo en la medida en
gue la participacion de los inversionistas no relacionados en esa asociada o empresa conjunta. Del mismo
modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la remedicion de las inversiones retenidas en cualquier antigua
subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el
método de capital) al valor razonable, se reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora anterior, sélo
en la medida de la participaciéon de los inversionistas no relacionados en la nueva asociada o negocio

conjunto.
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La fecha de entrada en vigor de las modificaciones aun no ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se permite
la aplicacién anticipada. La administracion de la Entidad prevé que la aplicacion de estas modificaciones puede
tener un impacto en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros en caso de que
tales transacciones surjan.

Moadificaciones a IAS Clasificacion de Pasivos como Circulante y No-circulante

Las modificaciones a IAS 1 afectan solo a la presentacidon de los pasivos como circulantes y no circulantes en el
estado de posicion financiera y no por el monto o tiempo en el cual se reconoce cualquier activo, pasivo,
ingreso o gasto, o la informacion revelada acerca de esas partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de los pasivos como circulantes y no circulantes se basa en los
derechos de la existencia al final del periodo de reporte, especifica que la clasificacion no se ve afectada por
las expectativas acerca de si la entidad va a ejercer el derecho de aplazar la cancelacion del pasivo, explicar
gue existen derechos si hay convenios que se deban cumplir al final del periodo de reporte, e introducir una
definicién del ‘acuerdo’ para dejar en claro que el acuerdo se refiere a la transferencia de efectivo de la
contraparte, instrumentos de capital, otros activos o servicios.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después del 1 de
enero de 2023, con la aplicacién anticipada permitida.

Moadificaciones a IFRS 3 - Referencia al Marco Conceptual

Las modificaciones actualizan IFRS 3 para que se pueda referir al Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco
de 1989. También afiadieron un requerimiento que, para obligaciones dentro del alcance de IAS 37, un
comprador aplica la IAS 37 para determinar si la fecha de adquisicién es una obligacién presente o existe
como resultado a partir de un evento pasado. Por gravamenes que estén dentro del alcance de IFRIC 21
Gravamenes, el comprador aplica IFRIC 21 para determinar si la obligacién da lugar a un pasivo para pagar el
gravamen que ocurrioé en la fecha de adquisicion.

Finalmente, las modificaciones agregan una declaracidon explicita que el comprador no reconocera un activo
contingente adquirido de una combinacién de negocios.

Las modificaciones son efectivas para las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicion sea en o
después del periodo inicial del primer periodo anual iniciando en o después del 1 de enero de 2022. Con
opcidén a aplicacion anticipada si la entidad también aplica todas las otras referencias actualizadas (publicadas
junto con el Marco Conceptual) al mismo tiempo o anticipadamente.
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Modificaciones a IAS 16 - Propiedad, Planta y Equipo - Antes de ser usados.

Las modificaciones prohiben la deduccién del costo de un activo de propiedad, planta o equipo cualquier
ingreso de vender el activo después de que esté listo para usarse, por ejemplo, ingresos mientras el activo se
lleva a la ubicacion y se realiza el acondicionamiento necesario para que sea operable en la manera que estd
destinado de acuerdo con la administracién. Por consiguiente, una entidad debe reconocer esos ingresos por
ventas y costos en resultados. La entidad mide los costos de esas partidas conforme a la IAS 2 Inventarios.

Las modificaciones aclaran el significado de ‘probar si un activo funciona adecuadamente’. Ahora IAS 16
especifica esto como una evaluacion en la cual el desempefio fisico y técnico del activo es capaz de ser usado
en la produccién o en el suministro de bienes o servicios, para renta u otros, o propdsitos administrativos.

Si no se presenta por separado en el estado de resultados integrales, los estados financieros deberan revelar
las cantidades de ingresos y costos en resultados relacionados a partidas que no son una salida por las
actividades ordinarias de la entidad, en la linea de partida(s) en el estado de resultados integrales donde se
incluyan los ingresos y costos.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente, pero solo a las partidas de propiedad, planta y equipo
gue son traidas a la ubicacién y condiciones necesarias para que sean capaces de operarse como la
administracion lo tiene planeado en o después del inicio del periodo en el cual se presentan los estados
financieros de la entidad en los cuales aplique por primera vez las modificaciones.

La entidad debera reconocer el efecto acumulado de la aplicacion inicial de las modificaciones como un ajuste
al balance en las utilidades retenidas (o algin componente de capital, que sea apropiado) al inicio del primer
periodo que se presente.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien el 1 de enero de 2022 con opcién de
aplicacion anticipada.

Modificaciones a IAS 37 - Contratos Onerosos - Costos por Cumplir un Contrato

Las modificaciones especifican que los ‘costos por cumplir’ un contrato comprende los ‘costos relacionados
directamente al contrato’. Los costos que se relacionan directamente a un contrato consisten en los costos
incrementales y los costos por cumplir un contrato (ejemplo: mano de obra o materiales) y la asignacion de
otros costos que se relacionen directamente para cumplir un contrato (como la asignacién de la depreciacion
a las partidas de propiedad, planta y equipo para cumplir el contrato).
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Las modificaciones aplican para contratos en los cuales la entidad no ha cumplido aln con todas sus
obligaciones al inicio del periodo anual de reporte en los cuales la entidad aplique por primera vez las
modificaciones. Los comparativos no deben reformularse. En cambio, la entidad debe reconocer el efecto
acumulado de la aplicacidn inicial de las modificaciones como un ajuste al balance en las utilidades retenidas o
alglin otro componente de capital, como sea apropiado, para la fecha de aplicacién inicial.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien en o después del 1 de enero de 2022, con
opcién de aplicacion anticipada.

Moadificaciones Anuales a las normas IFRS 2018-2020

Las Modificaciones Anuales incluyen la modificacion a cuatro normas.

IFRS 1 Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

La modificacion provee alivio adicional para la subsidiaria que adopta por primera vez después que su matriz
con respecto a la contabilidad por las diferencias acumuladas por conversién. Como resultado de las
modificaciones, una subsidiaria usa la excepcién de IFRS 1: D16(a) ahora puede elegir mediar los efectos
acumulados por conversion de las operaciones extranjeras a valor en libros que serpia lo que se incluye en los
estados consolidados de la matriz, basado en la fecha de transicion de la matriz a IFRS, si no hubo ajustes por
los procedimientos de consolidacién y por los efectos de combinaciéon de negocios en los que la matriz
adquirio a la subsidiaria. Una eleccion similar estd disponible para una asociada o negocio conjunto que usa la
excepcion en IFRS 1: D16(a).

La modificacién es efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2022, con opcién de
adopcion anticipada.

IFRS 9 Instrumentos Financieros

La modificacion aclara que al aplicar la prueba del ‘10%" para evaluar si se debe dar de baja un pasivo
financiero, una entidad incluye solo las cuotas pagadas o recibidas entre la entidad (el prestatario) y el
prestador, incluyendo cuotas pagadas o recibidas por la entidad o el prestador.

Las enmiendas son aplicadas prospectivamente a las modificaciones o cambios que ocurran en o después de
la fecha que la entidad aplica por primera vez la enmienda.
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La modificacion es efectiva para periodos anuales que empiezan en o después del 1 de enero de 2022, con
opcidén a aplicacién anticipada.

IFRS 16 Arrendamientos
Las modificaciones eliminan la figura del reembolso por mejoras a los arrendamientos.

Como las modificaciones a la IFRS 16 solo son con respecto a un ejemplo ilustrativo, no hay fecha de inicio
establecida.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que inician en o después del 1 de enero de 2022,
con opcion de adopcion inicial.

EnmiendasalalAS 1y alas Declaraciones de Practicas 2 de | FRS Revelacién de Politicas Contables

Las enmiendas cambian los requerimientos a la IAS 1 con respecto a la revelacién de las politicas contables. La
modificacion reemplaza los términos “politicas contables significativas” con “informacién de las politicas
contables materiales”. La informacién de las politicas contables son materiales cuando se considera que, en
conjunto con otra informacién incluida en los estados financieros de una entidad, pueden influir en la toma de
decisiones de los usuarios primarios de los estados financieros de uso general y que son hechos en la base a
dichos estados financieros.

Los parrafos de soporte en la IAS 1 se modifican para aclarar la informacién de las politicas contables que se
relacionan a transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones que sean por si solos materiales.

Para darle soporte a estas modificaciones, el IASB ha desarrollado una guia y ejemplos para explicar y
demostrar la aplicacion de los “4 pasos del proceso de materialidad” descrito en las declaraciones de las
practicas 2 de IFRS.

Las modificaciones a la IAS 1 estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2021,
con opcion a aplicacion anticipada y son aplicadas prospectivamente. Las modificaciones a las declaraciones

de las practicas 2 de IFRS no contienen una fecha de vigencia o requerimientos de transicion.

Modificaciones a la IAS 8 Definicion de las estimaciones contables.
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Las modificaciones reemplazan la definicion de un cambio en estimaciones contables. Bajo la nueva
definicidén, las estimaciones contables son “cantidades monetarias en los estados financieros que son sujetas a
medir incertidumbre”.

La definicion de un cambio en las estimaciones contables fue eliminada. Sin embargo, el IASB mantuvo el
concepto de cambios en una estimacion contable en la norma con las siguientes aclaraciones:

. Un cambio en una estimacidon contable son los resultados de nueva informacidon o un nuevo desarrollo
no son las correcciones de un error.

. Los efectos de un cambio en un dato de entrada o una técnica de valuacién usada para desarrollar una
estimacidn contable son cambios en las estimaciones contables si no resultan de una correccién de errores de
periodos previos.

El IASB agregd dos ejemplos (ejemplo 4-5) para la Guia de implementacién de la IAS 8 que acompaiia la
norma. El IASB ha eliminado un ejemplo (ejemplo 3) ya que podria causar confusion por las modificaciones.

Las modificaciones estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2023 para los
cambios en las politicas contables y los cambios en estimaciones contables que ocurran en o después del
inicio de dicho periodo con opcién a aplicacién anticipada.

Moadificaciones a la IAS 12 Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen de una sola
transaccion.

Las modificaciones introdujeron otra excepcion adicional aparte de la exencion del reconocimiento inicial. En
las modificaciones, una entidad no aplica la excepcion de reconocimiento inicial para las transacciones que
dan lugar a diferencias temporales gravables y deducibles.

Dependiendo en la ley aplicable de impuestos, las diferencias temporales gravables y deducibles pueden
darse en el reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una transaccién que no sea una combinacion de
negocios y no afecte la contabilidad ni las utilidades gravables. Por ejemplo, puede darse con un
reconocimiento de un pasivo por arrendamiento y el correspondiente activo por derecho de uso aplicando la
IFRS 16 Arrendamientos en la fecha del inicio de un arrendamiento.

Siguiendo las modificaciones a la IAS 12, se requiere que una entidad reconozca los impuestos diferidos activo
y pasivo, con el reconocimiento de cualquier impuesto diferido activo estando sujeto al criterio de
recuperabilidad.
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El IASB también afiade un ejemplo ilustrativo a la IAS 12 que explica como se aplican las modificaciones.

Las modificaciones aplican a las transacciones que ocurran en o después del primer periodo comparativo del
periodo que se presenta. Adicionalmente, al inicio del primer periodo comparativo una entidad reconoce:

e Unimpuesto diferido activo (en la medida que sea probable que el ingreso gravable esta disponible contra
la diferencia temporal deducible) y un impuesto diferido pasivo para todas las deducciones gravables y
temporales asociadas con:

* Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos
* Desmantelamiento restauracion y pasivos similares que correspondan a montos reconocidos como
parte de los costos relacionados al activo.

e El efecto acumulado al inicio de la aplicacion de las modificaciones como un ajuste en los saldos iniciales
de las utilidades retenidas (o algin otro componente de capital, como corresponda) a la fecha.

Las modificaciones estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2023, con opcion
a aplicacién anticipada.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Eventos importantes 4T21:
o Médica Sur anuncio la venta de la subsidiaria Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V.

El 01 de noviembre de 2021 se realizé el cierre de la operacién autorizada por la Asamblea de accionistas el
19 de octubre del mismo afio y por la Comision Federal de Competencia que la Emisora anuncioé desde el
3T21.

MEDICA vendio el 100% de las acciones representativas del capital social de la subsidiaria LMP, a la sociedad
SDHM, S.A. de C.V. (“SDHM”), subsidiaria de SYNLAB International GmbH (“Synlab”), con caracter de
comprador.

El Precio de esta operacion se compone de un precio base de $2,250 millones de pesos, mas una parte
variable sujeta al cumplimiento de condiciones acordadas para los ejercicios 2021 y 2022.

Los recursos recibidos por la venta de LMP le permitirdan a Médica Sur fortalecer su estrategia, enfocada a
ofrecer la mejor infraestructura médica del pais.

Médica Sur continla ofreciendo medicina de la mas alta calidad enfocada en sus pacientes, para ello cuenta

I”

con el mejor equipo médico y de colaboradores que la han llevado a ser reconocida como el “Mejor Hospital

|H

de México” y como “Empresa Excepcional” por sus estrategias de respuesta y adaptacién ante la pandemia.

Para mayor detalle de esta transaccion, sugerimos consultar la declaracion de informacion sobre

reestructuracion societaria, disponible en la pagina de Relacién con Inversionistas de Médica Sur y a través del
Codigo QR.
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Escanea para ir al link

o La agencia calificadora HR Ratings reviso al alza la calificacion de HR AA a HR AA+ y mantuvo la
Perspectiva Estable para Médica Sur y su emision MEDICA 20. Asimismo, ratificé la calificaciéon de HR1 para
Médica Sur.

El 06 de diciembre de 2021, HR Ratings México revisé al alza la calificacion del Grupo, de HR AA a HR AA+.

HR Ratings manifestd en su comunicado que “La revision al alza de la calificacion para Médica Sur se
fundamenta en las adecuadas métricas de DSCR (Cobertura del Servicio de la Deuda) de 2.1x en promedio para
2022, 2023, y 2024, causadas por un incremento en el Flujo Libre de Efectivo (FLE) derivado de mejores
resultados operativos durante el periodo de andlisis y lo proyectado hacia 2024, debido a la recuperacion de
los servicios hospitalarios no COVID, ademds del aumento en el volumen de chequeos y estudios relacionados a
servicios de radioterapia, gastroenterologia, urgencias entre otros reportado en los ultimos meses de 2021.
Adicionalmente, consideramos que la venta de la subsidiaria Laboratorio Médico Polanco (LMP) a un precio
base de PS52,250m, representa un beneficio para nuestra métrica Deuda Neta / FLE, que, aunado a los buenos
resultados operativos, resultard en altos niveles de caja proyectados a partir del 4T21.” Para consultar la nota
completa, sugerimos visitar el vinculo relacionado con el siguiente cédigo QR.
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. Médica Sur recibié el certificado HospiRank, otorgado por Global Health Intelligence y HospiRank.

Este certificado reconoce a Médica Sur como uno de los hospitales mejor equipados para la atencién a
pacientes en Latinoamérica.

El ranking comprende 7 categorias distintas, donde destacan infraestructura, concentracién en la salud
cardiovascular, equipos para el diagndstico por imagen, base instalada para tratamiento de cancer, entre
otros.

% 1

4 '— .
Certificado
}ﬂ HospiRank 2020

Resumen Logros Hospital 1721 - 3T21:

“-?‘.ﬁ’ i

. Mejor hospital de México por la revista Newsweek

Durante el 1721, fuimos calificados como El Mejor Hospital de México por la prestigiosa revista Newsweek, el
reconocimiento se baso en las recomendaciones de expertos médicos, encuestas a pacientes y el andlisis de
indicadores del desempefio hospitalario. Obtuvimos una calificacion de 93%, en una lista de 54 hospitales
participantes de nuestro pais.

Cabe destacar que en el ranking de los mejores Hospitales privados de la revista América Economia,
obtuvimos el décimo tercer lugar en América Latina y en el ranking de la revista Expansion de México,
obtuvimos el segundo lugar, donde es de resaltar que, fuimos el hospital con el mayor nimero de
especialidades en primer lugar, con seis de ellas, siendo estas: nefrologia, endocrinologia, gastroenterologia y
cirugia gastrica, neumologia, neurologia y neurocirugia, oncologia.
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[£1 mejor hospital
deMéxico

. Médica Sur cumplié 40 aios.

En el mes de junio de 2021, con mucho orgullo celebramos nuestro 40 aniversario. Desde su fundacion,
Médica Sur tiene como fin ser un centro privado de alta especialidad en el que se practica medicina ética, de
manera eficiente en costo, con sentido académico, con estandares de eficiencia internacionales y sentido de
sustentabilidad.

En Médica Sur reunimos a un grupo de médicos, profesionales de la medicina, enfermeria, administracion y
operacién hospitalaria y tenemos como objetivo ofrecer un servicio de excelencia médica con calidez humana
guiado por un estricto cédigo de ética y respaldado por equipos e infraestructura médica con tecnologia de
vanguardia. Después de 40 afios de ofrecer los mejores servicios hospitalarios en México, podemos afirmar
gue nada nos detiene, seguiremos siendo constantes, perseverantes y con actitud de servir a nuestros
pacientes, quienes son el motivo mas importante nuestra fundacién. Celebramos ser lideres en atencion
médica, en la calidez mostrada a nuestros pacientes y en la vanguardia tecnoldgica.
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Gracias atl, somaos el major hospital.
[Somos Médica Surl
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. Programa de Cirugia Robética DAVINCI

En Médica Sur innovamos para brindar lo mejor y mas reciente a nuestros pacientes. En marzo de 2021
arrancé nuestro Programa de Cirugia Robdtica con robot DAVINCI con el que se pueden realizar cirugias
ambulatorias alin mds seguras y precisas.

Con la cirugia robdtica, se perfecciona la labor de los especialistas médicos. El robot es controlado por un
cirujano desde una consola, por lo que se obtienen multiples beneficios: menos riesgos, rapida recuperacion,
menor estancia en el hospital, cirugias mas precisas y menos invasivas y tecnologia superior a la técnica de
laparoscopia.

Contamos con un comité multidisciplinario para el programa médico integrado por cirujanos certificados y con
amplia experiencia. Todos ellos avalados y capacitados para operar con el robot DAVINCI.

. Atencién pacientes COVID

Durante 2021, continuamos con la atencion de pacientes en estado critico y no critico con diagndstico de
COVID-19. Brindamos atencion a mas de 1,900 pacientes, 74% mas que en 2020.

Adicionalmente, procesamos mas de 115 mil pruebas de deteccidn del virus causante de esta enfermedad.:

En Médica Sur contamos con todos los procesos y el mejor equipo humano para seguir atendiendo a nuestros
pacientes de forma segura

« Pruebas relacionadas con las sucursales de Laboratorio Médica Sur y campus Hospitalario.
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Pruebas COVID | :
ruebas /}.“

. Centros de Alta Especialidad, CAE

Durante el 3T21 anunciamos la conformaciéon de Centros de Alta Especialidad donde brindamos atencion
personalizada, con Asesores que guiaran de la mano a nuestros pacientes en todo momento, en instalaciones
comodas y seguras para tratamientos integrales, consultas con nuestro selecto grupo de médicos especialistas
y subespecialistas para diagnosticar desde los padecimientos mdas comunes hasta los casos mas complicados.
Contamos con la mejor tecnologia y con los programas mas actualizados para diagndsticos y tratamientos mas
precisos y para realizar cirugias de minima invasion, tratamientos integrales con médicos y técnicos
especializados, quiréfanos renovados.

Centros de Alta Especialidad //— H\-.
Te flevamos de Lo mano l" ..-’?_‘

. La agencia calificadora Fitch México S.A. de C.V. (Fitch) revisé la perspectiva de Médica Sur a Positiva
desde Estable.

El 26 de julio de 2021, Fitch revisé la Perspectiva del Grupo a positiva desde estable. Ademas, ratificé la
calificacion en escala nacional de largo plazo en “AA- (mex)”. Al mismo tiempo ratificé la calificacion de la
emisién de certificados bursatiles (CB) de largo plazo denominada MEDICA 20 en “AA-(mex)”. Fitch manifestd
en su comunicado que “la Revision de la Perspectiva a Positiva desde Estable refleja la fortaleza de los
resultados operativos de la compafiia, su sélida posicion financiera y la dilucién de la incertidumbre que
existia sobre la magnitud y duracion del impacto de la pandemia sobre sus operaciones”.
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Fitch indicd que espera que los resultados operativos de la compafiia se mantengan consistentes y que los
niveles de apalancamiento medidos como Deuda Total a EBITDA, sin tomar en cuenta el efecto de la IFRS 16
permanezcan por debajo de 1.0 (x).

Para consultar la nota completa, se recomienda visitar el siguiente vinculo de la pagina de Fitch Ratings.

RLATINE ACTION COMMIENTRRY

Fitch Revisa la Perspectiva de
Médica Sur a Positiva; Ratificala
Calificacion en AA-(mex)’

Escanea para ir a la nota

. Subimos 34 lugares en el Ranking de Las 500 empresas mas importantes de México de la revista
Expansion.

En el ambito de desempefio empresarial, en el mes de abril se publicd el ranking de “Las 500 empresas mas
importantes de México”, organizado por la revista Expansién, en el cual subimos 34 lugares comparado con el
afio anterior. En este, se consideran diversos factores como politicas de integridad corporativa (indice 1C500),
ventas e ingresos netos, indicadores financieros, acciones frente a la pandemia, entre otros.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas
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Acontecimientos Relevantes

EJERCICIO 2021

Principales Eventos 2021:

*Por segundo afio consecutivo fuimos calificados como el mejor Hospital de México por la revista Newsweek
y la plataforma global de datos Statista.

*En el ranking de la Revista Expansion y Funsalud, Médica Sur fue calificado como el segundo mejor hospital
de México, haciendo notar que fue el hospital con el mayor nimero de especialidades calificadas en primer lugar, las cuales son: oncologia,
neumologia, urologia, gastroenterologia, endocrinologia y nefrologia.

*A través de los mas estrictos protocolos, continuamos atendiendo de forma segura a nuestros pacientes,
obtuvimos resultados sobresalientes en los indicadores de prevencion y control de infecciones, mencionando a continuacion los mas relevantes:

-La tasa de infecciones nosocomiales fue de 0.99%, siendo el estandar internacional 5.0%.

-Los casos de cirugias infecciones en sitio quirargico fueron de 0.48 por cada 100 cirugias, siendo el estandar
internacional 2.7 casos por cada 100 cirugias.

-El apego a la higiene de manos fue mayor al 90%
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*Desde 2013, Medica Sur es miembro de la Mayo Clinic Care Network, esta relacion se fortalecié ain mas en
2021 y 2022 donde iniciamos una etapa mas estrecha de colaboracién homologando protocolos, diagnésticos y tratamientos en especialidades de
oncologia, cardiologia y neurologia, por mencionar las mas relevantes. Esta unién es un gran diferenciador que une a la Clinica Mayo siendo el mejor
hospital del mundo y a Médica Sur siendo el mejor Hospital de México en beneficio de nuestros pacientes.

«Durante 2021, observamos una importante recuperacion en nuestras tres principales actividades:

1.- Los ingresos del hospital incrementaron $418 millones de pesos derivado de una mayor demanda de
pacientes:

a)Atendimos a 12,729 pacientes egresados del hospital, 16.0% mayor que el afio anterior.

b)Incrementd en 10% la atencién a pacientes no COVID en comparacion con 2020.

c)El volumen de cirugias ambulatorias crecié 43% y el volumen de cirugia general aumento6 28% en relacion
al 2020, en cuanto a ginecologia, se observé un descenso del 3% con relacion al mismo periodo mencionado. El volumen total de cirugias en 2021
fue 26% mayor que en 2020.

d)En Urgencias se atendieron 6% mas pacientes que el afio anterior.

e)El volumen de pacientes atendidos en &reas criticas crecié 1% en comparacion con 2020.

2.- Los ingresos de Servicios Clinicos y de Diagnéstico contribuyeron con $282 millones de pesos mas que el
afio anterior, observando un aumento relevante en la demanda de servicios preventivos:

a)El Centro Integral de Diagndstico y Tratamiento realizé 63% méas chequeos y estudios respecto de 2020.
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b)En Radio oncologia continuamos con la misma tendencia ascendente de afios anteriores y aumenté 39%
mas el volumen de procedimientos durante 2021.

C)El volumen de pacientes del laboratorio fue 35% mayor en 2021.

d)Medicina Nuclear, Imagenologia, Angiografia y Resonancia Magnética crecieron mas del 30% en
comparacion con 2020.

e)Los estudios en PET-CT aumentaron 20% con respecto a 2020.

3.- El segmento de Otros ingresos incrementd $10 millones de pesos méas que el afio anterior impulsado por:

- Laincorporacion de un restaurante Maison Kayser en octubre de 2021.

- Una mayor afluencia de visitantes a las concesiones de cafeterias y restaurantes.

- Incrementé la ocupacion del hotel Holiday Inn.

- Aumentaron los ingresos por renta de consultorios.

*En lo referente a COVID, la mezcla de servicios en 2021 se comporté de manera distinta al afio anterior, ya
que tuvimos mayor volumen de pruebas, siendo las de antigeno las de mayor demanda a diferencia de las de PCR que lo fueron en 2019; sin
embargo, los ingresos totales fueron muy similares. Brindamos atencién a mas de 1,900 pacientes en hospital, 64% mas que el afio anterior y
procesamos mas de 115 mil pruebas 68% mas que el afio anterior.

*Durante 2021 iniciamos proyectos de inversién con un valor total de $317 millones de pesos, de los cuales
se pagaron $134 millones durante 2021, mencionando a continuacion los mas relevantes:
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-La renovacion completa de la Unidad de Resonancia Magnética que incluyd, la instalacién de un resonador
Magnetom Sola Siemens de 1.5 Teslas de alta definicién, adicionalmente se adquirié un resonador GE Signa Arquitect de 3.0 Teslas el cual entrara
en funcionamiento en el 2Q del 2022, el valor total de este proyecto sera de $100 millones de pesos.

-Se adquirié un Angidgrafo Phillips Azurion 7 C20 y se inici6 la construccion de una nueva Unidad de
Angiografia la cual sera la mas moderna del pais y entrard en funcionamiento en el 3Q del 2022, la inversién total de este proyecto es de $45.0
millones de pesos.

-De igual manera, en marzo de 2021 iniciamos el programa de Cirugia Robética con el Robot DAVINCI,
utilizado principalmente en procedimientos de urologia.

-Iniciamos el proyecto Nucleo gque consiste en la implementacién de soluciones tecnoldgicas de la plataforma
SAP que entrara en operacién en diciembre de 2022, con una inversion superior a $100 millones de pesos.

-A inicios de 2021, invertimos $12 millones de pesos en la renovacion de fuentes de cobalto para el equipo
Gamma Knife.

-Realizamos mejoras al campus para comodidad de nuestros pacientes, ya que cambiamos el 100% de las
vialidades del campus por concreto hidraulico.

-En beneficio de los médicos, construimos una nueva area de descanso de médicos.

*Durante 2021 nos mantuvimos muy activos en la comunicacion con nuestros pacientes y la comunidad en
general, llevamos a cabo 88 congresos y simposios con la colaboracion de especialistas interactuando en vivo con los participantes, resolviendo sus
dudas y aportando ideas. Las transmisiones se realizaron a través de redes sociales y de plataformas de streaming, sumando mas de 6,500
participantes a lo largo del afio.

Nuestros contenidos en redes sociales y campafas de marketing tuvieron un alcance de 50 millones de
personas e interacciones con mas de 20 millones de personas.
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*El activo mas importante que tenemos es nuestro personal, a quienes les agradecemos, su entrega,
dedicacion y talento para alcanzar los retos que nos trazamos. Durante esta dificil época hemos cuidado de cada uno de nuestros colaboradores
brindandoles el equipo necesario de prevencion y proteccion, ademas de habernos ocupado de su salud fisica y mental:

-Se aplicaron mas de ocho mil vacunas ante COVID-19 desde la primera y hasta la tercera dosis, asi como
las vacunas de Influenza y Hepatitis B a personal clinico y administrativo.

-Desde el inicio de la pandemia, hemos realizado 2,629 pruebas de deteccion de coronavirus sin costo para
nuestros colaboradores.

-Para el personal que necesité hospitalizacion derivado de la enfermedad COVID-19, Médica Sur les brind6
atencion en el hospital cubriendo los gastos por mas de $10 millones de pesos.

-Durante el afio se brindaron mas de 2,800 consultas médicas, de nutricién y psicoldgicas a través del
programa Médica Sur te cuida.

-El programa de salud mental atendié temas de bienestar, estrés, ansiedad y desarrollo entre otros, donde los
egresos tuvieron resultados del 95% con mejoria y recuperacion.

«Al cierre de 2021 contabamos con 2,227 colaboradores, 4% mas que el afio anterior.

eLa equidad de género es muy importante, contamos con el 66% de la plantilla de personal clinico siendo
mujeres y el 34% hombres. En lo relativo a personal administrativo, la proporcion es de 53% mujeres y 47% hombres.

Cabe destacar que el 16% de los miembros del Consejo de Administracion es integrado por mujeres.

*Durante 2021 implementamos los cambios relativos a la Reforma laboral, a través de la cual se transfiri6 a
los colaboradores a las empresas operativas del Grupo, generando un mayor sentido de pertenencia y participacion de las utilidades en relacion al
segmento en el cual colaboran.
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Dividendos pagados, acciones ordinarias

161,680,000
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0
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