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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Medica Sur cerro 2022 con crecimiento de 16% en ventas (excluyendo Covid) y 42% en
EBITDA por operaciones continuas {excluyendo Covid) en comparacion con el ejercicio
2021, excediendo niveles prepandemia.

Ciudad de México, a 17 de abril de 2023 — MEDICA, S.A.B. de C.V. (“Medica Sur”, “MEDICA”, “MS”, la “Compafiia”)
(Clave de cotizacién BMV: MEDICAB y CEBURES MEDICA 20) reporta sus resultados auditados correspondientes al
cuarto trimestre del 2022 (4T22). Esta informacién se presenta de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).

Hechos Relevantes 2022

El mejor Hospital de México

En el ranking realizado por la prestigiosa revista Newsweek, en conjunto con la plataforma global de datos Statista,
Médica Sur ha sido calificado como el Mejor Hospital de México durante 2021, 2022 y 2023, sumamos asi tres afios
consecutivos a la fecha de emision de este informe.

En la calificacidon nacional de Expansion y la Fundacion Mexicana para la Salud, subimos del segundo al primer lugar,
destacando en nueve de las catorce especialidades evaluadas situadas en el primer sitio.

Médica Sur y Mayo Clinic unidos contra el Cancer de Mama

Médica Sur y Mayo Clinic extendieron su relacion para trabajar juntos en la atencién del cancer de mama homologando
protocolos de diagnéstico y tratamiento. En un futuro, se planea agregar otras especialidades de cancer y
especialidades médicas.

Renovamos nuestra imagen corporativa

Nos mantenemos en constante evolucién innovando siempre en la forma de cuidar mejor de nuestros pacientes,
renovamos nuestra imagen corporativa con un nuevo simbolo que representa los valores de Médica Sur: Etica,
Profesionalismo, Seguridad, Sustentabilidad y Nuestra gente, poniendo a nuestros pacientes al centro de cada una de
nuestras acciones.

Obtuvimos mejoras relevantes en calificaciones crediticias, AAAy AA

Médica Sur obtuvo mejoras relevantes en sus dos calificaciones crediticias: HR Ratings reviso al alza la calificacion

de HR AA+ a HR AAA. Por su parte, Fitch Ratings, subié la calificacion a 'AA (mex)' desde 'AA-(mex). Ambas
calificaciones con perspectiva estable.
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Pagamos los dividendos mas altos en nuestra historia

En el afio celebramos dos Asambleas generales ordinarias en las que se decretaron dividendos por un total de $29.04
pesos por accion correspondientes a los cupones 26 y 27 provenientes de operaciones continuas y operaciones
extraordinarias relacionadas con la venta del negocio de los laboratorios externos: Laboratorio Médico Polanco y
Laboratorio Médica Sur, respectivamente.

Apertura del primer consultorio de Telemedicina
Dentro de nuestra estrategia de transformacién tecnolégica, en septiembre de 2022 se inaugur6 el primer consultorio
digital, a través del cual nos mantenemos cerca de nuestros pacientes, ofreciendo los siguientes servicios:

e Acceso a un médico internista de manera presencial,

e Telemedicina con médicos de cualquier especialidad en Médica Sur través de nuestra plataforma digital y
asistidos por el médico internista,

* Perfiles cardio metabdlicos,

e Pruebas de laboratorio,

« Entrega de medicamentos a domicilio,

Mantenemos en todo momento los altos estandares de calidad hospitalaria que nos caracterizan,
esta sucursal se encuentra ubicada dentro del Club de Golf Bosques de Santa Fe.

Resumen Financiero 4722y 2022

Los ingresos core del grupo del 4T22 registraron un crecimiento de 5.1% respecto del 4T21 y a nivel anual el
incremento de 2022 fue de 16.4% en comparacion con el ejercicio 2021. A nivel total, los ingresos del cuarto trimestre
sumaron $917.3 millones, fueron ligeramente menores en 2.5%, explicado principalmente por el descenso en las
ventas de servicios COVID.

Los ingresos de 2022 sumaron $3,867.9 millones, que a nivel global representa un incremento de 1.5% respecto de
2021; cabe destacar que el negocio core crecié $528.1 millones de pesos, que fueron parcialmente compensados por
el descenso en las ventas de servicios COVID.

La utilidad de operacion del 4T22 se ubicd en $78.6 millones, con un margen operativo del 8.6%, un incremento del
779.9%. La variacién se debe a efectos extraordinarios registrados en el 4T21, cuando se amortizé el crédito mercantil
de la subsidiaria Santa Teresa, S.A. de C.V. por $100.6 millones.

La utilidad de operacion de 2022 fue de $574.4 millones con un margen de operacion de 14.9%.

El EBITDA core del cuarto trimestre de 2022 tuvo un crecimiento del 769% debido a la recuperacion de servicios no
COVID y a nivel anual, el crecimiento fue de 42.3% en comparacion con el ejercicio 2021. El EBITDA total del 4T22 fue
de $224.0 millones, que al comparar con $453.3 millones de pesos en el mismo periodo del afio anterior tiene un
descenso de 50.6%.La variacion se debe a que en el 4T21 se obtuvieron ingresos extraordinarios relacionados con
operaciones discontinuadas por la venta del negocio de los laboratorios.

El EBITDA total del 4T22 incluye efectos por operaciones discontinuadas por $104.2 millones.
El margen EBITDA total del 4T22 fue de 24.4%.

El EBITDA de 2022 sumé $1,399.4 millones, con un margen de 36.2%, el cual se ubica por encima del nivel
prepandemia de 2019, que fue de 26.0%. En una base comparable del negocio core, el EBITDA de 2022 creci6 42.3%
en comparacion con la misma base de 2021.
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El EBITDA total de 2022 incluye efectos por operaciones discontinuadas por $658.0 millones.
Por su parte, la Utilidad Neta del 4T22 sumo $137.1 millones y el margen neto fue de 14.9.%, que compara con $459.3
millones en el mismo periodo del afio anterior. El descenso se debe a que en el 4T21 las operaciones discontinuadas

fueron mayores. La Utilidad Neta de 2022 sumé $949.8 millones, con un margen neto de 24.6%.

La Caja finalizo el ejercicio 2022 con buenos resultados al sumar $1,221.4 millones, lo cual genera una deuda neta
negativa por $221.4 millones.

Medica Sur, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Trimestral Acumulado
m1 Var (§) Var (%) 2021 __$ Var__ % Var

Ingresos 917.3 940.9 (23.7T) -2.5% 3.867.9 38122 557 1.5%
Utilidad de Operacion 78.6 89 696 T79.9% 5744 6333 (58.9) -9.3%
Margen de Operacion B.6% 0.9% 7.6 pp 14 g 16 6% 18 pp
EBITDA* 2240 4533 (229.3) -50.6% 1,399.4 1,739.1 (339.8) -19.5%
Mamen EBITDA® 24 4% 48 2% 238 pp 16 2% 45 6% 04 pp
Utilidad Neta Consolidada* 137.1 459.3 (322.3) -70.2% 9498 1,154.5 (204.7) A7.7%
Margen Nek* 149% 458% -33.9 pp 24 6% IN3% 5.7 pp

Cifras en millones de pesos, inciuye efectos de redandao
* Cifras can efecios de operaciones discomtinmacas

Indicadores destacados Hospital 2022

La seguridad de nuestros pacientes es lo mas importante, por ello aplicamos los mas estrictos protocolos en su
atencion, donde obtuvimos resultados sobresalientes en los indicadores de seguridad del paciente, mencionando a
continuacion los mas relevantes:

En 2022 atendimos a 14,071 pacientes egresados de hospitalizados, 10.5% mas que el afio anterior.

La estancia media de pacientes descendié 16.2%, al pasar de 4.21 a 3.53 dias, en comparacion con el afio
anterior.

El porcentaje de ocupacion anual fue de 66.5%, ligeramente menor que 2021 que fue de 67.7%.

El promedio dias cama disminuy0 -1.6%, al situarse en 125 dias.

La tasa de infecciones nosocomiales fue de 0.96%, siendo el estandar internacional 5.0%.

Los casos de cirugias con infecciones en sitio quirtrgico fueron de 0.56 por cada 100 cirugias, siendo el estandar
internacional 2.7 casos por cada 100 cirugias.

El apego a la higiene de manos fue mayor al 90%

Médica Sur fomenta una cultura altruista y positiva hacia la donacion de 6rganos y tejidos; nos sentimos muy orgullosos
de haber realizado 28 trasplantes durante 2022, mejorando la expectativa de vida de nuestros pacientes.

Contamos con el mejor grupo de médicos y la infraestructura necesaria para llevar a cabo trasplantes de tipo hepatico,
renal y de células progenitoras hematopoyéticas que atiende a pacientes con mieloma mdultiple, principalmente.
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Informacién Financiera 4T22 y 2022.
Ingresos

Los ingresos core del grupo del 4T22 registraron un crecimiento de 5.1% respecto del 4T21 y a nivel anual el
incremento de 2022 fue de 16.4% en comparacién con el ejercicio 2021.

A nivel total, los ingresos del cuarto trimestre sumaron $917.3 millones, fueron ligeramente menores en 2.5%, explicado
principalmente por el descenso en las ventas de servicios COVID.

Los ingresos totales de 2022 sumaron $3,867.9 millones, que a nivel global representa un incremento de 1.5% respecto
de 2021; cabe destacar que el negocio core crecid $528.1 millones de pesos, que fueron parcialmente compensados
por el descenso en las ventas de servicios COVID.

i) El Hospital contribuy6 con $270.0 millones mas en comparacion con el afio anterior.
- Atendimos 14,071 pacientes egresados de hospitalizacion, 10.5% méas que en 2021.
- El niUmero de cirugias creci6 6.2%.

- La atencion de pacientes en unidades criticas increment6 30.4%.

- En urgencias, el nUmero de pacientes atendidos ascendi6 20.7%

ii) Servicios Clinicos y Unidades de Diagnéstico, contribuyeron con $223.6 millones de pesos mas que 2021,
relacionados con una mayor demanda en servicios como:

- El Centro Oncoldgico, realizé 14% mas quimioterapias.

- Resonancia Magnética llevé a cabo 14% mas estudios.

- PET-CT aument6 en 13% el volumen de estudios

- Angiografia e Imagenologia crecieron 6.6% y 2.2% respectivamente.

iii) El segmento de Otros, contribuy6 con $34.5 millones de pesos méas que el afio anterior, impulsado por:
- Una mayor afluencia de visitantes a las concesiones de cafeterias y restaurantes.

- Increment6 la ocupacion de huéspedes del hotel Holiday Inn.

- Mayores ventas en Farmacia externa.

iv) En lo referente a servicios COVID, se registr6 un descenso de $472.3 millones de pesos, relacionados con
menores pruebas de deteccion del virus y un descenso considerable en la hospitalizacion por esta enfermedad.

En comparacién con la mayor contribucién a los ingresos de servicios core por $528.1 millones, el efecto neto equivale
a un incremento de $55.7 millones mas en 2022 respecto del ejercicio anterior.
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-2.5% 3,812.2

4121 4722 2021

Grafico de mgresos
Cifras en milones de pesos

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Médica Sur es una empresa operadora de hospitales y un proveedor integrado de servicios del cuidado de la salud y
servicios relacionados.

Médica Sur cuenta con caracteristicas que lo diferencian tales como: ser el Unico Hospital listado en el mercado de
capitales que ademas de ser transparente en términos de informacion financiera, publica también indicadores clinicos
con resultados sobresalientes, mejorando incluso estandares internacionales.

El centro de la estrategia de Médica Sur es el paciente, teniendo claro nuestro objetivo, ser el grupo de servicios
médicos de mayor prestigio en México, donde el valor mas importante es la salud de nuestros pacientes,
esforzandonos a diario en cumplir nuestro lema de “Excelencia Médica con Calidez Humana” otorgando a la poblacién
servicios de la mas alta calidad a un precio justo permitiendo el crecimiento y la sustentabilidad de Medica Sur.

La atencion clinica se divide en primer, segundo y tercer nivel. En Médica Sur ofrecemos los tres niveles de atencion
que consisten en:

- El primer nivel incluye servicios relacionados con consultas externas, urgencias menores, rayos X y diagnostico.

- El segundo nivel implica servicios en las especialidades troncales de la medicina, tanto clinica como quirirgica
(Medicina Interna, Pediatria, Cirugia General y Ginecologia y Obstetricia),

- El tercer nivel o alta especialidad se refiere a servicios relacionados a problemas médicos de dificil diagndstico y
tratamiento, capaces de realizar cirugias complejas como lo son la neurocirugia, cirugia de térax, trasplantes, entre
otras. El segundo nivel incluye al primero, y el tercer nivel incluye tanto al primero como al segundo.

Ubicaciones
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e Hospital Médica Sur Tlalpan (Hospital de alta especialidad).
« Dos sucursales de tomas de muestra de laboratorio con presencia en la Ciudad de México.

Infraestructura

e 3.8 hectareas en Médica Sur Tlalpan.

5.0 hectareas en el Terreno Tlalpan.

3,576 metros cuadrados en Médica Sur Lomas.

Mas de 122,000 metros cuadrados de superficie construida en el campus hospitalario:
- 34 mil metros cuadrados de hospital,

- 27 mil metros cuadrados de consultorios propios y de terceros,

- 44 mil metros cuadrados de estacionamiento

- 17 mil metros cuadrados dedicados a otras actividades.

Recursos Fisicos:

332 Camas: 189 Camas censables y 143 camas no censables.

20 Unidades Quirdrgicas: 11 Quir6fanos centrales, 4 salas de expulsion y una Endosuite, ademas de 4
quiréfanos de corta estancia.

556  Consultorios, de los cuales, 159 son arrendados.

45 Habitaciones en el Hotel bajo la marca Holiday Inn

5 Restaurantes y caferias al interior del campus

1599 Cajones de estacionamiento para (67% para pacientes y 33% para colaboradores, proveedores y visitantes).

2 farmacias ubicadas en la Torre 1 y Il del complejo hospitalario.

Equipamiento de Ultima generacidn:

Médica Sur cuenta con equipo médico de Ultima generacién y tecnologia, a continuacion, se mencionan los equipos
mas relevantes en los que la Emisora invirtié en los Ultimos tres ejercicios:

Sistema de Imagen O-Arm Medtronic que es un sistema avanzado de rayos X para la obtencién de imagenes
intraoperatorias 2D y 3D en tiempo real.

Sistema de Navegacion StealthStation S8 Medtronic para la planeacién y ejecucién de procedimientos de
neurocirugia, ortopedia y ORL. Sistema analizador urodindmico Aquarius CT Laborie para estudios de urodinamia.
Colposcopio OPMI PICO S100 Carl Zeiss con sistema de video de alta definicion para revisiones ginecoldgicas en
checkup.

Angiégrafo Phillips Azurion 7 M20 incluido en la nueva unidad de hemodinamia que cuenta con lo Ultimo en
tecnologia y equipamiento médico para realizar diagndsticos, tratamientos y procedimientos en cardiologia, vascular
periférico, neurologia, ortopedia y neurocirugia. Robot DAVINCI, para cirugias complejas y de alta especialidad,
resonador GE Signa Arquitect de 3.0 Teslas y resonador Magnetom Sola Siemens de 1.5 Teslas de alta definicién.

PET CT BIOGRAPH mCT FLOW, Rayos X YSIO MAX, acelerador lineal de Gltima generacién Truebeam, Unidad de
Radiocirugia Gamma Knife Perfexion con actualizacién del software Leksell, Acelerador lineal Varian Clinac IX,
Tomégrafo Somatom Definition con tecnologia dual, Tomégrafo Somatom Drive con interfaz touch portatil y baja
radiacion al paciente y alta resolucién, nuevos equipos portatiles Elara Max de rayos X, entre otros.
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Reconocimientos y Certificaciones
En Médica Sur contamos con acreditaciones y certificaciones a nivel nacional e internacional, con lo cual cumplimos
con los estandares mas altos de calidad y seguridad en beneficios de nuestros pacientes.

Estos reconocimientos son otorgados por organismos autorizados que certifican y acreditan el cumplimiento de los
requisitos y normativas establecidos, y son el resultado del compromiso de la institucién en la toma de acciones para la
proteccion de la salud de nuestros pacientes.
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* Desde 2013, Medica Sur es miembro de la Mayo Clinic Care Network.
Mayo Clinic es una organizacién norteamericana de salud, sin fines de lucro, que comenzo6 su historia a fines del siglo
XIX. Actualmente es uno de los hospitales mas grandes e importantes de los Estados Unidos y su prestigio es global.

Mayo Clinic Care Network inicio actividades en 2011 y relne a mas de 40 organizaciones de salud en Estados
Unidos, México, Puerto Rico, Egipto, China, Singapur y los Emiratos Arabes Unidos.

Médica Sur fue el primer socio fuera de los Estados Unidos y el Unico en México. Desde junio de 2018 Médica Sur es
el primer hospital fuera de Estados Unidos que cuenta con una oficina de la Mayo Clinic.

Mayo Clinic Care Network es un espacio en el que los médicos pueden consultar entre sus colegas dudas puntuales e
informarse sobre avances de Ultimo momento en procedimientos de salud. La Red también tiene una dimensién
académica, en la que, afio con afio, intercambiamos experiencias.

Todos los médicos credencializados de Médica Sur tienen acceso a la Mayo Clinic Care Network.

* Desde 1998, Medica Sur esta certificada por el Consejo de Salubridad General (CSG)
Es una evaluacion mexicana, externa e independiente, que otorga el Consejo de Salubridad General, la maxima
autoridad sanitaria después del Presidente de la Republica.

Evalla el servicio de salud que otorga Médica Sur. Su caracter es voluntario: es decir, se someten a ella sélo los
hospitales que asi lo desean.

Certifica que cumplimos con estandares que demuestran la calidad de Médica Sur en:

- Laseguridad en el manejo de nuestros pacientes.
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- Lacalidad de la atencién médica que les proveemos.
- La seguridad de nuestras instalaciones hospitalarias.

Esta certificacion es también una prueba de nuestro compromiso con un proceso de mejora continua para beneficio
de nuestros pacientes, sus familiares, el personal de Médica Sur y la sociedad.

La ultima recertificacion nos fue otorgada en enero de 2018 y se recibira la visita de recertificacion en el ejercicio
2023.

Desde el afio 2014, Medica Sur esta acreditada por la Joint Commission International (JCI).
La entidad acreditadora es Joint Commission International es lider mundial en la mejora de calidad y asistencia
médica en sistemas de salud. Su acreditacién es considerada como el estandar dorado y uno de los niveles més altos
de acreditacion hospitalaria a nivel global.

Es una evaluacion internacional, externa e independiente, de la calidad y la seguridad de los servicios de salud que
otorga Médica Sur. Su caracter es voluntario: es decir, se someten a ella sélo los hospitales que asi lo desean.

Médica Sur cuenta con esta acreditacion como Hospital desde el afio 2014 y la renovamos cada tres afios. En julio de
2017 obtuvimos la primera reacreditacién con los estdndares de la sexta edicién, y en 2020 obtuvimos la segunda
reacreditacion. En México so6lo hay 6 hospitales acreditados por JCI, y de los miles de hospitales en el mundo, sélo
609 la habian obtenido hasta 2021.

Acredita que Médica Sur es un hospital que incorpora las mejores practicas internacionales en calidad y seguridad
para los pacientes, a través de:

- El seguimiento al servicio médico proporcionado a los pacientes a lo largo de su experiencia en Médica Sur.

- La evaluacion del desempefio de los procesos médicos y administrativos relevantes para la soluciéon de sus casos,
con particular atencidn a la integracion y la coordinacion de las distintas areas relacionadas.

- La deteccién de areas de oportunidad para un mejor desempefio 0 espacios para una coordinacion mas eficiente
entre areas médicas o administrativas, siempre en beneficio del paciente.

- Esta acreditacién le da seguridad a los pacientes internacionales y mexicanos de que se estan tratando en un
hospital con calidad y seguridad de clase mundial.

La ultima reacreditacion nos fue otorgada en 2020 y se recibira la visita de reacreditacién en el ejercicio 2023.

* Desde el afio 1999, el laboratorio de Medica Sur esta acreditada por el College of American Pathologists
(CAP).

El Colegio Americano de Patodlogos, una organizacion sin fines de lucro que ha certificado a 7,900 laboratorios
alrededor del mundo.

Es una evaluacion internacional, externa e independiente, del servicio que otorgan los laboratorios de Médica Sur. Su
caracter es voluntario: es decir, se someten a ella sélo los laboratorios que asi lo desean. Médica Sur cuenta con este
certificado desde el afio 1999 y lo renovamos cada dos afios.

Esta acreditacion es una forma de elevar el grado de certeza de nuestros resultados, porque acredita que cubrimos
con calidad mundial los siguientes puntos:

- La capacitacion y competencia del personal de los laboratorios.

- Los procedimientos que se siguen en cada una de las mas de 23 mil pruebas que realizamos.
- La eficacia y vigencia de los reactivos que usamos.

- Nuestras instalaciones.
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- Que no le damos ninguna gratificacién, pago o recompensa a los médicos que solicitan examenes para sus
pacientes, de tal forma que Unicamente priven los intereses del paciente en los resultados.

* Desde 2006, el servicio de Banco de Sangre de Medica Sur esta acreditada por la Entidad Mexicana de
Acreditacion, A.C. (EMA)
Obtuvimos la acreditacién a la Norma Mexicana NMX-EC-15189-IMNC-2015/ 1SO 15189:2012, la cual evalda la
competencia técnica de los procesos y el personal de nuestro Banco de Sangre, a fin de eliminar los riesgos
asociados a la produccién de insumos para la transfusion sanguinea.

* Desde 2009, los servicios de alimentos para pacientes de Medica Sur cuentan con el distintivo H
Esta certificacion la otorga la Secretaria de Turismo, avalada por la Secretaria de Salud. Certifica que el servicio de
alimentos para pacientes de Médica Sur cuenta con altos estandares de calidad e higiene previniendo la transmisién
de enfermedades a través de la comida.

Médica Sur cuenta con este reconocimiento desde 2009 y lo renovamos cada 6 meses, asegurando que todo el
personal de cocina esta capacitado y todos los pasos de la limpieza y preparacién de alimentos estan supervisados.

Beneficia a nuestros pacientes al brindar la seguridad de que los procesos de higiene de los alimentos, desde la
seleccion de materias primas hasta el lavado del Gltimo plato, estan regulados y son seguros. De hecho, desde 2009
no se ha reportado un solo incidente por alimentos entre los pacientes de Médica Sur.

En 2013, Medica Sur recibi6 el Premio Nacional de Calidad.
Es la maxima distincién a las organizaciones que son referentes nacionales de calidad y competitividad, para que su
ejemplo sirva de inspiracién en el camino a la excelencia de las organizaciones mexicanas.

El Premio Nacional de Calidad es unes un programa estratégico del Instituto Nacional del Emprendedor de la
Secretaria de Economia, quién delega al Instituto para el Fomento a la Calidad Total, A.C. (IFC) su administracion.

Se reconocio a Médica Sur por ser una empresa de excelencia, por la calidad de los servicios que presta, su actitud
hacia la innovacion y la forma en la que se organiza para dar atencién médica sus pacientes, proveedores y
accionistas. Por ello, quienes se atienden con nosotros, pueden tener la seguridad de que recibiran un trato de alta
calidad, calidez y seguridad.

El Instituto para el Fomento a la Calidad Total defini6 las siguientes razones para otorgar el Premio a Médica Sur:

- Conocemos las estrategias para llegar a los resultados que nos imponemos.

- Sabemos el rumbo que se hay que seguir para lograr los resultados a corto, mediano y largo plazo.

- Hemos creado un sentido de pertenencia y lealtad en todos los niveles de la organizacion a través de nuestras
mision, vision y valores.

- Hemos demostrado ser lideres en la innovacion tecnolégica.

- Somos referente en los recursos especializados y la generacién de conocimiento en el pais.

- Hemos desarrollado una cultura organizacional a todos niveles, logrando la lealtad de los colaboradores y
relaciones de trabajo solidas y comprometidas.

- Contamos con una cultura de seguridad y calidad en todos los procesos.

- Nos destacamos en responsabilidad social, teniendo resultados en el cuidado y proteccién al ambiente y en la
aportacion de cuidados a la comunidad.

- Hemos mantenido alianzas estratégicas con las instituciones educativas de vanguardia y los institutos de
investigacion.

- Hemos desarrollado valor para nuestros accionistas, a través de la transparencia en nuestras transacciones e
inversiones.
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* Desde 2008 Medica Sur ha sido reconocida como sede de entrenamiento internacional por la American
Heart Association (AHA).
El Centro de Simulacion de Destrezas Médicas (CESIDEM) de Médica Sur, ha sido reconocido como sede de
entrenamiento internacional en diversos cursos relacionados al sistema cardiovascular, para médicos, personal de
salud y publico en general.

La American Heart Association no sélo avala los cursos de Médica Sur, sino que por cuarto afio consecutivo ha
otorgado al CESIDEM el distintivo Gold Award por ser el centro que mas cursos imparte en América Latina.

El mejor hospital de México

En la actualidad, hay tres rankings sobre la calidad de hospitales que incluyen a México, y Médica Sur es el mejor
calificado de todos.

1) Por tercer afio consecutivo, Médica Sur vuelve a ser calificado como el mejor hospital de México por la
revista Newsweek y la plataforma global de datos Statista.

. " a LOSMEJORES _ 2023
Xl Mejor Hospital HOSPITALES
de México DEL MUNDO  sutsian

2021,2022 y 2023

La afamada revista Newsweek realiza una clasificacion de los hospitales por la calidad de sus servicios. En ella
toma en cuenta la opinién de expertos médicos, encuestas de pacientes y varios indicadores claves del desempefio
hospitalario.

Por tercer afio consecutivo fuimos calificados como el Mejor Hospital de México por la revista Newsweek, en
conjunto con la plataforma global de datos Statista, Médica Sur ha sido calificado como el Mejor Hospital de México
durante 2021, 2022 y 2023.

Es un gran honor para nosotros obtener esta posicion porque el ejercicio evallia a los 58 hospitales publicos y
privados mas destacados del pais con base en una rigurosa metodologia que mide:

- Las recomendaciones de médicos nacionales e internacionales.
- La experiencia de los pacientes.
- Los indicadores de desempefio médico.

Para consultar el ranking completo y la metodologia se recomienda visitar el sitio web oficial del ranking:
https://www.newsweek.com/rankings/worlds-best-hospitals-2023/mexico

I)  En el ranking de la revista Expansion y Funsalud, de igual manera fuimos calificados en el primer lugar y
logramos nueve de las catorce especialidades evaluadas en primer sitio.
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#1

Xl mejor Hospital

de México

La alianza entre la afamada revista Expansion y la Fundacién Mexicana para la Salud realizaron la tercera
evaluacion de calidad hospitalaria en México, 2022.

Nuestro hospital ocupa los primeros lugares de la calificacion en 9 de las 15 especialidades evaluadas:
endocrinologia, gastroenterologia, nefrologia, neumologia, neurologia, oncologia, otorrinolaringologia, pediatria y
urologia.

Para consultar el ranking completo y la metodologia se recomienda visitar el sitio web oficial del ranking:
https://funsalud.org.mx/2022/11/10/ranking-los-mejores-hospitales-privados-de-mexico-2022/

1)) Desde 2011, ocupamos el primer sitio en el ranking de la revista América Economia

Mejor hospital
de México

De 2011 a 2021

La unidad de Inteligencia de la prestigiosa revista América Economia realiza el ranking de los mejores hospitales de
América Latina. Afio con afio Médica Sur ha sido calificado como el mejor de México desde 2011 de manera
consecutiva. Este ejercicio mide siete indicadores clave: seguridad y dignidad del paciente, capital humano, capacidad,
gestion del conocimiento, eficiencia, prestigio y experiencia del paciente. Estos se expresan en los siguientes campos:
crecimiento en la estructura fisica del hospital, generacién de conocimiento cientifico, capacidad para realizar
trasplantes y mejora de la experiencia del paciente.

Para consultar el ranking completo y la metodologia se recomienda visitar el sitio web oficial del ranking:
https://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/ranking-de-los-mejores-hospitales-2021-el-futuro-que-la-
pandemia-nos-esta

Trabajamos para nuestros pacientes con certificaciones y acreditaciones nacionales e internacionales, estrictos
parametros de medicién cotidiana de calidad y un continuo proceso de mejora, nos esforzamos todos los dias por

brindarte una atencién de excelencia médica con calidez humana.
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El mejor hospital de México no es el mas caro, Estamos mejorando para nuestros pacientes: con acciones
cotidianas y cuidadosas continuamos cuidando nuestra calidad, y al mismo tiempo, nos esforzamos por contener
costos.

Tenemos un compromiso con la salud En Médica Sur, lo que mas nos importa es la salud de nuestros pacientes, y
es gracias a ellos que hemos podido expandir nuestra calidad y servicio; dia con dia buscamos mejorar como hospital y
como personas para brindar el mejor servicio médico al menor precio.

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

PRINCIPALES CLIENTES

Por la naturaleza de los servicios que prestamos, nuestros principales clientes son los médicos, las compafiias
aseguradoras, empresas y pacientes particulares.

Es importante mencionar que ningun cliente especifico representa el 10% o mas de los ingresos totales anuales de la
Empresa.

Estrategias con principales clientes
La Emisora cuenta con tres principales tipos de clientes al que le ofrece sus servicios de salud, siendo: aseguradoras,
empresas y publico en general.

- Grupo de médicos
Médica Sur ha hecho importantes inversiones en la modernizacion de sus instalaciones, en la renovacion del
equipamiento de alta tecnologia, en impulsar programas de investigacién médica, enseflanza académica para
mantener y atraer a los mas destacados médicos en diversas especialidades en México.

Trabajamos constantemente en ofrecer diferenciadores para que los profesionales de la salud nos elijan para
ejercer su practica médica y confiarnos la salud de sus pacientes.

La mayoria de los médicos no forman parte de la plantilla laboral de Médica Sur, sino que son miembros de la
Sociedad de Médicos de Médica Sur, una asociacién civil fundada en 1989 que comparte principios cientificos y

valores afines con la Emisora.

Al cierre de 2022, la sociedad contaba con 1,943 médicos de 84 especialidades y subespecialidades. Cabe
destacar que el 38% de los miembros de la sociedad son mujeres.
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La sociedad de médicos conduce actividades académicas, cientificas, de educacion, altruismo y socioculturales, asi
como contribuye a la formacion de estudiantes y residentes.

Mantenemos una estrecha comunicacion con el grupo de médicos para atender sus necesidades y mantenernos a
la vanguardia en la oferta de servicios.

- Compafias aseguradoras de gastos médicos mayores
Cada compafiia aseguradora cuenta con una escala y metodologias propias para clasificar a los hospitales
dependiendo del rango de precios y a través del cual, sus asegurados puedan acceder a ellos dependiendo de la
cobertura de sus pdlizas.

En los Ultimos afios, Médica Sur ha mantenido una comunicacidn muy estrecha con las aseguradoras para
establecer estrategias de venta que le permitan tener un mayor alcance con las pdlizas colectivas e individuales de
seguros de gastos médicos mayores. La comparfia se ha mantenido en un segmento de precios intermedio,
manteniendo servicios de alta calidad para nuestros pacientes.

Este segmento de clientes representa en promedio dos terceras partes de las ventas de la compafiia.

- Atraccion de pacientes:
Médica Sur se esfuerza continuamente en el disefio de servicios, paquetes y promociones para llegar a los
pacientes particulares que hacen uso de los servicios pagando con recursos propios, ademas de que se ha
robustecido de manera importante el programa de enlace médico — paciente.

Para agradecer la confianza de nuestros pacientes, creamos el Plan de Recompensas Médica Sur. Cuando realizan
un pago en hospital, clinicas o servicios de diagnéstico, acumulan puntos que pueden utilizar para pagar otros
servicios como Hospitalizacion, Unidad de Cirugia de Estancia Corta, Urgencias, y algunos Servicios Clinicos, de
Diagnéstico y Laboratorios.

Este segmento representa alrededor de una tercera parte de las ventas de la compafiia.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

FACTORES DE RIESGO
Riesgos relacionados con nuestras actividades.

Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de servicios, asi como
resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes epidemioldgicos.
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Recientemente el mundo pasé por la pandemia que generé la nueva cepa de coronavirus ("COVID-19"), identificada
por primera vez en Wuhan (China) en diciembre de 2019, se extendid a casi todas las regiones del mundo. En marzo
de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declar6 al COVID-19 como una pandemia.

El brote, y las medidas adoptadas para contenerlo o mitigarlo, tuvieron consecuencias adversas para la economia
mundial, incluyendo en la demanda, operaciones, cadenas de suministro y mercados financieros, entre otros.

El gobierno federal aplicé diversas medidas para controlar la propagaciéon del COVID-19, incluidas acciones
extraordinarias como el cierre de escuelas y la suspension de actividades no esenciales en las regiones mas afectadas.
Conforme a las medidas extraordinarias implementadas, los servicios de salud fueron considerados actividades
esenciales; sin embargo, el COVID-19 dio lugar a restricciones de movilidad, que modificaron las operaciones de
logistica y distribucién, asi como, se presentaron situaciones de desabasto o encarecimiento de materiales de higiene y
equipos de proteccién para los profesionales de la salud indispensables para la operacion de la Compaiiia.

No obstante, lo anterior, la Emisora contindo desarrollado sus operaciones y prestando servicios, ya que son
consideradas actividades esenciales. Asi mismo, la compafiia mantuvo inventarios suficientes y precios razonables de
materiales y medicamentos, dada la relacién de largo plazo que mantiene con sus proveedores.

Si bien en la Ciudad de México las actividades estuvieron reguladas por un semaforo epidemiolégico a la fecha de
emision de este reporte se han levantado las restricciones a la movilidad.

A inicios de 2022, la demanda de servicios COVID descendi6 de forma importante, por lo que el hospital reconvirtié los
pisos de hospital y disminuy0 los espacios destinados para la atencion de este padecimiento sin descuidar los aspectos
de aislamiento que las enfermedades virales requieren.

Si bien el COVID implico retos importantes para todos los segmentos de la economia, la Compafiia no tuvo un impacto
negativo en sus resultados financieros derivados de la pandemia y no prevé que tengan un impacto en el corto —
mediano plazo.

Dependemos de nuestra capacidad de atraer y retener a médicos y personal profesional calificado para ofrecer
la mejor atencién y tratamientos médicos.

Nuestro éxito depende de la capacidad que tengamos para atraer y retener a médicos y personal profesional calificado
(incluyendo, médicos residentes, enfermeras, y asistentes enfocados a ciertas especialidades), asi como de la
habilidad para capacitarlos. Asimismo, mantener la vanguardia e innovacion cientifica y tecnoldgica.

En México existe un grupo reducido de médicos con alto conocimiento y especializacién en ciertas areas médicas, por
lo que competimos directamente con el resto de los proveedores de servicios médicos para atraer y mantener a dichos
médicos calificados. Los médicos y el personal profesional consideran importante, antes de decidir en donde prestar
sus servicios, la reputacion del hospital, la calidad del personal profesional actual, las oportunidades de investigacion y
las relaciones sociales que podrian desarrollar en dicho lugar. No obstante que somos competitivos en dichos
aspectos, podria resultar dificil negociar ciertos términos y condiciones con dichos médicos y personal profesional. En
la medida en que no logremos atraer y retener a médicos y personal profesional calificado, nuestra operacion y
crecimiento podrian verse adversamente afectados.
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Si bien durante la pandemia por COVID-19 hubo un descenso en el nimero de consultas médicas presenciales, este se
fue recuperando de forma gradual y a la fecha de emision de este reporte el volumen de consultas se ha recuperado,
incluso superando los niveles previos a la pandemia.

Médica Sur continla ofreciendo medidas sanitarias en los accesos y torres de consultorios para evitar las
aglomeraciones e identificar con oportunidad a pacientes o visitantes que pudieran tener sintomas de COVID-19.

Médica Sur es un hospital seguro y asi lo ha comunicado a los médicos y profesionales de la salud quienes pueden
atender a sus pacientes con padecimientos no relacionados con COVID-19.

Si bien la contingencia sanitaria implicé retos importantes para todos los segmentos de la economia, la Compafiia no
registré impacto en la capacidad de atraccion y retencion de Talento médico y no prevé gque tenga un impacto hacia
adelante derivado de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de
servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes epidemioldgicos.”

Dependemos de que los médicos y el personal profesional que presta sus servicios en nuestras instalaciones
tomen decisiones clinicas adecuadas y de que la administracion del hospital y unidades de diagnhéstico
mantengan un control apropiado sobre los lineamientos y politicas clinicas de operacién.

Por la naturaleza de los servicios que presta la Emisora y dependiendo de los tratamientos de cada paciente, es
probable que en ocasiones se requiera llevar a cabo procedimientos anestésicos, diagnésticos y/o terapéuticos médico-
quirargicos. Dichos procedimientos conllevan en si riesgos implicitos. Los pacientes son informados plenamente y
previo a la realizacion del procedimiento sobre la naturaleza, beneficios, alternativas, riesgos, probabilidades de éxito y
las posibles complicaciones del procedimiento anestésico, diagnéstico y/o terapéutico. Los pacientes aceptan y
autorizan a los profesionales de la salud de Médica Sur, S.A.B. de C.V. para que apliquen los procedimientos o
medidas terapéuticas adicionales que sean necesarias para el mantenimiento de su estado de salud en caso de ocurrir
contingencias durante el procedimiento. Con fines educativos o bien para contribuir en el conocimiento cientifico, los
pacientes también aceptan y autorizan que se filme o se fotografie el area anatémica tratada en el curso de dicho
procedimiento, pero resguardando siempre su identidad.

Los pacientes estan enterados que habran de requerir vigilancia y control postoperatorios hasta su total recuperacion.
En todo momento hay comunicacién expedita y una relacién respetuosa entre el médico tratante a quien
voluntariamente el paciente acude en busca de ayuda profesional. Los pacientes aceptan que, en cualquier momento,
el médico tratante pueda hacerse acompafiar por médicos miembros de su grupo de trabajo y por médicos en
formacion académica. El paciente es informado también de las consecuencias que implica el no llevar a cabo el(los)
procedimiento(s) que se le hubieran indicado. Se aclaran todas sus dudas y se le proporciona el tiempo suficiente para
gue el paciente tome una decision.

Dependemos de que los médicos y el personal profesional que labora en nuestras instalaciones tome decisiones
clinicas adecuadas en relacién con el diagnéstico y tratamiento de nuestros pacientes. Aunque hemos desarrollado
politicas para el tratamiento de los pacientes, otorgamos capacitacion periddica a los médicos y al personal profesional
respecto del tratamiento adecuado de los pacientes, procedimientos y técnicas médicas novedosas, y realizamos
seminarios y conferencias para el intercambio de conocimiento entre los mismos, finalmente dependemos de la
correcta aplicacion de las politicas clinicas por parte de los médicos y del personal profesional. Cualquier decision
clinica incorrecta por parte de los médicos y personal profesional o cualquier incumplimiento en la administracion y
coordinacion de las actividades clinicas de cada hospital, podria tener como consecuencia un resultado desfavorable
en el tratamiento de los pacientes, lesiones o muerte. Aun cuando la responsabilidad derivada de dichos incidentes
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recae en los médicos, los cuales cuentan con seguros especializados para cubrir dicha responsabilidad, y en el
personal profesional, en caso de que Médica Sur fuere declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos
enfrentar gastos legales significativos, dafios a la reputacion de nuestros hospitales, y un efecto material adverso en
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

A partir del brote por COVID-19, Médica Sur, desarrollé guias y protocolos con las pautas de la Secretaria de Salud que
documentan nuestra experiencia en la atencion de pacientes infectados con la enfermedad COVID-19 y con
recomendaciones para la proteccion del personal clinico y pacientes. Estas guias y protocolos, inclusive, pueden ser
Utiles para consulta de otras instituciones de salud.

Actualmente ya se cuenta con diversas vacunas alrededor del mundo. En México la jornada de vacunacion inici6 con el
personal médico directamente expuesto y poblacidn vulnerable conforme las autoridades sanitarias de nuestro pais y
organismos internacionales han recomendado. Sin embargo, los tratamientos alin siguen en investigacion a nivel global
y local. Las personas afectadas por la enfermedad COVID-19, pueden recibir atencidn para aliviar los sintomas.

Es importante considerar que los virus cambian constantemente a través de la mutacién. Cuando un virus tiene una o
mas mutaciones nuevas, se llaman “variantes” del virus original. Actualmente, existen diversas variantes y las vacunas
contra la COVID-19 se desarrollaron antes de que surgieran estas. Es necesario realizar mas investigaciones y ser
conscientes de que la vacuna no impide totalmente el riesgo de contagio.

Diversos fabricantes de vacunas estan evaluando la posibilidad de aplicar vacunas de refuerzo para mejorar la
proteccidn frente a las distintas variantes.

En casos graves de la enfermedad los pacientes deben ser hospitalizados. La mayoria de ellos se recuperan con la
ayuda de medidas de apoyo; sin embargo, no podemos garantizar que los resultados sean favorables para todos los
pacientes, dado que se trata de un nuevo virus y sus variantes.

Dependiendo de la gravedad de los padecimientos asociados al COVID-19, algunos pacientes pueden requerir
intervencién de intubacion orotraqueal que se considera un procedimiento de alto riesgo. Derivado de nuestra
experiencia en la atencién de pacientes con COVID-19 y como se ha documentado a nivel nacional e internacional, hay
personas que son clasificadas como vulnerables, pues debido a su estado de salud y sistema inmune debilitado, tienen
un mayor riesgo a contraer COVID 19 o desarrollar sintomas mas graves, en comparacién con quienes no tienen
alguna de estas caracteristicas o condiciones: Adultos mayores, personas con obesidad o diabetes, personas con
cancer, personas con enfermedades respiratorias, personas con enfermedades cardiovasculares, mujeres
embarazadas y en lactancia, entre otras. Cada paciente puede desarrollar sintomatologia diferente y la enfermedad se
puede agravar de maneras distintas, por tanto, hemos observado un incremento en los dias de estancia hospitalaria
relacionada con COVID-19, las personas que estan criticamente enfermas pueden estar hospitalizadas por dos
semanas y media; sin embargo, hay quienes pueden estar hasta dos meses hospitalizados 0 mas, ya que como se
menciond previamente, actualmente los medicamentos antivirales especificos para prevenir o tratar la enfermedad
COVID-19, reducir su concentracion o reparar el dafio pulmonar de forma acelerada, los tratamientos alin siguen en
investigacién a nivel global y local.

Como se mencioné anteriormente, hasta el momento existen algunos medicamentos en proceso de aprobacion para la
atencion de la enfermedad causada por el virus SARS-COV2, sin embargo, la comunidad cientifica y organismos
internacionales contindian en analisis, por tanto, adn se utilizan drogas que en base tedrica y en el laboratorio han
demostrado tener cierta eficacia para la atencion de dicha enfermedad; sin embargo, la indicacién autorizada de estas
drogas es para otras enfermedades, es por ello que se usa el término de "indicacién compasiva". Ante este contexto, el
paciente firma un consentimiento informado donde manifiesta estar enterado de que el tipo de droga que se esta
utilizando en su tratamiento ain no cuentan con la autorizacion especifica y necesaria para el tratamiento de la
enfermedad COVID-19 y aprueba que sean incluidas en su tratamiento y rehabilitacién, buscando el beneficio de
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reestablecer su salud, el paciente manifiesta estar enterado de que todo tratamiento hospitalario implica riesgos
inherentes o asociados, siendo los mas frecuentes, alteraciones al ritmo cardiaco, entre otros. El paciente tiene el
derecho de revocar dicho consentimiento en cualquier momento, de asi convenir a sus intereses, sin que esto
repercuta en la atencion que recibe. El paciente tiene el derecho de solicitar expresamente un cambio en el tratamiento,
por escrito y firmando la documentacién designada para tal efecto, o su egreso voluntario en cuanto su estado clinico
asi lo permita, deslindado a la Emisora de cualquier responsabilidad. Para Médica Sur, es fundamental tener una
comunicacién constante, clara, abierta y plena con los pacientes, aclarando todas sus dudas satisfactoriamente para
que el paciente entienda plenamente la naturaleza, riesgos o consecuencias tanto de realizar el tratamiento, como de
no llevarlo a cabo.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2022, la compafiia obtuvo resultados muy favorables en la atencién de
pacientes COVID y no COVID que se reflejan en los Indicadores de Prevencion de Infecciones (PCI) donde las
métricas son muy competitivas ubicandose por debajo de los estandares nacionales e internacionales para hospitales
privados.

Si bien la contingencia sanitaria implicé retos importantes para todos los segmentos de la economia y la poblacion, la
Compaifiia no registré impacto en la toma de decisiones ni en los procesos de administracion del hospital, Médica Sur
mantuvo un control apropiado sobre los lineamientos y politicas clinicas de operacion.

La Emisora no prevé que tenga un impacto derivado de la pandemia por COVID -19 en la toma de decisiones y gestion
hacia adelante.

Dependemos de que los médicos y el personal profesional en general que presta sus servicios en nuestras
instalaciones sigan las guias y protocolos para contener la propagacion de COVID-19 en el hospital, servicios
clinicos, unidades de diagndstico, oficinas y demas instalaciones del grupo.

Hemos implementado guias y protocolos de calidad internacionales, para que, con medidas de seguridad pertinentes,
los pacientes puedan visitar nuestras instalaciones, realizarse estudios y procedimientos médicos con seguridad. Los
pacientes con COVID 19 que requieren permanecer o ser hospitalizados en Médica Sur, son aislados y tratados con el
mas alto nivel de atencién. Contamos con espacios para la atencién de los pacientes COVID19, ademas de protocolos
seguros para el desplazamiento de pacientes dentro del hospital. En caso de requerir hospitalizacién. Contamos
ademas con una unidad de terapia intensiva respiratoria en donde se maneja a los pacientes COVID19 que requieren
cuidados criticos. En Médica Sur tenemos implementadas estrategias para seguir funcionando como un hospital seguro
tanto para nuestros trabajadores, como para pacientes y sus familiares.

Nuestra area de prevencion y control de infecciones revisa y supervisa la seguridad de los procesos de atencién segura
a los pacientes COVID19 y de los pacientes en general. Hemos dotado al personal expuesto con equipo de proteccion
y se han aplicado vacunas a todo el personal de primera linea acorde con las normas internacionales de salud, y plan
de vacunacion del gobierno federal, asi como se han implementado medidas de higiene, sanitizacién y proteccion a
todo el personal de la compafiia. El grupo cuenta con controles de acceso restringido y filtros de temperatura en los
accesos de visitantes, proveedores y personal, en caso de detectar sintomas son remitidos a un filtro médico.

Un brote de contagio podria tener un impacto en las operaciones de la compafiia dependiendo de la especialidad del
personal o bien derivar en un paro temporal de operaciones por sanitizacion y seguridad de las instalaciones.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2022, la compafiia obtuvo resultados muy favorables en la contencion de
contagios por COVID-19 a sus pacientes, colaboradores y visitantes.
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Si bien la contingencia sanitaria implicé retos importantes para todos los segmentos de la economia y la poblacién, la
Compaifiia no registré impacto o efecto adverso material por contagios por COVID-19 y no lo prevé hacia adelante.

Podriamos ser susceptibles de responsabilidad por los dafios y perjuicios que pudiésemos ocasionar a un
paciente o tercero, por cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de nuestras
instalaciones o por cualquier error cometido por el personal profesional que labora en las mismas.

Nuestra operaciébn nos expone a riesgos por responsabilidad que son inherentes a la operacién de equipo médico
complejo que puede tener defectos o desarrollar fallas. Dependemos en gran medida de los fabricantes y proveedores
de los equipos para prestar asesoria y capacitacion técnica al personal profesional del hospital para utilizar de manera
adecuada el equipo. Si dicho personal profesional no se encuentra debidamente capacitado para utilizar el equipo por
falta de asesoria de los fabricantes, proveedores o de Médica Sur, podrian utilizarlos de manera inadecuada.
Asimismo, el personal profesional podria cometer errores al utilizar el equipo médico debido a su complejidad aun
cuando dicho personal profesional se encuentre capacitado para utilizarlo.

Cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de nuestras instalaciones o cualquier error por
parte del personal profesional en el uso de dicho equipo podria tener como consecuencia un resultado desfavorable en
el tratamiento de los pacientes, lesiones o muerte. Aun cuando la responsabilidad derivada de dichos incidentes recae
en los fabricantes y proveedores del equipo médico o en el personal profesional que los utiliza, en caso de que Médica
Sur fuere declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos enfrentar gastos legales significativos, dafios a
nuestra reputacion, y un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, la Emisora estuvo mas expuesta, dado el interés publico y nacional
sobre la evolucion y padecimientos asociados con el virus. Es importante destacar que dependiendo de la gravedad de
los padecimientos asociados al COVID-19, algunos pacientes pueden requerir intervencion de intubacion orotraqueal
gue se considera un procedimiento de alto riesgo o bien del uso de ventilacion no invasiva; sin embargo, existe un
nuamero limitado de respiradores, ventiladores, monitores y demas equipo e insumos médicos requeridos a nivel
nacional y local para atender las complicaciones derivadas de COVID-19.

En Médica Sur estamos preparados para atender a los pacientes con sospecha y confirmados con la enfermedad
COVID 19; sin embargo, no podemos garantizar la disponibilidad de camas, equipos de ventilacién, respiracion,
monitores y demas insumos requeridos para su atencién en caso de un escenario de incremento considerable en el
namero de contagios y estancia prolongada de los pacientes hospitalizados.

De acuerdo con cifras de la Secretaria de Salud y otros organismos internacionales, la tasa de mortalidad de pacientes
con ventilaciébn mecanica invasiva relacionada con COVID-19 puede llegar a ser del 80% o mas, Médica Sur cuenta
con los protocolos, equipos y personal capacitado; sin embargo, no podemos garantizar que el tratamiento sera
favorable para todos los pacientes.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2022, la compafiia obtuvo resultados muy favorables en la atencién de
pacientes COVID y no COVID que se reflejan en los Indicadores de Prevencion de Infecciones (PCI) donde las
métricas son muy competitivas ubicandose por debajo de los estandares nacionales e internacionales para hospitales
privados.

Si bien la contingencia sanitaria implicé retos importantes para todos los segmentos de la economia y la poblacion, la
Compafiia no registré impacto negativo en la responsabilidad por los dafios y perjuicios que pudiésemos ocasionar a un
paciente o tercero, por cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de nuestras
instalaciones o por cualquier error cometido por el personal profesional que labora en las mismas.
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La Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado de la
pandemia.

La suspensidn de la prestaciéon de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo médico
podria tener como consecuencia la interrupcién de ciertas operaciones en el hospital y los laboratorios, por lo
tanto, tener un efecto adverso sobre nosotros.

La suspensién de la prestacion de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo médico podria
tener como consecuencia la interrupcion de algunas de nuestras operaciones, tales como tratamientos de
imagenologia, radioterapias y analisis de laboratorio, entre otras. El mantenimiento del equipo médico en la mayoria de
los casos es realizado por los fabricantes y proveedores de dichos equipos o por comparfiias especializadas en
servicios de reparacion y mantenimiento y son programados con anticipacion para afectar en la menor medida posible
nuestra operacion. El incumplimiento, por parte de los fabricantes y proveedores de los equipos médicos o de las
compafiias especializadas en servicios de reparacion y mantenimiento, en reparar el equipo utilizado en nuestros
hospitales o clinicas podria tener como consecuencia la interrupciéon de algunas de nuestras operaciones por ciertos
periodos de tiempo. Dicha suspension podria tener un efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera y
resultados, ademas de dafiar nuestra reputacion.

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, los proveedores de servicios de mantenimiento de equipo médico
pueden tener una sobresaturacion de requerimientos de servicios, refacciones y consumibles derivados de las
necesidades de los diversos hospitales publicos y privados. Esto puede tener impacto en los tiempos de respuesta y
ocasionar interrupciones en las operaciones del hospital, servicios clinicos y los laboratorios. Es probable que dicha
sobresaturacion de mantenimiento y/o la disponibilidad limitada de personal capacitado y especializado en el soporte a
los equipos pueda derivar en un incremento de los costos de los prestadores de servicios que afecte
desfavorablemente los resultados de la compaiiia.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2022, la compafiia no registré retrasos materiales en el mantenimiento de
equipo médico de los prestadores de servicios, la Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto
material adverso hacia adelante derivado de la pandemia.

Dependemos de un nimero limitado de fabricantes de equipo médico.

La mayoria del equipo médico que utilizamos es altamente complejo, costoso y producido por un nimero limitado de
fabricantes. Los fabricantes de los equipos médicos proporcionan asesoria y capacitacion técnica al personal
profesional que labora en nuestras instalaciones, asi como reparacion y mantenimiento de los mismos. Cualquier
perturbacidn en el abastecimiento del equipo médico o en los servicios que prestan dichos fabricantes, incluyendo el
incumplimiento por parte de los fabricantes respecto a la obtencion del consentimiento de terceras personas, licencias,
entre otros, podrian afectar en forma negativa nuestra operacion y tener un efecto adverso en nuestro negocio,
situacion financiera y resultados de operacion.

A partir del brote por COVID-19, diversos paises han implementado restricciones de viaje, intercambio comercial y en
las fronteras, por tanto, la Emisora puede tener un impacto desfavorable en los tiempos de entrega de los equipos
médicos que se encuentren en proceso de adquisicion o bien en futuras adquisiciones, lo anterior puede afectar
negativamente los servicios que presta la emisora. Los retrasos en las entregas del equipo, las restricciones, nuevos
controles de seguridad, nuevos impuestos o pagos de derechos adicionales, estancia mas prolongada en almacenes
temporales, renovacién / extension de permisos y demds situaciones que se deriven de los efectos por la contingencia,
pueden representar incrementos en los costos y gastos de la emisora para la adquisicion, renovacién y mantenimiento
de equipo médico.
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Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2022, la compaifiia no registré retrasos materiales en la adquisicion de equipo
médico, la Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado de
la pandemia.

Ademas del desempefio profesional de médicos, enfermeras y personal de apoyo, nuestro éxito depende
sustancialmente de los esfuerzos del equipo de administracion, directores ejecutivos y de otros funcionarios
clave, y nuestro negocio podria resultar adversamente afectado en caso de no encontrar remplazos igualmente
calificados.

Nuestro constante crecimiento y éxito exige la atraccidon y conservacion de personal capacitado. La pérdida de
cualquiera de nuestros funcionarios clave podria tener como consecuencia la demora en la implementacién de nuestra
estrategia de negocios y afectar adversamente nuestras operaciones. En los ultimos afios, la demanda de personal con
experiencia en los servicios que prestamos ha ido en aumento. El crecimiento sostenido de nuestras operaciones
dependera de que logremos atraer y conservar el personal adecuado y con la experiencia necesaria. La competencia
para atraer a este tipo de personal profesional es intensa y podriamos tener dificultades para atraerlos y conservarlos,
lo cual podria limitar nuestra capacidad para cumplir en forma adecuada con nuestros proyectos actuales y futuros.

Médica Sur ha implementado controles y estandares para resguardar la seguridad de todo el talento humano que
colabora en el grupo, sin embargo, derivado del brote provocado por el virus COVID-19, podrian existir afectaciones a
la salud del personal dada la propia naturaleza del virus y el alto indice de contagio, dado que actualmente no se
cuenta con un medicamento antiviral especifico para prevenir o tratar la enfermedad COVID-19, reducir su
concentracion o reparar el dafio pulmonar de forma acelerada, la Emisora no puede garantizar que no habra impactos a
su fuerza laboral, aunque esta poniendo todos los esfuerzos a su alcance en la prevencion y proteccion del personal,
pacientes y familiares.

Cabe destacar que desde 2021 y hacia 2022, la Emisora no registré rotacion en los ejecutivos clave, la Compafiia no
registrd impacto en la capacidad de atraccién y retencién de Talento del equipo de gestion y no prevé que tenga un
impacto hacia adelante derivado de la pandemia.

La mayor parte de nuestro equipo médico de radioterapia y diagndstico utiliza materiales radioactivos o emite
radiacién durante su operacién.

La mayor parte de nuestro equipo de radioterapia y diagnostico utiliza materiales radioactivos o emite radiacién durante
su operacion. La radiacion y los materiales radioactivos son sumamente peligrosos si no son adecuadamente
contenidos y manejados. Cualquier accidente o falla del equipo que diera como resultado contaminacion radioactiva
podria ocasionar dafios significativos a seres humanos.

Lo anterior, podria tener como consecuencia el pago de gastos legales significativos por responsabilidad, ademas de
dafar nuestra reputacién. Aun cuando parte o toda la responsabilidad derivada de dichos incidentes recae en los
fabricantes del equipo médico y/o del personal profesional, en caso de que Médica Sur fuere declarada responsable en
cualquier forma y grado, podriamos enfrentar multas severas, gastos legales y una posible suspensiéon de nuestros
permisos de operacion, lo cual podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacién financiera y
resultados de operacién. Es importante recalcar que esta situacién nunca se ha presentado en todos nuestros afios de
operacion.

Adicionalmente, nuestro equipo médico requiere el remplazo periddico de sus materiales radioactivos. Nosotros no nos
encargamos del manejo de dichos materiales radioactivos durante el proceso de remplazo y desecho. Cualquier falla
por parte del personal en el manejo o desecho de tales materiales radioactivos de conformidad con la ley y la
regulacién aplicable podria tener un efecto adverso en nuestra operacion.
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Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2022, la compafiia no registré retrasos materiales en el manejo de equipos
radioactivos, la Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante
derivado de la pandemia.

Nuestra operacion podria verse perjudicada por cambios y adelantos tecnolégicos o terapéuticos o por
cambios en las preferencias de los médicos o pacientes a tratamientos alternativos. Por ello, Médica Sur estéa
en constante renovacion e innovacion.

El tratamiento médico de los pacientes estd sujeto a cambios tecnolégicos y terapéuticos continuos. Nuestros
hospitales y clinicas utilizan equipo médico sofisticado y complejo para prestar servicios médicos, incluyendo
instrumentos necesarios para realizar procedimientos quirlrgicos especializados tales como cardiocirugias,
neurocirugias y cirugias ortopédicas. Sin embargo, el desarrollo tecnoldgico y terapéutico en los tratamientos a los
pacientes podria tener como resultado que nuestro equipo médico llegue a ser anticuado u obsoleto. Asimismo, podria
haber avances significativos en otros métodos de tratamiento que podrian reducir la demanda o incluso eliminar la
necesidad de los servicios que actualmente proveemos.

El remplazo o modificacion del equipo y servicios médicos para adoptar nuevas técnicas y tecnologia podria resultar en
un costo muy alto para nosotros. Debido a los altos costos, podriamos vernos imposibilitados para realizar dichos
remplazos o modificaciones en tiempo y los hospitales podrian carecer de equipo de remplazo. Por lo anterior, si el
equipo médico se encuentra dafiado o descompuesto y no existe equipo de remplazo, nuestra capacidad para atender
a los pacientes podria verse limitada. Adicionalmente, los pacientes y los médicos podrian optar por tratamientos
alternativos para tratar ciertas enfermedades. Cualquier cambio en las preferencias de los médicos y los pacientes
hacia tratamientos distintos a los prestados en nuestros hospitales o clinicas podrian tener un efecto material adverso
en nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Médica Sur trabaja de manera coordinada con las autoridades locales de salud, intercambia conocimientos a través de
la red de la Mayo Clinic Care Network, universidades locales y comunidad cientifica, en relacion a los tratamientos,
medicamentos, investigacion y protocolos de COVID-19, sin embargo, al tratarse de un tema de impacto mundial, no
podemos garantizar la aplicaciéon de la vacuna de manera inmediata, ni la disponibilidad los medicamentos contra
COVID-19 una vez que se encuentren disponibles en el mercado.

A la fecha de emisién de este reporte, a nivel mundial existen mas de cien vacunas en desarrollo y algunas de ellas han
llegado a la fase tres o etapa final, aprobacién y aplicaciéon; cabe mencionar que ha iniciado la distribucion a nivel
mundial, por lo tanto, ahora el reto sera hacer llegar la vacuna a toda poblacién. Para nuestro pais la primera vacuna
aprobada por la Comision Federal para la Proteccion Contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) fue la de Laboratorios
Pfizer (vacuna Pfizer-BioNTech) el 11 de diciembre de 2020 (aprobacién de urgencia).

Por otra parte, varios laboratorios continGan en proceso de fabricacién y ain deben pasar por diversos controles y
validaciones internacionales, locales y estara sujeto a distintos factores globales y nacionales que pueden impactar en
la logistica, distribucion y disponibilidad antes de que podamos contar con ella.

Cabe destacar que durante la contingencia sanitaria la compafiia no registré efectos negativos en la preferencia de los
médicos, por el contrario, en 2023 Médica Sur fue calificado como el Mejor Hospital de México por la prestigiosa revista
Business Newsweek y la plataforma global de datos Statista, por tercer afio consecutivo. Este reconocimiento se basa
en recomendaciones de expertos médicos, encuestas a pacientes y el andlisis de indicadores del desempefio
hospitalario.
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La Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado de la
pandemia.

Somos vulnerables a cualquier falla de nuestros sistemas de informacion, lo cual podria tener un efecto
material adverso en nuestras operaciones.

Nuestros sistemas de informacion son una parte fundamental de nuestro negocio y nos permiten mantener sistemas
clinicos, historiales médicos, sistemas de facturacion, contratos de servicios de salud, reporte contable y financiero, asi
como manejo de inventario, de igual forma el sistema permite tener estadisticas particulares del negocio que ayuda a la
administracion en la toma de decisiones.

Cualquier falla técnica en nuestros sistemas de informacién, incluyendo aquellas causadas por fallas eléctricas o virus
de computadoras, podria causar interrupciones en nuestra capacidad de prestar servicios a pacientes o atrasos en la
cobranza. Asimismo, la violacion de cierta informacidn contenida en nuestros sistemas podria ocasionar atrasos o
imprecisiones en juicios o diagnoésticos en el tratamiento de pacientes y podria resultar en dafios al bienestar de los
mismos. Médica Sur podria ser declarada responsable por dafios y perjuicios ocasionados por el robo y/o mal uso de la
informacion personal de los pacientes almacenada en nuestros sistemas. La existencia de cualquiera de los eventos
anteriores podria ocasionar la suspension, atraso, pérdida o alteracién de la informacién, o en la interrupcién en la
disponibilidad de nuestros sistemas de Médica Sur, lo cual podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio,
condicién financiera y resultados de operacion.

Estamos expuestos ariesgos en el incremento del costo de nuestra deuda y/o financiamientos futuros.

La incertidumbre en los mercados financieros y la posible normalizacion monetaria en Estados Unidos a un ritmo mas
acelerado de lo actualmente anticipado, aunado a la posibilidad de que dicha normalizacién se diera de manera
desordenada, podria tener repercusiones sobre los flujos de capital hacia México y la evolucion de los mercados
financieros. Si bien la deuda actual de la emisora esta negociada a tasa fija durante los préximos 5 afios, lo anterior
pudiera ocasionar un incremento de tasas por parte del Banco de México a un ritmo mas acelerado, de tal forma que
afecte el costo de futuros créditos de corto o mediano plazo que pudiera solicitar la emisora, ocasionando efectos
adversos en la situacién financiera de la Compafiia y sus resultados de operacion.

La depreciacion del tipo de cambio podria derivar en el incremento del equipo e insumos relacionado con la
practica médica.

Derivado de la incertidumbre internacional por los conflictos entre Rusia y Ucrania, a los cambios en los términos y
condiciones pactados en el Tratado de Libre Comercio de América, celebrado entre México, Estados Unidos y Canada
(T- MEC), la transicion politica en los Estados Unidos, asi como la volatilidad derivada de la inflacién e incertidumbre
por la contingencia sanitaria declarada por el virus COVID-19, ademas de la situacién politica-econémica nacional, el
tipo de cambio podria tener un comportamiento volatil, con lo cual gran parte del equipo médico y ciertos insumos se
encarecerian provocando el aumento de su costo. En virtud de que substancialmente todo el ingreso de la Compafiia
estd denominado en pesos y en caso de que el valor de la moneda nacional sufra una depreciacién significativa frente
al dolar, el costo pagado por la compra de equipo médico y ciertos insumos podria aumentar significativamente
impactando los resultados de operacién de la Compaiiia.

Enfrentamos competencia.
La industria de servicios hospitalarios es competitiva en términos de precio, calidad de médicos y servicios, ubicacion y

reputacion. Médica Sur enfrenta competencia directa de diversos proveedores de servicios del cuidado de la salud y
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servicios relacionados. Asimismo, podriamos competir con nuevos proveedores de servicios médicos que pudieran
establecerse en el futuro en regiones geograficas en donde prestamos nuestros servicios. Si no somos capaces de
competir de manera exitosa con otros proveedores de servicios médicos similares en los mercados en los que
participamos actualmente o en el futuro, nuestra empresa, situacion financiera o resultados se podrian ver afectados de
manera adversa.

Dependemos de nuestra capacidad de adaptacion e innovacion para ofrecer nuevos servicios, asi como alternativas
atractivas para nuestros pacientes. Lo anterior, en un entorno seguro para su atencion conforme a los requerimientos
para contener el contagio provocado por el virus COVID-19.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de
servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes epidemioldgicos.

La fuente de nuestros ingresos se concentra en la Ciudad de México, en Médica Sur Tlalpan, por lo que
cualquier acontecimiento respecto a dicha ciudad o dicho campus podria impactar negativamente en nuestra
situacion financiera y resultados de operacion.

Nuestras operaciones se concentran en la Ciudad de México. En consecuencia, nuestros resultados de operacion
dependen de las condiciones econdémicas que imperen en la Ciudad de México, incluyendo entre otros, el nivel de
poder adquisitivo, nivel de desempleo, condiciones politicas, etc., no obstante que la Ciudad de México representa la
zona econdmica mas fuerte del pais y con el mas alto poder adquisitivo, de acuerdo con cifras del INEGI. Asimismo,
nuestros ingresos provienen de las operaciones en Médica Sur Tlalpan ubicado en la zona sur de la Ciudad de México.

Debido a la concentracion de nuestros ingresos y de nuestra dependencia en Médica Sur Tlalpan, cualquier evento que
pudiere afectar a Médica Sur Tlalpan, incluyendo obras viales que afecten los accesos al mismo, entre otros, podria
causar fluctuaciones materiales o disminuciones en nuestros ingresos y podria tener un efecto material adverso en
nuestra situacion financiera, resultados de operacion y planes de negocio.

La Compafiia cuenta con seguros que cubren las instalaciones del grupo por los dafios causados por desastres
naturales, accidentes u otros eventos similares, asi como un seguro por pérdidas consecuenciales.

Derivado de la contingencia sanitaria provocado por el virus COVID-19, en México y otras regiones del mundo se han
presentado situaciones desafortunadas de hostilidad y amenazas a los Centros hospitalarios y demas instalaciones que
prestan atencién a pacientes infectados con el virus COVID-19. Médica Sur ha incrementado la seguridad en sus
instalaciones, ademas de que ha implementado un plan de seguridad y prevencién de riesgos en coordinacion con las
autoridades locales.

En caso de presentarse un evento adverso en las instalaciones del grupo, la Emisora podria tener un impacto negativo
en sus operaciones y resultados.

Cabe destacar que durante la contingencia sanitaria la compafiia no registr6 efectos negativos en su personal o
instalaciones.

La Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado de la
pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de
servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes epidemioldgicos.”
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Cambios en las politicas de las compafias aseguradoras respecto de la promocién, alcance, manejo o
cobertura en los Seguros de Gastos Médicos Mayores podrian afectar nuestro desempefio.

Durante los ultimos ejercicios fiscales, una de nuestras principales fuentes de ingreso ha provenido de pagos
efectuados por compafiias aseguradoras bajo Seguros de Gastos Médicos Mayores. En la medida en que las
compafiias aseguradoras efectien cambios a las politicas en relacién con la promocion, alcance, manejo o cobertura
en los seguros médicos mayores, nuestra situacion financiera, resultados de operacion y planes de negocio podrian
verse afectados de forma adversa.

Derivado de la contingencia sanitaria provocado por el virus COVID-19, los impactos al empleo y economia de los
asegurados, es probable que exista una disminucion en las pélizas o coberturas de aseguradoras respecto a dicho
padecimiento u otros. Si bien, la mayoria de las aseguradoras han ofrecido facilidades de pago a sus asegurados,
incluso algunas han eliminado los plazos de espera para cubrir la hospitalizacion y tratamientos por COVID-19, al cierre
de 2021, la AMIS ha informado que el COVID-19 se encuentra en el primer lugar de las 10 catastrofes mas importantes
de la industria aseguradora, desde el inicio de la pandemia, COVID-19 es el evento mas costoso en la historia del pais,
por encima del huracan Wilma y del sismo de 2017.

AUln es incierto el impacto que tendra en los montos de la renovacién de coberturas, pero es probable que detone un
incremento en las primas de gastos médicos mayores que impacte directamente a los principales pacientes de la
emisora, por lo tanto, la Emisora no puede determinar a este momento el impacto neto que tendran sus ingresos
futuros derivados de estas variaciones en el nUmero de asegurados o coberturas. Ante el entorno descrito, la Emisora
no puede determinar si las empresas aseguradoras solicitaran ampliaciones, prorrogas a sus plazos de pago o si
existiran cuentas en imposibilidad de cobro derivadas de la pandemia.

Cabe destacar que durante la contingencia sanitaria la compafiia no registré efectos negativos en la relacion con las
aseguradoras o bien sobre imposibilidad de cobro por los servicios prestados relacionados con COVID.

La Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado de la
pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de
servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes epidemioldgicos”.

Estamos sujetos a un gran namero de disposiciones legales en materias de salubridad y ambiental, mismas
gue podrian volverse més estrictas en el futuro, imponer mayores responsabilidades y requerir inversiones en
activos adicionales.

Nuestras actividades estan sujetas a una amplia regulacion en materias ambientales y de salubridad a nivel federal,
estatal y municipal, asi como a la vigilancia por parte de las autoridades gubernamentales responsables de la
aplicacion de dichas leyes y las politicas respectivas. Entre otros, dicha regulacion exige tratamientos especificos de
residuos peligrosos biolégico-infecciosos, protocolos para la organizacion, funcionamiento e ingenieria sanitaria de los
servicios de radioterapia, para la organizacién y funcionamiento de los laboratorios clinicos, para la practica de la
anestesiologia, para la practica de hemodialisis y para la practica de la cirugia mayor ambulatoria, asi como requisitos
de infraestructura médica y equipamiento de establecimientos para la atencién médica de pacientes ambulatorios. El
cumplimiento de las disposiciones aplicables puede hacer oneroso, dificil o0 econdmicamente inviable y limitar las
operaciones futuras. Ademas, las autoridades gubernamentales competentes podrian adoptar medidas en nuestra
contra en caso de que incumplamos las disposiciones aplicables.
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Dichas medidas podrian incluir, entre otras, la imposicion de multas y la revocacién de nuestras licencias. La
promulgacion de disposiciones en materia ambiental y de salud mas estrictas podria obligarnos a efectuar inversiones
en activos para cumplir con las mismas, forzandonos a utilizar fondos originalmente destinados a otros proyectos. La
utilizacion de fondos en dicha forma podra afectar adversamente nuestra situacién financiera y resultados de operacion.

Derivado de la contingencia sanitaria provocado por el virus COVID-19, las autoridades de salud han pedido
implementar medidas de proteccion adicionales en las instalaciones, asi como en la atencién de pacientes y el manejo
de residuos que dependeran de la duracion de la pandemia. Bajo este escenario, la compafiia ha tenido que invertir
recursos adicionales en las adaptaciones adicionales requeridas.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2022, la compafiia no registré retrasos, ni problemas en la gestién de residuos
RPBI. la Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado de
la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de
servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes epidemioldgicos.”

La existencia de condiciones econémicas y de mercado desfavorables en los ultimos afios podria afectar en
forma material y adversa nuestras actividades, situacion financiera y resultados de operacion.

No podemos predecir el efecto que tendra sobre nosotros y sobre México la inestabilidad del sistema financiero a nivel
global y los efectos derivados de la pandemia provocados por el virus COVID-19 y los recientes efectos de la inflacién,
ademas, los problemas financieros de nuestros proveedores podrian provocar un aumento en nuestros costos o afectar
en forma adversa nuestra operacion.

La inestabilidad de los mercados crediticios podria afectar en forma adversa nuestra capacidad para contratar deuda, lo
gue a su vez afectaria en forma adversa la continuacion, ampliacién y adquisicion de nuestros proyectos actuales y
otros proyectos nuevos. Nuestra capacidad para ampliar nuestras operaciones se veria limitada si no logramos obtener,
incrementar o refinanciar nuestros programas de crédito actuales o si no logramos hacerlo en términos favorables. Esto
podria afectar en forma negativa nuestra liquidez, actividades y los resultados de operacion.

Derivado del brote provocado por el virus COVID-19, puede haber menor liquidez en los mercados crediticios o
condiciones distintas al entorno habitual ante un escenario de incertidumbre como pueden ser: tasas mas altas en los
créditos, restricciones, garantias o condiciones que eleven los costos de financiamiento. Es importante mencionar, que
dado lo complejo del tratamiento por COVID-19, cada paciente puede desarrollar sintomatologia diferente y la
enfermedad se puede agravar de maneras distintas, por tanto, hemos observado un incremento en los dias de estancia
hospitalaria relacionada con COVID-19, las personas que estan criticamente enfermas pueden estar hospitalizadas por
dos semanas y media; sin embargo, hay quienes pueden estar hasta dos meses o0 mas hospitalizados, ya que como se
menciond previamente, actualmente no se cuenta con un medicamento antiviral especifico para prevenir o tratar la
enfermedad COVID-19, reducir su concentracion o reparar el dafio pulmonar de forma acelerada, los tratamientos atln
siguen en investigacion a nivel global y local.

El incremento en los dias de hospitalizacion, la escasez de medicamentos, los equipos médicos limitados, la necesidad
de aplicar diferentes y/o nuevos medicamentos, realizar estudios y/o pruebas complementarias, asi como la
complejidad de los tratamientos por COVID-19, ocasionan que se incremente el monto de las facturas promedio
relacionadas con esta enfermedad. Ante ese contexto, los pacientes particulares se pueden encontrar en escenarios de
imposibilidad de pago o bien, los pacientes asegurados pueden agotar la cobertura o suma asegurada de sus pdlizas,
lo cual podria causar un incremento en las cuentas incobrables de la emisora.
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Cabe destacar que durante la contingencia sanitaria la compafiia no registré efectos negativos en la relacién con las
aseguradoras o bien sobre imposibilidad de cobro por los servicios prestados relacionados con COVID.

La Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado de la
pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de
servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes epidemiolégicos por
COVID-19.”

Parte de nuestros ingresos provienen de dividendos y otros recursos provenientes de nuestras subsidiarias.

Nuestras subsidiarias son personas morales distintas y separadas. Cualquier pago de dividendos, distribuciones,
créditos o anticipos por nuestras subsidiarias esta limitado por las disposiciones generales de la legislacion mexicana
relativas a la distribucion de las ganancias sociales, incluyendo las relativas al pago de ley del reparto de utilidades a
los trabajadores. El pago de dividendos por nuestras subsidiarias depende de las ganancias y consideraciones de
negocios de éstas. Adicionalmente, nuestro derecho de recibir cualesquier activos de cualquier subsidiaria en nuestra
calidad de accionista de la misma, a su liquidacion o reorganizacion, estara subordinado a los derechos de los
acreedores de nuestras subsidiarias.

RIESGOS RELATIVOS A LA EMISION MEDICA20
Riesgos relativos a los Certificados Bursatiles MEDICA20

Debido a que los Certificados Burséatiles son instrumentos que estaran sujetos a valuaciones diarias, utilizando el precio
del vector, un aumento importante en la tasa de interés podria generar una baja en el valor de mercado de los
Certificados Bursatiles. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender los Certificados Bursatiles
al precio, en el momento y en la cantidad deseados.

Mercado secundario limitado de los Certificados Bursatiles.

En general no existe un mercado secundario activo y liquido para los Certificados Bursatiles. Es probable que dicho
mercado no se desarrolle una vez finalizada la oferta y colocacion de los Certificados Bursétiles.

El precio al cual se pueden negociar los Certificados Bursétiles es afectado por diversos factores, como son: (i) la tasa
de interés; (ii) cambios en el régimen fiscal; y/o (iii) condiciones econémicas financieras prevalecientes en México, entre
otros. Por lo anterior, no es posible asegurar que los Certificados Bursatiles seran negociados a un precio igual o
superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender los Certificados
Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados. Por ello, los posibles inversionistas deben estar
preparados para asumir el riesgo de su inversion en los Certificados Bursétiles hasta el vencimiento de los mismos.

Riesgo de reinversion.

El Programa contempla que cada Emision que se realice al amparo del mismo tendrd sus propias caracteristicas. En
caso de que asi se sefiale en los Suplementos y Titulos respectivos, cualquier Emision podria contemplar la posibilidad
de ser amortizada anticipadamente y podria también contemplar casos de vencimiento anticipado. En el supuesto de
gue una Emisién efectivamente sea amortizada anticipadamente voluntariamente o como resultado de alguna causal
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de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban el pago de sus Certificados Bursatiles correran el riesgo de que
los recursos que reciban como producto de dicho pago anticipado no puedan ser invertidos en instrumentos que
generen rendimientos equivalentes a los generados por los Certificados Bursatiles.

Prelacién en caso de concurso mercantil.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia de pago, en igualdad de circunstancias que los demas
acreedores comunes del Emisor. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de concurso mercantil o
quiebra del Emisor, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a favor de los trabajadores, los
créditos a favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales y los créditos fiscales,
tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes del Emisor, incluyendo los derivados de los
Certificados Bursatiles.

Asimismo, de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones del
Emisor a partir de que se dicte la sentencia de declaracién de concurso mercantil, si las obligaciones del Emisor se
encuentran denominadas en Pesos, deberan convertirse a unidades de inversion (tomando en consideracion el valor
de las unidades de inversion en la fecha de declaracion del concurso mercantil) y si las obligaciones se encuentran
denominadas en unidades de inversion, dichas obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades.
Asimismo, las obligaciones del Emisor denominadas en Pesos o unidades de inversion cesaran de devengar intereses
a partir de la fecha de declaracién del concurso mercantil.

Modificacion al régimen fiscal de los Certificados Bursatiles.

El régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursétiles podria modificarse a lo largo de la vigencia de los mismos y con
ello afectarse los pagos que el Emisor realice a los Tenedores.

Informacién sobre estimaciones.

El prospecto emitido para los Certificados Burséatiles MEDICA20 contiene informacion sobre ciertas estimaciones y/o
proyecciones. Toda informacion distinta a la informacién histérica que se incluye en el mismo refleja las perspectivas
del Emisor en relacion con posibles acontecimientos y puede contener informacion sobre resultados financieros,
situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. EI Emisor advierte a los inversionistas potenciales que los
resultados reales pueden ser sustancialmente distintos a los esperados y que no deberan basarse de forma indebida
en informacién sobre estimaciones. Las expresiones “cree”, “espera”, “considera”, “estima”’, “prevé”, “planea” y otras
expresiones similares, identifican dichas estimaciones en el presente Prospecto.

Asimismo, tanto las determinaciones a las tasas de crecimiento, como las tasas de descuento aplicadas a las
proyecciones de flujo de efectivo futuro para la estimacién del valor recuperable de las unidades generadoras de
efectivo asociadas a los créditos mercantiles, involucran juicios significativos del Emisor.

La calificacion crediticia de los Certificados Bursatiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas a los Certificados Bursatiles podran estar sujetas a revisién (ya sea a la baja o
al alza) por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en opinién de las agencias
calificadoras resulten relevantes. Los inversionistas deberan ponderar cuidadosamente cualquier consideracion que se
sefiale en las calificaciones correspondientes, las cuales se acompafiaran al Suplemento correspondiente a cada
Emision.
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En el supuesto que analistas de valores o de la industria no publiquen sus investigaciones o reportes sobre el
negocio de la Emisora, o bien, publiquen reportes negativos sobre el negocio, el precio de los Certificados
Bursatiles y el volumen de cotizacidon podrian disminuir.

El mercado para la cotizacion de los Certificados Bursatiles depende, en parte, de la investigacion y los informes que
publiquen analistas de valores o de la industria sobre la Emisora o su negocio. En el caso que uno o mas de los
analistas que cubren a la Emisora publiqguen informacion negativa, investigaciones inexactas o desfavorables acerca
del negocio de la Emisora, el precio de los Certificados Bursétiles posiblemente disminuiria. En el supuesto que uno o
mas de estos analistas dejen de dar cobertura a la Emisora o no publiquen informes sobre la Emisora regularmente, la
demanda de los Certificados Bursatiles podria disminuir, lo que ocasionaria que el precio de los Certificados Bursatiles
y el volumen de cotizacién disminuyan.

Inestabilidad de los mercados.

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos podria resultar afectado en mayor o menor medida por
las condiciones econémicas y de mercado prevalecientes en otros paises. A pesar de que las condiciones econdmicas
de otros paises pueden ser muy distintas a las condiciones econémicas de México, las reacciones de los inversionistas
a los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso en el precio de mercado de los valores de los
emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible asegurar que en un futuro no vayan a presentarse eventos de diversas
indoles fuera de México que pudieran tener un efecto adverso en el precio de los Certificados Bursétiles.

Las inspecciones del Representante Comin son una facultad y no una obligacién en términos de las
disposiciones legales aplicables.

De conformidad con lo establecido con la Circular Unica, el Representante Comun esta facultado y tiene el derecho de
solicitar al Emisor la informacion que sea necesaria para dar cumplimiento a las obligaciones a su cargo. Para estos
efectos, la Circular Unica establece que el Representante Comun puede, pero no tiene la obligacion de practicar visitas
0 inspecciones para verificar el cumplimiento de las obligaciones de todas las partes de los documentos de las
Emisiones. Al ser facultades (mas no obligaciones) del Representante Comun el solicitar la informacion y realizar las
visitas, es posible que el Representante Comun no solicite dicha informacién ni realice las visitas. Asimismo, cualquier
verificacion que realice el Representante Comun se basara en informacién que reciba de terceros, sin que dicho
Representante Comun la haya preparado.

La verificacion que, en su caso, realice el Representante Comun, sera con la informacion proporcionada para
tales fines.

El Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, asi como a las personas que les presten servicios
relacionados con los Certificados Bursatiles, la informacién para verificar el cumplimiento en tiempo y en forma de las
obligaciones establecidas a cargo de las partes respectivas en el titulo, incluyendo sin limitar, la informacion y
documentacion que considere necesaria. Lo anterior en el entendido que la verificacién que el Representante Comudn
realice, sera con la informacién proporcionada para tales fines.

Existen ciertos factores que podrian disminuir la calificacion crediticia del Emisor.
De manera enunciativa, mas no limitativa, los siguientes factores podrian tener como resultado una baja en la

calificacién crediticia del Emisor:
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Disminucion de la calificacion y/o un deterioro en el perfil crediticio de sus subsidiarias. Deterioro en la solvencia del
Emisor debido a una disminucién en el capital contable o un mayor perfil de riesgo. Riesgo sistémico en el sistema
financiero mexicano. Disminucion de la calificacion crediticia de la deuda soberana de México.

Cambios en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF" o “IFRS” por sus siglas en inglés)
podrian tener como resultado impactos materiales sobre los procesos internos del Emisor, operacion del
negocio, situacién financieray en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

Algunas NIIF, tales como la NIIF 16 “Arrendamientos”, han sido emitidas recientemente. Es posible que otras NIIF sean
emitidas o reemplazadas en el futuro. La aplicacién inicial de nuevas NIIF podria tener como resultado impactos
materiales en los procesos internos del Emisor, asi como en sus operaciones, situacién financiera y cumplimiento de
sus obligaciones contractuales, los cuales no son predecibles ni cuantificables a la fecha. Asimismo, es posible que la
informacidn financiera que sea elaborada conforme a las nuevas NIIF no sea comparable con la informacion financiera
elaborada sin la aplicacién del método retrospectivo para mas de un ejercicio y periodos anteriores.

Causas de vencimiento anticipado.

Es posible que las Emisiones que se realicen al amparo del Programa de vencimiento anticipado de los Certificados
Bursétiles MEDICA20 prevean ciertos supuestos como Causas de Vencimiento Anticipado, las cuales estaran
contenidas en los Suplementos correspondientes a dichas Emisiones. En caso de que se actualice cualquiera de los
eventos calificados como Causa de Vencimiento Anticipado, la Emisora, dada la naturaleza de su operacion, podria no
contar con la liquidez suficiente para hacer frente a la amortizaciéon de las cantidades devengadas en el momento
oportuno.

Un posible incumplimiento de los requisitos aplicables a una empresa listada en la BMV podria provocar la
cancelacion de dicho listado y de la inscripcion de los Certificados Bursatiles.

Como empresa listada en la BMV, la Emisora sera sujeta de diversos requisitos, entre ellos, los de entrega de
informacion periddica y el mantenimiento de ciertos requisitos minimos de bursatilidad a fin de mantener dicho listado
en el mercado bursatil. En caso de que la Emisora deje de cumplir sus obligaciones como empresa publica o los
requisitos minimos para continuar listada, la Emisora podria ser objeto de la cancelaciéon del listado de los Certificados
Bursétiles, o bien estar sujeta a multas, sanciones y/u otras acciones administrativas o regulatorias. El desliste de los
Certificados Bursatiles podria tener un efecto material adverso en la liquidez y precio de los mismos.

Para mayor informacion sobre la Emision MEDICA20, consultar el prospecto publicado a través del través del sitio
oficial de la Bolsa Mexicana de Valores www.bmv.com.mx

RIESGOS RELACIONADOS CON EL PAIS

La existencia de condiciones econédmicas y politicas desfavorables en México, especialmente en la Ciudad de
México y Area Metropolitana, donde se concentran gran parte de nuestras operaciones, puede tener un efecto
material y adverso en nuestras actividades, situacién financiera y resultados.

Nuestras operaciones se realizan en la Ciudad de México y dependen del desempefio de la economia nacional. En
consecuencia, nuestras actividades, situacion financiera y resultados de operacion pueden verse afectados por la
situacion economica del pais en general, misma que se encuentra fuera de nuestro control. México ha sufrido crisis
econdmicas provocadas por factores tanto internos como externos, las cuales se han caracterizado por la inestabilidad
del tipo de cambio (incluyendo grandes devaluaciones), altos indices de inflacion, tasas de interés elevadas,
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contracciones econémicas, disminuciones en los flujos de efectivo provenientes del exterior, faltas de liquidez en el
sector bancario y altos indices de desempleo. No podemos garantizar que dichas condiciones no ocurrirdn o que no
tendran un efecto adverso significativo en nuestras actividades, situacion financiera o resultados de operacion.

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, la Ciudad de México fue una de las regiones mas afectadas en
nuestro pais, los primeros casos se presentaron en esta ciudad y se mantuvo una tendencia al alza en el numero de
contagios a lo largo de las diferentes fases de la pandemia. Ante este contexto, las empresas incluidas en los
segmentos no esenciales tuvieron que parar sus operaciones o modificar la operacién de sus negocios, lo cual tuvo un
impacto en la logistica, operaciones, economia, el empleo y desarrollo de la Ciudad de México donde la Emisora
concentra sus operaciones. Es probable que esta region por ser la mas afectada en nimero de contagios demore mas
tiempo en reestablecerse en comparacion con otras regiones del pais menos afectadas, lo anterior podria tener un
impacto desfavorable en la economia de los pacientes residentes en la Ciudad de México.

Algunos pacientes pueden decidir posponer o demorar sus tratamientos o atencién médica no critica, resultado en un
efecto negativo en las diferentes lineas de negocio de la compafiia y por ende en los resultados de la Emisora,

Cabe destacar que, a la fecha de emisién de este reporte, la Emisora ha registrado una recuperacion muy importante
en la demanda de servicios distintos a COVID-19, superando incluso la demanda prepandemia en el negocio core.

Algunas variables econdémicas como la inflacién, crecimiento y recesién de la economia pueden tener efectos
en nuestros precios y costos, asi como en la demanda de nuestros servicios.

El desempefo general de la Emisora, situacién financiera y los resultados operativos podrian verse afectados por las
condiciones generales de la economia de México y el mundo, considerando factores como la inflacion, las variaciones
del peso respecto del ddlar, alzas tasas de interés, variaciones en los precios de los equipos e insumos médicos,
cambios en las regulaciones, incremento en los impuestos, factores politicos, sociales y econémicos, sobre los cuales
la Emisora no tiene control alguno.

Cualquier cambio significativo en la tasa de crecimiento de la economia mexicana, la disminucién del producto interno
bruto o el incremento en la inflacion o variaciones en las tasas de interés, podrian tener como resultado un efecto
negativo en la demanda y/o en los precios de los servicios que Médica Sur ofrece, lo que podria afectar los resultados
de la Emisora.

Los eventos politicos en México podrian afectar adversamente nuestras operaciones.

Las acciones y politicas del Gobierno Federal respecto de la economia, la regulacién del medio ambiente, la politica
fiscal, entre otras variables de decision, podrian tener un impacto en nuestras actividades, situacion financiera y
resultados de operacion, asi como en las condiciones de los mercados de capitales y los precios al que cotizan
nuestras acciones en la Bolsa Mexicana de Valores. Asimismo, por la naturaleza de los servicios que prestamos,
también estamos sujetos a la legislacion en materia de salubridad como la Ley General de Salud y sus distintos
reglamentos, con lo cual la modificacion a estas leyes y reglamentos por el huevo Gobierno Federal pudiera tener un
efecto desfavorable en nuestros resultados.

No podemos asegurar que el desempefio politico futuro en México, sobre el cual no tenemos control alguno, no
afectaran adversamente nuestro negocio, condicion financiera y nuestros resultados de operaciones

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, el gobierno federal tomé como medidas para atender a los
pacientes sospechosos y confirmados por esta enfermedad como fue la reconversion hospitalaria de los principales
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institutos de salud, asi como la implementacion de hospitales temporales en conjunto con asociaciones civiles,
fundaciones y empresas, entre otras acciones. Ante ese contexto, el 23 de abril de 2020, el gobierno federal firmé6 un
convenio de colaboracién con la Asociacion Nacional de Hospitales Privados y el Consorcio Mexicano de Hospitales,
para la atencion de parto, embarazo, puerperio y ceséreas, enfermedades del apéndice, hernias complicadas, Ulceras
gastricas y duodenal complicadas, endoscopias y colecistectomias en caso de que sus servicios se encuentren
saturados, podian referir a sus derechohabientes o beneficiarios a los hospitales y clinicas del sector privado adheridos
al convenio. Cabe mencionar que el convenio estuvo vigente del 23 de abril al 23 de septiembre de 2020, por lo que, a
la fecha de emision de este reporte, el convenio ya no esta vigente.

La mitad de las camas de los hospitales participantes estuvieron destinadas a brindarles servicios en el segundo nivel
de atencién, con posibilidad de ampliarse en funcién de la duracién de la pandemia y de mutuo acuerdo entre las
partes.

Médica Sur estd comprometida con el apoyo a la poblacion, formé parte de este convenio y establecié una oficina para
facilitar la comunicacién y tramites de los pacientes en este programa.

Es importante indicar que los precios de los servicios anteriormente descritos formaron parte de un catalogo aprobado
por el gobierno federal que se encontrd en un rango muy inferior a los del publico en general, por lo que inclusive no
cubrié los costos de operacidn en la atencién de dichos padecimientos.

El convenio terminé en septiembre de 2020 y los efectos por los costos derivados de esta atencion no tuvieron un
impacto significativo en los resultados de la compafiia.

Los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia nacional o en nuestras
actividades, situacion financiera, resultados de operacion o el precio de mercado de nuestras Acciones.

La economia nacional y las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de las empresas
mexicanas y el precio de mercado de los valores emitidos por las mismas se ven afectados en distintas medidas por la
situacién econdmica y las condiciones de mercado imperantes en otros paises. Aun cuando las situaciones econémicas
de otros paises pueden diferir sustancialmente de la situacibn econdmica de México, las reacciones de los
inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto adverso en los precios de
mercado de los valores emitidos por las empresas mexicanas.

RIESGOS RELACIONADOS CON LAS ACCIONES Y EL ACCIONISTA MAYORITARIO DE MEDICA SUR.

El precio de mercado de nuestras Acciones puede fluctuar en forma significativa y los inversionistas podrian
perder la totalidad o parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado de nuestras Acciones puede impedir que los inversionistas vendan sus Acciones a
un precio igual o superior al pagado por las mismas. El precio de mercado de nuestras Acciones y la liquidez del
mercado para las mismas pueden verse afectados de manera significativa por muchos factores, algunos de los cuales
estan fuera de nuestro control y no guardan relaciéon con nuestro desempefio operativo.

Dichos factores incluyen, entre otros:

* La volatilidad excesiva en el precio de mercado y el volumen de operacién de los valores emitidos por otras
empresas del sector, que no necesariamente guardan relacién con el desempefio operativo de dichas empresas;
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* Percepciones de los inversionistas respecto a la perspectiva de médica sur y de su sector;

¢ Diferencias entre nuestros resultados financieros y de operacion y aquellos esperados por los inversionistas;

* Los cambios en el nivel de utilidades o los resultados de operacion;

* El desempefio operativo de empresas similares a Médica Suir;

* Actos realizados por el accionista de control de Médica Sur para la transmision de acciones de las cuales sea titular
y la percepcion de que dichos actos pudiesen llegar a ocurrir; Contratacion o salida de personal clave;

e Anuncios por parte de médica sur o de sus competidores de adquisiciones significativas, desinversiones, alianzas
estratégicas, coinversiones, 0 compromisos de inversion;

e La promulgacién de nuevas leyes o reglamentos, o los cambios de interpretacién de las leyes y los reglamentos
vigentes, incluyendo los lineamientos fiscales, aplicables a nuestras operaciones o a las acciones;

e Las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, México y el resto del mundo,
incluyendo las derivadas de las guerras, actos de terrorismo o0 medidas adoptadas en respuesta a dichos hechos, y

* La situacion y los acontecimientos de orden politico, ya sea en México, los Estados Unidos u otros paises.

Adicionalmente, aun cuando actualmente no tenemos planes al respecto, en el futuro podriamos emitir instrumentos de
capital adicionales o el Accionista Mayoritario podria vender su participacion accionaria. Cualquier emision, venta o
percepcion al respecto podria dar como resultado la dilucion de los derechos econdmicos y de voto de los accionistas o
generar percepciones negativas en el mercado y provocar la disminucion del precio de mercado de nuestras Acciones.

Salvo ciertas excepciones, los accionistas no pueden, ni por cuenta propia ni por ajena, dedicarse a negocios
del mismo género de los que constituyen el objeto y fines de Médica Sur, ni formar parte, directa o
indirectamente, de sociedades u otras entidades que se dediquen a la prestacién de servicios hospitalarios,
servicios de laboratorio de diagndstico clinico, servicios de estudios de bhioequivalencia, de investigacion
meédica o similares, o farmacia, salvo con el consentimiento de la Asamblea de Accionistas.

El articulo Décimo Bis de nuestros estatutos sociales disponen que ningun accionista, durante el tiempo en que tenga
dicha calidad, ni por cuenta propia ni por ajena, podra dedicarse a negocios del mismo género de los que constituyen el
objeto y fines de la sociedad, ni formar parte, directa o indirectamente, de sociedades u otras entidades que se
dediquen a la prestacion de servicios hospitalarios, servicios de laboratorio de diagnéstico clinico, servicios de estudios
de bioequivalencia, de investigacién médica o similares, o farmacia, en cualquier area geografica donde Médica Sur o
cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas, mantenga directa o indirectamente operaciones, salvo con el consentimiento
de la Asamblea de Accionistas; en el entendido que dicha prohibicién no es aplicable a (i) sociedades de inversién
especializadas de fondos para el retiro, (ii) las demas sociedades de inversidbn que, en conjunto con las demas
sociedades de inversion que utilicen los servicios de la misma sociedad operadora o distribuidora de sociedades de
inversion, sean titulares de menos del 3% de las acciones representativas del capital social de Médica Sur; y (iii) la
persona o grupo de personas (segin dicho término se define en la LMV) que sean titulares, directa o indirectamente, de
menos del 1% de las acciones representativas del capital social de Médica Sur.

En caso de que alguno de nuestros accionistas violara la restriccion descrita en el parrafo anterior, Médica Sur podria
exigirle, a su eleccion, el importe de los dafios y perjuicios que le cause a la Emisora, o bien, el pago de una pena
convencional por una cantidad equivalente al valor de mercado de la totalidad de las Acciones de que dicho accionista
fuera propietario al momento de la violacion.

Ciertas disposiciones en nuestros estatutos sociales pueden retrasar o impedir la venta de nuestras Acciones.
El articulo Décimo Bis 1 de nuestros estatutos sociales sefialan que, la adquisicion, directa o indirecta, del 5% o mas de

nuestras Acciones esta sujeta a la autorizacion previa de nuestro Consejo de Administracion o a la Asamblea General
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Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, niegue la autorizacién, las Acciones que se adquirieran sin
autorizacion no otorgaran a sus titulares derecho corporativo alguno, incluyendo especificamente el ejercicio del
derecho de voto en las Asambleas de Accionistas.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estan sujetos a aprobacidon por parte del Accionista
Mayoritario.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estan sujetos a aprobacién por la Asamblea de Accionistas de
Médica Sur con base en una recomendacion del Consejo de Administracion. En tanto, el Accionista Mayoritario sea
titular de la mayoria de las Acciones representativas del capital de Médica Sur, dicho accionista tendrd la facultad de
decidir si se pagaran dividendos y en su caso, determinar el monto de los mismos.

Derivado de la contingencia provocado por el virus COVID-19, pueden presentarse escenarios de menor liquidez que
tengan impactos desfavorables en la aprobacion del pago de dividendos de la Emisora.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de
servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote por COVID-19.”

Nuestros estatutos sociales, de conformidad con lo establecido por la legislacién aplicable, restringen la
posibilidad de accionistas extranjeros a invocar la proteccién de sus gobiernos por lo que respecta a sus
derechos.

Conforme lo requiere la legislacién aplicable en México, los estatutos de Médica Sur prevén que accionistas extranjeros
sean considerados como mexicanos por lo que respecta a las Acciones de las que sean titulares. Conforme a esta
disposicion, se considerara que un accionista extranjero ha aceptado no invocar la proteccién de su gobierno por lo que
respecta a sus derechos y obligaciones como accionista. En caso de violar esta disposicion, las Acciones de las que
dicho accionista sea titular podrian perderse a favor del Gobierno Mexicano.

FACTORES DE RIESGO RELACIONADOS CON LA REESTRUCTURA REALIZADA EN 2021.

La Operacion realizada podria afectar el precio de mercado de las Acciones.

LMP dej6 de formar parte del Grupo Médica Sur el 01 de noviembre de 2021. Al cierre de 2020, LMP registr6 ingresos
de $1,300 millones de pesos, los cuales representaron aproximadamente 29% de las ventas totales de Médica Sur y el

30% de la utilidad bruta al mismo periodo.

Por lo que la Emisora podria ver mermados sus ingresos en aproximadamente un 30% y a su vez, en utilidades y
EBITDA por la desincorporacion de LMP.

En caso de que la Emisora no incorpore nuevos servicios o negocios a su portafolio, los ingresos y rentabilidad
quedarian sujetos a las operaciones del Hospital, Servicios Clinicos y Unidades de Diagndstico.

La Operacioén podria ser percibida negativamente por los inversionistas y podria repercutir en el precio de mercado de
las Acciones, sin que se pueda garantizar que dichas fluctuaciones seran positivas.

Estas fluctuaciones podrian provocar que el inversionista pierda parte o la totalidad de su inversion en las Acciones.
Si Médica Sur no logra invertir los recursos provenientes de la Operacidon en un negocio de igual o mayor

rentabilidad, la Emisora podria observar un decremento en sus ingresos y/o resultados.
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Si bien, la Emisora recibié recursos provenientes de la venta de LMP planea destinar recursos a proyectos y negocios
de igual o mayor retorno de la inversidon que los laboratorios, que la Emisora dara a conocer a los inversionistas en
cuanto cuente con informacién suficiente, dichos proyectos pueden tener un “ramp up” 0 una curva de crecimiento
gradual, que de manera inicial podrian no ofrecer rendimientos iguales o mayores, o bien destinarse a la recompra de
acciones de la sociedad o a través del decreto de dividendos.

En el largo plazo, los resultados dependeran de las estrategias y negocios futuros. La Emisora no puede calcular a este
momento los retornos de los nuevos negocios.

Costos de operacidn no previstos

La negociacidn, celebracion y perfeccionamiento de la Operacion podria involucrar gastos adicionales o0 no previstos en
esta Declaracion de Informacion. Dichos costos podrian afectar negativamente los resultados de la Sociedad.

Informacién sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacién que se incluye en la presente Declaracion de Informacion refleja la perspectiva de Médica Sur en
relaciébn con acontecimientos futuros, y puede contener informaciéon sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “espera”, “estima”, “considera”, “prevé”, “planea” y
otras expresiones similares, identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o
estimaciones, sus accionistas deberan tener en cuenta los factores descritos en esta seccién y otras advertencias
contenidas en esta Declaracién de Informacién o en cualquier otro documento divulgado al publico en relacién con la
Adquisicion. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los

resultados reales difieran significativamente de los esperados.
Estados Financieros Consolidados Proforma

Como parte de los lineamientos de la LMV en términos de reestructura, la Emisora public6 Estados Financieros
Consolidados Proforma que se incluyeron en el 2T21 en el folleto de reestructura y tres periodos subsecuentes: 3T21,
4T21 y 1T22, para mayor informacion sobre ese ejercicio se recomienda leer el folleto de reestructura y los trimestres
referidos.

RIESGOS RELACIONADOS CON LAS DECLARACIONES RESPECTO AL FUTURO.

Este informe contiene declaraciones respecto al futuro. Dichas declaraciones incluyen, de manera enunciativa pero no
limitativa: (i) declaraciones en cuanto a nuestra situacion financiera y resultados de operacion; (ii) declaraciones en
cuanto a nuestros planes, objetivos o metas, incluyendo declaraciones en cuanto a nuestras actividades; y (iii)
declaraciones en cuanto a las presunciones subyacentes en que se basan dichas declaraciones. Las declaraciones

respecto al futuro contienen palabras tales como “pretende”, “prevé”, “considera”, “estima”, “espera”, “pronostica”,

“planea”, “predice”, “busca”, “podria”, “deberia”, “posible”, “lineamiento” y otros vocablos similares, ya sea en primera o
tercera persona, sin embargo, no son los Unicos términos utilizados para identificar dichas declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e incertidumbres de caracter tanto
general como especifico y existe el riesgo de que no se cumplan las predicciones, los prondsticos, las proyecciones y
las demas declaraciones respecto al futuro. Se advierte a los inversionistas que hay muchos factores importantes que
pueden ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en los planes, objetivos,
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expectativas, estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas contenidas en las declaraciones con respecto
al futuro, incluyendo los siguientes:

* La competencia en la industria y los mercados de Médica Sur.

* El desempefio de la economia nacional.

* Las restricciones a nuestra capacidad para allegarnos de fuentes de financiamiento en términos competitivos.

* El desemperio de los mercados financieros y nuestra capacidad para renegociar nuestras obligaciones financieras
en la medida necesaria.

* Las restricciones cambiarias y las transferencias de fondos al extranjero.

* Nuestra capacidad para implementar nuestras estrategias corporativas.

* Lafalla de nuestros sistemas de tecnologia de la informacion, incluyendo los sistemas de datos y comunicaciones.

* Las fluctuaciones en los tipos de cambio, las tasas de interés o el indice de inflacién, y

* El efecto de los cambios en las politicas contables, la promulgaciéon de nuevas leyes, la intervencion de las
autoridades gubernamentales, la emision de érdenes gubernamentales o la politica fiscal de México.

De concretarse alguno o varios de estos factores o incertidumbres, o de resultar incorrectas las presunciones
subyacentes, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de los deseados, previstos, esperados, proyectados
0 pronosticados en este reporte.

Dados los riesgos y las incertidumbres y presunciones antes descritas, es posible que los hechos descritos en las
declaraciones respecto al futuro no ocurran. No asumimos obligacion alguna de actualizar o modificar las declaraciones
respecto al futuro contenidas en este reporte en caso de que obtengamos nueva informacién o en respuesta a hechos
0 acontecimientos futuros. De tiempo en tiempo surgen factores adicionales que afectan nuestras operaciones y no
podemos predecir la totalidad de dichos factores ni evaluar su impacto en nuestras actividades o la medida en que un
determinado factor o conjunto de factores puede ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los
expresados en las declaraciones respecto al futuro. Aun cuando consideramos que los planes y las intenciones y
expectativas reflejadas en las declaraciones respecto al futuro son razonables, no podemos garantizar que lograremos
llevarlos a cabo. Ademas, los inversionistas no deben interpretar las declaraciones relativas a las tendencias o
actividades previas como una garantia de que dichas tendencias o actividades continuaran a futuro. Todas las
declaraciones a futuro ya sean escritas, verbales o en formato electronico, imputables a Médica Sur o sus
representantes, estan expresamente sujetas a esta advertencia.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

. Utilidad de Operacion
La utilidad de operacion del 4T22 se ubic6é en $78.6 millones, con un margen operativo del 8.6%, un incremento del
779.9%. La variacion se debe a efectos extraordinarios registrados en el 4721, cuando se amortizo el crédito mercantil

por $100.6 millones.
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A nivel acumulado anual, la utilidad de operacion fue de $574.4 millones con un margen de operacion de 14.9%,
registré una disminucién de 9.3% explicada principalmente por la menor contribucién de las ventas por COVID-19.
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. Operaciones discontinuadas.

Durante 2022, la Emisora ha recibido en total $721.8 millones de Grupo SYNLAB International GmbH (Synlab),
compuestos por:

- $513.8 millones relacionados con la venta del negocio de Laboratorio Médico Polanco en cumplimiento con las
condiciones variables acordadas para el ejercicio 2022 que incluyen regalias por las ventas COVID.

- $207.9 millones provenientes de la venta de 20 sucursales bajo la marca Laboratorios Médica Sur concretada en
abril de 2022.

- Después de gastos e impuestos, el efecto neto de las operaciones discontinuadas en 2022 es de $477.0
millones.

Para mayor detalle respecto a las Operaciones discontinuadas, se puede consultar la seccion “[800500] operaciones
discontinuadas” de este reporte.

. EBITDA

El EBITDA core del 4T22 tuvo un crecimiento del 769% debido a la recuperacion de servicios no COVID y a nivel anual,
el crecimiento fue de 42.3% en comparacion con el ejercicio 2021.

El EBITDA total del 4T22 fue de $224.0 millones con un margen de 24.4%, que al comparar con $453.3 millones de
pesos en el mismo periodo del afio anterior tiene un descenso de 50.6%. La variacion se debe a que en el 4T21 se
obtuvieron ingresos extraordinarios relacionados con operaciones discontinuadas por la venta del negocio de los
laboratorios.

El EBITDA total del 4T22 incluye efectos por operaciones discontinuadas por $104.2 millones.
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El EBITDA de 2022 sumd $1,399.4 millones, con un margen de 36.2%, el cual se ubica por encima del nivel
prepandemia de 2019, que fue de 26.0%

En una base comparable del negocio core, el EBITDA de 2022 crecié 42.3% en comparacion con la misma base de
2021.

El EBITDA total de 2022 incluye efectos por operaciones discontinuadas por $658.0 millones.

456%
- 362%
48.2%.
T -19.5%
- 204%
-50.6%
1,739.1
453.3
#: m
4Tl 4722 021 2022

sy Ilargen EBITDA

® EBITDA = Litilidodes antes de ingresos finoncieros, impuestos, depreciacion v ornartizacion, por sus siglas en inglés.
Incluye efectos de IFR516. Cifros en mdp.

. Impuestos

Los impuestos del 4T22 fueron 71% menores en comparacion con el mismo periodo del ejercicio anterior debido a que
se tuvieron menos ingresos por operaciones discontinuadas. A nivel acumulado, los impuestos fueron 19.9% menores
por los efectos mencionados anteriormente.

. Costo Integral de Financiamiento (CIF)

El CIF del cuarto trimestre de 2022 se situ6 en -0.4 millones de pesos debido a menores intereses ganados como
resultado de una caja menor, comparado con el 4T21.

A nivel acumulado, el CIF registré un efecto favorable al situarse en 103.2 millones de pesos, derivado de mayor caja y
mayores tasas de interés.

Trimestral Acumul ado
4T21 Aafas Aafa® 2021 Aafas Aafa
Utilidad (pérdida) cambiaria  (0.8)  (0.9) 0.0 an|  @27n 3.1 (5.8  -188%
Inte reses Pagados (19.1) (19.4) 03 A% | (758 (768) 09 1%
Inte reses Ganados 19.5 3.1 [14.6) -43% 181.8 538 1280 238%
cIF (0.4) 139 (143 -1m% | 1032 (19.8) 1230  -619%
Cifras en millones de pesos
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. Utilidad Neta

La Utilidad Neta del 4T22 sum¢ $137.1 millones y el margen neto fue de 14.9.%, que compara con $459.3 millones en
el mismo periodo del afio anterior. El descenso se debe a que en el 4T21 las operaciones discontinuadas fueron

mayores.

La Utilidad Neta de 2022 sumo $949.8 millones, con un margen neto de 24.6%, el cual se ubica por encima del nivel

prepandemia de 2019, que fue de 5.1%.

30.3%,

1,154.5

——

4aT21 aT22 2021

Margen neta

Grafco de utiidad nefa, incluye efeclos de operaciones disconfinuadas
Cifras en millones de pesos

J Deuda Neta negativa

La deuda total del grupo es de $1,000 millones de pesos, relacionada con los certificados bursatiles MEDICA20
emitidos en el ejercicio 2020, los cuales estan negociados a una tasa fija del 6.99% anual, con vencimiento en

septiembre de 2025. La compaiiia se mantiene al corriente en el pago de todas sus obligaciones.

La Caja finalizé el ejercicio 2022 con buenos resultados al sumar $1,221.4 millones, lo cual genera una deuda neta

negativa por $221.4 millones.

Cifras en milfones de pesos m 2021

Efectivo 1,221 3,532 (2,310) -B5%
Deuda con costo 1,000 1,000 - -
Deuda neta (221) (2.532)
Apalancomiento -0.2x -1.5x
[Deuda Neta / EBITDA L Th)

. Fondo de Recompra
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En lo relativo al fondo de recompra; en octubre de 2022, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas resolvié cancelar
las acciones del fondo de recompra adquiridas desde 2017 y hasta la fecha de la asamblea, como resultado, el nUmero
total de acciones en circulacion descendié de 123.2 a 107.9 millones de acciones.

Posterior a la cancelacion, la Emisora adquirié acciones 1.3 millones de acciones invirtiendo un total de $51.6 millones
de pesos entre los meses de octubre a diciembre de 2022, que suman una tenencia accionaria del 1.26%.

Situacidén financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

SITUACION FINANCIERA
A continuacién, se presenta una breve explicacion de las principales variaciones ocurridas en las cuentas principales
del estado consolidado de situacion financiera de Medica Sur de 2022 en comparacion con el ejercicio 2021.

- Activos totales
Los activos totales de 2022 sumaron $4,576.4 millones de pesos, disminuyeron $2,407.7 en comparacion con el
ejercicio 2021, la diferencia principal se ubica en la caja del ejercicio, relacionado principalmente con el pago de
dividendos que la emisora realizo durante el 4T22.

Para mas informacion, consultar la seccién “41700- La Emisora — Dividendos” de este reporte.

- Cuentas y documentos por cobrar, neto
El saldo de las cuentas y documentos por cobrar neto de Médica Sur de 2022 fue de $295.5 millones de pesos.
Decreci6 32.7% respecto de 2021, explicado principalmente por una mejor recuperacién de la cartera mayor a 60 dias
y disminucién en los dias de cartera.

- Inventarios
El saldo de la cuenta de inventarios al cierre de 2022 fue de $135.4 millones de pesos, incrementd 6.8% explicado
principalmente por mayor dia de inventarios.

- Pasivos totales
Los activos totales de 2022 sumaron $2,054.1 millones de pesos, disminuyeron 0.8%, practicamente se ubicaron en
el mismo nivel que el ejercicio anterior.

LIQUIDEZ

- Fuentes internas
La principal fuente interna de liquidez es el flujo de efectivo que se genera por nuestra operacion.

- Fuentes externas
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En el mes de septiembre de 2020, Médica Sur llevé a cabo la Emision de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo
(“Cebures” o los “Certificados Bursatiles”), con clave de pizarra MEDICA 20, por un monto total de $1,000 millones de
pesos mexicanos, misma que tuvo una sobre demanda de 2.26 veces.

La emision se realiz6 a tasa fija 6.99% anual, con pago de intereses semestral y vencimiento en septiembre de 2025.

Para mas informacién, consultar la seccion “424000 — Informe de créditos relevantes” en este reporte.
- Monedas en las que se Mantiene el Efectivo o Inversiones Temporales.

Debido a que se deben realizar pagos tanto en pesos como en ddlares, invertimos nuestros excedentes en
instrumentos libres de riesgo. El Grupo Médica Sur limita su exposicién al riesgo de crédito invirtiendo Unicamente en
inversiones de minimo riesgo y de rapida liquidez, previa autorizacion de la Administracion y del Comité de
Inversiones de excedentes de caja.

Respecto a otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, el Grupo se asegura que su
exposicion neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra y venta de divisas extranjeras a tipos de
cambio de operaciones al contado o “spot” para cubrir imprevistos en el corto plazo.

Para mayor referencia sobre las politicas que rigen la tesoreria, ver Nota 6 — Administracion de riesgos financieros,
de los Estados Financieros Consolidados Auditados 2021 y 2020 adjuntos al presente Reporte Anual.

CREDITOS O ADEUDOS FISCALES RELEVANTES AL ULTIMO EJERCICIO FISCAL.

Médica Sur esta al corriente en todas sus obligaciones fiscales.
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PRINCIPALES CAMBIOS EN EL ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA AUDITADO, ENTRE LOS
ANOS 2022, 2021 Y 2020.
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1 2022 vs 2021 2021 vs 2020
Nota 2022 2021 2020

5) () (%) (%)
Activo
Activo a corio plazac
ERoiw vequaEnEs de siedio 8 12214 35318 5728 (23104 -H5f: 238D 5165%
Ceentas por cobyar, neio T 2955 4354 5o 5 (1439 -312™ (1881  -258%
Oras cuenias por cobar B 138 172 280 (34 -19T% (117} -404%
Imen@res, neo -] 1354 1288 1554 ¥ -8 (B8 -1B4%
Fapos anicisdos 10 188 179 30 1.0 8% (/1 HEZ%
Actwes dsponities para la went 11 - . b L1 - - {2158) -1000%
Tomi de activo a3 coro plao 18850 41331 1Maz (244817 <597 Z5M3 1554%
Activo a Brgo plzo
Inmusbles mobdans, squpo ymaore 3 boges 12 24485 28147 2raaa -1 2% 257 S1%
FTEnGdos, nelo
Cerechos de uso oo oS &n arendEment 14 358 BT 2985 (239 <ar% @238 -TAaTe
Fropiadaces de inversidn. neto 13 2014 Ti4 802 1280 174N (6.8} S5%
Crédite mercantl -] 1234 1234 10251 = o @ENn E80%
Activos ntangibles, neto ir - - 3510 - - 35 -1000%
imoussios a la utidad diendos 21 881 848 1154 iy | S 8% 08 -439%
Ofos aties, TED 18 188 103 27 79 T2I% (Mg -S20%
Tom! de acive 3 lame clazo 28513 28509 45809 40.4 18% (181000 -388%
Total de actwo 45764 E5a40 627332 (2407.7) 345 7oA 1%
Pasivo y capital contable
P=siws 3 ooro plazos
irtarasss nor pagar 19 158 154 153 04 2% a1 L. 8
Frovesdores 808 2681 3459 118 4% (BB -222%
Irpsesios por pegar yRastes scwmulatos 4008 5503 4578 1554 -285% 1021 23%
Diidendos por panar 1380 175 147 1181 &80 42 3058
Bensicos dimcios 3 ks amoeados X 1283 1022 151 271 28, Y 5ETI%
Provsiones por pashos contingentes 30 150 111 41 59 453% .1 A58%
P=iw por arendsment 15 118 23 a7 (104 447 865y  -T4AT%
Total de pasivoa cortoplaz 9T 10038 9617 [ %] 0. &% i) 4.7%

Continua
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2022vs 2021 | 2021vs 2020

2022 2021 2020
Nota ) | ® )

FPasivos alargo plaz o

Documentos por pagar a largo plazo 12 221 1 201.9 = Siirg 22 0.2% 22 2%
Fas s por arrendamie nto 15 2.0 43.0 ME2 a0 -Z2A% g3 -71%
Beneficios a los empleados al retiro 20k F36 .0 arA 27 2.6% 5.2 -I65%
Impuestas 3 la uilidad diferidos 21 - - Ficls] - - (F2.8) - 1000%
Total de p=sivo alargo plazo 1,056 .8 10859 1,2EE [9.1] 0540 [240.7]  -124%
Total d= pasivo 2,065 1 20587 22703 [15E] 08 [200E) -5 804

Capita cont=ble:

C apital = acial 23 453,49 179 51789 B8 -12.49% - O0%
Aportaciones parafutures aumentos de capital 0. 0.1 04 - 0.0% - 00%
Superdvit en suscripeion de ac ciones 1242 1212 1212 - 0.0% - 00%
Resuttados acumulados 1,458 3,787 32720 (22308 -E0T% 4547 14 5%
Reserva legal 026 026 1036 - 0.0% - 00%
Feserva para recompra de acciones 230 3768 G225 jein] e -108% EE 190291 %
Otros resultados inteqrales 8.7 8.7 10u0) 10 11.8% 1.3 =12 5%
C apital cortable atribuble a la participacian 25213 40913.3 40070 22Em -427% o055 22 6%
controladora

Faricipacion no confraladora 3 1.0 1.0 10 ugn] 0.0% 0. -2 8%
Total de capital contable 25223 4.914.3 4023 [2,2920] 4840 a05.4 22 Efn
Campromis o= v pasivos contingentes jei|

Taotal dz pasivo yogpital contable 4.575.4 820 EZ7a2 [2A07 7]  -24.504 7.9 11 84

La= notas adjuntas son parte de los estados financieros cons olidados

Control interno [bloque de texto]

CONTROL INTERNO

1. Responsabilidad del Control Interno

La Direccion General a través de las Direcciones de area a su cargo es la responsable de la definicién, disefio,
implementacién y operacién de los procesos de control interno.

2. Vigilancia del Control Interno

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores (Arts. 42 y 43), el Consejo de Administracion a
través del Comité de Auditoria se cercioré que por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, la administracion
haya cumplido sus responsabilidades en materia de control interno, estableciendo los lineamientos generales y los
procesos necesarios para su aplicacion y cumplimiento.

a) Auditoria Interna
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Con el fin de mantener su objetividad e independencia, la Direccién de Auditoria Interna le reporta al Comité de
Auditoria.

La Direccién de Auditoria Interna evalia el control interno de los procesos de negocio del Grupo previa
autorizacion de su plan anual por parte del Comité de Auditoria. Presenta reportes trimestrales del avance de sus
trabajos, asi como del seguimiento a las observaciones detectadas, y su implementacién oportuna por parte de
los duefios de los procesos auditados.

b) Auditoria Externa

Los auditores externos revisan los Estados Financieros Consolidados anuales y presentan sus resultados en las
reuniones trimestrales del Comité de Auditoria. El Comité de Auditoria:

1. Le da seguimiento a la implementacion de las observaciones y recomendaciones aplicables.
2. Recomienda al Consejo de Administracion la contratacion de los auditores externos.

3. Una vez revisados los estados financieros anuales auditados, recomienda al Consejo de Administracion su
aprobacion para posteriormente ser sometidos a la aprobacion de la Asamblea General de Accionistas.

El 11 de agosto de 2022, la Emisora natificé la ratificaciéon de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte)
con fundamento en el Articulo 16 y 17 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados
Financieros bésicos;

Mediante sesién de fecha 22 de julio de 2022, el Consejo de Administracion de Médica Sur, S.A.B. de C.V., previa
recomendacion del Comité de Auditoria llevé a cabo la ratificacion de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
(Deloitte) para llevar a cabo los servicios de Auditoria Externa de los Estados Financieros Basicos para el ejercicio
2022.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]
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Meédica Sur, S.A.B. de CV.y Subsidiarias
Trimestral Acurmul ada
4121 Var ($) Var (%) 2021  $var % Var
Ingresos 917.3 M09 (237 -25% 3,867.9 38122 5.7 1.9
Utilidad de Operacion T78.6 89 696 779.9% A74.4 6333 (58.9) -93%
IWamen de Dosmoian 26% 05% FEan 199%  JEE% -1.E800
EBITDA* 2240 4533 (229.3) -50.6% 1,399.4 1,739.1 (339.8) -19.5%
srmenr E8I T4+ MA%  §22% -rE2an AE2%  FEE% -840
Utilidad Neta Consolidada® 1371 4593 (3223) -70.2% 949.8 1,154.5 (204.7) A7. 7%
izme Misin® 14.9% §8.5% -33800 296%  50.3% -G 70

Cifras e wifome s oe pesos, inclupe efolos de redomdeo.

* Cffras con efedtos de operaciome 5 of smond meada s

Anexos Financieros (auditados)

Médica Sur, S.A.B.de C.V.

Estados consolidados de posicién financiera

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020
En pesos (Hoja 1 de 2)
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
{
Nota 022 2021 020
Activo
Activo s corto plaz o
Efectiva w equiralentes de afectiva =] 1221,285,920 3531, 5821,689 572 844,050
Cuentas por cobrar, neto T 2085 525,707 428 ,2093, 0 592 001
Otra= cuentas por cobrar a2 13,530,829 A7 240,995 28,851,014
Irrentarios, neto o] 135,440,292 126,776,688 155,376,699
Fagos anticipados 10 18,842,330 AF 28,802 52 gena0n
Activos dispanibles para la wventa 11 - - 215 614,158
Total de active 3 corto plazo 1635 045 028 4,133 124,026 1613,245.570
Adtivoa largo plazo:
Inmuebles, mobiliario, equips v mejeras a locales 12 24408 55,0283 2514, 705,502 2785, 235002
arrendados, neto
Derechos de uso por activos en arrend amiento 14 JC- = IS . 8 I 523 579,010 200 Fra 572
Propiedades de imrersion, neto 12 201,220,404 i el A Sl 20,241,167
Craditn mercant! 16 123 .432.3249 123,432,328 1025, 126,111
Activos intangibles, neta 17 251,608,150
Impuestos a la wtilidad diferidos 21 58,024,294 54,755,712 115,257 .94
Otros activos, neto 18 18,791,867 0,908,925 22,720,967
Total de active alargo plazo 2891,24,170 28808917071 4 5E0,915,206
Totd de activo 4 576 336 258 B384 041,087 E 273,160,876
Pasivo y capital contable
Fazivos a corto plazo:
Intereses por pagar 19 19,505,000 19,5657 19, 224820
Froveedores 280,770,713 269,143,231 346,923,604
Impuestos par pagar y gastos acumulados 400,573,258 550,549,955 457 548,521
Dividendos por pagar 15.0M8827 17 279,238 13 687 42
Beneficios directos a los empleados 20a 128,345,164 102,196,979 15,08, 1
Frovigiones por pasivos continge ntes 20 18,995,730 12,077 520 24,136,930
F 2= iva por arrend amiento 15 1,213,615 £ 180,254 gF 708,213
Totd de p=asivo 3 corto plazo Q97 23 52T 1003 243 425 983 724,751

Anexos Financieros (auditados)
Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020
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Nota " 2022 2021 2020
Paswosa largo plazo:
Documentos por padar a largo plazo 19 994 110 252 091 928 321 089 725 252
Pasivos por arrendamienta 15 289045,735 43,002,092 206 235,404
Bereficios a los empleada s al retiro 20k 33F35,2M7 30,965 955 37 135,499
Impuestas & la wilidad diferida s X - - F3475,070
Total de pasivo a largo plazo 1,056,791,534 1,065,599,368 1,306 571,225
Total de pasivo 2,054,115,061 2,069,74,793 2,270,295,586
Capital contable:
Capital sodal 23 453422 BFY STETIA52 T AT A
Aportaciones para futuno s aumento s de capital 124 B2 124 628 124 B25
Superdsit en suschpcion de accones 129 28091 121,280.931 129 280491
RezUtados acumuados 1,475 558 615 3,756 B&7 722 3272 028,595
R eserva lecal 103573805 103,573,805 103573805
Reserva pararecompra de acciones 23c 37679374 422 517 M1 2875 867
Cito = resutados intedgrales (aF43 77 (8,716, 0647 (99760437
Capital cortakle atribuible a la participacon 252 35151 4 M3 342 BES 4007 281 515
cortraladors
Paticipacion no cortraladora 23 Q56 ME A55 530 Q53,77s
Total de capital contable 2522 211,197 4,914,25%5,304 4003 565,290
Compromiso s v pasivos cortingertes Ky
Total de pasivo y capital contable 4576,386,258 6,984,0:H,097 6,279,160,8T6

La= notas adiutas son pate de los estados inanderos consolidados

En pesos (Hoja 2 de 2)

Toda la informacion financiera presentada en este reporte fue preparada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion

Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés.

1) Las Notas referidas se encuentran en los Estados Financieros dictaminados 2022, 2021 y 2020. Publicados por la Compafiia en
los sitios oficiales de la Bolsa Mexicana de Valores y Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Anexos Financieros (auditados)

Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Cuarto trimestre de 2022 y 2021.
En pesos
4122 4T21 Cambio% a/a Cambio PS afa
Ingresos 917 268,823 940,940,376 -2.5% -23,671,554
Costod e ve mas 630,135,606 - 604, 620,207 4.2% -5515, B8
Utilidad bruta 287,133,218 336,320,169 -14.6% -49,186,951
Gastos de Ventay Administracicn - 35,192,672 -H043B 148 -2.5% 5,246,477
Otros Gastos de Ope mciEn - 3,36, B1 -116950,265 -87 1% 113589 984
Utilidod (pérdida) de operocicn 78, 580,265 8,930,756 TTo.0% 69,640,510
utilidad [ Perdida) cambiaria 73,370 -B97 965 -2.7% 24,585
Inte mses Papades -19 (BE 441 18,357 83 -1.8% 2@, 38
Inte eses Garados 18,526,656 34,13 500 -428% -14,507, 544
Utilidad (pérdida) antes de Impuestos 78,145,111 22,809 452 282.6%4 55,335,659
Impuestos 3 b Wtilidad - 22,021,358 -761485,102 711% 54,173,704
U“"f"d [pérdida) por Operaciones 56,123,712 -53,335,650 205.2% 109,459,362
Contnuos
utilidad d e O peraiones Discontinuad s,
80,932,260 512,67 3,813 -B1% -431,741,546
e to
Utifidod (péndida) neto consolidodo def ofio 137 055, 980 450,338,163 -T02% 327,287 183
Fartkipacion no Contm kdom -a07 == MA M
Participocidn €ontrolad oro 137 055,573 459,338,501 -70.2% -R22802, W8

Cifras bajo IFFE

Toda la informacion financiera presentada en este reporte fue preparada de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés.
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Anexos Financieros (auditados)

Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020

(En pesos)

Nota "’ 2022 2021 2020
Ingresos por 5 envicios .} o= aris mal s 3212,199,555 2142 52 A58
Costos porservicios 2800, 743 280 2.308,290, 743 1,854, 135 065
Liilid=d brit= 1,267,172 542 15002,952 563 1,188,499 403
Gastos de venta v administacion = TO2,296 184 TE7.281.496 550,011 2843
Ctros gastos, neto 2= a2 728 113,335,591 a7 784631
Pérdida fgananciay cambiaria, neto 22h 27T TE2 3,100,530 4, 1490 2495
astos porinberes es y comisiones 75,998 332 TE.82517F 120,631 271
Ingreso porintereses (184,829,729 153,842 875" (18,229.903
Ltilidad artes de impuestos alautili dad BT S8z 280 E 13,456 255 433 440 509
Impuestos a la utilidad 21 204,788 7 255,579,320 194,598 759
Litilidad nata de operaciones cortinuas 472 T2 5856 357577525 233,891 020
Ltilid=d de operacidn discontinua, nata = 477,010 401 796,911,089 220,289 B2
Liilid=d neta consolidads de afio 3 802 937 1,154,455 B0 558,850 101
LHilid ad meta coreolidada atribuibke a:
Participa cidn controladara 98,80 520 1,454,516, 740 i S =SS
Participa zién no confraladora 24 07 43,1257 Z2ErA
Liilid=d nata consolidada S8 502 93T 1,154, 458 B0 S8R 550 01

COtras partidas de Ly utifdad integral:

Fartida= que no se rechsifican 3 resultades en el futura:

Itilid ad (pérdida) actuarial ORI (1,027 715 1,250,979 (5,951 553)
(neto de Impuesto Sobre la Renta)

Ltilidad irtegrd coreolidada del =i s e 222 1,155,745 833 552 55R EIE

Utilid ad inteqral corsolidad a atrib uible:

Participa cidn cortroladara 942, 7r4.2315 1,456, 776,719 552,855 850

Farticipa cidn no contraladaora G007 28,1238 Z2ara
S TS 22 1,155,748 853 552 558 g

Iilid ad par accidn
[re operaciones continuas v dis oo ntinuas:

Basica v Dikidas 25 =R= 0] e ] 453
[re operaciones continuas:

Bisicas v Diluidas 25 438 280 275
Promedio ponderade de acdones en circulacian 25 07 a2 AT 123,281,750 122,281 760

Toda la informacion financiera presentada en este reporte fue preparada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés.
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1 Las Notas referidas se encuentran en los Estados Financieros dictaminados 2022, 2021 y 2020. Publicados por la Compafiia en
los sitios oficiales de la Bolsa Mexicana de Valores y Comision Nacional Bancaria y de Valores.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:

MEDICA

Periodo cubierto por los estados financieros:

Del 1 de enero al 31 de diciembre

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:

2022-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Descripcién de la moneda de presentacion:

MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

MILES DE PESOS

Consolidado: Si
NUmero De Trimestre: 4D
ICS

Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final

del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

FORMATO EXCEL

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros para efectos de este reporte son convertidos de manera inicial en miles de pesos y se

le agregan tres ceros por lo que pueden diferir de los importes mostrados en las notas que se expresan en

pPesos mexicanos, para una mayor comprension ver los estados financieros adjuntos en el informe anual.
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Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [blogue de texto]

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Nombre del socio que firma la opiniéon [bloque de texto]

C. P. C. Elsa Alarcén Gutiérrez

Tipo de opinion alos estados financieros [bloque de texto]

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Médica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la
“Entidad”), que comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2022,
2021 y 2020, y los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, los estados consolidados
de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo correspondientes a los afios
gue terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la posicion financiera consolidada de Médica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020, asi como su desempefio financiero consolidado y flujos de efectivo
consolidados correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas
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Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés).

Fundamentos de la opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mds ampliamente en la seccion de
Responsabilidades de los auditores independientes en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cédigo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de
Etica del IMCP), y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de
Etica del IESBA y con el Codigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis

1) Llamamos la atencion sobre la Nota 1le de los estados financieros consolidados adjuntos, “Actividades
y eventos importantes”, donde la Administracion de la Entidad describe los efectos que conoce a la
fecha ocasionados por la pandemia del COVID-19 vy las repercusiones que ha tenido en su operacién.
Nuestra opinién no ha sido modificada por esta cuestion.

2) Llamamos la atencién sobre la Nota 1la de los estados financieros consolidados adjuntos, durante el
ejercicio 2022, se realizé la venta de |a totalidad de las acciones del capital de Corporacién de Atencion
Médica, S.A. de C.V. Esta operacion calificé como operacion discontinua y dicho efecto se presenta
retrospectivamente en los estados financieros consolidados por el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre 2021 y 2020, conforme a lo requerido por la IFRS 5, Activos no corrientes mantenidos para
la venta y operaciones discontinuas (IFRS 5).

3) Llamamos la atencién sobre la Nota 1a de los estados financieros consolidados adjuntos, durante el
ejercicio 2021, se realizd la venta de la totalidad de las acciones del capital de Laboratorios Médica
Sur, S.A. de C.V. y subsidiarias. Esta operacion calificd como operacién discontinua y dicho efecto se
presenta retrospectivamente en los estados financieros consolidados por periodo del 1 de enero al 31
de diciembre 2020, conforme a lo requerido por la IFRS 5.

Cuestiones clave de auditoria
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Las cuestiones clave de auditoria son aquellos asuntos que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo terminado el
31 de diciembre de 2022. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinién sobre estos, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se
describen a continuacion son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Venta de las acciones representativas del capital de Corporacién de Atencidon Médica, S.A. de C.V. (“CAM”)

La transaccion consiste en la venta del 100% de las acciones representativas del capital social de la subsidiaria
Corporacion de Atencion Médica, S.A. de C.V. (“CAM”), llevada a cabo el 1 de abril de 2022, debido a que el
porcentaje de participacidén en el mercado es menor no fue necesario obtener autorizaciéon por parte de la
Comisién Federal de Competencia.

La contraprestacion por la operacion es de $250,000,000 como precio base mas una parte variable sujeta al
cumplimiento de condiciones acordadas para los ejercicios 2022 y 2023. La Entidad recibié en abril de 2022,
$200,000,000 y $50,000,000 restantes se conservaran en garantia por un periodo de 24 meses.

Nuestros procedimientos de auditoria relacionados con la revision de la venta de acciones de CAM, incluye,
entre otros, lo siguiente:

* Leimos el contrato de compraventa (el “Contrato”) para obtener una comprension de la estructura de
la venta y la compensacién diferida, incluida una evaluacion de si se cumplieron todas las condiciones
previas a la venta en la fecha efectiva de la transaccion.

* Evaluamos la conclusién de la Administracion de la Entidad de que la venta calificé como operaciones
discontinuadas en los estados financieros consolidados. Involucramos a nuestros especialistas para en
conjunto con ellos evaluar la conclusién de la Administracién de la Entidad de que la venta califico
como operaciones discontinuadas en los estados financieros consolidados, asi como para auditar la
razonabilidad de la presentacion de la operacién discontinua y la utilidad en venta de subsidiarias,
todo ello conforme a la IFRS.

* Probamos la integridad y precision de la administracion para la identificacién de los activos y pasivos

incluidos en el grupo de disposicién como se define en el acuerdo y los datos subyacentes que
respaldan el cdlculo del valor en libros y el valor razonable del grupo de disposicién.
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» Evaluamos la integridad y exactitud de la presentacion y revelacién de la venta de CAM en los estados
financieros consolidados.

Tomando como base nuestras pruebas observamos que la Administracion considerd de forma razonable la
presentacion de la operacién discontinua en los estados financieros consolidados.

Deterioro de activos de larga duracién incluyendo crédito mercantil, activos intangibles, inmuebles,
mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados y derechos de uso por activos en arrendamiento.

La Entidad tiene registrados activos de larga duracién relacionados con el segmento de Hospital, en el cual ha
identificado dos unidades generadoras de efectivo (UGEs) considerando indicadores de desempefio financiero
y operativo por cada una de ellas, sobre las cuales cada afio se realiza un estudio de deterioro conforme a los
lineamientos de la IFRS 36, “Deterioro del valor de los activos”, en el que se calculan flujos futuros
descontados que se comparan con el valor neto en libros para determinar si el valor de dichos activos se ha
deteriorado. Identificamos el riesgo de que los supuestos utilizados por la Administracién para calcular los
flujos de efectivo futuros no sean razonables con base en las condiciones actuales y previsibles en el futuro.

Nuestros procedimientos de auditoria relacionados con las estimaciones de ventas, costos, gastos vy la tasa
aplicada al costo de capital promedio ponderado (WACC, por sus siglas en inglés) para estimar el valor
razonable de las UGEs incluyen los siguientes entre otros:

. Con ayuda de nuestros especialistas en valor razonable, evaluamos la razonabilidad de la metodologia
de valoracién y la WACC, a través de

. Evaluamos la capacidad de la administracion para pronosticar con precision las ventas, costos y gastos,
comparando los resultados reales con los prondsticos histéricos de la administracion.

Tomando como base nuestras pruebas observamos que los supuestos clave utilizados por la Administracion
en su modelo de valuacion se encuentran dentro de un rango razonable de acuerdo con IFRS.

Otra informacidn incluida en el documento que contienen los estados financieros consolidados auditados.

La Administracion de la Entidad es responsable por la otra informacién. La otra informacion comprendera: i) el
Informe Anual vy ii) la informacién que sera incorporada en el Reporte Anual que la Entidad estd obligada a
preparar conforme al Articulo 33, Fraccion |, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero, de las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México vy al
Instructivo que acompafia esas disposiciones (las Disposiciones). El Informe Anual y el Reporte Anual se espera
estén disponibles para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria.
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Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién mencionada y nosotros
no expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022, nuestra
responsabilidad serd leer el Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra
informacion ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o con
nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando
leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33,
Fracciéon |, inciso b) numeral 1.2., de las Disposiciones. Si basado en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que hay un error material en el Reporte Anual, tendriamos que reportar ese hecho. A la fecha de
este informe, no tenemos nada que reportar sobre este asunto.

Responsabilidades de la Administracion y del Comité de Auditoria de la Entidad en relacidn con los estados
financieros consolidados

La Administraciéon de la Entidad es responsable de la preparacidn y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las IFRS, y del control interno que la Administraciéon
considere necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de error
material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando segin corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Administracién tiene intencion de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.

El Gobierno de la Entidad, es responsable de supervisar el proceso de informacion financiera consolidada de la
Entidad, revisar el contenido de los estados financieros consolidados y someterlos a aprobacién del Consejo
de Administracion.

Responsabilidad de los Auditores Independientes en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
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auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando exista. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influya en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos el escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorrecién material debida
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a un error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente errdneas, o la elusidon del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracion, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad
deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacién razonable.
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- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las entidades
o actividades empresariales de Médica Sur para expresar una opinién sobre los estados financieros
consolidados adjuntos. Somos responsables de la direccidon, supervisién y realizacién de la auditoria
del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a la Administraciéon y al Comité de Auditoria de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de la realizaciéon de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Administracion y al Comité de Auditoria de la Entidad una declaracién de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relaciéon con la independencia y comunicado
con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con el Comité de Auditoria, determinamos las
gue han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio
2022 y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en este
informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la
cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestion no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas
de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Fecha de opinidn sobre los estados financieros [bloque de texto]

3 de marzo de 2023

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]
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17 de abril de 2023

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]

De acuerdo con lo establecido por el reglamento interior de la BMV en el articulo 4.033.01 fracc. VIII en
materia de requisitos de mantenimiento, informamos que la Casa de Bolsa que da cobertura de andlisis a
nuestros valores es Grupo Bursatil Mexicano S.A. de C.V., Casa de Bolsa y Miranda Global Research como
analista independiente.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2022-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,221,396,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2021-12-31

3,531,822,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 328,209,000 474,525,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 135,440,000 126,777,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 1,685,045,000 4,133,124,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 1,685,045,000 4,133,124,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 2,448,865,000 2,514,707,000
Propiedades de inversion 201,380,000 73,424,000
Activos por derechos de uso 39,787,000 63,679,000
Crédito mercantil 123,432,000 123,432,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 18,792,000 10,909,000
Activos por impuestos diferidos 59,085,000 64,766,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 2,891,341,000 2,850,917,000

Total de activos 4,576,386,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 752,273,000

6,984,041,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 129,345,000

783,696,000
Impuestos por pagar a corto plazo 49,469,000 47,718,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 19,805,000 19,417,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 11,814,000 22,180,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

102,197,000

Otras provisiones a corto plazo 34,618,000 28,636,000
Total provisiones circulantes 163,963,000 130,833,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 997,324,000 1,003,844,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2022-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2021-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

997,324,000

1,003,844,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 994,110,000 991,928,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 29,046,000 43,002,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 33,635,000 30,969,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 33,635,000 30,969,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0

Total de pasivos a Largo plazo

1,056,791,000

1,065,899,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

2,054,115,000

2,069,743,000

Capital social 453,423,000 517,874,000
Prima en emision de acciones 121,281,000 121,281,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 1,956,355,000 4,282,903,000
Otros resultados integrales acumulados (9,744,000) (8,716,000)
Total de la participacién controladora 2,521,315,000 4,913,342,000
Participacion no controladora 956,000 956,000
Total de capital contable 2,522,271,000 4,914,298,000

Total de capital contable y pasivos

4,576,386,000

6,984,041,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2022-01-01 - 2022-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2021-01-01 - 2021-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2022-10-01 - 2022-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2021-10-01 - 2021-

Ingresos 3,867,922,000 3,812,199,000 917,269,000 940,940,000
Costo de ventas 2,500,743,000 2,308,240,000 630,136,000 604,620,000
Utilidad bruta 1,367,179,000 1,503,959,000 287,133,000 336,320,000
Gastos de venta 154,155,000 142,834,000 37,471,000 43,051,000
Gastos de administracion 638,091,000 614,448,000 167,722,000 167,140,000
Otros ingresos (503,000) (113,339,000) (3,360,000) (117,198,000)
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 574,430,000 633,338,000 78,580,000 8,931,000
Ingresos financieros 181,830,000 56,943,000 19,527,000 34,134,000
Gastos financieros 78,677,000 76,825,000 19,962,000 20,256,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 677,583,000 613,456,000 78,145,000 22,809,000
Impuestos a la utilidad 204,790,000 255,879,000 22,021,000 76,145,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 472,793,000 357,577,000 56,124,000 (53,336,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 477,010,000 796,911,000 80,932,000 512,674,000
Utilidad (pérdida) neta 949,803,000 1,154,488,000 137,056,000 459,338,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

949,803,000

1,154,516,000

137,056,000

459,339,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

(28,000)

0

(1,000)

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 4.4 2.9 0.5 (0.4)
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 4.4 6.5 0.7 4.2
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 8.8 9.4 1.2 3.8

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.0 0.0 0.0 0.0
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Afio Actual Afo Anterior Afo Actual Afio

MXN MXN MXN Anterior
2022-01-01- | 2021-01-01- | 2022-10-01 - MXN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 | 2021-10-01 -
2021-12-31

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |
Utilidad (pérdida) neta 949,803, 000 1,154,488, OOO 137,056,000 | 459,338, 000
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes (1,028,000) 1,260,000 (1,060,000) 1,226,000

de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (2,028,000) 1,260,000 (1,060,000) 1,226,000

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0 0

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0
venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0

financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura
altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0 0 0
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Concepto

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Acumulado
Afio Actual
MXN

2022-0
2022-12-31

Acumulado
Afio Anterior
MXN
2021-01-01 -
2021-12-31

Trimestre
Afio Actual
MXN
2022-10-01 -
2022-12-31

Trimestre
Afo
Anterior
MXN
2021-10-01 -

2021-12-

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neta 0 0 0 0
de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0
impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara 0 0
a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral (2,028,000) 1,260,000 (1,060,000) 1,226,000
Resultado integral total 948,775,000 1,155,748,000 135,996,000 460,564,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

948,775,000

1,155,776,000

135,996,000

460,565,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

0

(28,000)

0

(1,000)
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2022-01-01 - 2022-
12-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2021-01-01 - 2021-

12-31

949,803,000 1,154,488,000

+ Operaciones discontinuas (477,010,000) (778,475,000)
+ Impuestos a la utilidad 204,790,000 255,879,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto (105,881,000) 24,953,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 166,885,000 166,803,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 100,585,000
+ Provisiones 28,788,000 82,196,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (192,000) (379,000)
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (8,664,000) 28,600,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 143,867,000 153,081,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 2,449,000 46,804,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 11,627,000 (76,780,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (266,279,000) (80,472,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

(299,620,000)

(77,205,000)

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 650,183,000 1,077,283,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 70,677,000 70,677,000
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 379,732,000 255,963,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 199,774,000 750,643,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 744,991,000 2,354,842,000
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2022-01-01 - 2022- 2021-01-01 - 2021-
12-31 12-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 186,451,000 150,791,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 290,312,000
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 181,830,000 52,239,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (7,883,000) 12,652,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 732,487,000 2,559,254,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 206,226,000 80,458,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 0
- Reembolsos de préstamos 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 16,532,000 108,781,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 3,019,929,000 161,680,000
- Intereses pagados 0 0
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (3,242,687,000) (350,919,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

(2,310,426,000)

2,958,978,000

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (2,310,426,000) 2,958,978,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 3,531,822,000 572,844,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

1,221,396,000

3,531,822,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 949,803,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 949,803,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 3,141,709,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 7,133,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (64,451,000) 0 0 (141,775,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable (64,451,000) 0 0 (2,326,548,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 453,423,000 121,281,000 0 1,956,355,000 0 0 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable a comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucidn por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: MEDICA

Trimestre:

4D  Ano:

2022

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 949,803,000 0 949,803,000
Otro resultado integral 0 0 0 (1,028,000) (1,028,000) (1,028,000) 0 (1,028,000)
Resultado integral total 0 0 0 (1,028,000) (1,028,000) 948,775,000 0 948,775,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 3,141,709,000 0 3,141,709,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 7,133,000 0 7,133,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (206,226,000) 0 (206,226,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (1,028,000) (1,028,000) (2,392,027,000) 0 (2,392,027,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (9,744,000) (9,744,000) 2,521,315,000 956,000 2,522,271,000
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Clave de Cotizacion: MEDICA

Trimestre: 4D  Afno: 2022

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,154,516,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 1,154,516,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 169,857,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (80,458,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 904,201,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 517,874,000 121,281,000 0 4,282,903,000 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Afno: 2022

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable a comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucidn por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: MEDICA

Trimestre:

4D  Ano:

2022

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,154,516,000 (28,000) 1,154,488,000
Otro resultado integral 0 0 0 1,260,000 1,260,000 1,260,000 0 1,260,000
Resultado integral total 0 0 0 1,260,000 1,260,000 1,155,776,000 (28,000) 1,155,748,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 169,857,000 0 169,857,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (80,458,000) 0 (80,458,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 1,260,000 1,260,000 905,461,000 (28,000) 905,433,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (8,716,000) (8,716,000) 4,913,342,000 956,000 4,914,298,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2022-12-31 2021-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 307,490,000 370,967,000
Capital social por actualizacion 145,933,000 146,907,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 33,635,000 30,969,000
Numero de funcionarios 18 17
Numero de empleados 1,996 2,059
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 107,938,972 123,281,750
Numero de acciones recompradas 16,706,875 12,249,099
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2022-10-01 - 2022-12- MXN
2022-01-01 - 2022-12- 2021-01-01 - 2021-12- 2021-10-01 - 2021-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizacion operativa 166,885,000 166,803,000 41,280,000 46,266,000

77 de 193



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. Y GrupoBMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Afno: 2022

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 - 2021-12-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 3,867,922,000 3,812,199,000
Utilidad (pérdida) de operacion 574,430,000 633,338,000
Utilidad (pérdida) neta 949,803,000 1,154,488,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 949,803,000 1,154,516,000
Depreciacion y amortizacion operativa 166,885,000 166,803,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)
TOTAL
~ Bancacomercial |

ToTAL _____‘_I_I__I_I_I__I_I_I

~_ Otros bancarios |

ToTAL ____‘__I_I__I_I_I__I_I_I

Total bancarios ‘ ‘

oo, [ | | [ | .o o o oo o o o o o o o
Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘
Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

CERTIFICADOS BURSATILES MEDICA 20 2020-09-23 2025-09-17 Tasa fija 6.99% anual 19,805,000 994,110,000

TOTAL 19,805,000 994,110,000
Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL ____-I‘_I_!__!__!__I_!_I

~Colocaciones privadas (con garantia) | ‘

ToTAL ____-l_l___l____l—__

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

19,805,000 994,110,000

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL ! /' /! | o/ - .- o/ o/ o/ o .o -/ o/ o/l o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

TOTAL
Proveedores [sinopsis]
Proveedores

NUEVA INSTITUCION 2022-10-01 2023-01-31 280,771,000

TOTAL 280,771,000

Total proveedores

ToTAL ____ 280771000 ‘_I_!__!_!_!__I_!_I

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

NUEVA INSTITUCION 1
TOTAL

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o[ | | [ | .o o o o oo o o o o o o]
|

Total de créditos ‘
TOTAL 280,771,000 19,805,000 0 994,110,000 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 4,475,000 86,649,000 0 0 86,649,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 4,475,000 86,649,000 0 0 86,649,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 2,037,000 39,438,000 0 0 39,438,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 2,037,000 39,438,000 0 0 39,438,000
Monetario activo (pasivo) neto 2,438,000 47,211,000 0 0 47,211,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
NUEVA MARCA SERVICIOS HOSPITALARIOS 1,972,181,000 0 0 1,972,181,000
NUEVA MARCA OTROS 195,923,000 0 0 195,923,000
NUEVA MARCA DIAGNOSTICO 1,699,818,000 0 0 1,699,818,000
TODAS TODOS 3,867,922,000 0 0 3,867,922,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

no aplicaalaemisora

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

no aplicaalaemisora

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

no aplicaalaemisora

Explicacion de los cambios en la exposicidn a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

no aplicaalaemisora
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Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

no aplicaalaemisora
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

"\ MXN
2022-12-31 2021-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 215,000 322,000

Saldos en bancos 153,809,000 211,993,000
Total efectivo 154,024,000 212,315,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 1,067,372,000 3,319,507,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 1,067,372,000 3,319,507,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 1,221,396,000 3,531,822,000
| Clentes y s cutasporcobrartsmopse
Clientes 295,526,000 439,393,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 3,770,000 2,732,000

Gastos anticipados circulantes 15,074,000 15,159,000
Total anticipos circulantes 18,844,000 17,891,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 13,839,000 17,241,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 328,209,000 474,525,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 135,440,000 126,777,000
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 135,440,000 126,777,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2022-12-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2021-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

o|lo|o|o

Terrenos 1,094,952,000 763,512,000
Edificios 875,144,000 1,374,005,000
Total terrenos y edificios 1,970,096,000 2,137,517,000
Maquinaria 18,851,000 20,315,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 726,000 782,000
Total vehiculos 726,000 782,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 29,083,000 34,695,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 197,064,000 66,784,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 233,045,000 254,614,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

2,448,865,000

2,514,707,000

Propiedades de inversion 201,380,000 73,424,000
Propiedades de inversion en construccion o desarrollo 0 0
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion 0 0

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

201,380,000

73,424,000

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2022-12-31 2021-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 18,792,000 10,909,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 18,792,000 10,909,000
Crédito mercantil 123,432,000 123,432,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 142,224,000 134,341,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘

Proveedores circulantes 280,771,000 269,143,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 3,713,000 3,457,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 129,345,000 102,197,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 3,713,000 3,457,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 38,682,000 251,981,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 49,469,000 47,718,000
Retenciones por pagar circulantes 35,206,000 39,146,000
Otras cuentas por pagar circulantes 393,901,000 219,969,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 752,273,000 783,696,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo 0 0
Créditos Bursétiles a corto plazo 19,805,000 19,417,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 19,805,000 19,417,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 0 0
Créditos Bursatiles a largo plazo 994,110,000 991,928,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 994,110,000 991,928,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2022-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2021-12-31

0

Otras provisiones a corto plazo

34,618,000

28,636,000

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

34,618,000

28,636,000

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de

activos para su disposicion mantenidos para la venta

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|Jo|o|o |o

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|o|o|o |o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|jo|jo|jo|o|o|o|o

o|lo|jo|jlo|jo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

(9,744,000)

(8,716,000)

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(9,744,000)

4,576,386,000

(8,716,000)

6,984,041,000

Pasivos

2,054,115,000

2,069,743,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

2,522,271,000

1,685,045,000

4,914,298,000

4,133,124,000

Pasivos circulantes

997,324,000

1,003,844,000

Activos (pasivos) circulantes netos

687,721,000

3,129,280,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2022-01-01 - 2022-12-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2021-01-01 - 2021-12-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2022-10-01 - 2022-12-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2021-10-01 - 2021-12-

Servicios 3,557,023,000 3,458,652,000 842,887,000 853,445,000
Venta de bienes 204,302,000 256,841,000 46,944,000 62,668,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 106,597,000 96,706,000 27,438,000 24,827,000
Construccién 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Total de ingresos 3,867,922,000 3,812,199,000 917,269,000 940,940,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 181,830,000 53,843,000 19,527,000 34,134,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 0 3,100,000 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 181,830,000 56,943,000 19,527,000 34,134,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 75,949,000 76,825,000 19,089,000 19,358,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 2,728,000 0 873,000 898,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 78,677,000 76,825,000 19,962,000 20,256,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 365,192,000 299,486,000 33,498,000 24,936,000
Impuesto diferido (160,402,000) (43,607,000) (11,477,000) 51,209,000
Total de Impuestos a la utilidad 204,790,000 255,879,000 22,021,000 76,145,000

89 de 193



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. Y GrupoBMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Afno: 2022

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Actividades y eventos importantes

Actividades. - Médica Sur, S. A. B. de C. V. (“Médica Sur” o el “Grupo” o la “Entidad”) es una Entidad
constituida en México como sociedad andénima el 6 de julio de 1966, con una duracién de 99 afios. El
domicilio de la Entidad es Puente de Piedra no. 150, colonia Toriello Guerra, Delegacion Tlalpan, Ciudad de
México, C. P. 14050, México.

La actividad principal del Grupo es la operacion de hospitales y la prestacion de servicios médicos, de
diagnostico, de hospitalizacion y otras actividades relacionadas, asi como, la operacion de laboratorios
para la realizacion de toda clase de exdmenes clinico-médicos, histopatoldgicos, de investigacion cientifica
y estudio de gabinete, y en general.

Eventos importantes. —

En noviembre de 2021 Médica Sur celebrd, con caracter de vendedor, un contrato de compraventa de
acciones con la sociedad SYNLAB International GmbH (“Synlab”).

Esta venta resultd en la adquisicion por parte de Synlab del 100% de las acciones representativas del
capital social de la subsidiaria Laboratorios Médico Polanco, S.A. de C.V. (la “Operacion”).

Los ingresos de los Laboratorios incluidos en la Operacién, durante el ejercicio 2020, ascendieron a
$1,300 millones de pesos, incluyendo ingresos por servicios COVID. Synlab cotiza en la bolsa de valores
de Frankfurt, siendo la empresa lider en Europa en la prestacién de servicios de diagndstico clinico.
Synlab opera en 36 paises distribuidos en 4 continentes y emplea a mas de 20,000 profesionales,
incluidos 1,200 médicos.

El 4 de octubre de 2021, la Emisora publicd la Declaracion de Informacién sobre reestructuracion
societaria, de conformidad con los articulos 88, fraccién |, 104, fraccién IV y demas disposiciones
aplicables de la Ley del Mercado de Valores (la “LMV”) y 1, fraccién XX, 35, 75, (Anexo P) y demas
disposiciones aplicables de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y
a otros Participantes del Mercado de Valores (incluyendo sus modificaciones, las “Disposiciones”),
expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV”), (“Anexo P”).
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La Operacion estuvo sujeta a condiciones usuales para este tipo de transacciones, entre ellas, la
aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Médica Sur, misma que fue celebrada
el 19 de octubre del presente, donde la operacion fue aprobada y se publicé en el resumen de
acuerdos del mismo dia.

Adicionalmente, se requirié la aprobacién por parte de la Comisién Federal de Competencia (COFECE),
misma que fue otorgada el 14 de octubre del presente, por lo que se han cumplido las condiciones
suspensivas anunciadas por la emisora en el Anexo P.

La Emisora anuncio el cierre de la operacion el 01 de noviembre de 2021.

- El 19 de octubre de 2021, la Emisora publicé el Resumen de los acuerdos tomados en la Asamblea
general ordinaria de accionistas de Médica Sur, S.A.B. de C.V. (la “sociedad”) celebrada en primera
convocatoria a las 12:00 horas del dia 19 de octubre del 2021.

Con un Quérum de Asistencia 75.33% del capital social con derecho a voto. Se publicaron las
siguientes resoluciones:

Primera. Se resolvid ratificar la celebracion del Contrato de Compraventa de Acciones Sujeto a
Condiciones Suspensivas al Cierre con fecha 30 de julio del 2021 en los términos en que el mismo fue
firmado, asi como los Contratos Accesorios (segun dicho término se define en el Contrato de
Compraventa).

Segunda. Se resolvid autorizar la reestructuracién societaria consistente en la transmision del 100%
(cien por ciento) de las acciones representativas del capital social de Laboratorios Médica Sur, S.A. de
C.V. y Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V., e indirectamente el 100% (cien por ciento) de las
acciones representativas del capital social de Laboratorios Clinicos de Puebla Bioequivalencia, S.A. de
C.V.y Servicios Operativos LMS, S.A. de C.V.

Tercera. Se aprobd la transmision de las acciones referidas en el resolutivo anterior conforme a los
siguientes términos:

i) Médica Sur, S.A.B. de C.V.,, como vendedor, en favor de SDHM, S.A. de C.V. (o la persona que este
designe), como comprador, por 123,281,749 (Ciento Veintitrés Millones Doscientos Ochenta y Ocho
Mil Setecientos Cuarenta y Nueve) acciones, de las cuales: a) 49,999 (Cuarenta y Nueve Mil
Novecientos Noventa y Nueve) acciones ordinarias, nominativas, Serie “A”, sin valor nominal,
integramente suscritas y pagadas corresponden al capital fijo de Laboratorios Médica Sur, S.A. de C.V;
y b) 123,231,750 (Ciento Veintitrés Millones Doscientos Treinta y Un Mil Setecientos Cincuenta)
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acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas
corresponden al capital variable de Laboratorios Médica Sur, S.A. de C.V.;

i) Corporacion de Atencién Médica, S.A. de C.V., como vendedor, en favor de SDHM, S.A. de C.V.
(o la persona que este designe), como comprador, por 01 (Una) accién ordinaria, nominativa, Serie
“A”, sin valor nominal, integramente suscrita y pagada correspondiente al capital fijo de Laboratorios
Médica Sur, S.A. de C.V.vy;

iii) Médica Sur, S.A.B. de C.V., como vendedor, en favor de SDHM, S.A. de C.V., como comprador,
por 246 (Doscientas Cuarenta y Seis) acciones, de las cuales: a) 25 (Veinticinco) acciones ordinarias,

Illll

nominativas, Clase “1”, Serie “A”, sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas corresponden al
capital fijo de Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V.; y b) 221 (Doscientas Veintiun) acciones
ordinarias, nominativas, Clase “ll”, Serie “B”, sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas

corresponden al capital variable de la Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V.”

Cuarta. Se instruyd al Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, para realizar los
registros correspondientes en el Libro de Accionistas para reflejar, al momento del cierre de la
operacion, los cambios en la titularidad de las Acciones Objeto conforme a las resoluciones anteriores.

Quinta. Se aprobd que cualesquiera de los apoderados de la Sociedad, lleven a cabo las acciones y
tramites que sean necesarios o convenientes, asi como que celebren y/o suscriban los contratos,
convenios, certificacion y/o demds documentos que sean necesarios o convenientes, para dar
cumplimiento a las obligaciones establecidas en el Contrato de Compraventa y en los Contratos
Accesorios.

Discusién y, en su caso, aprobacion de la emision y canje de titulos representativos del capital social de
la Emisora, por actualizacion de cupones en los mismos. Resoluciones al respecto.

Sexta. Se aprobd la emisidn y canje de los titulos representativos del capital social de la Sociedad, para
la emision de nuevos titulos identificados como Emision 2021, emitiéndose titulos representativos de
53,530,464 (Cincuenta y Tres Millones Quinientos Treinta Mil Cuatrocientos Sesenta y Cuatro)
pertenecientes a la Serie B, Clase |, y 69,751,286 (Sesenta y Nueve Millones Setecientos Cincuenta y
Un Mil Doscientos Ochenta y Seis) pertenecientes a la Serie B, Clase Il, acciones ordinarias,
nominativas, sin valor nominal, representativas del capital social de Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Séptima. Los titulos a emitir tendran una cuponera que comenzara con el cupdn nimero 26 (veintiséis)
y concluird con el cupén numero 35 (treinta y cinco), en consecuencia, se cancela el actual cupdn
numero 26 (veintiséis) que se encuentra inserto en los actuales titulos de acciones de la Sociedad.”
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Octava. Para el canje de los titulos representativos de las acciones de Médica Sur, que se encuentran
depositados en el S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., se instruye al Lic.
Cuauhtémoc Rafael Santa Ana Otero, para que en nombre y representacion de la Sociedad, realice
todas las gestiones y firme cualesquiera documentos necesarios para el canje de los titulos de acciones
representativos de la Sociedad.

Novena. Para el canje de los titulos representativos de las acciones de Médica Sur, cuyos poseedores
cuentan con los titulos de manera fisica, seguiran el procedimiento que en su momento la Sociedad
difundira en los canales de comunicacion con los que cuenta la Sociedad, en un plazo no mayor a 90
(noventa) dias naturales posteriores a la celebracion de la presente Asamblea.

Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion del nombramiento de Delegados Especiales para que
conjunta o separadamente, ante el Notario Publico de su eleccion a fin de tramitar la protocolizaciéon
del Acta ejecuten vy, en su caso, formalicen las resoluciones adoptadas por la Asamblea

Décima. Se aprobo, designar al C.P.C. Manuel Sdnchez y Madrid y al Lic. Cuauhtémoc Rafael Santa-Ana
Otero para que, actuando en nombre y representacion de Médica Sur, S.A.B. de C.V., comparezcan, de
la Asamblea.

Para mayor detalle, se puede consultar el Resumen de acuerdos publicado por la Emisora el 19 de
octubre de 2021.

Otros eventos importantes de periodos anteriores

a) Venta de la subsidiaria Corporacion de Atencion Medica, S.A. de C.V. (“CAM”)

El 1 de abril de 2022, Médica Sur llevd a cabo la venta del 100% de las acciones de la subsidiaria
Corporacion de Atencidn Médica, S.A. de C.V. (“CAM”) a SDHM, S.A. de C.V. (“SDHM"), subsidiaria de
SYNLAB International GmbH (“Synlab”). Debido a que el % de participacion en el mercado es menor no fue
necesario obtener autorizacion por parte de la Comisién Federal de Competencia.

La transaccion incluydé la venta de veinte sucursales de laboratorio, en lo sucesivo “Sucursales CAM" que
durante los ejercicios 2022, 2021 y 2020 tuvieron ventas totales por $28,692,722, $93,944,489 vy
$50,963,067, respectivamente. Médica Sur conserva la sucursal de laboratorio matriz al interior del
campus hospitalario en Tlalpan y la sucursal Lomas.
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El precio de la operacion se integra de un precio base de $250,000,000 mas una parte variable sujeta al
cumplimiento de condiciones acordadas para los ejercicios 2022 y 2023. Médica Sur recibié en abril de
2022, $200,000,000 y los $50,000,000 restantes se conservaran en garantia por un periodo de 24 meses.
El precio variable al cierre del 31 de diciembre de 2022 ascendié a $7,927,803. Se incluye mayor detalle en
la Nota 32 a los estados financieros consolidados.

b) Venta de la subsidiaria Laboratorios Médica Sur, S.A. de C.V. y subsidiarias (LMS)

El 1 de noviembre de 2021 se realizé el cierre de la operacidon autorizada por la Asamblea de accionistas el
19 de octubre del mismo afio y por la Comision Federal de Competencia. Con lo cual Médica Sur vendio el
100% de las acciones de la subsidiaria LMS, a la entidad SDHM, subsidiaria de Synlab.

El precio de la operacidn se integra de un precio base de $2,250,000,000, mas una parte variable sujeta al
cumplimiento de condiciones acordadas para los ejercicios 2021 y 2022; el precio variable al cierre de los
ejercicios 2022 y 2021 ascendid a $513,889,290 y $104,842,000 , respectivamente, que se componen de
un earn out (por su significado en espafiol, ganancia) sujeto al EBITDA (por su significado en espafiol,
ganancias antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones) de los ejercicios 2022 y 2021
de LMS, asi como regalias COVID durante el ejercicio de 2022, ajuste por excedentes de caja del cierre de
octubre 2021, asi como la liberacién del primer aniversario del escrow (por su significado en espafiol,
deposito). Hacia el ejercicio 2023, la Entidad podria recibir mas de $100,000,000 correspondientes a la
liberacion del segundo aniversario del escrow. El escrow estd sujeto a cldusulas de garantias e
indemnizaciones. Se incluye mayor detalle en la Nota 32 de este informe

c) Emision de certificados bursadtiles (MEDICA 20) - El 21 de septiembre de 2020, Médica

Sur realizd una emision de 10,000,000 certificados bursatiles de largo plazo con valor nominal de $100
cada uno, con vencimiento al 17 de septiembre de 2025, con un monto total de $1,000,000,000, a una
tasa de interés anual fija del 6.99%. Los gastos derivados de la emision por un monto de $10,881,260 se
registraron en el pasivo a costo amortizado. Los recursos obtenidos de la colocacién de los certificados
bursatiles ascienden a la cantidad de $985,182,787 y fueron destinados para refinanciar la deuda de
Médica Sur, asi como mejorar el calendario de amortizaciones de la Entidad. Se incluye mayor detalle en la
Nota 17 a los estados financieros consolidados.

d) Inmuebles disponibles para la venta

Venta oficinas corporativas- El 28 de agosto de 2020, se llevé a cabo la venta del inmueble llamado
corporativo Médica Sur, ubicado la Calzada México-Xochimilco, el precio de la transaccion fue de
$88,200,000. Se incluye mayor detalle en la Nota 10 a los estados financieros consolidados.
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e) Principales efectos por COVID-19

Derivado del brote provocado por el virus COVID-19, que ha sido calificado como una pandemia por la
Organizacién Mundial de la Salud, el gobierno mexicano ha implementado una serie de medidas para
prevenir y controlar los contagios en el pais. Los principales efectos que la Entidad presenté durante 2022,
2021y 2020 son los siguientes:

2022

Los ingresos totales de Médica Sur durante el ejercicio 2022 registraron un incremento de 1.5%, respecto
de 2021, para fines de andlisis los hemos divido en dos categorias de ingresos, ya que se observd un
cambio en la mezcla de ingresos de la Entidad:

i) Ingresos core business (por su significado en espafiol, principales del negocio)

Durante 2022 Médica Sur atendid a 14,071 pacientes egresados de hospitalizacion, 10.5% mas que el afio
2021.

Al mismo tiempo, destaca un incremento en segmentos del negocio core como el nimero de cirugias,
pacientes en piso de hospital y unidades criticas, asi como atencidon urgencias, principalmente.

En nuestros Servicios Clinicos y de Diagndstico resalta un incremento importante en la demanda de
servicios de Resonancia Magnética, PET-CT, Angiografia, Imagenologia y el Centro Oncoldgico.

Por otro lado, observamos un descenso en la demanda de servicios relacionados con la atencion a COVID.

ii) Ingresos COVID

A'lo largo de la pandemia Médica Sur atendié mas de 3,400 pacientes en hospitalizacion por COVID-19.

Durante el primer trimestre de 2022 la Entidad reconvirtio el piso que tenia destinado para la atencién de
pacientes COVID, sin embargo, cuenta con la flexibilidad de rehabilitarlo en caso de un nuevo repunte o si
la contingencia sanitaria lo requiere, asi como la posibilidad de habilitar ubicaciones de toma de muestras
de laboratorio en la modalidad de “autoexpress” para comodidad de los pacientes como sucedié en el
segundo trimestre de 2022 con el repunte de la quinta ola de contagios por la que atravesd la Ciudad de
México.
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En cuanto a los ingresos COVID, la Entidad registrd un descenso considerable en la demanda de estos
servicios para pacientes hospitalizados y pacientes externos en comparacion con el ejercicio 2021. Esto se
debid a la disminucién en el nimero de contagios hacia el segundo trimestre del afio y a que, en su
mayoria, la gravedad de la enfermedad causada por dicho virus ya no requiere hospitalizacién. Lo anterior
implicé un decremento en ingresos de $471 millones de pesos.

El efecto neto de los ingresos durante 2022 resulta en un incremento de $64.0 millones de pesos en
comparacién con 2021. Si bien, la mezcla de los ingresos ha cambiado, consideramos que el resultado final
es positivo, ya que la Entidad ha sido capaz de mantener la tendencia ascendente en el core business en
2022 y 2021, superando los niveles de ventas previos a la pandemia.

2021

» Durante 2021 Médica Sur atendié a 12,729 pacientes egresados de hospitalizacion, 16.0% mas que el
afio 2020. Adicionalmente, se observd una recuperacion importante en el volumen de pacientes
hospitalizados por atencion no relacionada con COVID-19, un incremento en el nimero de cirugias,
unidades criticas y urgencias.

* Enel segmento de diagndstico y servicios clinicos, se registré un aumento relevante en la demanda de
servicios preventivos como check ups y continla la tendencia ascendente en los ingresos de
radioterapia y el centro oncoldgico.

* Enlo referente a COVID, la mezcla de servicios en 2021 se comporté de manera distinta al afio 2020,
sin embargo, los ingresos fueron muy similares, brindando atencién a mas de 1,900 pacientes en
hospital y procesando mas de 115 mil pruebas durante el afio.

2020

* La pronta respuesta en las estrategias implementadas y la confianza de los pacientes en los servicios
de Médica Sur detond un incremento en los ingresos de 2020 versus 2019 de 14.4%, alcanzando

margenes de 28.1%.

* La utilidad de operacién tuvo un crecimiento significativo del 156.1% en 2020 comparado con 2019,
debido principalmente al incremento en ingresos previamente mencionado, asi como a las estrategias
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de contencién de costos y gastos que la Entidad implementd a lo largo del afio. El margen operativo se
incrementd para ubicarse en 20.9%.

* Desde el inicio de la pandemia en el mes de marzo y hasta diciembre 2020, la Entidad atendid mas de
1,100 pacientes hospitalizados por COVID-19 y procesé mas de 230 mil pruebas de laboratorio
relacionadas con la deteccion y tratamiento del coronavirus.

¢ Meédica Sur llevd a cabo estrategias de: Reconversion hospitalaria, Telemedicina, “Homecare”,
Laboratorio COVID, sucursales “Drive -Thru”, entre otras, que le permitieron prestar servicios de la
mas alta calidad a los pacientes que desafortunadamente tuvieron la enfermedad COVID-19, asi como
ser capaces de mantener la continuidad operativa de sus servicios e instalaciones para atender de
manera segura y simultdnea otros procedimientos.

Principales politicas contables

a) Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por
el IASB.

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de incertidumbres

En la aplicacién de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la Administracion
debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados
financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores
gue se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacién

afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

97 de 193



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. !‘-Gmpnﬂmv

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2022

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones, realizados
por la Administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Entidad y que tienen un
efecto significativo en los estados financieros consolidados.

. Juicio sobre operacion discontinua

La Administracién de la Entidad considerd los detalles para llevar a cabo la transaccién en la venta del 100%
de las acciones representativas del capital social de Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V. (“LMP”),
conforme a lo que sefiala la IFRS 5 “Activos disponibles para la Venta” la transaccion calificé como una
operacién discontinua. La Entidad registrd la ganancia después de impuestos como precio base mas o menos
la variacion de capital de trabajo, mas o menos la posicion financiera neta al cierre de la transaccion,

. Juicios al determinar el tiempo de satisfaccion de la obligacion de desempefio.

Al hacer sus juicios, la Administracién de la Entidad considerd los detalles para el reconocimiento del ingreso
bajo la IFRS 15 y en particular, si la Entidad ha transferido el control de los bienes a los clientes., La
Administracion esta satisfecha de que el control ha sido transferido y que el reconocimiento del ingreso en el
afio corriente es apropiado.

Incremento significante en el riesgo crediticio

Como se explica en la Nota 6, |la pérdida crediticia esperada se mide en una asignacidon equivalente a 12 meses
de la pérdida esperada total para los activos de la etapa 1y la vida total de la pérdida esperada total para los
activos de la etapa 2 6 3. Un activo se cambia a la etapa 2 cuando el riesgo de crédito ha incrementado
significativamente desde el reconocimiento inicial. La IFRS 9 no define que constituye un incremento
significativo en el crédito de riesgo. Para contemplar si el crédito de riesgo ha incrementado
significativamente la Entidad toma como consideracidn informacidn prospectiva cuantitativa y cualitativa.

. Evaluacion del modelo de negocio

La clasificacion y evaluacion de los activos financieros dependen del resultado y la prueba del modelo de
negocios (ver secciones de Activos financieros en la Nota 3). La Entidad determina el modelo de negocio en un
nivel que refleja cuando los grupos de activos financieros son administrados juntos para alcanzar un objetivo
particular. Esta tarea incluye juicios que reflejan toda la evidencia relevante incluyendo como el desempefio
de los activos es evaluado y su desempefio medido, los riesgos que afectan el desempefio de los activos y
como los activos son administrados y como los administradores de los activos son compensados. La Entidad
monitorea los activos financieros evaluados a costo amortizado y a valor razonable a través de otros
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resultados integrales que fueron dados de baja antes de su maduracién, para entender la razén de su baja vy si
las razones son consistentes con el objetivo del negocio para el cual los activos son mantenidos. El monitoreo
es parte de la evaluacién continua de la Entidad, de si el modelo de negocio para los activos financieros
remanentes es apropiado y si no es apropiado si ha existido un cambio en el modelo de negocio y un cambio
prospectivo debe hacerse a dichos activos. No fueron necesarios esos cambios durante los periodos

presentados
. Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacidon por beneficios de la
Entidad

La obligacién por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas basadas
en bonos gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al
establecer los criterios para concluir que los bonos son el mejor indicador sobre el que deriva la curva de
rendimiento en comparacion con el término de la obligacion.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacién, se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en
las estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en ajustes importantes en
los valores en libros de los activos y pasivos durante el proximo afio.

. Deterioro de activos de larga duracion

Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos con las proyecciones de flujos de efectivo, la Entidad
requiere de efectuar estimaciones en el valor en uso asignado a sus propiedades, planta y equipo, y a las
unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual. La Entidad
tiene registrados activos de larga duracién relacionados con el segmento de Diagndstico Clinico, en el cual ha
identificado dos unidades generadoras de efectivo (UGEs) considerando indicadores de desempefio financiero
y operativo por cada una de ellas, sobre las cuales cada afio se realiza un estudio de deterioro conforme a los
lineamientos de la Norma Internacional de Contabilidad 36, “Deterioro del valor de los activos”, en el que se
calculan flujos futuros descontados que se comparan con el valor neto en libros para determinar si el valor de
dichos activos se ha deteriorado. Identificamos el riesgo de que los supuestos utilizados por la Administracién
para calcular los flujos de efectivo futuros, no sean razonables con base en las condiciones actuales y
previsibles en el futuro.

) Estimacion de obsolescencia de inventarios
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Si se generaran pérdidas de valor de los inventarios en el proceso de las operaciones de la Entidad, existen
procedimientos permanentes tales como revisiones, verificaciones, reubicaciones que permiten identificar los
materiales con estos problemas con oportunidad, dando lugar, a correcciones en su valuacion mediante
estimaciones o cancelaciones, previos estudios realizados por los especialistas técnicos en colaboracién con la
Administracion de la Entidad, con estos analisis se evalla la reserva de inventarios.

. Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

Como se menciona en la Nota 21 la Entidad reconoce un activo por ISR diferido derivado de las pérdidas
fiscales pendientes de amortizar de aquellas entidades subsidiarias que generaron las pérdidas fiscales en lo
individual. La Entidad analiza la probabilidad de recuperacién de dicho activo por ISR diferido y, en su caso,
reconoce una reserva por probable irrecuperabilidad en la medida que sea probable.

. Tasa de descuento de obligaciones laborales

La obligacién por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas de bonos
gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al establecer los
criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacién de la que se deriva la curva de rendimiento.
Los criterios mas importantes que consideran para la seleccién de los bonos incluyen el término de los bonos
en comparacion con el término de la obligacion.

. Prueba de deterioro para los activos por derechos de uso

Al estimar el valor de recuperacién del activo por derechos de uso, la administracion ha realizado supuestos
sobre las tasas actuales de mercado para propiedades similares y con periodos de arrendamiento similares.

. Provisiones
La Entidad evalua periddicamente las estimaciones de sus provisiones de los segmentos. Dichas provisiones se

basan en la evaluacion de precios de mercado y sobre los costos de servicio, en cada uno de los segmentos. La
Entidad actualiza mensualmente sus estimaciones de provisiones.

Informacion a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos
[bloque de texto]
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Gastos acumulados-

El Grupo reconoce gastos acumulados por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de
activos o la prestacién de servicios son virtualmente ineludibles y surge como consecuencia de eventos
pasados, principalmente por bonos, energia eléctrica, servicios administrativos, honorarios, entre otros, las
cuales, por su poca importancia, se reconocen en la cuenta de impuestos y gastos acumulados.

Informacion arevelar sobre remuneracion de los auditores [bloque de texto]

AUDITORES EXTERNOS A LA ADMINISTRACION

Nuestros estatutos establecen un Auditor Externo que sera designado por el Consejo de Administracion, con la opinion
favorable del Comité de Auditoria. De conformidad con la LMV y nuestros estatutos, los deberes de los auditores
externos incluyen, entre otras cosas, la revision de las operaciones, libros, registros y otros documentos relevantes de
una sociedad y la presentacion de un informe de dicha revisién en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas.

Los Estados Financieros incluidos en este documento fueron auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
(Deloitte), quienes nos auditan a partir del 2020. Durante los Ultimos tres afios en los que nos han auditado, nuestros
auditores no han emitido opiniones con salvedades, opiniones negativas ni se han abstenido de emitir opinién alguna
respecto de nuestros Estados Financieros.

En 2022, 2021 y 2020, Deloitte., nos proporciond servicios de auditoria y otros relacionados con la auditoria, por los
gue pagamos $6,682,006 millones, $12,568,537 millones y $7,376,332 millones, respectivamente.

Los otros servicios relacionados con la auditoria representan el 21%, 49% y 19%, respectivamente del total de
honorarios pagados a nuestros auditores externos en dichas fechas.

El 18 de agosto de 2020, Médica Sur anuncio la designacion de Deloitte para ser su Auditor Externo y llevar a cabo la
auditoria de los Estados Financieros a partir del ejercicio 2020.

Esta decision se adopté en linea con las recomendaciones de gobierno corporativo en materia de rotacion del Auditor
Externo, a propuesta del comité de auditoria y como resultado de un concurso de seleccion desarrollado con plena
transparencia.

Informacion arevelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]
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Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 17 de abril de 2023, por
el Lic. Juan Carlos Griera Hernando, Director General y la C.P. Marisol Vazquez Mellado Mollén, Directora de
Administracion y Finanzas, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y
estan sujetos a la aprobacion del Gobierno de la entidad y la asamblea ordinaria de accionistas de la Entidad,
quienes pueden decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Informacion a revelar sobre activos disponibles para la venta [blogue de texto]

Eventos relacionados con Activos disponibles para la venta 2022.

2022 2021 2020
Inmueble — Santa Teresa (a) 5 . b3 - $  154.965,145
[nmueble - CESIDEM (b) - - 30648012
h 3 - % - 215614 158

La Entidad tenia la intencidon de vender activos relacionados con el Hospital Santa Teresa — Institucion
Ginecobstetricia, S.A. de C.V. La propiedad operaba hasta 2017 como hospital de ginecoobstetricia, dicha
operacién no se concretd, por lo que en 2021 se reclasifica el activo como mantenido para la venta al rubro
de inmuebles, mobiliario y equipo, quedando de la siguiente forma:

2022 021 2020
Terrenos 5 = % - b 52969017
Edificio . - 40,385,840
Crédito mercantil - 91,611,289 91,611,289
Deterioro - 91,611,289 -
Activos del negocio de
obstetricia clasificados como
mantenidos para la venta & - £ = § 184056146

La Entidad tenia la propuesta de compra de los activos relacionados con el inmueble denominado CESIDEM,
dicha operacion no se concretd al 31 de diciembre 2021 por lo que se clasifica a inmuebles, mobiliario y
equipo.
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022 2021 2020
Terrenos 3 5 5 10,409 816
Edificio 20,238,196
Activos del negocio de
CESIDEM clasificados como
mantenidos para la venia § g 3 30,648 012

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las entidades
controladas por la Entidad y sus subsidiarias. El control se obtiene cuando la Entidad:

. Tiene poder sobre la inversion;

. Estd expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participaciéon con dicha
entidad, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte.

La Entidad reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o0 mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la
misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus
actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes
para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en la participada son suficientes para otorgarle poder,
incluyendo:

. El porcentaje de participacién de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el porcentaje y la
dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y
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. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad
actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse,
incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas
o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados integrales desde la fecha que
la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos, operaciones y flujos de efectivo intercompafiias se han eliminado en la consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Entidad en
ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que dan
derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de la liquidacién, pueden
medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras del valor
razonable de la red identificable de la adquirida. La eleccion de la medida se realiza adquisicién por
adquisicién. Otras participaciones no controladoras se miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la
adquisicién, el valor en libros de las participaciones no controladoras es la cantidad de esas participaciones en
el reconocimiento inicial mas la participacion de las participaciones no controladoras en los cambios
posteriores en el capital. Los resultados integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras
incluso si esto da lugar a que las participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

Los resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de la
Entidad y a las participaciones no controladoras. El total de estados de resultados integrales de las subsidiarias
se atribuye a los accionistas de la Entidad y a las participaciones no controladoras, aunque esto resulte en que
haya un déficit en las participaciones no controladoras.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no
controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en
subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y
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el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y
se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicidn se calcula como
la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de
cualquier participacion retenida vy (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil)
y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora. Los importes previamente reconocidos
en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida
para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se
transfieren directamente a otras partidas de capital contable segln lo especifique/permita la IFRS aplicable).
El valor razonable de cualquier inversién retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se
considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, seglin la IAS 39 o, en su caso, el costo en el
reconocimiento inicial de una inversidn en una asociada o negocio conjunto.

Transacciones eliminadas en la consolidacion

Las companiias subsidiarias son entidades controladas por Médica Sur y se incluyen en los estados financieros
consolidados de la misma desde la fecha en que comienza el control y hasta la fecha en que termina dicho
control. Los saldos y operaciones entre las entidades del Grupo, asi como las utilidades y pérdidas no
realizadas, se han eliminado en la preparacion de los estados financieros consolidados. La participacion de
Médica Sur en el capital social de sus principales subsidiarias al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 se
muestra a continuacion:
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Tenencia Tenencia
Empreia 2022 2021 v 2020 Actividad Principal
Construccidn de espacios ¥ consultorios
para brimdar servicios de salud. Es
controladera del 90% dé las acciones
Inmobiliaria Médica Sor, 5. A de C. V. oY 9% de Servicios Hoteleros, 5. A de C. V.
Corporacion de 0oy,
Atencion Meédica,
S A deCVE - 09%p Prestacion de anidlisis clinicos.
Santa Teresa Institucion
(ineco Obstetrnica, Prestacion de servicios medicos a la
SA deCV, ooy 0a%; ooy mujer
Gestion Directiva MSB, Prestacion de servicios ejecutivos de
SA deCV. 09t 09% Goos Medica Sur
Servicios Hoteleros M5, Prestacion de servicios hoteleros 2
SA deCV. ooy 00ty o0y Médica Sur v subsidiarias,
Servicios M5B, 5. A de Prestacion de servicios administrativos
C.v.m G9%; a Meédica Sur v subsidiarias.
Servicios de Operacion
Hosprtalana M5, 5 A Prestacion de servicios administrativos
deCVm - - 0% a Meédica Sur v subsidiarias.
Laboratorios Medica Compafiia tenedora del 80% de las
Sur, acciones de Laboratono Medico
Polanco, 5.4 de C.V. v ofras
S A deC. V. = 0%, entidades.
Servicios de
Admimiztracion
Hospitalara, § A de Prestaciom de servicios admimstrativos
Cvin - 0035 a Médica Sur v subsidiarias.
Servicios
Administrativos
MSB, Prestacion de servicios administrativos
SA deCV. - - o0% a Médica Sur v subsidiarias.
Servicios Aidicare M5, Prestacion de servicios tecnologicos de
SA deCV. W - - 1% Medica Sur

(1) Empresas fusionadas en Inmobiliana Medica Sur, 5.A de CV. el 17 de diciembre de 2021
) Venta de acciones el 1° de noviembre de 2021
3 Venta de acciones el 17 de abnl de 2022

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Bases de preparaciéon

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico y
algunas partidas se presentan a valor razonable al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas
contables incluidas mas adelante.
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Costo histdrico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de
valuacion independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra
técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién. El valor razonable para
propositos de medicién y / o revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de
forma tal, a excepcion de las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16
Arrendamiento, y las modificaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un
valor razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 Inventarios o el valor en uso de la
IAS 36 Deterioro de activos.

Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Prestamos-

El 21 de septiembre de 2020, Medica Sur, S.A.B. de C.V. realizé una emision de 10,000,000 de certificados
bursatiles de largo plazo con valor nominal de $100 cada uno, con vencimiento al 17 de septiembre de 2025,

con un monto total de $1,000,000,000, a una tasa de Interés Bruto anual del 6.99%, la cual se mantendra fija

durante la vigencia de la emision. La Entidad registré este pasivo a costo amortizado por los gastos derivados

de la emisién por un monto de $10,881,260.

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados bursatiles ascienden a la cantidad de

$985,182,787.11 y fueron destinados para el pago y refinanciamiento de deuda de la Emisora, de

conformidad con lo siguiente:
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Fecha original de
Acreditanie Saldo a pagar| Tasa de interes Fecha de contratacion vEncImicnte Desting de los recurses
HSEC § 3598789071 TIEE 28+ 1.25% 10 de abril de 2019 10 de abril de 2023 NA
16 de octubre de
HSEC 130,000,000 TIEE 28 +2.00% 16 de octubre de 2020 2021 Capital de rabajo
INBURSA 476,253,163 0.7450% 28 de abnl de 2016 20 de abril de 2026 NA
BEVA 20,766,667 10.10% 24 de enero 2019 265 de eneto de 2028 NA

§ 0BG 808803

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 y derivado del bono emitido en septiembre MEDICA 20, el saldo del
pasivo a corto y largo a plazo es el siguiente:

Pasivo a corto v largo plazo al 31 de diciembre (certificados bursitiles)

2022 2021 2030
Pasivo a corto plazo (intereses
devengados) i 19,805,000 g 19,416,667 8 19,324,820
Pasivo a largo plazo 094.110,552 991928321 989 725253

Total pasivo (certificados bursdtiles) $ 1013915552 3 1011344088  § 1009050072

El 24 de marzo y el 20 de septiembre de 2021, la Entidad realizd el pago de intereses respecto al primer y
segundo cupon, con fundamento en el articulo 288 de la Ley de Mercado de Valores, por un monto total de
$70,766,666 (535,338,333 pesos cada uno)

El 31 de marzo y 20 de septiembre de 2022, la Entidad realizd el pago de intereses respecto al tercer y cuarto
cupdn, respectivamente, con fundamento en el articulo 288 de la Ley de Mercado de Valores, por un monto
total de $70,766,666 (535,338,333 pesos cada uno)

El valor razonable de la deuda al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, asciende a $915,940,000,
$991,928,321y 989,725,252, respectivamente.

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo
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Para propositos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo
incluye efectivo y bancos e inversiones en instrumentos en el mercado de dinero, netos de sobregiros
bancarios. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo como se muestra en el estado de flujos de
efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado consolidado de posicion financiera

como sigue:
022 2 020
Caja chica b 215,496 % 322,405 b 920,119
Efectivo en bancos 153 808 585 211,992 534 107,274 564
Inversiones temporales 1,067 371 849 3,319.506 760 464 649 367
E I 72 iEE Eiﬂ E i iil E?i ﬂEE E i!'] Ei&liﬂi

El vencimiento de la inversidon es menor a tres meses y el objetivo de esta inversion es maximizar los

rendimientos de excedentes de caja del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 hay dividendos por pagar por $136,018,937, 517,879,238 y
$13,687,442, respectivamente.

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [blogue de texto]

Compromisos y pasivo contingentes

a.

a. El Grupo se encuentra involucrado en varios juicios, en su mayoria laborales, sobre los cuales sus
abogados han determinado obtener un fallo desfavorable para el Grupo, para tales efectos el Grupo ha
provisionado $18,995,730, $13,077,580 y $24,136,930 al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020,
respectivamente.

De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco
ejercicios fiscales anteriores a la Ultima declaracion del impuesto sobre la renta presentada.

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan
sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacién de los precios pactados, ya que
éstos deberdn ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones
comparables. En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademds del cobro del impuesto y accesorios que correspondan
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(actualizacién vy recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta
de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

Informacion a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse
una estimacién confiable del importe de la obligacién.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos vy las
incertidumbres que rodean a la obligacién.

Cuando se valua una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su
valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacién de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una
provision por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto
gue se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente. Las
provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para
atender las obligaciones que cubren.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que
sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos
elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas a los estados financieros
consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe
certeza de su realizacion.

Informacion a revelar sobre riesgo de crédito [blogue de texto]

Administracién de riesgo de crédito
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Exposicidn al riesgo de crédito
El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o contraparte en
un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las

cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion del Grupo.

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion crediticia. La maxima exposicion
al riesgo de crédito a la fecha del informe es como sigue:

Valor en libros

|22 021 2020
Inversiones temporales (ver Nota
6) 5 1067371849 $ 3,319,506,760 5 464,649,367
Cuentas por cobrar, neto (ver
Nota 7) 295,525,707 439.393,041 392,474,001
Otras cuentas por cobrar (ver
Nota ) 13.839 829 17.240.996 14,657,914

& 1376737385 3 3776140797 8 1071 781282

La exposiciéon del Grupo al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente.

Mas del 80% de los clientes del Grupo han efectuado transacciones con este por mds de cuatro afios y no se
han reconocido pérdidas por deterioro contra estos clientes. Al monitorear el riesgo de crédito de los
clientes, estos se agrupan segun sus caracteristicas de crédito, incluyendo si corresponden a un individuo o
a una entidad legal, si son mayoristas, minoristas o usuarios finales, su ubicacién geogrdfica, industria,
historia comercial con el Grupo y existencia de dificultades financieras previas. El Grupo no requiere
garantia en relacion con los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Derivado del analisis de la calidad crediticia, a continuacién, se presenta el detalle del saldo de las cuentas
por cobrar, asi como el desglose de la reserva por pérdidas crediticias correspondiente:
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Valor en libros
2 021 2020
Cartera:
Aseguradoras $ 230970250 5 329 386,589 392 478 360
Publico en general 97,502,816 81,850,037 71.694.179
Empresas v otros 51497520 62,066,436 161,334,266
Gobierno 208,258 208,258 11,165,337
380,178 844 473,711,340 636672 342
Estimacion para saldos de cobro
dudoso:
Aseguradoras 2,064,294 4458 413 3,350,767
Publico en general 74,500,331 13,783,278 25,816,561
Empresas v otros 7.880.539 16,057,731 12.034.773
Gobierno 207973 18.877 2,906 240
84,653,137 34318299 44,198 341
b 295 525 787 § 439393 041 o 502,474 001

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 se tiene registrada una pérdida por deterioro de $84,653,137,

$34,318,299, y 544,198,341 respectivamente.

A continuacion, se presenta el detalle del saldo de las cuentas por cobrar por bloques de mora, asi como la

reserva por pérdidas crediticias correspondiente, asi como la distribucion de la reserva por segmento de

riesgo:

Vigentes

De 1 a 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 2 90 dias

De 21 a 180 dias
De 181 a 360 dias
Mavores a 360 dias

Tazade
pérdida
promedis

0.03%
2.06%
0.56%
0.25%
0.44%
0.50%
18.43%

2227%

Importe en libros
Provisidn para bruto Imporie en
deterioro de libros brute
valor 022 2021 2020

5 129,620 3 120,620 5 67,080 § 82 853
7,824 Ba65 7,824,865 21,000 306 4,172,621
2,141,641 2,141,641 877,637 1,161,842
035,775 033,775 404, 847 301,840
1,677,192 1,677,192 704,881 818,817
1,864,001 1,864,061 746,502 1,000,179
70,072.983 70070983 28,517 056 16,440,082
& R4653337 & R4653137 2§ 34318000 0§ 44 J0R34]
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El segmento con mayor monto de reserva es el de particulares, toda vez que no hubo aplicacién de cuentas
para 2022, debido a que la entidad realiza un proceso de deducibilidad. mientras que el monto mas bajo
corresponde al segmento gobierno; esto se debe tanto al nivel de riesgo que presentan, con respecto a su
comportamiento de pago vy a la distribucidon del saldo por blogue de antigliedad.

Segmento Saldo PCE
Empresas y otros 5 7.880.539 15.30%
Gobiermno 207,973 99 86%
Aseguradoras 2,064,204 .89%
Particulares 74,500,351 716.41%
b 24 653 137 22 27%

Informacion a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 el gasto por depreciacién reconocido dentro
de los costos y gastos fueron por $166,885,217, $176,603,937 y $172,525,008 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 se realiz6 un deterioro del crédito mercantil por un monto total de $100,584,603,
el cual corresponde a la entidad de Santa Teresa Institucién Gineco Obstétrica, S.A. de C.V. por $91,611,290, y
otras entidades por $8,973,313.

Al 31 de diciembre de 2021 se reconocié el neteo contable de activos totalmente depreciados, por lo que el
monto de las bajas y depreciacion por tipo de activo se ven reflejados importes totales de $ 447,090,747 en
ese afio, mismos que a nivel inversion neta su efecto es cero.

Informacion arevelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]

INFORMACION A REVELAR SOBRE OPERACIONES DISCONTINUADAS

El 01 de noviembre de 2021 Médica Sur informd al publico inversionista que, en seguimiento a la informacion
previamente revelada respecto de la enajenacién, con caracter de vendedor, del 100% de las acciones representativas
del capital social de la subsidiaria Laboratorios Médico Polanco, S.A. de C.V. (“LMP"), a la sociedad SDHM, S.A. de
C.V. (“SDHM"), subsidiaria de SYNLAB International GmbH (“Synlab”), con caracter de comprador, se realiz6 el cierre
de la operacion autorizada por la Asamblea de accionistas el 19 de octubre de 2021 y por la Comision Federal de
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Competencia, notificada a Médica Sur el 14 de octubre del 2021 por dicha autoridad.

Los ingresos de LMP, durante el ejercicio 2020, ascendieron a $1,300 millones de pesos, incluyendo ingresos por
servicios COVID.

El Precio de esta operacion se integra de un precio base de $2,250 millones de pesos, mas una parte variable sujeta al
cumplimiento de condiciones acordadas para los ejercicios 2021 y 2022, que al cierre del ejercicio 2021 y 2022
ascendi6 a un monto total de $2,354 y $514 millones de pesos, respectivamente.

Para mayor detalle respecto a la transaccion, se puede consultar la Declaracion de Informacion sobre Reestructuracion
Societaria, dado a conocer al publico inversionista el 4 de octubre de 2021 que contiene cifras proforma al segundo
trimestre del mismo afio.

El 2 de agosto de 2021, MEDICA anuncié que celebré un contrato de compraventa de acciones con la sociedad
SYNLAB International GmbH (“Synlab”). Esta venta resulté en la adquisicion por parte de Synlab del 100% de las
acciones representativas del capital social de la subsidiaria Laboratorios Médico Polanco, S.A. de C.V.

Para mayor detalle respecto a la transaccion, se puede consultar la Declaracion de Informacién sobre Reestructuracién
Societaria, dado a conocer al publico inversionista el 4 de octubre de 2021

Cabe destacar que en seguimiento a la Declaracion de Informacién Sobre Reestructuracion Societaria publicada por la
Emisora el 04 de octubre de 2021 y en atencion al articulo 35 fraccion 1 de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, la Compafiia presenté estados
financieros condensados con cifras proforma en los que presentd la situacién financiera y los resultados de la emisora
como si la reestructuracién respectiva hubiera surtido efectos durante el afio 2020 dentro del folleto de reestructura
publicado el 04 de octubre de 2021 y los tres trimestres siguientes reportados fueron: 3721, 4T21 y 1T22. En cada uno
de los trimestres referidos se incluyé una seccién de Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados
de operacion y situacion financiera proforma de la sociedad.

Operaciones discontinuadas 2022.

En los Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales dictaminados, por los afios que terminaron el
31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 se muestran los efectos de las operaciones discontinuadas, detallados a
continuacion:

Ganancia por enajenaciones de operaciones discontinuas

a) Venta de la subsidiaria Corporacion de Atencion Médica S.A. de C.V. “(CAM")

El 1 de abril de 2022, Médica Sur llevo a cabo la venta de las acciones de CAM a SDHM, subsidiaria de Synlab.
Los efectos de la transaccion fueron los siguientes:

i) Utilidad de operacién discontinua:

Los resultados de la operacién discontinua incluidos en el estado de resultados y otros resultados integrales se
desglosan a continuacion:
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L

Precio de venta £ 207927803
Walor en libros de la inversion al | de abril de

2022 (9.872.805)

198,054,008
Gastos asociados a la ransaceion (19,699 551)
Impuesto sobre la renta (38.473.383)
Utilidad en la operacion disconfima 3985200
i) Cifras condensadas

Las cifras condensadas del balance general al 31 de marzo de 2022 de CAM son como sigue:

022

ACtvo a corto plazo 5 9264379
Activo a largo plazo 24.912.823
Toral del Activo i 34177202
Pasivo a coito plaza 5 10,040 837
Pasivo a largo plazo 14.263.560
Total dzl Pasivo § 24304307
Fesultados acumulados 3 9.813.567
Resultado del gjercicio #1.830
Pasivo v Capital antes de otras partidas de 9,905,306
resultado integral
Oitras partidas de resultado imtegral . _(32.590)
Total Capital 9.8721.805
Toial Pazivo ¥ Capital 5 24177202

iii) Estado de resultados
Presentacion de los resultados de CAM del 1 de enero al 31 de marzo 2022 y del 1 de enero al 31
de diciembre de 2021 y 2020.
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2022 2l 1026
Ingresos 5 26.231.390 03,944, 459 50.963.067
Costos, gastos y otros
LIZres0s (160.269.291) 65.636.123 29.321.395
Resultado de operacion 156,500,651 28.308.365 21.641.672
Ingresos financieros. neto 588.855 1.971.290 6591.011
Utilidad antes de
impuesto a la utilidad 185,911,826 26,337,076 20.950.661
Impuestos a la utilidad 40.933.640 7.901.123 6.285.1058
Utlidad neta 5 144 978,177 15435953 14,665,462

¥ Grupo BMV

iv) Presentacion de operaciones en el flujo de efectivo por operaciones discontinuas

Presentacion de las operaciones en el flujo de efectivo de CAM del 1 de enero al 31 de marzo 2022 y del 1 de enero al
31 de diciembre de 2021 y 2020.

2022 2021 1020

Partidas relacionadas con

actividades de operacion & (1.571.143) £ 23,834,378 % 34,201,880
Flujos netos de efectivo

por actividades de

inversion £ (2.378.110) 5 (14.609.448) £ (20.602.750)
Flujos netos de efectivo

por actividades de

financiamiento s (2.398,271) £ (7.423.037) 5 (5.866.275)

b) Ventadelasubsidiaria Laboratorios Médica Sur, S.A. de C.V.y subsidiarias (LMS)
El 1 de noviembre de 2021 se realizé el cierre de la operacién autorizada por la Asamblea de accionistas el 19 de
octubre del mismo afio y por la Comision Federal de Competencia. Médica Sur vendi6 el 100% de las acciones de la

subsidiaria LMS, a SDHM, subsidiaria de Synlab.

Los efectos de la transaccion fueron los siguientes:

i) Utilidad de operacion discontinua

Los resultados de la operacién discontinua incluidos en el estado de resultados y otros resultados integrales se

desglosan a continuacion.
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2 2021

Precio de venta base y variable % 513,880 200 § 2354842000
Intereses ganados (1) 23 174 256 =
Total precio de venta 537.063.546 2354 842,000
Inversidn en acciones histdrica - (1,492 328 240}
Resnltados acumulados al 31 de octubre de 2021 - (469,029,903}
Dividendos decretados = 200.310.670
Valor en libros de la mversion al 31 de ociubre

de 2021 . {1.671.047.482)

- 683,794,518

Grazios asociados a la ransaceion (44.735.113) (57.317.665)
ISE sobre la transaccion {160, 296 200) (113.857.246)
Resultado del periodo 1 de enero al 31 de

ocmbre de 2021 - 263 855.510
Utilidad de operacion discontinua 332032 22 3 __JTEATSLLT

(0] Intereses ganados por mantener los flujos de efectivo en Fideicomiso.

ii) Cifras condensadas

Las cifras condensadas del balance general al 31 de octubre 2021 de LMS, incluyendo el crédito mercantil, son como
sigue:

e d |
Activo a corto plazo §  365,767.896
Activo a largo plazo 1.790.062.614
Total del Activo 2.155.830.510
Pasivo a corto plazo $ 331664078
Pasivo a largo plazo 155,564,450
Total del Pasivo E ig?lz‘;ﬁﬁ;’ﬁ
Resultados acumulados £ 1.405.191.972
Resultado del gjercicio 265.855.510
Pasivo y Capital antes de otras partidas de
resultado integral 1.671,047.482
Otras partidas de resultado integral (2.445.500)
Total Capital 1.668.601.982
Total Pasivo y Capital 2155 5

iii) Estado de resultados
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Presentacion de los resultados de LMS del 1 de enero al 31 de octubre 2021 y del 1 de enero al 31 de diciembre de
2020.

2011 2020
Ingresos £ 1.506.541.015 $ 1.272.588,399
Costos y gastos 1.107.645.057 943.365.153
Resultado de operacion 398,805,058 329,223 246
Ingresos (gastos) financieros, neto 21.078.711) (42.202.699)
Utilidad (perdida) antes de impuesto a la utilidad 377.817.247 286.930.547
Impuestos a la utilidad 111.961.737 81.336.320
Utilidad (pérdida) neta consolidada £ 265855510 § J05504218

iv) Presentacién de operaciones en el flujo de efectivo por operaciones discontinuas

Las cifras del estado de flujo de efectivo incluyen partidas realizadas por LMS al cierre de la transaccion 31 de octubre
2021 y 31 de diciembre 2020 son como sigue:

2021 2020
Partidas relacionadas con actividades de
operacion $ 493,728.262 § 339900954
Flujos netos de efectivo por actividades de
inversion b {40.374.606) g (38.317.846)
Flujos netos de efectivo por actividades de
financiamiento £ (362.855.390) £ (232.,742.556)

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

Dividendos-
En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de agosto de 2022, la Entidad decreté el

pago de un dividendo por la cantidad de $2,899,995,152 proveniente de la Cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN), distribuido a razon de $26.8330, por cada una de las acciones en circulacion.
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En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2022, la Entidad decretd el pago
de un dividendo por la cantidad de $241,714,065 distribuido a razdén de $2.21, por cada una de las acciones
en circulacién.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2021, la Entidad decretd el pago
de un dividendo por la cantidad de $169,790,795, proveniente de CUFIN, distribuido a razén de $1.5 por
accion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de septiembre de 2021, la Entidad., decreto el
pago de un dividendo por la cantidad de $120 por cada una de las acciones en circulacion, dicho dividendo
provenia de CUFIN

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de septiembre de 2021, la Entidad decretd el
pago de un dividendo por la cantidad de $32 por cada una de las acciones en circulacién, dicho dividendo
provenia de CUFIN.

Informacion a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accién-

El importe de las utilidades basicas por accidén se calcula dividiendo la utilidad neta del ejercicio atribuible a los
tenedores del capital ordinario de la controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio.

El importe de las utilidades diluidas por accidn se calcula dividiendo la utilidad neta atribuible a los tenedores
del capital ordinario de la controladora (después de ajustarla debido a los intereses sobre las acciones
preferenciales convertibles) entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
ejercicio mas el promedio ponderado de acciones ordinarias que se hubieran emitido al momento de
convertir todas las acciones ordinarias potenciales diluidas en acciones ordinarias. Al 31 de diciembre de
2022, 2021 y 2020 la Entidad no tiene utilidades diluidas por accion.

La siguiente tabla muestra los datos de ingresos y acciones utilizados en el cdlculo de las utilidades bésicas y
diluidas por accion.
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2022 021 2020
Utilidad neta:
Atribuible a los acciomistas £ 949802937 S 1.154.488 604 § 358,850,701

Acciones:
Promedio ponderado de acciones en

circulacion 107,938,972 123,281,750 123,281,750

Utilidad neta basica v dilnda por accion
de operaciones contifas v
discontinuas (pesos por accion) by 280 g 935 5 453

Unhdad neta basica v dilmda por accion
de operaciones continuas {pesos por
accion) b 438 g 290 & 275

Informacion arevelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [blogue de texto]

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 se registraron $2,727,762, $(3,100,630) y S (4,140,348) de (utilidad)
y pérdidas cambiarias, netas, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2022, el Grupo no tenia instrumentos
de proteccion contra riesgos cambiarios

Informacion arevelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a los empleados-
a. Beneficio directo a los empleados

El rubro mds significativo para este pasivo corresponde al concepto de PTU, principalmente derivado de la
reforma laboral que entré en vigor en 2021, los saldos de PTU al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 son
$110,224,871 5104,106,400 y $11,215,135, respectivamente.

b. Beneficio directo a los empleados al retiro

La Entidad tiene un plan de prima de antigliedad legal que cubre a todo su personal. Los beneficios se basan
en los afios de servicio y en el Ultimo sueldo percibido por el participante al momento de su separacion del
Grupo.
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El costo, las obligaciones y otros elementos de la prima de antigiledad, mencionados, se determinaron con
base en calculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020.

El plan normalmente expone a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de interés, de longevidad y de

salario.
Una disminucidn en la tasa de interés de los bonos aumentard el pasivo del plan,
Riesgo de tasa de sin embargo, esté se compensara parcialmente por el incremento en el retorno
interés de las inversiones de deuda del plan.
El valor presente de las obligaciones por beneficios defimdos se calcula en
funcién de la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan,
Riesgo de tanto durante como después de su empleo. Un aumento de la esperanza de
longevidad vida de los participantes del plan aumentara la oblipacion del plan.
El valor presente de las obligaciones por beneficios defimdos se calcula en base
a los salanos futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en
Riesgo salanal el salario de los participantes del plan aumentara la obligacion del plan.
C. Los supuestos principales usados para propositos de las valuaciones actuariales son las siguientes:
2022 2021 2020
Tasa de descuento 9.83% 7.83% 6.58%
Tasa de inflacién a largo plazo 3.50% 3.50% 3.50%
Tasa de incremento de salanos 3.50% 5.13% 3.13%
d. Movimientos en el valor de las obligaciones por beneficios definidos (OBD):
022 021 2020
OBD al micio del afio 5 30,968,935 $ 37,135,499 LS 27,580,254
Cancelacion OBD entidad vendida (709,265) (10.037.676) -
Costo laboral de servicios pasados - 354,361 -
Costo laboral 447647 839 535 1,754,140
Costo financiero 2245 642 898 503 1,393 164
Beneficios pagados (832,455) (235,664) (1,607.315)
Remediciones en OBD 1,514,723 1,794,397 7815256
OBD al final del afio § 33635247 S 30968955 § 37.135.499
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e. Gasto reconocido en resultados:
2022 2021 2020
Costo financiero 5 2,245,642 5 898,503 5 1,593,165
Cancelacion OBD entidad
vendida - (10,037.676)
Costo laboral de servicios
pasados - 554,361 -
Costo laboral 447 647 £59.535 1,734 140
Total reconocido en el estado de
resultados 2603 2R0 g (172527 &% 3347305
d. Pérdidas/(ganancias) actuariales (remediciones) reconocidas en la cuenta de otros resultados
integrales:
2022 2021 2020

Monto acumulado al lo. de enero § 716,064 3 0976043 5 4,014,180

Cancelacion por entidad vendida (46.359) (2481620 -
Reconocidas durante el afip 1,514,723 1,794 397 1,815,256
Correccion de ISE. diferido aflos

anteriores - (34,434 491183
Efecto ISR diferido del afio (440449} (538319 (2344 576)

Monto acumulado al 31 de
dictembre $ Q743779 b £.716 064 3 0976043

Las hipotesis actuariales significativas para la determinacion de la obligacion definida son la tasa de
descuento, el incremento salarial esperado y la mortalidad. Los analisis de sensibilidad que a continuacion se
presentan se determinaron en base a los cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos
ocurridos al final del periodo que se informa, mientras todas las demas hipdtesis se mantienen constantes.

Si la tasa de descuento es de 0.5 punto base mas alta (mds baja), la obligacion por beneficio definido
disminuiria (aumentaria) en $34,835,658 y $(32,510,398), respectivamente.

Si el incremento en el salario previsto aumenta (disminuye) 5%, la obligacién por beneficio definido
aumentaria (disminuiria) en $34,629,888 y $(32,666,861), respectivamente.
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El anadlisis de sensibilidad que se presentd anteriormente puede no ser representativo de la variacion de la
obligacién por beneficio definido, ya que es poco probable que el cambio en las hipdtesis se produciria en
forma aislada de uno a otra ya que algunos de los supuestos se pueden correlacionar.

Por otra parte, al presentar el andlisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del
gue se reporta, el cual es el mismo que el que se aplicd en el célculo del pasivo por obligaciones definidas
reconocidas en el estado consolidado de situacion financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipdtesis utilizados en la preparacion del analisis de sensibilidad de afios
anteriores.

Informacion arevelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

Informacion financiera por segmento-

Esta informacion se presenta en base a los principales segmentos de negocio en base al enfoque gerencial. A
continuacion, se desglosa el comportamiento financiero de los Ultimos tres afios:

La Entidad estd organizada en dos grandes divisiones operativas integradas por: ingresos por servicios
hospitalarios, diagndsticos y clinicas y otros, todas encabezadas por la misma administracion.
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2022
Servicios hospitalarios  Diagnostico v chinicas Otros Consclidado

Ingresos totales § 1972180565 § 1600817857 § 195924006 3 B6T 077 47

2021
Servicios hospitalarios Diagnéatice v clinicas Diros Consolidado
Ingresos totales 2 29.62 i 1252264110 B 149305046 2§ 3.B1L199 288
2020
Servicios hospitalarios Diagnostico v clinicas Oriroa Conselidedo
Ingresos totales o LE78602534 3 1332403794 : _1IL6JBJ00 3 3141634468
202z 2021 2020
Servicios Hosprtalanos 5 1.972,180,5635 5 2110629621 $ 1678602534
Servicios Climicos 1,699 817 837 1,552.264.119 1,352.403,734
Otros 195,924 006 149,305,546 111,628,200
Toral 5 36793408 S 3 B12 199 286 § 3142634468

(13 Incluye ingresos por arrendamiento de 542,957 778, 540,478,630 v £34 048 B8V e ingresos por concesiones,
hospedaje v farmarias por $152, 966,228, §108,826,907 v £76,670.313 para 2022, 2021 v 2020, respectivamente.

Operaciones discontinuas.

Los ingresos por laboratorios provenientes de la partida discontinua de LM S gue se mencionan en las Notas
1y 32 ascendieron a $1,272,588,399 por €l periodo del 1 de enero a 31 de diciembre de 2020.

Los ingresos por laboratorios provenientes de la partida discontinua de CAM que se mencionan en las Notas
1y 32 asciende a $93,944,489 y $50,963,067 por los periodos del 1 de enero a 31 de diciembre de 2021 y
2020.

Informacion a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa [bloque de texto]

Eventos después del periodo de informacién-

HECHOS POSTERIORES.
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En la sesién del 17 de febrero de 2023 los miembros del Consejo de Administracion aprobaron aceptar la
propuesta de compra de la venta de los inmuebles ubicados en Rio Hondo 20 -26 y Aguilar y Seijas 100 y 100
bis con un valor neto contable de $105,341,987.

Informacion a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Valor razonable versus en libros y jerarquia de valor razonable

En la tabla siguiente se presentan los valores razonables de los activos y pasivos financieros, conjuntamente
con los valores en libros que se muestran en el estado consolidado de situacidon financiera, asi como su
jerarquia de valor razonable en atencidn a lo siguiente:

. Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en los mercados activos para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2: insumos distintos a precios cotizados que se incluyen dentro del Nivel 1 que sean
observables para el activo o pasivo, sea directa (es decir, como precios) o indirectamente (es decir,
que se deriven de los precios).

. Nivel 3: insumos para el activo o pasivo que no se basen en datos de mercado observable para
(insumos inobservables).

| e
Y

Valor Valor
en libros razonable Jerarquia
Actives financieros:
Efectivo v equivalentes de
efectivo (Nota 6) $ 1221395930 % 1,221,3952930 MNivel 1
Cuentas por cobrar (Nota 7) 295.525,707 295,525,707
Otras cuentas por cobrar
(Nota 8) 13,839,829 13,839,829
5 15330 761 466 E 1530 761 466
Siv ANCIEros:
Proveedores 3 280,770,713 $ 280,770,713 Nrvel 2
Deuda a corto y largo plazo
(Nota 19) 1.013.915 552 1013915552 Nivel 2
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
2021
Valor Valor
en libros Razonable Jerarquia
\cti fi ) i
Efectivo v equivalentes de
efectivo (Nota 6) § 3.531,821.699 § 3.531.821.699 Nivel 1
Cuentas por cobrar (Nota 7) 439393041 439393 041
Otras cuentas por cobrar
(Nota 8) 17,240,996 17,240,996
— =
Paiivis f . i S JORRASS 36 L JO8Rda0.00
Proveedores £ 269143231 b 269,143 231 Nivel 2
Deuda a corto y largo plazo
(Notal9) 1.011 344 088 1307202623 Nivel 2
2020
Valor Valor
en libros Raronable Jerarquia
Activos fi i ;
Efectivo v equuvalentes de
efectivo (Nota 6) § 572,844,050 $ 572844050 Mivel 1
Cuentas por cobrar (Nota 7) 592 474,001 592.474.001
Otras cuentas por cobrar
(Nota 8) 14657914 14657914
=l 179275265 1119975265
Proveedores $ 345923604 $ 345923604 Nivel 2
Deuda a corto v largo plazo
(Motal9) 1.009,050,072 1,371,182 825 Mivel 2

— 1354973676 __ 1717106429

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Ingresos y costos financieros-

126 de 193



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. Y GrupoBMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Afno: 2022

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos y ganancias cambiarias. Los
ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan, usando el método de interés
efectivo.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre deuda, comisiones y pérdidas cambiarias. Los
costos de préstamos se reconocen en resultados usando el método de interés de efectivo.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado consolidado de resultados y
otros resultados integrales.

Informacion a revelar sobre gestion del riesgo financiero [blogue de texto]

Instrumentos financieros

a. Administracién del riesgo de capital

El Grupo administra su capital para asegurar que las entidades que lo componen estardn en capacidad de
continuar como empresa en funcionamiento mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a
través de la optimizacion de los saldos de deuda y capital. La estrategia general del Grupo no ha sido
modificada en comparacién con 2021 y 2020.

La estructura de capital del Grupo consiste en la deuda total (los préstamos como se detalla en la Nota 18),
compensada por saldos de efectivo y bancos y el capital de la Entidad (compuesto por capital social emitido,
reservas y utilidades acumuladas como se revela en la Nota 23).

La Entidad no estd sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su
capital.

12 11 00

Activos linancieros:

Efectivo v equivalentes de efectivo £ 1,221 395930 $ 3,531 KX 699 £ 5T2E44.030
Cuentas por cobrar — Neto 295525707 439,303 041 392,474,001
Otras cuentas por cobrar 13 B39 E29 17,240 996 280951014

Total activos financieros & 1330 78] 466 & 3988 455 /36 & 1194 260 065
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20232 031 2020
Pasivos financieras
Certitficados bursatiles £ 10139153552 £ 1011334988 £ 1,009.030,072
Proveedores 280,770,713 269,143,231 145,923,604
Pasivo por arrendamiento 40,839,350 65,182,356 193943617
Davidendos por pagar 136 018937 17,879 238 13687 442
Totall pazivos
financieros 71 564 552 3635 i 2604 735

Objetivos de la administracion del riesgo financiero

Dentro de los principales riesgos financieros asociados que la Entidad ha identificado y a los cuales se
encuentra expuesta son: (i) mercado (moneda extranjera y tasa de interés), (ii) crédito, y (iii) liquidez.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su
desempefio financiero a través de diferentes estrategias.

La contratacién de los instrumentos derivados se realiza sélo con instituciones financieras de reconocida
solvencia en el mercado nacional e internacional, estableciendo limites de operacion para cada una de ellas.
La politica de la Entidad es la de no realizar operaciones con propdsitos de especulacion con instrumentos
financieros derivados.

b. Administracion del riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas
de cambio y tasas de interés, afecten los ingresos del Grupo o el valor de los instrumentos financieros que
mantiene. El objetivo de la gestion del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este
riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

A continuacion, se presenta la exposicion del Grupo a los riesgos cambiarios, con base en montos

nominales.
Dalares
iz 1021 2020

Efectivo v equivalentes de

efectrvo s 4.331.103 % 5,284 284 b 165,309
Cuentas por cobrar 144,245 35 70,646
Cuentas por pagar a proveedores 2036917 (1,467 361) 2,498 783)
Exposicion neta 3 2438431 b 3816058 5 {2,262 830)
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Los siguientes tipos de cambio importantes aplicaron durante el ejercicio:

_ Tipoa de cambio a la fecha de cherre
2021 2020

(2]
o
L]
LE)

Délar amencano £ 19 3615 £ 20 5157 £ 19 9352

Analisis de sensibilidad

De haberse presentado los siguientes movimientos en la cotizacion del délar americano frente al peso, al 31
de diciembre de 2022, 2021 y 2020, el impacto en el estado de resultados hubiera sido el que se muestra a
continuacion, suponiendo que todas las demas variables permanecen constantes:

Exposicion en moneda
extranjera
2022 021 2020
Fortalecimiento s 1219216 i 1908 479 Y 1131 415
Debilitamiento by (1219 216) i {1 908 470 & (1.131.415)

Un debilitamiento del peso mexicano frente al délar al 31 de diciembre habria tenido el mismo efecto, pero
opuesto, en la moneda anterior, en las cantidades que se muestran, sobre la base de que las demas
variables permanecen constantes.

b. Administracion del riesgo de interés

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a la deuda a largo plazo cambiando ya sea su
valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable). La administracion
no cuenta con una politica formal para determinar cuanto de la exposicion del Grupo deberd ser a tasa fija
o variable. No obstante, al momento de obtener nuevos préstamos, la administracion usa su juicio para
decidir si considera que una tasa fija o variable seria mas favorable para el Grupo durante el plazo previsto,

hasta su vencimiento.

Perfil

A la fecha de los estados financieros consolidados, el perfil de tasa de interés de los instrumentos
financieros que devengan intereses al Grupo fue como se muestra a continuacién
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Instrumentos a tasa fija

n 021 2020

Instrumentos a tasa fija

Actives financieros § 1067371849 § 31319506760 $ 464649367
Pasivos financieros / Bursitiles  §_1000000000 51000000000 51000000000

Analisis de sensibilidad-

Al 31 de diciembre de 2022, la totalidad de los instrumentos financieros del Grupo son a tasa fija, por lo
tanto, un movimiento en tasas no afectaria los resultados consolidados.

d. Administracion de riesgo de crédito

Exposicion al riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o contraparte en
un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las
cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion del Grupo.

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion crediticia. La maxima exposicion
al riesgo de crédito a la fecha del informe es como sigue:

Valor en libros
w22 021 2020

Inversiones temporales (ver Nota

6) 5 1067371849 $ 3.,319,506,760 5 464,649,367
Cuentaz por cobrar, neto (ver

Nota T) 295,525,707 439393041 592 474,001
Otras cuentas por cobrar (ver

Nota 8) 13,839 829 17.240.996 14,657,914

& 1376737 385 $ 3776140797 2 1071 781282

La exposicién del Grupo al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente.
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Mas del 80% de los clientes del Grupo han efectuado transacciones con este por mas de cuatro afios y no se
han reconocido pérdidas por deterioro contra estos clientes. Al monitorear el riesgo de crédito de los
clientes, estos se agrupan segun sus caracteristicas de crédito, incluyendo si corresponden a un individuo o
a una entidad legal, si son mayoristas, minoristas o usuarios finales, su ubicacién geografica, industria,
historia comercial con el Grupo y existencia de dificultades financieras previas. El Grupo no requiere
garantia en relacion con los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Derivado del analisis de la calidad crediticia, a continuacion, se presenta el detalle del saldo de las cuentas
por cobrar, asi como el desglose de la reserva por pérdidas crediticias correspondiente:

Valor en libros
2 021 2020
Cartera;
Aseguradoras $ 230970250 b 329 386,589 392 478,360
Publico en general 97.502.816 81,850,037 71,694,179
Empresas vy otros 51497520 62,066,456 161,334,266
Gobierno 208,258 208,258 11,165,337
380 178 844 473,711,340 636,672 342
Estimacion para saldos de cobro
dudoso:
Asepuradoras 2.064 294 4458 415 3,350,767
Publico en general 74,500,331 13,783,278 25,816,361
Empresas v otros 7.880 539 16,057,731 12.034.773
Gobierno 207973 18 877 2,906 240
84,633,137 34318299 44,198 341
% 295 525 787 § 430393 041 5392 474 001

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 se tiene registrada una pérdida por deterioro de $84,653,137,

$34,318,299, y 544,198,341 respectivamente.

A continuacion, se presenta el detalle del saldo de las cuentas por cobrar por blogues de mora, asi como la

reserva por pérdidas crediticias correspondiente, asi como la distribucion de la reserva por segmento de

riesgo:
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Tasa de Importe en libros
pérdida Provisidn para bruto Importe en
promedio deterioro de libros brute
ponderada valor 022 1021 2020
Vigentes 0.03% b 129,620 3 129,620 5 67,080 $ 921833
De 1a30dias 2.06% 7,824 863 7,824 865 2,009 306 4172621
De 31 a 60 dias 0.56% 2,141,641 2,141,641 877,637 1,161,042
De 61 a 00 dias 0.23% 035,775 935,775 404 847 501,840
De 21 a 180 dias 0.44% 1,677,192 1,677,192 T04,881 B28.817
De 1£1 a 360 dias 0.50% 1,864 061 1,864,061 746,502 1,000, 170
Mavores a 360 dias 18.43% 70 079083 70070 083 28517056 16,440,082

22.27% § B40653137 § B4653 137 § 34318200 € 44108 341

El segmento con mayor monto de reserva es el de particulares, toda vez que no hubo aplicacién de cuentas
para 2022, debido a que la entidad realiza un proceso de deducibilidad. mientras que el monto mas bajo
corresponde al segmento gobierno; esto se debe tanto al nivel de riesgo que presentan, con respecto a su
comportamiento de pago vy a la distribucién del saldo por blogue de antigliedad.

Segmento Salda PCE
Empresas vy otros 5 7.880.539 15.30%
Gobiemo 207973 99.86%
Aseguradoras 2,064,294 .89%
Particulares 74,500,331 76.41%
b 84 653 137 22270
e. Administracion de riesgo de crédito

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones
asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos
financieros. El enfoque del Grupo para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que
siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en
condiciones normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion del
Grupo.

A continuacion, se muestran los vencimientos contractuales de los pasivos financieros. No se prevé que los
flujos de efectivo que se incluyen en el analisis de vencimiento pudieran presentarse significativamente
antes, o por montos sensiblemente diferentes.
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Cuentas por cobrar y cuentas por pagar: son de corto plazo por lo que se considera que el valor en libros es
igual al valor razonable.

f. Valor razonable versus en libros y jerarquia de valor razonable

En la tabla siguiente se presentan los valores razonables de los activos y pasivos financieros, conjuntamente
con los valores en libros que se muestran en el estado consolidado de situacidon financiera, asi como su
jerarquia de valor razonable en atencidn a lo siguiente:

. Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en los mercados activos para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2: insumos distintos a precios cotizados que se incluyen dentro del Nivel 1 que sean
observables para el activo o pasivo, sea directa (es decir, como precios) o indirectamente (es decir,
que se deriven de los precios).

. Nivel 3: insumos para el activo o pasivo que no se basen en datos de mercado observable para
(insumos inobservables).
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2022

Valor Valor
en libros razonahble Jerarguia
Activos financieros:
Efectivo v equivalentes de
efectivo (Nota 6) $ 1,221395930 § 1,221,395930 Nivel 1
Cuentas por cobrar (Nota 7) 295,525,707 295,525,707
Otras cuentas por cobrar
(Nota 8) 13,839,829 13,859,829
3 1530761466 & 1530761 466
Proveedores $ 280,770,713 § 280,770,713 Nivel 2
Deuda a corto y largo plazo
(Nota 19) 1.013.915 552 1013915552 Nivel 2
3 10046R6265 § 1294686265
2021
Valor Valor
en libros Razonable Jerarguia
\ctivos fi N
Efectivo v equivalentes de
efectivo (Nota 6) § 3531821699 § 3531821699 Nivel 1
Cuentas por cobrar (Nota 7) 439,393,041 439393 041
Otras cuentas por cobrar
(Nota 8) 17,240,996 17,240,996
== =
Pasivii b N 8840038 1 S84 [30
Proveedores § 269143231 § 269143231 Nivel 2
Deuda a corto v largo plazo
(Notal9) 1,011,344 988 1,307,202 623 Nivel 2
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2020
Valor Valor
en libros Raronable Jerarquia
Efectivo v equuvalentes de
efectivo (Nota 6) § 572844050 § 572,844,050 Nivel 1
Cuentas por cobrar (Nota 7) 592 474,001 592.474.001
Otras cuentas por cobrar
(Nota 8) 14657914 14,657,914
1179275965 _L1I9975965
Piiivist . i
Proveedores $ 345923604 $ 345923604 Nivel 2
Deuda a corto v largo plazo
(MNotal9) 1,009,050,072 1,371,182 825 Nivel 2
— 1354973676 1717106429

Informacion a revelar sobre gastos generales y administrativos [blogue de texto]

Gastos de venta y administracién

Costo de personal

Participacion de utilidades
Servicios profesionales v asesorias
Cargos vy comistones por tarjetas de
crédito, netas

Mantenumientos

Publicidad v propaganda
Depreciacion ¥ amortizacion
Perdida crediticia esperada

Agua, luz, predial

Servicios de segunidad

Servicios de limpieza

Seguros v flanzas

Ortros

022

5 330631712

021

£ 340986582

2020

$ 308054175

100,991,955 103,714,993 8,345,123
86,247,661 59210211 38,846,630
44,327,633 41,876,139 28,790,120
41,232,602 38,267,659 29,692,809
34,706,326 32.090.915 16,443,956
29,030,896 30.035.167 26.173,936
51,724,193 28,852,950 30,604,095
20,032 468 21,950,394 20,385,211
16,236,034 15,151,988 13,352,634
14,787,382 11,055,512 11,225,431
8,930,051 7,557,913 12,758,374
13.367.271 17.531.022 5.339.348
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El 20 de abril de 2021 se publico la reforma laboral en el Diario Oficial de la Federacién, en la cual se
promulgaron cambios a la Ley Federal del Trabajo que regulan la figura de subcontratacion.

Entre otros cambios, se establecieron limites particulares a la distribucion y pago de PTU (Participacion de los
trabajadores en las Utilidades) a los empleados.

En cumplimiento a la reforma laboral, Médica Sur, llevo a cabo la sustitucion patronal a las empresas donde se
presta el servicio.

Derivado de lo anterior y de que la base considerada es mayor, la PTU a pagar asciende a $100,991,955 al
cierre del ejercicio, disminuyd un 2.6% en comparacion de 2021 en el cual fue de $103,714,993.

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros para efectos de este reporte son convertidos de manera inicial en miles de pesos y se
le agregan tres ceros por lo que pueden diferir de los importes mostrados en las notas que se expresan en
pesos mexicanos, para una mayor comprension ver los estados financieros adjuntos en el informe anual.

Informacion a revelar sobre la hipotesis de negocio en marcha [bloque de texto]

Negocio en Marcha

La administracién tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estados financieros de que el
Grupo tiene recursos adecuados para continuar en operacién por el futuro previsible. Por lo que continuara
considerando una base contable de negocio en marcha al preparar sus estados financieros.
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Informacion arevelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

Crédito mercantil-

La plusvalia que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de

adquisicidon del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, la plusvalia se asigna a cada Unidad Generadora de Efectivo (UGE) (o grupos

UGE) de la Entidad, que se espera sera beneficiado por las sinergias de la combinacion.

Las UGE a las que se les ha asignado una plusvalia se prueban anualmente, o con mayor frecuencia cuando

existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada.

Si el monto recuperable de la UGE es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero

para reducir el valor en libros de cualquier plusvalia asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos

de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad.

Cualquier pérdida por deterioro de la plusvalia se reconoce directamente en resultados. Una pérdida por

deterioro reconocida en la plusvalia no se reversa en periodos posteriores.

L3

2028

1.116,737.401

(91,611.200)

z

1025126 111

2022

Saldo al iicio del penodo $ 123432329 $ 1025126111
Baja por venta de negocio LMS . (892 720,469)
Detenioro crédito mercantil otras

entidades -
Feclasificacion a actives dispombles

para la venta (Notas le y 31) -
Saldo al final del perioda £ 123432320 123 432 329

a) Asignacién del crédito mercantil a las unidades generadoras de efectivo

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 el saldo del crédito mercantil distribuido por segmento operativo se

desglosa como sigue:
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22 2021 020
Dhagnédsticos Clinicos 5 - 5 - 5 892,720,469
Servicios Hospitalarios 119.818 412 119 818.412 128.791.725
Otros 3613917 3613917 3613917
Saldo al finzl del pertodo g 123,432 320 23.432.32 25.12

Para los analisis de deterioro del crédito mercantil, todas las unidades generadoras de efectivo dentro del
segmento de Diagndsticos Clinicos son agregadas, ya que dicho crédito mercantil se asignd al nivel del grupo
de unidades. El analisis de deterioro del crédito mercantil de Servicios Hospitalarios se realiza en dos unidades
generadoras de efectivo por separado, una corresponde a la unidad asociada con el Hospital Médica Sur, con
un crédito mercantil que asciende a $123,432,329 y otra unidad asociada con el Hospital Santa Teresa, con un
crédito mercantil de $91,611,290, el cual, al cierre del ejercicio 2019 se reclasifico a la cuenta de Activos
disponibles para la venta y que al cierre de 2021 se considerd como deterioro (Notas 1cy 3j).

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacion de la gerencia de las futuras tendencias
en las industrias correspondientes y se basan tanto en fuentes externas como internas. Las evaluaciones de
deterioro son muy sensibles, entre otros factores, a la estimacion de los ingresos por servicios prestados, la
evolucidn de los gastos de operacidn, y a las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad utilizadas.
Los modelos de proyeccion de flujos de efectivo para obtener el valor en uso de las unidades generadoras de
efectivo o grupo de unidades a las que se han asignado los saldos del crédito mercantil consideran variables
econdmicas de largo plazo.

Las proyecciones de flujo de efectivo incluyeron estimaciones especificas para cinco aflos y una tasa de
crecimiento temporal con posterioridad a esos cinco afios.

El 1° de noviembre de 2021 se realizé la venta de LMS, generando una disminucién del crédito mercantil por
un monto de $892,720,471 derivado de esta operacion.

Al 31 de diciembre de 2021 se realizé un deterioro del crédito mercantil por un monto total de $100,584,603,
el cual corresponde a la entidad de Santa Teresa Institucion Gineco Obstétrica, S.A. de C.V. por $91,611,290, y
otras entidades por $8,973,313.

Para el ejercicio 2020, el importe de $91,611,290 se presenta como disponible para la venta tal como se
muestra en la Nota 11.
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Informacion arevelar sobre impuestos alas ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2022, 2021 y 2020 fue el 30% y continuara
al 30% para afios posteriores. Debido a que se abrogd la Ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013,

se elimind el régimen de consolidacion fiscal, por lo tanto, la Entidad y sus subsidiarias tienen la obligacién del

pago del impuesto diferido determinado a esa fecha durante los siguientes diez ejercicios a partir de 2014,

como se muestra mas adelante.

De conformidad con el inciso d) de la fraccién XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2015, y debido a

gue la Entidad al 31 de diciembre de 2013 tuvo el caracter de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta

al esquema de pagos contenido en la fraccion VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley

del ISR publicadas en el diario oficial de la federacién el 7 de diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley

del ISR 2013 que se abrogd, deberd continuar enterando el impuesto que difirid con motivo de la

consolidacién fiscal en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las disposiciones citadas, hasta concluir su

20

237,488 468
(5,017,152
(87,621,537

pago.
a. Los impuestos a la utilidad se integran de la siguiente manera:
e

[rupmesto cansada $ 403374597

Irnpmesto diferido 2,145,004 35,158,251

Operacidn discontinua (201 339857 (121 7758 369

Total, de impmestos a la utilidad § 204780744 § 255278300
b. Los principales conceptos que originan el saldo por ISR diferido son:

§ 144240780
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Reconocido en 31 de diciembre
lo. de enero de Recanocido en otres resuliadoes Operacién
2022 resuliados ntegrales Discontinua de 2022
Provisiones v
pasivos
acumulados 5 26335854 § 65947791 5 - b3 - § 68,581 645
Estimacion para
cuentaz de cobro
dudoso 21,051,178 4,344 763 - - 25,395,941
Arrendamientos 38,571,754 (26,313 949, - - 12,257 805
Beneficio a los
empleados 3,622,633 - 553,272 - 4,175,905
Derechos de uzo 36,717 098 (36,726,750) - - 19,990 348
Pérdidas fiscales
por amortizar 2,391,635 (515.756) - - 1,875,899
Inmuebles,
mobiliano y
EqUIPO ¥
propiedades de
mversion (36550421 (25,004,972 - = (61,593.393)
Gastos difendos (9,790,501) (2,077 8700 - - (11.868371)
Ingresos no
facturados (9.208.422) 13,464,330 - - 4,235 908
Otros activos (4.633_116) 4 737409 - (4 080 686) (3,985 393)
Actrvo por
impuesto
diferido, neto $64765 710 $(2145008) § (55327)) § (40896E6) § 30084294
Reconocide en
lo. de enero de Reconocido en otres resuliados Operacidn 31 de diciembre
021 resultados integrales Discontinua de 2021
Provisiones v
pasivos
acumulados § 81282449 B(7RBB4E595) & - 5 - § 2633854
Estimacion para
cuentas de cobro
dudosa 13,259,502 7.791.676 = = 21.051,178
Arrendamientos 83 487 040 (44,916.186) = - 38571754
Beneficio a los
empleados 11,140,649 (3.782,561) (3,7353,433) - 3,622.633
Derechos de uso (85,147,327 141,864,625 & 5 536,717,098
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Reconocido en
lo. de enero de Reconocido en otros reaultados Operacion 31 de diciembre
2021 resultados imtegrales Dizcontinua de 2021
Pérdidas fiscales
por amortizar 58,582,004 (36,190,349) - - 2391653
Inmuebles,
mobiliario ¥
equpo v
propiedades de
mversion (41,873,695 5.283.274 - - (36,590,421)
Gastos diferidos (20928594 11,138,093 - - (9,790,3501)
Ingresos no
facturados (16,568,209) 7.359. 787 - - (9,208,420
Otros activos (41,351 648) 45258 487 (B 339.955) (4.633.116)
Actrvo por
impuesto
diferido, neto 5 41 882 871 35158051 £ (3735455 § (8539055 £ 64765712
Reconocido en Reconocido en otros 31 de diciembre
1o, de enera de 2020 resultados resultados integrales de 2020
Provisiones y pasivos
acumulados § 70078927 3 11,203,522 5 - § 81,282,449
Estimacion para cuentas
de cobro dudoso 10,314,395 2,945,107 - 13,239,502
Arrendamientos 92 572,005 (9.084.155) = 83 487,940
Beneficio a los
empleados 5,410,955 1,577,986 4.151,708 11,140,649
Derechos de uso (85,228.234) 3,080,707 - (85,147 527
Pérdidas fiscales por
amortizar 60,972 801 (2,390,797} - 58,582,004
Inmucbles, mobihanio ¥
equipo v propiedades
de mversion (39.426,5200 (2.447.173) (41.875,695)
Gastos difendos (10,968,998) (9.939,596) - (20,928.594)
Ingresos no facturados (15,195 878) 1.627 669 - (16.568.209)
Otros activos (43,754 203) 2,402 555 - (41.351,648)
Activo por impuesto
diferido, neto 238775340 3044 00 S 4151708 S 4LA82 871

a. Los impuestos a la utilidad y la conciliacidon de la tasa legal y la tasa efectiva expresada en importes y
como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos es como sigue:
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

El activo por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 se distribuye en el estado

consolidado de situacién financiera como sigue:

Impuestos a la uvnlidad diferidos activo
Impuestos a la utilidad diferidos pasmo

Vel grriws de impuaneics & In idhidnd

lmpusan cauaads
Impurstn diderdo
Impuossios repisimdoy

Toes Logal
Mo dedarhiss
o dedheribler ganos de prevmin sonal
Edfexres inflacioranos
Dheteimere de cotaditn seercanmil
Onros

Total de parmdas

Tasa elfechva

lpa2 o2l 020
] 58,084 204 ] 64,765,712 ] 115,357,041
= - (734750700
§  So0R4795 5§ 64765717 S 4LERIETL
M Tam's i Tnr®e FLiL] Tmat
5 ETNLE0 § BI3ATAERS 5 ERIHORT
SR &34, 740 il SFLOEATL 4% 145 Bl B4 L 3%
045004 Vol 5158250 51 (50071331 s
204, 749,744 1% 133 BT830 41% IKER-LAN L.
03,174 624 1Y 154037957 0% 145082243 ey
HOLITL A0 Pic] ERPLE.. 1% (1,353,300 i
L0150, TO " 5090, TI0 1% [NE6RL DET) (61
{36 A43,395) L3l {3, 729476) s (5,146,337) it
- 02 30,175, 381 i - ]
L9850, T3 it LI G 0 ERIEN i
IR [ T4 33 P (IR 4500 [
i 204739, 744 0% i i g A2 i TERE Joes

Informacion a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

Saldos y transacciones con partes relacionadas

Compensaciones y Prestaciones a Funcionarios

El monto total de las compensaciones pagadas por la Entidad a sus consejeros y funcionarios principales por el
ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, fue de aproximadamente $140,314,062,
$142,798,468 y $115,688,004, respectivamente.

La Entidad continuamente revisa los sueldos, bonos y otros planes de compensacién a fin de ofrecer a sus

empleados condiciones competitivas de compensacion.

Informacion arevelar sobre activos intangibles [blogue de texto]
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos en las acciones representativas del capital social de Laboratorios Médica
Sur, S. A. de C. V. y Laboratorio Médico Polanco, S. A. de C. V. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2022,
2021y 2020 se integran como se muestra a continuacion:

Relaciones con Licencias de
Marea clientes sofiware Tatal

Saldo al 1 de enero 2020 § 300,000 000 $ 55583333 § 103186356 § 365,890 989

Adquisiciones - : 522340 322,340

Amortizaciones - (11.500,000) {(3.314.179) (14 814.179)
Saldo 31 de diciembre 2020 300,000,000 44,083,333 7.524.817 351,608,150

Amortizaciones (venta) (300,000 000) (44 083 333) (71.524.817) {351, 6081500
Saldo 31 de diciembre 2021 5 - b - i - & -

Informacion a revelar sobre inventarios [blogue de texto]

Inventarios-

Los inventarios de medicamentos y materiales se integran de la siguiente forma:

nn 2021 020
Almacén general de matenales £ 81,555,009 3 81,160,530 § 1183531745
Medicamentos 53,885,143 45 616,168 36,844,904
$ 135440247 §  176.776.698 §  153.376.649

En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 los materiales y medicamentos
reconocidos como costo de ventas ascendieron a $1,291,977,732, $1,244,101,502 y $1,262,051,702,
respectivamente, los cuales se reconocieron dentro de los costos por servicios, en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Informacion a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

Propiedades de inversién-

HIFH 1661 FLF
Vilar Vabar en Viles Vi e Wnisr Vst £l
Bascnshls [T raranatle Hhrai raranshis Lires
Walor razonable de I progoedades de
EHUSTRNE b1 ] I T T b - 0 R J34hd 493 § STt 000 -1 ML [
Mir -1+ 2
Saldo o 1 de enero £ 75,424,493 £ 80,241,167 5 75,004 £37
Al 2,367,301 1657028 10350588
Trmspeso de mnersidn 134,023 425
Deprevimcws cjemice (8453 315 {8,473, 0 (0 108 )
£ 13R0and 8 3474491 & &DI4E KT

Todas las propiedades de inversion de la Entidad se conservan bajo los intereses de dominio absoluto.

Las propiedades de inversion comprenden ciertas propiedades comerciales que se rentan a terceros. Cada
uno de los arrendamientos contiene un periodo inicial no cancelable dependiendo del activo al que
correspondan, en consultorios médicos pueden ir desde los 3 a 5 afios y para el uso del estacionamiento se
maneja un periodo de 5 afios.

El valor razonable de las propiedades de inversion de la Entidad al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 fue
determinado a través de una valuacidon realizada en la fecha respectiva por Tasaciones Inmobiliarias de
México, S.A. de C.V. (“Transacciones Inmobiliarias”), valuadores independientes de la Entidad. Tasaciones
Inmobiliarias son miembros de la Sociedad Hipotecaria Federal, y cuentan con las competencias apropiadas y
experiencias reciente en la valuacion de propiedades en las ubicaciones relevantes. El valor razonable se
determind con base en el enfoque de capitalizacion de rentas o enfoque de ingresos, es el procedimiento
mediante el cual se estima el valor presente o capitalizado de los ingresos netos por rentas que produce o es
susceptible de producir un inmueble a la fecha del avalio durante un largo plazo (mayor a 50 afios) de modo
constante (a perpetuidad), descontados por una determinada tasa de capitalizacion (real) aplicable al caso en
estudio.

Al estimar el valor razonable de las propiedades de inversién, el mejor uso de las propiedades es su uso
actual.

No ha habido ninglin cambio en la técnica de valuacion durante el afio.

Los detalles de las propiedades de inversién de la Entidad y la informacion acerca del valor razonable al 31 de
diciembre 2022 como se muestran a continuacion:
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

NBéeoda Capinalia Absais ©
Meteda Fisien nile e Bumitmn dbe Mrreads de Rentas Reabe Visor Bazamable

Immwhb ke Tl annaris sntiari s k. §'alar Eassnabls ol
Coasaliorios T I (33) 3 LISTEX i £ 1E0.000 ] S LEOO00 ] S LB0.000 i LOWL S 0 000
Coasaliorios en copropeedad T 104) 3 Lok a3 el TS - sadgiiiy & 18T 000
Coosaliorios T 1 IT (50) I W % X 5 O T T S T T
Consultorios T I (19) o : i 214 5T 1 2497 526 u 2 148 578 & 520
Local comercial BANORTE TH PR - I T wROLO00 R LEBLOOD R LESDD
Local comercul MATILDE TH PR YN SUSHN 5 SeA0000E & 3800000
Local comercml STARBUCKS COFFEE TH FB = CA=3 ] IVRET L0102 O] L 1S2 CO0
Estacsonassesdo {£,061) i {05 000 TlOA00F & Eioojeod
Clinice Seaea Carmen : ERT TR PIIE R W K1 | S S B 11
Hoiel HOLIDAY D8N i l07H0 000 & L0760 00 & 102607
Local comercial FRUTOS PROMHIBIDOS T 1T 3 i 5508 000 A 270 00 i L& 270 0HF 8 210
Local comercial HEBC T I1 PR o LESIT i alsadil LG, i:&-lﬁmﬂ YT AT
Local comeicinl STARBUCKS COFFEE T I PR e e e e
Lozl comercial MAISOMN KAYSER TILPB i SET9 ] 25220 00 IR0 000 5 33824 (Wi} i EEEREN

Al 31 de diciembre de 2022, la Entidad realizé transferencias desde o a, inmuebles, mobiliario y equipo por un
importe de $198,091,607 y depreciacion acumulada de $64,068,182 ya que existe evidencia de un cambio en
el uso. La administracién no espera hacer cambios adicionales en el uso de los activos clasificados como
propiedades de inversion.

Para el ejercicio 2021 no se realizd una nueva evaluacion, toda vez que las propiedades no sufrieron cambio
sustancial en usos y/o construcciones

Informacion arevelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Derechos de uso por activos en arrendamiento

El Grupo arrienda instalaciones de locales comerciales para uso de laboratorios clinicos y toma de muestras.
Los arrendamientos normalmente son por un periodo de 7 afios, con la opcion de renovar el arrendamiento
después de esa fecha. Los pagos por arrendamiento aumentan de manera indistinta debido a la diversidad de
arrendatarios para reflejar los precios de arriendos en el mercado. Algunos arrendamientos incluyen pagos de
arriendo adicionales basados en los cambios en un indice local de precios. En el caso de ciertos
arrendamientos, el Grupo tiene restricciones para suscribir contratos de subarrendamiento.

A continuacidn, se presenta informacién sobre arrendamientos en los que el Grupo es el arrendatario:
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(2) El 1o0. de enero de 2020 derivado de la adopcion del IFRS 16, el activo por arrendamientos fue considerado
como parte integral del activo por derecho de uso.
Pasivo por arrendamiento
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
01z 21 030
Analisis d= madurez:
Ado | 5 16,938,722 3 18, T28.TT6 § 124493383
Afio 2 14,941,380 21,952,560 97311931
Afio 3 10,514 387 12,045 543 70810708
Adio 4 1,450,627 10,863,568 42,668,101
Afio 5 485,881 833420 44,136 248
Postenores = : 10,937,843
44,330,997 74,424,276 390,358,236
Menos: Intereses no devengados (3ATLEAE) (9241 9200 {96414 619
Analizado como
Caorto plazo 5 11,813,616 b3 22,180,264 $ 7,708,213
Largo plazo 29,045,733 43,002,082 206,235,404
§ 40,859 341 i G5 1BD 356 £ 293043617

La Entidad no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los

pasivos por arrendamiento se monitorean a través de la Tesoreria de la Entidad.

Informacion a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Administracion de riesgo de crédito

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones

asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos

financieros. El enfoque del Grupo para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que

siempre contard con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en

condiciones normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion del

Grupo.

A continuacion, se muestran los vencimientos contractuales de los pasivos financieros. No se prevé que los

flujos de efectivo que se incluyen en el analisis de vencimiento pudieran presentarse significativamente

antes, o por montos sensiblemente diferentes.
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Cuentas por cobrar y cuentas por pagar: son de corto plazo por lo que se considera que el valor en libros es
igual al valor razonable.

Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Administracion del riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas
de cambio y tasas de interés, afecten los ingresos del Grupo o el valor de los instrumentos financieros que
mantiene. El objetivo de la gestidn del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este
riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

A continuacion, se presenta la exposicion del Grupo a los riesgos cambiarios, con base en montos

nominales.
Daolares
222 2021 2020

Efectivo v equivalentes de

efectivo g 4.331.103 % 5284284 5 165309
Cuentas por cobrar 144,245 35 70,646
Cuentas por pagar a proveedores 2036917 (1.467361) (2,498 785)
Exposicion neta ] 2438431 3 3 8164958 5 (2262 B30)

Los siguientes tipos de cambio importantes aplicaron durante el ejercicio:
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_ Tipos de cambio a la fecha de cherre
2021 2020

[F)
o
ra
LE)

Délar amenicano £ 193615 £ 205157 & 199352

Analisis de sensibilidad

De haberse presentado los siguientes movimientos en la cotizacion del délar americano frente al peso, al 31
de diciembre de 2022, 2021 y 2020, el impacto en el estado de resultados hubiera sido el que se muestra a
continuacion, suponiendo que todas las demas variables permanecen constantes:

Exposicion en moneda
extranjera
2022 2021 2020
Fortalecimiento g 1219216 b 1908 479 g L131.415
Debilitamiento by (12192168 % {1908479% § (L131L415)

Un debilitamiento del peso mexicano frente al dolar al 31 de diciembre habria tenido el mismo efecto, pero
opuesto, en la moneda anterior, en las cantidades que se muestran, sobre la base de que las demas
variables permanecen constantes.

a. Administracion del riesgo de interés

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a la deuda a largo plazo cambiando ya sea su
valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable). La administracion
no cuenta con una politica formal para determinar cuanto de la exposicién del Grupo deberd ser a tasa fija
o variable. No obstante, al momento de obtener nuevos préstamos, la administracién usa su juicio para
decidir si considera que una tasa fija o variable seria mas favorable para el Grupo durante el plazo previsto,
hasta su vencimiento.

Perfil

A la fecha de los estados financieros consolidados, el perfil de tasa de interés de los instrumentos
financieros que devengan intereses al Grupo fue como se muestra a continuacion
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Instrumentos a tasa fija

n 021 2020

Instrumentos a tasa fija

Activos financieros $ 1067371849 § 3319506760 & 464649367
Pasivos financieros / Bursatiles  §_1000000,000  §_1000000000 31000000000

Analisis de sensibilidad-

Al 31 de diciembre de 2022, la totalidad de los instrumentos financieros del Grupo son a tasa fija, por lo
tanto, un movimiento en tasas no afectaria los resultados consolidados.

Informacion a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

Otros activos

2022 ozl 020
Gastos difenndos 5 18,791 867 § 10,908,925 .S 9.909,713
Depésitos en garantia - - 12,810,744
Total 2 18,791 867 3 10908923 2 a

Informacion arevelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Pagos anticipados

Los pagos anticipados fueron efectuados para la adquisicién de:
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2020
Seguros 5 15,067,682 5 15,159,279 b3 11,027,030
Arrendamientos . . 11,880,391
Anticipo a proveedores 3,775,698 2732313 20,008,652
Otros - . 1,068,625
i 18843380 & 11891392 & 51963608

Informacion a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

Otros gastos (ingresos), netos

2023 2021 2020
Operaciones con LMS 5 = < 27559711
Cierre de comprobantes afios antenores - - (2,267,757
Aplicacion de depositos (10,781,966) - -
Servicios a Synlab (2,386,401} -
Recuperacion de inversion de inmueble (2,000,000 - -
Depuracion de cusntas (1,659,347} - -
Recuperacion de simestro (1,155,730} - -
Otros (430.648) (5,624,635) 4,121,824
Detenioro crédito mercantil = 100,584 603 -
Cancelacion saldo a favor de [VA 3,871,834 17,740,993 .
Notas de credito UNAM - - 3,759,113
Aplicacidn de cuentas de ejercicios
anteriores 5433717 - =
Correccion de costo estandar 4,110,542 - -
Bajas de actrvos fijos 3487748 637,630 24.611,730
Total b 502 729 $ 113338501 § 57784631

Informacion arevelar sobre propiedades, plantay equipo [bloque de texto]

Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados
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La conciliacion entre los valores en libros al inicio y al final de los ejercicios 2022, 2021 y 2020 es como sigue:

Satdm al e repeeti e Vhiras Eajm Rl a1 80 e
Tipe de neivn HI Adiris Bagan Trarparm e FYNLAE iy de 1621
Eifisios ¥ comstitiecimes. ELEGETIOTIE  § (SE4AR0)  F AIMAT0E) B BRI S (SI03EE S (TEELMI f £1,675,8%4, 387
Equps midien 717 54,328 i ] (21,037 54Ty 33,100,270 = 14725, ELS 425 22184 A0
Masunana v herramie ELSEEAT - (IR0 LALL 27 - (15,356.301) (THARN LR
Mlntiliarss v eripe de aficns 0,626,500 i (25 ARL AN I 166357 - 2,512,170 (1.2E1,225) SLTITEES
Faqeips de ranaparte RIS - (13650 - - 1,70, 067 - 431137
Equips e computa TATLRIE EEH] (IAATLEST) B4 530 14§18, HM, 714 IR R
Mrpoias & boeales arreedado I3 (2331420 - . T R 4 L K I ] ARSI
Telal Alie0EE _ RATE _CMAOTATS)  _ ELISOTY [ISLI0IOTE _(RLIZLIN (1440 LIBA0ssld
Epreviasian jus tigs dr asih
Eduficys y capmrucciomes. (BEADR A5 512410 +412,77 ] LORE, 10 Log3, a7 (B 512 800
Equipe mahico (54,710,147 LM 1452508 (14,75, 71) 108,716 (2144, 058)
Mayernans v herarrnn (62 S5TOLE (24157 IE2ITAM ] : 1637EATE 71,355 (10602413}
Motiliena v ropups de ofic {42,784, 748 (6300, 485) 25,108,281 ; = 10,705,321 1,130 (1164, 530)
Equipes de tramapeis [4,026,658) (64,107 811,388 - . (2131 65E) H 07,058
Equpe de campen (42,512,714 (42,770, 26K) 15747000 - - (14,065, 041) 3767 (IEAT1 6T
Megorasa locales 1 L2117 465 L2919 LSX[AD 3 - (I8 AGRET L1 PLE LLITEA T
Tosml R RN R H CRERA L1 A CUREE 7. .ne . [ S . .. % | P 11 o] P R | 1.1 . . N | PRk . 1 B 1
Tosal setn 1,683 839,605 (145332,9400 47388 E1180378 (13 557, T84) (331814, 784) {1A%2573) 1,136,249, 100
Cenuraremms m process &6 5E5000 JAHEL 110 T34 R SR 10 . 1104 el 137,064,361
Tersenca TEE 5107 . - y - AL ATRELE - RN RE]
luvermim bela R AL C 1 S S S L N SRR [ ) S W U ST T S R
Sakion ul micio de Srbrr al 31 de
Tipes de actlvs LU Adisirar Majia Trispaan: Ot Baja LME dicierbere de 3121
Edificion v construcciones £2,040,448.210 i - 5 - 1 34,233,236 § 134,283,581 § (3275008  SR164710,719
Equigo médico 1,187,150471 26,100 915 (1B7,117 884) 32,503,826 170,837 (357,182,789} 717,044,388
Maguinana v berzmmicssa 111,132 333 - (38,881.175) 11,943 604 - (2,624,BM7; A1,599.847
Mekahario v eqrpe de oficing 194,765 505 5L (3B.935.7T47) 3,608,114 - (35,204,670 79,626,500
Equipo do traniparte 17,602,155 AILETS [ZAT 3500 (L] - (13315830 1,244 6%
Equipa de compuin 306,072,704 4,114,730 (268,360,800} 4,802,257 - (61,026,972 TEETLRS
Mejarms o lpales anendadas — 196723 LI5B0]8 L4267, 107) - — 338028 —(IED.746. Ty _ BBDEETE
Tl 4,100 BYS aet 3B 416442 (580,026 e 81,360,525 HELRFERE] (660,430 BIT) 3,134,704 BER
Cupraciacian por rij & srriv
Edeficios ¥ construzciones (660,351 551 (69, 559 36T} = E 77,406,484 4.917,158 B2, 4040 4540
Equipo meédico (A33.097.£10) (80455755 188 53.E77 - {2,524,698) 20855, 204 {496, 711, 147)
Magquinann ¥ bermmiesa 1M B2E2E) (2251.177) IRBO2 55D 1314840 (62,857,019
Sbekwhario v equipe de oficing (87,165 307) (10,483 058} 57,105 04 B (59,664} 17,808,21% (42,744, 148)
Equipo de asrspome (11,841 210 (1,983,173} 1999733 - 100,289y 109,572 {4, 0216, 0608)
Bquips de compuls (351,068,557 (12401419 26R.213.153 - {285,550 18,109,693 (42,512,714}
Mejoras a locales arendados £ L1 AT 18 BES A 0) L T [ {1933 754 128777522 — L217 465
Toasl LLIBEATRIED  _lO90RGR]) L GERRIARY . ELJUGRE  _SRRILAE (LAJUL3ScER
Lok wew SO F R N AN T1F /% | R i - .- QY 11 - - W 1 T T v} =111 el W EN RER 1]
Crmust vericnrs mn prisen 105, 750 TH6 115 318 4% (39835 5735 {03 360 4255 - 31,404 624y 66,535 000
Tememes — T2338TT] k = - — SLOVLIER — GLEMESTy Y6351 1ROT
It eaniae nesa SLIGIRSME R LlMeld LG o LRSS L ULERD ELII06G00
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Baldes al mice ds Saidae al X1 do
Tipa di ixiiin I Auliclrnr Bagm Traspuan Hrm Hajun dicirmbere de 3930
Edificios v constniccioues £2, 060, 0ED 6210 ¥ 1A § (2845485 0§ ;1 T3E05 ] S 00 448,910
Eqmipo médica L, 154 208235 5T581,034 {13,338, 794) LIST, 150473
Belaquinmre v hepmimieo 111,547 524 130,150 (545421} TRL E52 278
Flolnhais ¥ egups de alsting 140,790 178 3 0rhe, 254 § 1,102 4401 144, 160 608
Equipo &= Wanapods 21,688 044 438,144 (4,543 0607} 3 BT E02 186
Egupa de compiito ITAT0EsL 24 360,972 L1167 27 - - 156 072 704
Megerss o locales amendaidos 190 341 435 15400.319 45,0401 16y - 154, 135 S48
Tiral AMITIRTS L 1IAOIGGH 3 MSESE & £ T g 4101 594 667
Edufirann v construcciomes F801.137437T) 553085 3650 5 & 134,202 1 - 5 329913 ] - 5 1660 351,531
Eguipo niddhen [ 61.333.543) [E1 358 4507 B634 214 . - - (33,007 B11)
Maquinens v berramienia METE LT (1146.871) FvE, 743 - (ol 832,245
Motahano v equips de oficing (BB R0, 465 WETT 530 HO% GO0 = R (97165307}
Equipo de amspoie (13188 730 [2AST 6515 3685058 qLL 041 3]
Equipn de compuin (35278 (H0.5E7,096) 1447 325 {351,068, 582}
Mejoras n locales amendadon 5000 [5 10 [19.743,525) 1563114 - 1.243 587 - (111026975
Toal (1,970,030, 408) (112595 400) 15,221 451 R 506 {2 166,474,TEL}
Totl neto 2 0E1, 706 %51 (106534, 756 (39,363,715 - L6624 - 1.537.420,861
Coemstnucopomes 20 procesn IX 1050 1E7 335,084 (26750368, {114,253 4335 105,720,756
Temeenes 5S84 157 X700, 300 (4,717,635 19118, 440 T3 24427
Twveruithit nets SLEERO1L 149 3 107 RE3.637 + 8 FE R A ] 50114 2334330 i 097EHa] .- - BI04 332,908

Los activos denominados como construcciones en proceso corresponden a todas aquellas inversiones que se
tienen en las diferentes categorias de los inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a los locales arrendados y
gue aun no se encuentran en uso o funcionamiento.

Informacion a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES

0] Relaciones de control

Al 31 de diciembre de 2022, el capital social de Médica Sur, S. A. B. de C. V. y sujeto a la actualizacion del RNV esta
integrado de la siguiente manera:

* 57.22% del capital de la Emisora es propiedad de Neuco, S.A.P.l. de C.V,,
* 41.51% del capital se encuentra en poder del pablico inversionista.
* 1.26% del capital se encuentra en el fondo de recompra de la Emisora.

La controladora final de Médica Sur, S.A.B. de C.V. es Neuco, S.A.P.l. de C.V.
En el caso de ser rechazada nuestra solicitud de actualizacion en el RNV, la Emisora dara a conocer mediante un
“Evento Relevante” dicha situacion y regresara sin afectar los derechos de los accionistas a la tenencia accionaria

anterior a la celebraciéon de la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de fecha 14 de octubre del
2022, integrado de la siguiente manera:
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* 50.10% del capital de la Emisora es propiedad de Neuco, S.A.P.l. de C.V,,
* 36.35% del capital se encuentra en poder del publico inversionista.
* 13.55% del capital se encuentra en el fondo de recompra de la Emisora.

Manteniendo como la controladora final de Médica Sur, S.A.B. de C.V. a Neuco, S.A.P.l. de C.V.

Informacion a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en
el capital contable [bloque de texto]

Capital contable-

A continuacion, se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable:

a. Estructura del capital social-

Los movimientos en el capital social y superavit en suscripcién de acciones se muestran a continuacién:

Superdvit
Nomero de Capital en suscripeion
acciones social de acciones

Cifras al 31 de diciembre de

2020 123 281,750 517,873,932 121,280,931
Cifras al 31 de diciembre de

2021 123,281.750 517 873,932 121,280,931
Cifras al 31 de diciembre de

2022 107,938,972 453,422,677 121,280,931

Durante el afio 2022, Médica Sur, S.A.B. de C.V., realizé cambios importantes en su estructura accionaria, entre los
gue destacan, i) la reclasificacion de 53,292,410 acciones Serie B, Clase “I", representativas del capital social fijo en

acciones Serie B, Clase “llI", representativas del capital variable de la Emisora; ii) como consecuencia de la
reclasificacion, la reduccién de 53,292,410 acciones Serie B, Clase “I”, y el aumento de 53,292,410 acciones Serie B,
Clase “Il"; iii) la cancelacion de 15,342,778 acciones Serie B, Clase “ll”, recompradas por parte de la Emisora desde el
2017 al 2022.

Los movimientos de la Emisora descritos en el parrafo anterior, y a la fecha del presente Reporte Anual, se encuentra
en proceso de actualizaciéon de su inscripcion en el Registro Nacional de Valores, por lo que adn contindan vigentes en
dicho registro 123,281,750 acciones Serie B, en circulacion. Cualquier cambio respecto a la informacion presentada
podra ser susceptible de modificacion y en su consecuente revelaciéon mediante un “Evento Relevante”.

Los valores de Médica Sur, S.A.B. de C.V. que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.; al 31 de
diciembre de 2022 ascienden a $453,422,678.00 pesos el cual esta conformado por $1,000,000.00 pesos de capital fijo

y $452,422,678.00 de capital variable, que se encuentra representado por 238,054 acciones serie “B” clase |,
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representativas del capital fijo y 107,700,918 acciones serie “B” clase I, representativas del capital variable, ambas sin
expresion de valor nominal.

Las acciones de la serie “B” clase | y Il representan el 0.2% del capital social y la serie “B” clase Il representa
el 99.8% del capital social, ambas series son de libre suscripcion.

b. Dividendos-

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de agosto de 2022, la Entidad decretd el
pago de un dividendo por la cantidad de $2,899,995,152 proveniente de la Cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN), distribuido a razén de $26.8330, por cada una de las acciones en circulacion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2022, la Entidad decreté el
pago de un dividendo por la cantidad de $241,714,065 distribuido a razén de $2.21, por cada una de las
acciones en circulacién.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2021, la Entidad decretd el
pago de un dividendo por la cantidad de $169,790,795, proveniente de CUFIN, distribuido a razéon de $1.5
por accion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de septiembre de 2021, la Entidad., decretd
el pago de un dividendo por la cantidad de $120 por cada una de las acciones en circulacién, dicho
dividendo provenia de CUFIN

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de septiembre de 2021,la Entidad decreto el
pago de un dividendo por la cantidad de $32 por cada una de las acciones en circulacion, dicho dividendo
provenia de CUFIN.

C. Reserva para recompra de acciones-

La Ley del Mercado de Valores establece la posibilidad de que las empresas inscritas en la Bolsa de Valores
adquieran temporalmente parte de sus acciones, con objeto de fortalecer la oferta y demanda en el
mercado de valores. Para ello, la Comision Nacional Bancaria y de Valores establecié disposiciones
especificas relativas a la adquisicion de acciones, requiriendo, entre otras, la creacion de una reserva para
recompra de acciones con cargo a utilidades acumuladas.

El superavit en suscripcion de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago de las acciones
suscritas y el valor nominal de las mismas, o su valor tedrico (importe del capital social pagado entre el
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numero de acciones en circulacion) en el caso de acciones sin valor nominal, adicionado de su actualizacidn,
al 31 de diciembre de 2012. Las acciones propias recompradas disponibles se reclasifican al capital
contribuido.

En las Asambleas Generales Anuales Ordinarias celebradas el dia 28 de abril de 2022, se aprobd como
monto maximo de recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias durante el ejercicio
social 2022, la cantidad de $S500,000,000.

En acta de Asamblea celebrada el 14 de octubre de 2022 se aprueba la cancelacion de 15,342,778 acciones
recompradas durante el periodo de mazo 2017 a 2022, equivalente a $64,451,255, importe aumenta la
reservay se reintegra a utilidades acumuladas.

Durante el 2022, la Entidad realizé operaciones del fondo de recompra por un total de 4,457,776 acciones e
invirtié $206,226,081, con un costo promedio por accion de $46.26.

Durante el 2021, la Entidad realizé operaciones del fondo de recompra por un total de 2,161,212 acciones e
invirtio $80,457,956, con un costo promedio por accion de $37.23

d. Restricciones al capital contable-

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que
ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2022, la reserva legal asciende a
$103,573,805, cifra que ha alcanzado el monto minimo requerido.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los accionistas, puede
reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho monto sea igual o superior al
capital contable.

De acuerdo a los estatutos sociales considerados por la Entidad, los dividendos no cobrados dentro de los 5
afios contados a partir de la fecha en que inicié su pago se entienden renunciados y prescriben favor de la
Entidad. El monto de dividendos prescritos y reconocidos al 31 de diciembre de 2022 es de $3,640,895.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, y las otras cuentas del capital contable, originaran un

pago de ISR a cargo de la Entidad, en caso de distribucion, a la tasa de 30%, por lo que los accionistas
solamente podran disponer del 70% restante.
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Como efectos de la venta de LMS se cancelan los resultados acumulados de esta entidad por un monto de
$203,174,392.

Como efectos de la venta de CAM, se cancelan los resultados acumulados de esta entidad por un monto de
$3,084,079.

e. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:
2022 2021 2020
Cuenta de capital de aportacién 8§ 2237263371 % 2,386,566,168 $ 3.,084861,665
Cuenta de utilidad fiscal neta 3384225695 5.612.693.635 494477922
Total $ 5621480066 § 7990250803 § 8020640885

f. Reserva por ganancia y pérdidas actuarial
Comprende las ganancias y pérdidas actuariales derivadas de los ajustes por la experiencia adquirida y
cambios en los supuestos actuariales a la fecha de cierre, netas de impuestos a la utilidad diferidos. El monto
acumulado de impuestos a la utilidad diferidos es por un total de $4,175,905 al 31 de diciembre de 2022.
g. Otros movimientos de capital

Principalmente comprende la prescripcion de dividendos que se dio en el ejercicio 2022 por un importe de

$3,640,895, que conforme a la Ley General Sociedades Mercantiles prescribieron después de 5 afios y un
importe de $ 3,492,074 correspondiente a una utilidad no realizada de periodos anteriores

Participacién no controladora

a. A continuacion, se presentan la integracion de la participacién no controladora:
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Importe
Saldo al 1 de enero de 2020 $ 960,896
Participacién en los resultados al 31 de diciembre de
2020 22,879
Saldo al 31 de diciembre de 2020 983.775
Participacion en los resultados al 31 de diciembre de
2021 (28.136)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 955,639
Participacidn en los resultados al 31 de diciembre de
2022 407
Saldo al 31 de diciembre de 2022 & 956046
b. La tabla de abajo muestra el detalle de la participacién no controlada de las principales subsidiarias de
la Entidad con participacion importante:
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Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Informacion arevelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]
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Cuentas por cobrar

022 2021 2020
Clientes § 380,178,845 £ 473,711,340 $ 636,672,342
Esumacion para cuentas incobrables (84.653.138) (34.318.299) (44.198.341)
$ 205,525 707 g 39,393 041 § 592 474 001

El plazo de crédito promedio sobre la venta de servicios con clientes y aseguradoras es de 30 dias.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Entidad evalla la calidad crediticia del cliente potencial y define
los limites de crédito por cliente.

La Entidad ha reconocido una estimacion para cuentas de cobro dudoso por el 18.96% de todas las cuentas
por cobrar con antigliedad de 120 dias o mas, debido a que por experiencia las cuentas por cobrar vencidas a
mas de 120 dias no se recuperan. Para las cuentas por cobrar que presenten una antigiedad de entre 60y
120 dias, se reconoce una estimacion para cuentas de cobro dudoso con base en importes irrecuperables
determinados por experiencias de incumplimiento de la contraparte y un andlisis de su posicién financiera
actual.

No ha habido algin cambio en la estimacion de las técnicas o supuestos hechos durante el periodo.

La siguiente tabla detalla el perfil de los riesgos de las cuentas por cobrar basdndose en la matriz de
provisiones de la Entidad. Ya que la experiencia histdrica de pérdida crediticia indica que no hay diferencias
significativas en los patrones de pérdida para los diferentes segmentos de clientes, la estimacion de cuentas
incobrables se basa en el estado de vencimiento de la deuda sin distinguir entre las bases de clientes de la
Entidad.
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Otras cuentas por cobrar-

Las otras cuentas por cobrar se integran de la forma que se muestra a continuacion:

Dendores diversos

Impuestos por recuperar, puncipalments 15K
Documentos por cobrar

Hios

2022 021 2620
$ 2173610 § BIITIBZ 0§ 4948443
. . 14,293,100
9,499,943 8,705,008 7,210,092
2,164,274 418,806 2,499,379
i 15830820 17040906 0§ JROSLON
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

Crédito mercantil-

La plusvalia que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicién del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, la plusvalia se asigna a cada Unidad Generadora de Efectivo (UGE) (o grupos
UGE) de la Entidad, que se espera sera beneficiado por las sinergias de la combinacion.

Las UGE a las que se les ha asignado una plusvalia se prueban anualmente, o con mayor frecuencia cuando
existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada.

Si el monto recuperable de la UGE es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero
para reducir el valor en libros de cualquier plusvalia asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos
de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad.
Cualquier pérdida por deterioro de la plusvalia se reconoce directamente en resultados. Una pérdida por
deterioro reconocida en la plusvalia no se reversa en periodos posteriores.

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo
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El efectivo y equivalentes de efectivo consiste en moneda de curso legal disponible en caja, depdsitos
bancarios y todas aquellas inversiones de alta liquidez con vencimiento hasta dentro de tres meses a partir de
su fecha de adquisicién. El efectivo se presenta a su valor nominal y los equivalentes de efectivo se reconocen
a su valor razonable; los cambios en el valor razonable se reconocen en el estado consolidado de resultados
integrales.

Las inversiones temporales consisten en inversiones en valores a corto plazo, incluyendo sin limitacion deuda
con vencimiento no mayor a tres meses de su fecha de adquisicion. Las inversiones temporales se miden a su
valor razonable con cambios en el valor razonable que son reconocidos en ingresos financieros en el estado
consolidado de resultados integrales.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accion-

El Grupo presenta informacion sobre la utilidad por acciéon (UPA) basica correspondiente a sus acciones
ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de
acciones ordinarias del Grupo entre el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién
durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a los empleados-

Beneficios a empleados por terminacion, retiro y otros beneficios

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al
momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

El plan de beneficios definidos incluye jubilacion. Los otros beneficios corresponden a la prima de antigliedad

legal en México. Su costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones
actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa.
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Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del
activo y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado
consolidado de posicién financiera con cargo o crédito que se reconoce en las otras partidas de resultado
integral en el periodo en el que ocurren.

Las remediciones reconocidas en las otras partidas de resultado integral se reflejan de inmediato en las
utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados. Los costos por servicios pasados se reconocen en
resultados en el periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de
descuento al inicio del periodo de la obligacion el activo o pasivo por beneficios definidos.

La Entidad no cuenta con esquemas de pagos basados en acciones conforme a IFRS 2, Pago con base en
acciones.

Beneficios a los empleados a corto plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, en
el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar
por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se vallan al importe no descontado
por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de “Otros gastos
(ingresos), neto” en el estado consolidado de resultados.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, la
PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccién | del articulo 9 de la misma Ley.

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [blogque de
texto]
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Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de
texto]

Ingresos y costos financieros-

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos y ganancias cambiarias. Los
ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan, usando el método de interés
efectivo.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre deuda, comisiones y pérdidas cambiarias. Los
costos de préstamos se reconocen en resultados usando el método de interés de efectivo.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado consolidado de resultados y
otros resultados integrales.

Descripcion de la politica contable para activos financieros [blogue de texto]

Activos financieros
Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de

negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la
entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado
o valor razonable, segln la clasificacion de los activos financieros.
Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo
amortizado:
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(i)

si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de
deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con
deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento
inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de
efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte
integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y otras primas o descuentos)
excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda
0, en su caso, un periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el
reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro crediticio comprados u originados,
una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros
estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda
en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacién acumulada utilizando
el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de
vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo
amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de
deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados
integrales. Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con
deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor
en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han
sufrido deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos financieros que posteriormente se han
deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al
costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el
instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene
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deterioro crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al
valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad
reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo
amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base
bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo
financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y son incluidos en el
concepto “Ingresos por intereses”.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [blogue de texto]

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable.

Los costos de la transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o
reducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los
costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Pasivos financieros e instrumentos de capital

1. Clasificaciéon como deuda o capital

166 de 193



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. Y GrupoBMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Afno: 2022

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.

2. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a través
de resultados o como otros pasivos financieros.

3. Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos vy cuentas por pagar), se valuan
subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

4. Bajas de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacién pagada y por pagar se reconoce en resultados

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Moneda extranjera-

Transacciones en moneda extranjera-

La entidad prepara sus estados financieros utilizando como moneda funcional la moneda nacional de los
Estados Unidos Mexicanos. Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en
la fecha en la que se celebran estas transacciones. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
vallan en moneda nacional al tipo de cambio. Estas fluctuaciones cambiarias se registran en el resultado del
periodo como parte del costo financiero.
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Las operaciones en moneda extranjera se convierten a las respectivas monedas funcionales de las entidades
del Grupo al tipo de cambio vigente en las fechas de las operaciones. Los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a la fecha del reporte se convierten a la moneda funcional al tipo de
cambio de esa fecha. Las diferencias cambiarias derivadas de esta reconversion se reconocen en resultados.
Las partidas no monetarias que se miden en términos de costo histdrico en una moneda extranjera se
convierten utilizando el tipo de cambio en la fecha de la transaccién.

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [blogue de texto]

Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados adjuntos se presentan en pesos mexicanos (“pesos” o “$”), que es la
moneda de reporte.

Para propdsitos de revelacién en las notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a
dolares, se trata de ddlares de los Estados Unidos de América.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

Deterioro del valor de recuperacion de activos de larga duracién, mejoras a locales arrendados, propiedades e
intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro.

Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida
por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la
Entidad estima el monto recuperable de la UGE a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar
una base razonable y consistente de distribucién, los activos corporativos también se asignan a las UGE
individuales, o de lo contrario, se asignan a la Entidad mas pequefia de UGE para los cuales se puede
identificar una base de distribucidn razonable y consistente.
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Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse
deteriorado. El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor
de uso.

Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de
flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o UGE) es menor que su valor en libros, el valor en libros
del activo (o UGE) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe
considerar la pérdida por deterioro como una disminucién de la revaluacién. La Entidad realiza pruebas de
deterioro anualmente para identificar algun indicio. Al 31 de diciembre 2020, la Entidad no registré ningun
importe por concepto de deterioro a los valores de sus activos de larga duracion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o UGE) se
incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado
no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro
para dicho activo (o UGE) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce
inmediatamente en resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado,
en cuyo caso la reversiéon de la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la revaluacion.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

Deterioro-

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por pérdidas crediticias esperadas en inversiones en
instrumentos de deuda que se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de otros resultados
integrales, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales. El
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monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en
el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los
activos contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos
activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisién basada en la experiencia histérica de
pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones
economicas generales y una evaluacion tanto de la direccion actual como de la previsién de condiciones en la
fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida
cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin
embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad mide la provisién para pérdidas para ese instrumento financiero en una
cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de
todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero. En
contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida
gue se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles
dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

(i) Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de inicio. Al realizar esta evaluacién, la Entidad considera informaciéon tanto
cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia historica y la
informacion prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacion
prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los
deudores de la Entidad, obtenidas de informes de expertos econdmicos, analistas financieros,
organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi
como la consideracion de varias fuentes externas de informacién real e informacion econdmica
proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Entidad.
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En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacién externa (si existe) o interna del
instrumento financiero;

. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento
financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de
incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor razonable
de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o de negocios
gue se espera que causen una disminucién significativa en la capacidad del deudor de cumplir su
obligacion de deuda;

. Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
. Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;
. Un cambio adverso existente o esperado en las condiciones regulatorias, econémicas o tecnoldgicas

del deudor que resulta en una disminucién significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus
obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacién anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito en un
activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos
contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Entidad tenga informacion razonable
y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero
tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un
riesgo de crédito bajo si:

(1) El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2) El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo
en el corto plazo, y

(3) Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la
habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no
sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una
calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicion globalmente aceptada, o en
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caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacién interna
“realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicién financiera y no hay montos
pasados pendientes.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un
aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segln corresponda para asegurar que los criterios
sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya
vencido.

(ii) Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracion de
riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son recuperables
cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

. Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

. La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable
gue el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna
garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del andlisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un
activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y
confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento mds atrasado es mas apropiado.

(iii)  Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un
impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un
activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

(a) dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b) el incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);

(c) los prestamistas del deudor, por razones econdémicas o contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de
otra manera;

(d) es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacién financiera; o

(e) la extincién de un mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.
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(iv) Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indigue que el deudor se encuentra en
una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por ejemplo, cuando el
deudor ha sido colocado en liquidacién o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por
cobrar comerciales, cuando los montos vencen a mas de dos afios, lo que ocurra antes. Los activos financieros
dados de baja aun pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de
recuperacion de la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier
recuperacion realizada se reconoce en resultados.

(v) Medicidn y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la
pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la
exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento vy la pérdida dada por
defecto se basa en datos histdricos ajustados por informacién prospectiva como se describe anteriormente.
En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor
en libros bruto de los activos en la fecha de reporte.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos
de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo
gue la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un arrendamiento por
cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con
los flujos de efectivo utilizados en la medicion del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IFRS 16,
Arrendamientos.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a la
pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de
presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada de por vida, la
Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha
de reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizd el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos
financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provisién para
pérdidas, excepto las inversiones en instrumentos de deuda que se miden en valor razonable a través de otros

173 de 193



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. Y GrupoBMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Afno: 2022

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

resultados integrales, para los cuales se reconoce la provisién para pérdidas en otros resultados integrales y
acumulados en la reserva de revaluacion de inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero
en el estado de situacién financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del
activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad del activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad y continda controlando el activo transferido, la Entidad reconoce su interés
retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos que deba pagar. Si la Entidad retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad
continda reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos
recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del
activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al darse de
baja de una inversién en un instrumento de deuda clasificado como valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion
de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste, en la baja de una inversiéon en un instrumento
de capital que la Entidad eligié en el reconocimiento inicial para medir en valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion
de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit) acumulado.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad-
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El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos
a la utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados del
afio en que se causa.

El impuesto causado es pagadero sobre la base gravable del afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad neta
como es reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de ingresos o gastos que son
acumulables o deducibles en otros afios y excluye componentes que nunca han sido acumulables o
deducibles. Los pasivos de la Entidad por los impuestos causados son calculados usando las tasas de
impuestos que se han decretado al final del periodo de reporte.

Una provisién es reconocida para esos motivos en los que la determinacién del impuesto es incierta, pero es
considerada probable de que exista una futura salida de fondos para una autoridad fiscal. Las provisiones son
valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva pagadera. La evaluacion esta basada en el juicio de
expertos en fiscal apoyada por las experiencias previas de la Entidad en ese tipo de actividades y en algunos
casos basados en la consulta de un especialista independiente de impuestos.

2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de
los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los
beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto
a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera
un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas
diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales
surgen de la plusvalia o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos
y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Entidad es
capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no
se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias
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temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que
resulte probable que habrd utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias
temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisién al final de cada periodo
sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habrda utilidades
gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los impuestos diferidos son calculados a la tasa que se espera que esté vigente en el periodo en el que el
pasivo o activo por impuestos diferidos sea realizado basado en las leyes y tasas que hayan sido promulgadas
o sustantivamente promulgadas a la fecha de reporte.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el
periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan
sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o
liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal exigible que
permita compensar los activos por impuestos corrientes contra los pasivos por impuestos corrientes y cuando
se relacionan con los impuestos a las ganancias recaudados por la misma autoridad tributaria y la Entidad
tiene la intencion de liquidar sus activos y pasivos por impuestos corrientes en una base neta.

Impuestos causados vy diferidos

Los impuestos causados vy diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital
contable.

Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios, el efecto fiscal se incluye dentro
del reconocimiento de la combinacion de negocios.

Descripcion de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos,
pasivos, ingresos y gastos relacionados [bloque de texto]

176 de 193



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. Y GrupoBMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Afno: 2022

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Pagos anticipados

Incluyen principalmente anticipos para la compra de inventarios, mejoras a locales arrendados y servicios que
se reciben dentro de los doce meses posteriores a la fecha del estado consolidado de posicion financiera y
durante el transcurso normal de las operaciones

Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito
mercantil [bloque de texto]

Activos intangibles-

Los activos intangibles con vida util definida incluyen principalmente relacion con clientes y licencias de
software. Estos activos se registran a su costo de adquisicién o desarrollo y se amortizan en linea recta, en su
caso.

Los activos intangibles con vida util indefinida corresponden a las marcas y no se deprecian.

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econdmicos futuros por
su uso o disposicién. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la
diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuando el activo
sea dado de baja.

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

Propiedades de inversion-

Las propiedades de inversidon son activos conservados ya sea para la obtencidn de ingresos por rentas o
plusvalia o ambos, pero no para la venta en el curso normal de las operaciones, uso en la produccién o
suministro de bienes o servicios, ni para uso con fines administrativos.

Las propiedades de inversién son reconocidas inicialmente y de manera subsecuente a su costo. El costo

incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion de la propiedad de inversion. El costo de
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propiedades de inversion construidas por el Grupo incluye el costo de los materiales y mano de obra directa, y
otros costos directamente atribuibles que se requieran para poner el activo en condiciones de uso y los costos
de financiamiento de activos calificables.

La depreciacion de las propiedades de inversidon sujetas a ella se calcula sobre el monto susceptible de
depreciacion, que corresponde a su costo menos su valor residual. La depreciacion se reconoce en resultados
usando el método de linea recta de acuerdo con la vida util estimada de la propiedad de inversion, toda vez
gue esto refleja de mejor manera el patron de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros
comprendidos en el activo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de una propiedad de inversion se determinan comparando los recursos
provenientes de la venta contra el valor neto en libros de la propiedad de inversidon, y se reconocen en los
resultados del ejercicio en el rubro de “Otros gastos (ingresos), neto”.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamiento-

La Entidad como arrendador

La Entidad entra en contratos de arrendamiento como arrendador respecto a algunas de las propiedades de
inversion.

Los arrendamientos en los que la Entidad funge como arrendador son clasificados como arrendamientos
financieros o arrendamientos operativos. Cuando los términos del contrato transfieren sustancialmente todos
los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento
financiero. Todos los demas contratos se clasifican como contratos operativos.

Cuando la Entidad es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el subarrendamiento
como dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como arrendamiento financiero o
arrendamiento operativo en referencia al activo por derechos de uso originado del arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a través del
plazo del arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacion y arreglo del
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arrendamiento operativo son agregados al valor en libros del activo arrendado y son reconocidos bajo linea
recta a través del plazo del arrendamiento.

Los montos pendientes de arrendamientos financieros son reconocidos como arrendamientos por cobrar por
el monto de la inversion neta en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros se asignan a
los periodos contables de manera que refleje una tasa de retorno periddica constante sobre la inversién neta
insoluta respecto de los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Entidad aplica la IFRS
15 para asignar la contraprestacion correspondiente a cada componente bajo el contrato.

La Entidad como arrendatario,

La Entidad evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un activo por
derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de
arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12
meses 0 menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas electrénicas, computadoras personales y objetos
pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de
renta como un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean
pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser
facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

e Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

e Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o
tasa en la fecha de inicio;

* Elmonto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual,

e El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de
ejercitar las opciones; y
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e Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los
intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el
valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalUa el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de
uso relacionado) siempre que:

* El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias
del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcion de compra, en
cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando
una tasa de descuento actualizada.

* Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el
pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se
revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos
gue el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso
se usa una tasa de descuento actualizada).

* Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice
como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalla basandose en
el plazo del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa
de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacién.

La Entidad no realizd ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la mediciéon inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el costo menos la
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurre en una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar el lugar en el cual estd localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por los
términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provisiéon medida conforme a la IAS 37. En
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la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo
por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del
arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una opcién de
compra, el activo por derechos de uso se depreciard sobre la vida Util. La depreciacidon comienza en la fecha
de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de
posicion financiera.

La Entidad aplica la IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso estad deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de “Inmuebles, mobiliario, equipo
y mejoras a locales arrendados”.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la
medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son
reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicion que desencadena los pagos
y son incluidos en el concepto de “Otros gastos (ingresos), neto” en el estado consolidado de resultados.

Como expediente practico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo
acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que contienen componentes de
arrendamiento y uno o mas componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la Entidad
asigna la consideracion del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo
de venta independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta independiente
agregado para todos los componentes de no arrendamiento.

Los arrendadores de inmuebles arrendados requieren de depdsitos en garantia equivalentes de 1 a 2 meses
de renta. Estos depdsitos son clasificados como no circulantes.

Durante inicio de la pandemia COVID19, la Entidad realizé aplazamientos de pagos de las rentas a consultorios
por un trimestre, sin efecto en resultados.
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Descripcion de las politicas contables para la medicidén de inventarios [blogque de
texto]

Inventarios y costo de servicios

Los inventarios se vallian al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizaciéon. El costo se
determina con el método de costos de adquisiciéon. Para la asignacién del costo unitario de los inventarios se
utiliza la férmula de primeras entradas primeras salidas.

El costo por servicios incluye el costo de los materiales e insumos médicos al momento de la venta,
incrementado, en su caso, por las reducciones en el valor neto de realizacion de los materiales e insumos
médicos durante el afio. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de las
operaciones, menos los costos estimados de terminacién y gastos de venta.

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Activos disponibles para la venta-

Los activos circulantes, o grupos de activos para su disposicién, se clasifican como disponibles para la venta
como parte del activo circulante, si es altamente probable que sean recuperados fundamentalmente a través
de la venta y no del uso continuo.

Estos activos, o grupos mantenidos para su venta, se miden al menor valor entre su importe en libros y su
valor razonable menos costos de venta.

Cuando los activos se han clasificado como disponibles para la venta, se suspende la depreciacion en el caso
de inmuebles, mobiliario y equipo, asi como de los activos intangibles.

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]
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Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados-

i. Reconocimiento y medicion-

Las partidas de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados se valian al costo de
adquisicién, menos su depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. Los activos adquiridos
mediante adquisicion de negocios se registran a valor razonable.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. Los programas de
coémputo adquiridos que sean parte integral de la funcionalidad del activo fijo correspondiente se capitalizan
como parte de ese equipo.

Cuando las partes de una partida de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados tienen
diferentes vidas Utiles, se registran como componentes separados (componentes mayores).

Las ganancias y pérdidas por la venta de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados se
determinan comparando los recursos provenientes de la venta contra el valor neto en libros de inmuebles,
mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados, y se reconocen netas dentro de “Otros gastos(ingresos),
neto” en el resultado del ejercicio.

ii. Costos subsecuentes

El costo de reemplazo de una partida de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados se
reconoce en el valor en libros si es probable que los futuros beneficios econdmicos comprendidos en dicha
parte sean para el Grupo y su costo se puede determinar de manera confiable. El valor en libros de la parte
reemplazada se elimina. Los costos de operacién y mantenimiento del dia a dia de inmuebles, mobiliario,
equipo y mejoras a locales arrendados se reconocen en resultados conforme se incurren.

iii. Depreciacion

La depreciacidn se calcula sobre el monto susceptible de depreciacién, que corresponde al costo de un activo,
u otro monto que substituya al costo, menos su valor residual.

La depreciacidn se calcula conforme al método de linea recta con base a la vida Util estimada de los activos y
se reconoce en resultados a partir del mes siguiente en que se encuentran disponibles para su uso.
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A continuacion, se indican las tasas anuales promedio de depreciacién de los principales grupos de activos:

Tasas
Edificios v construcciones 1.25%a 25%
Mejoras a locales arrendados *
Equipo de computo 13% a 30%
Equipo medico 10% a 50%
Magquinarias v herramientas 10% a 50%
Mobiliario v equipo de oficina 10%
Equipo de transporte 20% a 25%
Instrumental quirirgico 253%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.

* Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo util de la mejora o el término del
contrato, el que sea menor.

Descripcion de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Ingresos por contratos con clientes-

Los ingresos se miden en funcion de la obligacion a cumplir especificada en un contrato con un cliente. La
Entidad reconoce los ingresos cuando transfiere el control sobre los bienes o servicios al cliente.
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La siguiente tabla provee informaciéon sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfaccion de las

obligaciones a cumplir en contratos con clientes, incluyendo los términos significativos de pago y las

correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos:

Tiger de g odantof

Contratos de

SETVIDIOS

Venta de hienes
(roedicammentos)

Ingresos por
arrendareietito

Hahmralera v oporbnidad de 1a
satiefaccion de las ohligadones 3 omplir,
nuchuyend o Jos taondnes significatives de

AR

Ingresos por prestanidn de servicios
hospitalarios ywde diagndstica
climdras., El cliente recibe el
serviclo de anuerdo con sus
necesidades en las instalaciones
del hospital o establecirmientos de
lahoratorios.

El chente ohtene el control de los
medicataentos cuardn los
productos s entregan v ban sido
aceptados de conforrnidad o bien,
cuando son admirdstrados a los
pacientes dentro del hosputal.

El cliente obtiene el beneficio del
a0 ygoce teraporal de los
consuliorios corfortme se devenga
a través del tiernpo .

Polibi 3 de reconodmient o de Mpresos

Los ingresos por servicios s
reconoceh geheralmente a través
del tierpo conforme s prestan.

Los ingresos relacionados con la
wenta de medicamentos ==
reconocen cuando se han
entregado 7 han sido aceptados
por elcliente.

Elingreso se reconoce conforrme se

desvenza el periodn de
arre ndaredento segin el
correspondiente contrato.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el

importe estimado de descuentos, rebajas y otros conceptos similares. En el caso de descuentos aplicables, se

especifica en qué casos e importes se podran hacer notas de crédito por volumen y/o importes de la

contraprestacion.

Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos

[bloque de texto]

Informacién de segqmentos-
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Médica Sur reporta informacion por segmentos de conformidad con lo establecido por la NIIF 8 “Informacion
por segmentos” ya que la Administracion General del Grupo incluye las partidas atribuibles a un segmento, asi
como aquellas que pueden ser identificables y alojadas sobre una base razonable.

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Descripcion de otras politicas contables relevantes para comprender los estados
financieros [bloque de texto]

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y modificadas ("IFRS" o "IAS") que
son obligatorias para el afio en curso

En el afio, el Grupo ha aplicado enmiendas a las IFRS emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IASB por sus siglas en inglés) que son obligatorias para periodos contables que
comiencen en o después del 1 de enero de 2022. Su adopcién no ha tenido un impacto material en las
revelaciones o en los montos reportados en estos estados financieros. A continuacién se mencionan:

Enmiendas a IFRS 3 - Referencia al Marco Conceptual. El Grupo ha adoptado las enmiendas a la IFRS 3
Combinaciones de negocios por primera vez, en este afio. Las enmiendas actualizan IFRS 3 en lo que se refiere
al Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco Conceptual de 1989. También afiadieron un requerimiento que,
para obligaciones dentro del alcance de la IAS 37 Provisiones, pasivos contingentes y Activos contingentes, un
comprador aplica la IAS 37 para determinar si a la fecha de adquisicion es una obligacion presente o existe
como resultado de un evento pasado. Para gravamenes que estén dentro del alcance de IFRIC 21
Gravamenes, el comprador aplica IFRIC 21 para determinar si la obligacion da lugar a un pasivo para pagar el
gravamen que ocurrio en la fecha de adquisicion.

Enmiendas a IAS 16 - Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes de su uso planeado. El Grupo ha adoptado
las enmiendas a la IAS 16 Propiedad planta y equipo por primera vez en este afio. Las enmiendas prohiben
deducir del costo de un activo de propiedad, planta y equipo cualquier ingreso por la venta de bienes
producidos, antes de que esté listo para usarse, por ejemplo, ingresos generados mientras el activo se lleva a
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una ubicacion y se realiza el acondicionamiento necesario para que sea operable en la manera que estd
destinado de acuerdo con las intenciones de la administracion. Por consiguiente, una entidad debe reconocer
esos ingresos por ventas y costos en resultados. La Entidad mide los costos de esos bienes producidos
conforme a la IAS 2 Inventarios.

Las enmiendas también aclaran el significado de ‘probar si un activo funciona adecuadamente’. Ahora, la IAS
16 especifica esto como una evaluacién en la cual el desempefio fisico y técnico del activo es capaz de ser
usado en la produccién o en el suministro de bienes o servicios, para renta u otros, o propdsitos
administrativos.

Si no se presenta por separado en el estado de resultados integrales, los estados financieros deberan revelar
las cantidades de ingresos y costos en resultados relacionados a partidas que no son una salida por las
actividades ordinarias de la entidad, en la linea de partida(s) en el estado de resultados integrales donde se
incluyan los ingresos y costos.

Mejoras Anuales a las normas IFRS 2018-2021. El Grupo ha adoptado las enmiendas incluidas en las Mejoras
Anuales a las IFRS ciclo 2018-2020 por primera vez en el ejercicio. A continuacion se mencionan las relevantes
al Grupo:

[FRS 9 Instrumentos Financieros

La modificacion aclara que en la aplicacion de la prueba del “10%" para evaluar si se debe dar de baja un
pasivo financiero, una entidad incluye solo las cuotas pagadas o recibidas entre la entidad (el prestatario) y el
prestamista, incluyendo cuotas pagadas o recibidas por la entidad o por el prestamista en beneficio de otro.
I[FRS 16 Arrendamientos

Las enmiendas eliminan la figura del reembolso a las mejoras a ubicaciones arrendadas.

Normas IFRS que aun no son efectivas

En la fecha de autorizacién de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las siguientes
Normas IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que aun no estan vigentes:
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Enmiendas a TFRS 10 e TAS  Vewia o contribucion de actives enfre un mversionistay su asociada o

28 (enmiendas) negocio confunta
Enmiendas a JAS 1 Clasificacion de los pasivos como corFientes o no covrigntes.
Entniendas a laTAS 1 v a las
Declaracion practica 2 Revelacion de las politicas contables
Emmiendas a la JAS 8 Definicion de las estimaciones contables
Impuestos diferidos relacionados a los activos vy pasivos gue surgen de
Epmiendas a la TAS 12 tina sola fransaccidn.

La administracién no espera que la adopcién de los estdndares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica
a continuacion:

Enmiendas a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o negocio
conjunto

Las enmiendas a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan situaciones donde hay una venta o contribucidon de activos entre
un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las enmiendas establecen que las
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio en
una transaccion con una asociada o un negocio conjunto que es contabilizada utilizando el método de
participacion, se reconocen en los resultados de la controladora sélo en la medida de la participacion de los
inversionistas no relacionados en esa asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas
resultantes de la remedicién de las inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha
convertido en una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de participacién) al
valor razonable, se reconocen en los resultados de la controladora anterior, sélo en la medida de la
participacion de los inversionistas no relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las enmiendas aun no ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se permite la
aplicacion anticipada. La administracion de la Entidad prevé que la aplicacion de estas enmiendas puede tener
un impacto en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros en caso de que tales
transacciones surjan.

Enmiendas a IAS 1 Presentacion de estados financieros - Clasificacion de Pasivos como Circulantes y No-
circulantes

Las enmiendas a IAS 1 publicadas en enero de 2020, afectan solo a la presentacion de los pasivos como

circulantes y no circulantes en el estado de posicién financiera y no por el monto o momento en el cual se
reconoce cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o la informacién revelada acerca de esas partidas.
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Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como circulantes y no circulantes se basa en si los
derechos en existencia al final del periodo de reporte, especifican que la clasificacién no se ve afectada por las
expectativas acerca de si la entidad ejercera su derecho de aplazar la liquidacién de un pasivo, explica que los
derechos existen si las obligaciones de hacer y no hacer (covenants) se cumplen al final del periodo de reporte
e introduce la definicién de ‘liquidacién’ para dejar claro que la liquidacién se refiere a la transferencia a la
contraparte de efectivo, instrumentos de capital, otros activos u otros servicios.

Las enmiendas son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después del 1 de
enero de 2023, con la aplicacién anticipada permitida. El IASB estd actualmente considerando mas enmiendas
a los requerimientos de IAS 1 en cuanto a la clasificacién de pasivos como corrientes o no corrientes,
incluyendo el diferimiento de la aplicacion de las enmiendas de enero de 2020

Enmiendas a la IAS 1 y a las Declaracion Prdctica 2 Juicios sobre materialidad- Revelacién de Politicas
Contables

Las enmiendas cambian los requerimientos de IAS 1 con respecto a la revelacion de politicas contables. La
modificacion reemplaza los términos “politicas contables significativas” con “informacion de las politicas
contables materiales”. La informacién de las politicas contables son materiales cuando se considera que, en
conjunto con otra informacion incluida en los estados financieros de una entidad, pueda ser razonablemente
esperado que influyan en la toma de decisiones de los usuarios primarios de los estados financieros de uso
general que realizan en base a dichos estados financieros.

Los parrafos de soporte en IAS 1 se enmiendan para aclarar que las politicas contables que se relacionan a
transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones son inmateriales y no necesitan ser reveladas. La
informacion relativa a politicas contables puede ser material por la naturaleza de las transacciones
relacionadas, otros eventos y condiciones, aun si los montos en las mismas son inmateriales. Sin embargo, no
toda la informacion sobre las politicas contables relativa a transacciones materiales u otros eventos o
condiciones es material por si misma.

El IASB ha desarrollado guias y ejemplos para explicar y demostrar la aplicaciéon del “proceso de cuatro pasos
para determinar la materialidad” descrito en la Declaracién practica 2.

Las enmiendas a la IAS 1 estaran vigentes para los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2022, con
opcion a aplicacion anticipada y son de aplicacion prospectiva. Las enmiendas a la Declaracion practica 2 no
contienen una fecha de vigencia o requerimientos de transicion.

Enmiendas a la IAS 8 Politicas contables, Cambios en estimaciones contables y Errores - Definicion de las
estimaciones contables.
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Las enmiendas reemplazan la definicion de un cambio en estimacion contable. Bajo la nueva definicién, las
estimaciones contables son “cantidades monetarias en los estados financieros que son sujetas a
incertidumbre en su medicién”.

La definicion de un cambio en estimaciones contables fue eliminada. Sin embargo, el IASB mantuvo el
concepto de cambios en una estimaciéon contable en la norma con las siguientes aclaraciones:

e Un cambio en una estimaciéon contable son los resultados de nueva informacion o un nuevo desarrollo
no son las correcciones de un error.

* Los efectos de un cambio en un dato de entrada o una técnica de valuacion usada para desarrollar una
estimacién contable son cambios en las estimaciones contables si no resultan de una correccién de
errores de periodos previos.

El IASB agregd dos ejemplos (ejemplos 4 y 5) para la Guia de implementacion de la IAS 8 que acompafia la
norma. El IASB ha eliminado un ejemplo (ejemplo 3) ya que podria causar confusion en relacién con las
enmiendas.

Las enmiendas estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2023 para los
cambios en las politicas contables y los cambios en estimaciones contables que ocurran en o después del
inicio de dicho periodo con opcion a aplicacion anticipada.

Enmiendas a la IAS 12 Impuestos diferidos — Impuestos diferidos relacionados con activos y pasivos que surgen
de una sola transaccion.

Las enmiendas introdujeron otra excepcion adicional aparte de la exencion del reconocimiento inicial. En las
enmiendas, una entidad no aplica la excepcion de reconocimiento inicial para las transacciones que dan lugar
a diferencias temporales gravables y deducibles.

Dependiendo de la ley fiscal aplicable, las diferencias temporales gravables y deducibles pueden darse en el
reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una transaccion que no sea una combinacion de negocios y
no afecte la contabilidad ni las utilidades gravables. Por ejemplo, puede darse con el reconocimiento de un
pasivo por arrendamiento y el correspondiente activo por derecho de uso aplicando la IFRS 16
Arrendamientos en la fecha del inicio de un arrendamiento.
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Siguiendo las enmiendas a la IAS 12, se requiere que una entidad reconozca los impuestos diferidos activo y
pasivo relativos, considerando que el reconocimiento de cualquier impuesto diferido activo esta sujeto al
criterio de recuperabilidad en IAS 12.

El IASB también afladié un ejemplo ilustrativo a la IAS 12 que explica como se aplican las enmiendas.

Las enmiendas aplican a las transacciones que ocurran en o después del principio del periodo comparativo
mas antiguo que se presenta. Adicionalmente, al inicio del primer periodo comparativo mas antiguo una
entidad reconoce:

* Un impuesto diferido activo (en la medida que sea probable que el ingreso gravable estd disponible
contra la diferencia temporal deducible) y un impuesto diferido pasivo para todas las deducciones
gravables y temporales asociadas con:

- Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos
- Pasivos por desmantelamiento, restauracién y otros pasivos similares y los montos correspondientes
reconocidos como parte del costo de los activos relacionados.

e El efecto acumulado de la aplicacidn inicial de las enmiendas como un ajuste al balance inicial de
utilidades retenidas (o algin otro componente de capital, como corresponda) a esa fecha.

Las enmiendas estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2023, con opcion a
aplicacién anticipada.

La administracion de la Entidad anticipa que la aplicacién de estas enmiendas puede tener un impacto en los
estados financieros consolidados del Grupo en periodos futuros si dichas transacciones urgen.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Hechos Relevantes 2022

El mejor Hospital de México

En el ranking realizado por la prestigiosa revista Newsweek, en conjunto con la plataforma global de datos Statista,
Médica Sur ha sido calificado como el Mejor Hospital de México durante 2021, 2022 y 2023, sumamos asi tres afios
consecutivos a la fecha de emision de este informe.

En la calificacion nacional de Expansion y la Fundacién Mexicana para la Salud, subimos del segundo al primer lugar,
destacando en nueve de las catorce especialidades evaluadas situadas en el primer sitio.

Médica Sur y Mayo Clinic unidos contra el Cancer de Mama

Médica Sur y Mayo Clinic extendieron su relacion para trabajar juntos en la atencién del cancer de mama homologando
protocolos de diagnoéstico y tratamiento. En un futuro, se planea agregar otras especialidades de cancer y
especialidades médicas.

Renovamos nuestra imagen corporativa

Nos mantenemos en constante evolucién innovando siempre en la forma de cuidar mejor de nuestros pacientes,
renovamos nuestra imagen corporativa con un nuevo simbolo que representa los valores de Médica Sur: Etica,
Profesionalismo, Seguridad, Sustentabilidad y Nuestra gente, poniendo a nuestros pacientes al centro de cada una de
nuestras acciones.

Obtuvimos mejoras relevantes en calificaciones crediticias, AAAy AA

Médica Sur obtuvo mejoras relevantes en sus dos calificaciones crediticias: HR Ratings reviso al alza la calificacion

de HR AA+ a HR AAA. Por su parte, Fitch Ratings, subié la calificacion a 'AA (mex)' desde 'AA-(mex)'. Ambas
calificaciones con perspectiva estable.

Pagamos los dividendos mas altos en nuestra historia

En el afio celebramos dos Asambleas generales ordinarias en las que se decretaron dividendos por un total de $29.04
pesos por accién correspondientes a los cupones 26 y 27 provenientes de operaciones continuas y operaciones
extraordinarias relacionadas con la venta del negocio de los laboratorios externos: Laboratorio Médico Polanco y
Laboratorio Médica Sur, respectivamente.

Apertura del primer consultorio de Telemedicina

Nos mantenemos a la vanguardia de las tendencias en salud. Por ello, inauguramos un moderno consultorio médico
hibrido que permite acceder a diferentes especialidades a través del uso de la telemedicina, ubicado en el Club de Golf
Bosques de Santa fe.

El modelo contempla servicios complementarios de laboratorio y entrega de medicamentos a domicilio, siguiendo en
todo momento los més altos estdndares de calidad hospitalaria.
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Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Para mayor informacion sobre esta seccion, favor de consultar el apartado “[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34 - *[XBRL]Informacién a revelar sobre informacion financiera intermedia” del presente reporte.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

3,019,929,000

Dividendos pagados, otras acciones

0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0
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