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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Ciudad de México, a 13 de febrero de 2025 — MEDICA SUR, S.A.B. de C.V. (“Médica Sur”, “MEDICA”, “MS”, la
“Compafiia”) (Clave de cotizacion BMV: MEDICA B y CEBURES MEDICA 20) reporta sus resultados no auditados
correspondientes al cuarto trimestre del 2024 (4T24). Esta informacién se presenta de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).

Principales resultados Clinicos 4T24.

Indicadores de calidad, prevencién y control de infecciones relevantes.
La seguridad de nuestros pacientes es lo mas importante, por ello aplicamos los protocolos mas estrictos en
su atencion. Durante 2024 obtuvimos resultados sobresalientes en los indicadores de seguridad del paciente,

entre los que destacan:

v' La tasa de infecciones nosocomiales fue de: 0.63 casos / 100 cirugias, muy por debajo del estandar
internacional: que recomienda que deben ser menores a 5.0 casos / 100 cirugias.

v La tasa de infecciones en sitio quirdrgico fue de 0.28 casos / 100 cirugias, muy por debajo del estandar
internacional que recomienda que deben ser menores a 2.7 casos / 100 cirugias.

v El apego a la higiene de manos fue mayor al 91.5%.

v La estancia media de los pacientes pasd de 3.54 a 3.47 dias, lo que significa que los pacientes tuvieron
una disminucion en los dias de hospitalizacion en un 2.0%

v Latasa de reingresos fue de 2.5 /100 en comparacidn con el estdndar que se ubica en un rango de 5-10%.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]
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DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Médica Sur es una empresa operadora de hospitales y un proveedor integrado de servicios del cuidado de la
salud y servicios relacionados.

Médica Sur cuenta con caracteristicas que lo diferencian tales como: ser el Unico Hospital listado en el
mercado de capitales que ademds de ser transparente en términos de informacién financiera, publica
también indicadores clinicos con resultados sobresalientes, mejorando incluso estandares internacionales.

El centro de la estrategia de Médica Sur es el paciente, teniendo claro nuestro objetivo, ser el grupo de
servicios médicos de mayor prestigio en México, donde el valor mas importante es la salud de nuestros
pacientes, esforzandonos a diario en cumplir nuestro lema de “Excelencia Médica con Calidez Humana”
otorgando a la poblacién servicios de la mas alta calidad a un precio justo, permitiendo el crecimiento y la
sustentabilidad de Medica Sur.

La atencion clinica se divide en primer, segundo vy tercer nivel. En Médica Sur ofrecemos los tres niveles de
atencién que consisten en:

e El primer nivel incluye servicios relacionados con consultas externas, urgencias menores, rayos X y
diagndstico.

e El segundo nivel implica servicios en las especialidades troncales de la medicina, tanto clinica como
quirurgica (Medicina Interna, Pediatria, Cirugia General y Ginecologia y Obstetricia),

e El tercer nivel o alta especialidad se refiere a servicios relacionados a problemas médicos de dificil
diagnodstico y tratamiento, capaces de realizar cirugias complejas como lo son la neurocirugia, cirugia de
torax, trasplantes, entre otras. El segundo nivel incluye al primero, y el tercer nivel incluye tanto al primero
como al segundo.

Ubicaciones
. Hospital Médica Sur Tlalpan (Hospital de alta especialidad).
. Una sucursal de toma de muestras de laboratorio al interior del campus hospitalario en la Ciudad de

México.
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No. Descripcion
3.8 Hectareas en Médica Sur Tlalpan
5 Hectareas en el terreno Tlalpan

+122,000m2 Superficie construida en el campus hospitalario, distribuida en:
* 34 mil m2 de hospital
* 27 mil m2 de consultorios propios y de terceros
* 44 mil m2 de estacionamiento
* 17 mil m2 dedicados a otras actividades

Infraestructura

No. Descripcion

332 Camas: 189 Camas censables y 143 camas no censables

20 Unidades Quirdrgicas: 11 Quirdfanos centrales, 4 salas de expulsidn y una Endosuite,
ademds de 4 guiréfanos de corta estancia.
556 Consultorios, de los cuales, 159 son arrendados.

45 Habitaciones en el Hotel bajo la marca Holiday Inn

5 Restaurantes y cafeterias al interior del campus

1,567 Cajones de estacionamiento (66% para pacientes y 34% para colaboradores,
proveedores y visitantes).
2 Farmacias ubicadas enla Torre | y Il del complejo hospitalario.

Recursos Fisicos:

PRINCIPALES SERVICIOS

En las instalaciones, se ofrecen servicios clinicos y de diagndstico, atencién médica de primer, segundo y
tercer nivel, ademads de llevar a cabo actividades de investigacion clinica, docencia y asistencia social.

A continuacién, se describen las tres unidades de negocio:

i) Servicios Hospitalarios:
Se refiere a las unidades que prestan servicios a pacientes internos principalmente:
e Unidades quirdrgicas; quiréfanos centrales, quirdfanos de ginecologia y obstetricia y cirugia de Corta
estancia
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Unidades criticas como: la Unidad de Terapia Intensiva, Terapia Intermedia y la Unidad de Cuidados
Coronarios

Servicio de Urgencias; incluye atencion a adultos y pediatrica

Pisos de Hospitalizacion

Banco de Sangre

Anatomia patoldgica

ii) Servicios clinicos y de diagndstico

Se refiere a las unidades que prestan servicios a pacientes internos y externos, como son:

Centro Oncoldgico Integral

Unidad de Radioterapia

Unidad de Radiocirugia sin bisturi - Gamma Knife
Gastroenterologia, Hepatologia y Endoscopia
Urologia avanzada

Centro de neurologia y neurocirugia
Neurofisiologia

Medicina de Rehabilitacion

Centro Integral de Diagndstico y tratamiento (CIDyT)
Unidad de Imagenologia

Hemodinamia

Unidad de Resonancia Magnética

Tomografia por emision de positrones (PET- CT)
Unidad de medicina nuclear

Laboratorio de Patologia Clinica

Clinica Vascular

i) Otros
Se refiere a otros ingresos no relacionados directamente con servicios clinicos:

Hotel Holiday Inn

La Emisora opera un Hotel mediante el esquema de franquicia con Hotel Holiday Inn con 45
habitaciones, que nos permite ofrecer soluciones de salud a nuestros pacientes fuera de su lugar de
residencia con la comodidad y seguridad que merecen pacientes y visitantes.

Clinica de Hemodidlisis

Fue inaugurada en 2019, en alianza con Clinica Santa Carmen, es una red de salud renal fundada en el
afio 2011, cuya misién es brindar bienestar de vida a través de una atencién accesible, efectiva y digna.
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e Consultorios médicos
Estan distribuidos en tres torres al interior del campus hospitalario. Suman un total de 556 consultorios,
cerca de una tercera parte son arrendados por el grupo y el remanente son propiedad de médicos y
terceros, principalmente.

e Restaurantes y cafeterias
El complejo hospitalario también cuenta con dos cafeterias, Starbucks®, tres restaurantes bajo las
marcas: Frutos Prohibidos®, Maison Kayser®, Matilde Bistro®

e Farmacias de venta al publico
Se cuenta con dos ubicaciones al interior del campus en la Torre | y Torre |l, respectivamente, una de

ellas opera 24/7

» Dos sucursales de entidades bancarias
El complejo hospitalario cuenta con dos bancos, bajo las marcas: HSBC® y Banorte®

e Servicios de estacionamiento
Relacionados con 1567 cajones totales

e Entre otros.

® Se refiere a marcas registradas por terceros no propiedad ni vinculadas con Médica Sur

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Nuestra Estrategia

En Médica Sur, brindamos servicios de salud de excelencia y calidad, nos esforzamos por mantener la
referencia y lealtad de médicos y pacientes.
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Uno de nuestros objetivos primordiales es crear un ambiente para ofrecer servicios de excelencia, el cual
debe ser innovador, con responsabilidad y con énfasis en respeto mutuo y la comunicacion.

Médica Sur es un hospital académico con investigacion, en linea con el modelo de negocio de algunos de los
mas importantes y prestigiados hospitales en el mundo, como lo son la Clinica Mayo y la Clinica Cleveland.

Nos hemos concentrado en lograr la combinacion de servicios hospitalarios de excelencia, infraestructura de
vanguardia, docencia e investigacion en un mismo lugar para obtener importantes sinergias que se traduzcan
en un alto nivel de atencién médica para los pacientes.

Con estas sinergias buscamos atraer y retener al talento médico mas calificado para que pueda llevar a cabo
sus practicas privadas en nuestras instalaciones, factor esencial para el desarrollo de nuestra actividad.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Factores de Riesgo
Riesgos relacionados con nuestras actividades.

Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de servicios, asi como
resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes epidemioldgicos.

Recientemente el mundo pasé por la pandemia que generd la nueva cepa de coronavirus ("COVID-19"),
identificada por primera vez en Wuhan (China) en diciembre de 2019, se extendio a casi todas las regiones del
mundo. En marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declaré al COVID-19 como una
pandemiay en Mayo de 2023, la OMS declard el fin de la pandemia.

El brote, y las medidas adoptadas para contenerlo o mitigarlo, tuvieron consecuencias adversas para la

economia mundial, incluyendo en la demanda, operaciones, cadenas de suministro y mercados financieros,

entre otros.
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El gobierno federal mexicano aplicé diversas medidas para controlar la propagacion del COVID-19, incluidas
acciones extraordinarias como el cierre de escuelas y la suspensiéon de actividades no esenciales en las
regiones mas afectadas. Conforme a las medidas extraordinarias implementadas, los servicios de salud fueron
considerados actividades esenciales; sin embargo, el COVID-19 dio lugar a restricciones de movilidad, que
modificaron las operaciones de logistica y distribucion, asi como, se presentaron situaciones de desabasto o
encarecimiento de materiales de higiene y equipos de proteccidn para los profesionales de la salud
indispensables para la operacién de la Compaiiia.

No obstante, lo anterior, la Emisora continto desarrollado sus operaciones y prestando servicios, ya que son
consideradas actividades esenciales. Asi mismo, la compafiila mantuvo inventarios suficientes y precios
razonables de materiales y medicamentos, dada la relacién de largo plazo que mantiene con sus proveedores.

Si bien, durante la pandemia, en la Ciudad de México las actividades estuvieron reguladas por un semaforo
epidemioldgico, a la fecha de emision de este reporte se han levantado totalmente las restricciones a la
movilidad.

A inicios de 2022, la demanda de servicios COVID descendié de forma importante, por lo que el hospital re-
convirtid los pisos de hospital y disminuyd los espacios destinados para la atencion de este padecimiento sin
descuidar los aspectos de aislamiento que las enfermedades virales requieren y asi permanecieron durante
todo 2023 y 2024.

Si bien el COVID implico retos importantes para todos los segmentos de la economia, la Compafiia no tuvo un
impacto negativo en sus resultados financieros derivados de la pandemia y no prevé que tengan un impacto
en el corto — mediano plazo.

Dependemos de nuestra capacidad de atraer y retener a médicos y personal profesional calificado para ofrecer
la mejor atencion y tratamientos médicos.

Nuestro éxito depende de la capacidad que tengamos para atraer y retener a médicos y personal profesional
calificado (incluyendo, médicos residentes, enfermeras, y asistentes enfocados a ciertas especialidades), asi
como de la habilidad para capacitarlos. Asimismo, mantener la vanguardia e innovacion cientifica y
tecnoldgica.

En México existe un grupo reducido de médicos con alto conocimiento y especializacion en ciertas areas
médicas, por lo que competimos directamente con el resto de los proveedores de servicios médicos para
atraer y mantener a dichos médicos calificados. Los médicos y el personal profesional consideran importante,
antes de decidir en dénde prestar sus servicios, la reputaciéon del hospital, la calidad del personal profesional

8de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4  Ano: 2024

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

actual, las oportunidades de investigacidn y las relaciones sociales que podrian desarrollar en dicho lugar. No
obstante que somos competitivos en dichos aspectos, podria resultar dificil negociar ciertos términos vy
condiciones con dichos médicos y personal profesional.

En la medida en que no logremos atraer y retener a médicos y personal profesional calificado, nuestra
operacién y crecimiento podrian verse adversamente afectados.

Si bien durante la pandemia por COVID-19 hubo un descenso en el nimero de consultas médicas
presenciales, este se fue recuperando de forma gradual y a la fecha de emisién de este reporte el volumen de
consultas se ha recuperado, incluso superado los niveles previos a la pandemia.

Médica Sur continla ofreciendo medidas sanitarias en los accesos y torres de consultorios para evitar las
aglomeraciones e identificar con oportunidad a pacientes o visitantes que pudieran tener sintomas de COVID-
19.

Médica Sur es un hospital seguro y asi lo ha comunicado a los médicos y profesionales de la salud quienes
pueden atender a sus pacientes con padecimientos no relacionados con COVID-19.

Si bien la contingencia sanitaria implicd retos importantes para todos los segmentos de la economia, la
Compafiia no registré impacto en la capacidad de atraccion y retencién de Talento médico y no prevé que
tenga un impacto hacia adelante derivado de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemioldégicos.”

Dependemos de que los médicos y el personal profesional que presta sus servicios en nuestras instalaciones
tomen decisiones clinicas adecuadas y de que la administracion del hospital y unidades de diagndstico
mantengan un control apropiado sobre los lineamientos y politicas clinicas de operacion.

Por la naturaleza de los servicios que presta la Emisora y dependiendo de los tratamientos de cada paciente,
es probable que en ocasiones se requiera llevar a cabo procedimientos anestésicos, diagndsticos y/o
terapéuticos médico-quirdrgicos. Dichos procedimientos conllevan en si riesgos implicitos. Los pacientes son
informados plenamente y previo a la realizacién del procedimiento sobre la naturaleza, beneficios,
alternativas, riesgos, probabilidades de éxito y las posibles complicaciones del procedimiento anestésico,
diagnostico y/o terapéutico. Los pacientes aceptan y autorizan a los profesionales de la salud de Médica Sur,
S.A.B. de C.V. para que apliquen los procedimientos o medidas terapéuticas adicionales que sean necesarias
para el mantenimiento de su estado de salud en caso de ocurrir contingencias durante el procedimiento. Con
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fines educativos o bien para contribuir en el conocimiento cientifico, los pacientes también aceptan vy
autorizan que se filme o se fotografie el drea anatdmica tratada en el curso de dicho procedimiento, pero
resguardando siempre su identidad.

Los pacientes estan enterados que habran de requerir vigilancia y control postoperatorios hasta su total
recuperacion. En todo momento hay comunicacion expedita y una relacion respetuosa entre el médico
tratante a quien voluntariamente el paciente acude en busca de ayuda profesional. Los pacientes aceptan
gue, en cualquier momento, el médico tratante pueda hacerse acompafiar por médicos miembros de su
grupo de trabajo y por médicos en formacién académica. El paciente es informado también de las
consecuencias que implica el no llevar a cabo el (los) procedimiento(s) que se le hubieran indicado. Se aclaran
todas sus dudas y se le proporciona el tiempo suficiente para que el paciente tome una decision.

Dependemos de que los médicos y el personal profesional que labora en nuestras instalaciones tome
decisiones clinicas adecuadas en relacién con el diagndstico y tratamiento de nuestros pacientes. Aunque
hemos desarrollado politicas para el tratamiento de los pacientes, otorgamos capacitacion periddica a los
médicos y al personal profesional respecto del tratamiento adecuado de los pacientes, procedimientos y
técnicas médicas novedosas, y realizamos seminarios y conferencias para el intercambio de conocimiento
entre los mismos, finalmente dependemos de la correcta aplicacién de las politicas clinicas por parte de los
médicos y del personal profesional. Cualquier decisién clinica incorrecta por parte de los médicos y personal
profesional o cualquier incumplimiento en la administracion y coordinacién de las actividades clinicas de cada
hospital, podria tener como consecuencia un resultado desfavorable en el tratamiento de los pacientes,
lesiones o muerte. Aun cuando la responsabilidad derivada de dichos incidentes recae en los médicos, los
cuales cuentan con seguros especializados para cubrir dicha responsabilidad, y en el personal profesional, en
caso de que Médica Sur fuere declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos enfrentar gastos
legales significativos, dafios a la reputacién de nuestros hospitales, y un efecto material adverso en nuestro
negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

A partir del brote por COVID-19, Médica Sur, desarrolld guias y protocolos con las pautas de la Secretaria de
Salud que documentan nuestra experiencia en la atencién de pacientes infectados con la enfermedad COVID-
19 y con recomendaciones para la proteccién del personal clinico y pacientes. Estas guias y protocolos,
inclusive, pueden ser Utiles para consulta de otras instituciones de salud.

Actualmente ya se cuenta con diversas vacunas alrededor del mundo. En México la jornada de vacunacion
inicid con el personal médico directamente expuesto y poblacion vulnerable conforme las autoridades
sanitarias de nuestro pais y organismos internacionales han recomendado. Sin embargo, los tratamientos aun
siguen en investigacion a nivel global y local. Las personas afectadas por la enfermedad COVID-19, pueden
recibir atencién para aliviar los sintomas.
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Es importante considerar que los virus cambian constantemente a través de la mutacién. Cuando un virus
tiene una o mas mutaciones nuevas, se llaman “variantes” del virus original. Actualmente, existen diversas
variantes y vacunas contra la COVID-19. Es necesario realizar mas investigaciones y ser conscientes de que la
vacuna no impide totalmente el riesgo de contagio.

Diversos fabricantes de vacunas han aplicado vacunas de refuerzo para mejorar la proteccién frente a las
distintas variantes.

En casos graves de la enfermedad los pacientes deben ser hospitalizados. La mayoria de ellos se recuperan
con la ayuda de medidas de apoyo; sin embargo, no podemos garantizar que los resultados sean favorables
para todos los pacientes, dado que se trata de un nuevo virus y sus variantes.

Dependiendo de la gravedad de los padecimientos asociados al COVID-19, algunos pacientes pueden requerir
intervencion de intubaciéon orotraqueal que se considera un procedimiento de alto riesgo. Derivado de
nuestra experiencia en la atencién de pacientes con COVID-19 y como se ha documentado a nivel nacional e
internacional, hay personas que son clasificadas como vulnerables, pues debido a su estado de salud y sistema
inmune debilitado, tienen un mayor riesgo a contraer COVID 19 o desarrollar sintomas mas graves, en
comparacién con quienes no tienen alguna de estas caracteristicas o condiciones: Adultos mayores, personas
con obesidad o diabetes, personas con cancer, personas con enfermedades respiratorias, personas con
enfermedades cardiovasculares, mujeres embarazadas y en lactancia, entre otras. Cada paciente puede
desarrollar sintomatologia diferente y la enfermedad se puede agravar de maneras distintas, por tanto,
hemos observado un incremento en los dias de estancia hospitalaria relacionada con COVID-19, las personas
gue estan criticamente enfermas pueden estar hospitalizadas por dos semanas y media; sin embargo, hay
quienes pueden estar hasta dos meses hospitalizados o mds, ya que como se menciond previamente,
actualmente los medicamentos antivirales especificos para prevenir o tratar la enfermedad COVID-19, reducir
su concentracion o reparar el dafio pulmonar de forma acelerada, los tratamientos aun siguen en
investigacion a nivel global y local.

Como se menciond anteriormente, hasta el momento existen algunos medicamentos en proceso de
aprobacién para la atencién de la enfermedad causada por el virus SARS-COV2, sin embargo, la comunidad
cientifica y organismos internacionales contintan en analisis, por tanto, aun se utilizan drogas que en base
tedrica y en el laboratorio han demostrado tener cierta eficacia para la atencién de dicha enfermedad; sin
embargo, la indicacion autorizada de estas drogas es para otras enfermedades, es por ello que en caso de
utilizarlas, se usa el término de "indicacion compasiva". Ante este contexto, el paciente firma un
consentimiento informado donde manifiesta estar enterado de que el tipo de droga que se esta utilizando en
su tratamiento aun no cuentan con la autorizacién especifica y necesaria para el tratamiento de la
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enfermedad COVID-19 y aprueba que sean incluidas en su tratamiento y rehabilitacion, buscando el beneficio
de reestablecer su salud, el paciente manifiesta estar enterado de que todo tratamiento hospitalario implica
riesgos inherentes o asociados, siendo los mas frecuentes, alteraciones al ritmo cardiaco, entre otros. El
paciente tiene el derecho de revocar dicho consentimiento en cualquier momento, de asi convenir a sus
intereses, sin que esto repercuta en la atencidon que recibe. El paciente tiene el derecho de solicitar
expresamente un cambio en el tratamiento, por escrito y firmando la documentacion designada para tal
efecto, o su egreso voluntario en cuanto su estado clinico asi lo permita, deslindado a la Emisora de cualquier
responsabilidad. Para Médica Sur, es fundamental tener una comunicacién constante, clara, abierta y plena
con los pacientes, aclarando todas sus dudas satisfactoriamente para que el paciente entienda plenamente la
naturaleza, riesgos o consecuencias tanto de realizar el tratamiento, como de no llevarlo a cabo.

Cabe destacar que desde 2020 y hasta la fecha de emisidn de este reporte, la compafia ha obtenido
resultados favorables en la atencidén de pacientes COVID y no COVID que se reflejan en los Indicadores de
Prevencién de Infecciones (PCl) donde las métricas son muy competitivas ubicandose por debajo de los
estandares nacionales e internacionales para hospitales privados.

Si bien la contingencia sanitaria implicé retos importantes para todos los segmentos de la economia y la
poblacidn, la Compafiia no registré impacto en la toma de decisiones ni en los procesos de administracién del
hospital, Médica Sur mantuvo un control apropiado sobre los lineamientos y politicas clinicas de operacion.

La Emisora no prevé que tenga un impacto derivado de la pandemia por COVID -19 en la toma de decisiones y
gestion hacia adelante.

Dependemos de que los médicos y el personal profesional en general que presta sus servicios en nuestras
instalaciones sigan las guias y protocolos para contener la propagacion de COVID-19 en el hospital, servicios
clinicos, unidades de diagndstico, oficinas y demds instalaciones del grupo.

Médica Sur implementd guias y protocolos de calidad internacionales, para que, con medidas de seguridad
pertinentes, los pacientes puedan visitar nuestras instalaciones, realizarse estudios y procedimientos médicos
con seguridad. Los pacientes con COVID- 19 que requieren permanecer o ser hospitalizados en Médica Sur,
son aislados y tratados con el mas alto nivel de atencion. Contamos con espacios para la atencién de los
pacientes COVID19, ademas de protocolos seguros para el desplazamiento de pacientes dentro del hospital.
En caso de requerir hospitalizacién. Contamos ademas con una unidad de terapia intensiva respiratoria en
donde se maneja a los pacientes COVID19 que requieren cuidados criticos. En Médica Sur tenemos
implementadas estrategias para seguir funcionando como un hospital seguro tanto para nuestros
trabajadores, como para pacientes y sus familiares.
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Nuestra area de prevencion y control de infecciones revisa y supervisa la seguridad de los procesos de
atencion segura a los pacientes COVID19 y de los pacientes en general. Hemos dotado al personal expuesto
con equipo de proteccion y se han aplicado vacunas a todo el personal de primera linea acorde con las
normas internacionales de salud, y plan de vacunacion del gobierno federal, asi como se han implementado
medidas de higiene, sanitizacion y proteccién a todo el personal de la compafiia. En caso de ser necesario, la
compafiia cuenta con controles de acceso restringido vy filtros de temperatura en los accesos de visitantes,
proveedores y personal, en caso de detectar sintomas son remitidos a un filtro médico.

Un brote de contagio podria tener un impacto en las operaciones de la compafiia dependiendo de la
especialidad del personal o bien derivar en un paro temporal de operaciones por sanitizacion y seguridad de
las instalaciones.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2024, la compafiia ha obtenido resultados favorables en la contencién
de contagios por COVID-19 a sus pacientes, colaboradores y visitantes.

Si bien la contingencia sanitaria implicé retos importantes para todos los segmentos de la economia y la
poblacion, la Compafiia no registrd impacto o efecto adverso material por contagios por COVID-19 y no lo
prevé hacia adelante.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemioldgicos.”

Podriamos ser susceptibles de responsabilidad por los dafios y perjuicios que pudiésemos ocasionar a un
paciente o tercero, por cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de nuestras
instalaciones o por cualquier error cometido por el personal profesional que labora en las mismas.

Nuestra operacidn nos expone a riesgos por responsabilidad que son inherentes a la operaciéon de equipo
meédico complejo que puede tener defectos o desarrollar fallas. Dependemos en gran medida de los
fabricantes y proveedores de los equipos para prestar asesoria y capacitacion técnica al personal profesional
del hospital para utilizar de manera adecuada el equipo. Si dicho personal profesional no se encuentra
debidamente capacitado para utilizar el equipo por falta de asesoria de los fabricantes, proveedores o de
Médica Sur, podrian utilizarlos de manera inadecuada. Asimismo, el personal profesional podria cometer
errores al utilizar el equipo médico debido a su complejidad aun cuando dicho personal profesional se
encuentre capacitado para utilizarlo.
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Cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de nuestras instalaciones o cualquier
error por parte del personal profesional en el uso de dicho equipo podria tener como consecuencia un
resultado desfavorable en el tratamiento de los pacientes, lesiones o muerte. Aun cuando la responsabilidad
derivada de dichos incidentes recae en los fabricantes y proveedores del equipo médico o en el personal
profesional que los utiliza, en caso de que Médica Sur fuere declarada responsable en cualquier forma vy
grado, podriamos enfrentar gastos legales significativos, dafios a nuestra reputacion, y un efecto material
adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, la Emisora estuvo mas expuesta, dado el interés publico y
nacional sobre la evolucion y padecimientos asociados con el virus. Es importante destacar que dependiendo
de la gravedad de los padecimientos asociados al COVID-19, algunos pacientes pueden requerir intervencién
de intubacion orotraqueal que se considera un procedimiento de alto riesgo o bien del uso de ventilacion no
invasiva; sin embargo, existe un nimero limitado de respiradores, ventiladores, monitores y demas equipo e
insumos médicos requeridos a nivel nacional y local para atender las complicaciones derivadas de COVID-19.

En Médica Sur estamos preparados para atender a los pacientes con sospecha y confirmados con la
enfermedad COVID 19; sin embargo, no podemos garantizar la disponibilidad de camas, equipos de
ventilacidn, respiracion, monitores y demas insumos requeridos para su atencién en caso de un escenario de
incremento considerable en el nUmero de contagios y estancia prolongada de los pacientes hospitalizados.

De acuerdo con cifras de la Secretaria de Salud y otros organismos internacionales, la tasa de mortalidad de
pacientes con ventilacién mecdnica invasiva relacionada con COVID-19 puede llegar a ser del 80% o mas,
Médica Sur cuenta con los protocolos, equipos y personal capacitado; sin embargo, no podemos garantizar
gue el tratamiento sera favorable para todos los pacientes.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2024, la compafiia obtuvo resultados favorables en la atencion de
pacientes COVID y no COVID que se reflejan en los Indicadores de Prevencién de Infecciones (PCl) donde las
métricas son muy competitivas ubicandose por debajo de los estdndares nacionales e internacionales para
hospitales privados.

Si bien la contingencia sanitaria implicé retos importantes para todos los segmentos de la economia y la
poblacion, la Compafiia no registré impacto negativo en la responsabilidad por los dafios y perjuicios que
pudiésemos ocasionar a un paciente o tercero, por cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado
en cualguiera de nuestras instalaciones o por cualquier error cometido por el personal profesional que labora
en las mismas.
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La Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado
de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta vy
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemioldgicos.

La suspension de la prestacion de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo médico
podria tener como consecuencia la interrupcion de ciertas operaciones en el hospital y los laboratorios, por lo
tanto, tener un efecto adverso sobre nosotros.

La suspensidn de la prestacion de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo médico
podria tener como consecuencia la interrupcion de algunas de nuestras operaciones, tales como tratamientos
de imagenologia, radioterapias y analisis de laboratorio, entre otras. El mantenimiento del equipo médico en
la mayoria de los casos es realizado por los fabricantes y proveedores de dichos equipos o por compafiias
especializadas en servicios de reparacién y mantenimiento y son programados con anticipacion para afectar
en la menor medida posible nuestra operacion. El incumplimiento, por parte de los fabricantes y proveedores
de los equipos médicos o de las compafiias especializadas en servicios de reparacion y mantenimiento, en
reparar el equipo utilizado en nuestros hospitales o clinicas podria tener como consecuencia la interrupcion
de algunas de nuestras operaciones por ciertos periodos de tiempo. Dicha suspensién podria tener un efecto
adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados, ademas de dafiar nuestra reputacién.

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, los proveedores de servicios de mantenimiento de equipo
meédico pueden tener una sobresaturacién de requerimientos de servicios, refacciones y consumibles
derivados de las necesidades de los diversos hospitales publicos y privados. Esto puede tener impacto en los
tiempos de respuesta y ocasionar interrupciones en las operaciones del hospital, servicios clinicos y los
laboratorios. Es probable que dicha sobresaturacion de mantenimiento y/o la disponibilidad limitada de
personal capacitado y especializado en el soporte a los equipos pueda derivar en un incremento de los costos
de los prestadores de servicios que afecte desfavorablemente los resultados de la compafiia.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2024, la compafiia no registrd retrasos materiales en el mantenimiento
de equipo médico de los prestadores de servicios, la Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un
efecto material adverso hacia adelante derivado de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
por COVID-19.”
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Dependemos de un numero limitado de fabricantes de equipo médico.

La mayoria del equipo médico que utilizamos es altamente complejo, costoso y producido por un ndmero
limitado de fabricantes. Los fabricantes de los equipos médicos proporcionan asesoria y capacitacion técnica
al personal profesional que labora en nuestras instalaciones, asi como reparacion y mantenimiento de los
mismos. Cualquier perturbacion en el abastecimiento del equipo médico o en los servicios que prestan dichos
fabricantes, incluyendo el incumplimiento por parte de los fabricantes respecto a la obtencion del
consentimiento de terceras personas, licencias, entre otros, podrian afectar en forma negativa nuestra
operacién y tener un efecto adverso en nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacién.

A partir del brote por COVID-19, diversos paises implementaron restricciones de viaje, intercambio comercial
y en las fronteras, por tanto, la Emisora puede tener un impacto desfavorable en los tiempos de entrega de
los equipos médicos que se encuentren en proceso de adquisicién o bien en futuras adquisiciones, lo anterior
puede afectar negativamente los servicios que presta la emisora. Los retrasos en las entregas del equipo, las
restricciones, nuevos controles de seguridad, nuevos impuestos o pagos de derechos adicionales, estancia
mas prolongada en almacenes temporales, renovacion / extensién de permisos y demas situaciones que se
deriven de los efectos por la contingencia, pueden representar incrementos en los costos y gastos de la
emisora para la adquisicién, renovacién y mantenimiento de equipo médico.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2024, la compafiia no registrd retrasos materiales en la adquisiciéon de
equipo médico, la Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia
adelante derivado de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

Ademds del desempefio profesional de médicos, enfermeras y personal de apoyo, nuestro éxito depende
sustancialmente de los esfuerzos del equipo de administracion, directores ejecutivos y de otros funcionarios
clave, y nuestro negocio podria resultar adversamente afectado en caso de no encontrar remplazos
igualmente calificados.

Nuestro constante crecimiento y éxito exige la atraccién y conservacién de personal capacitado. La pérdida de
cualquiera de nuestros funcionarios clave podria tener como consecuencia la demora en la implementacion
de nuestra estrategia de negocios y afectar adversamente nuestras operaciones. En los Ultimos afios, la
demanda de personal con experiencia en los servicios que prestamos ha ido en aumento. El crecimiento
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sostenido de nuestras operaciones dependera de que logremos atraer y conservar el personal adecuado y con
la experiencia necesaria. La competencia para atraer a este tipo de personal profesional es intensa y
podriamos tener dificultades para atraerlos y conservarlos, lo cual podria limitar nuestra capacidad para
cumplir en forma adecuada con nuestros proyectos actuales y futuros.

Médica Sur ha implementado controles y estandares para resguardar la seguridad de todo el talento humano
gue colabora en el grupo, sin embargo, derivado del brote provocado por el virus COVID-19, podrian existir
afectaciones a la salud del personal dada la propia naturaleza del virus y el alto indice de contagio, dado que
actualmente no se cuenta con un medicamento antiviral especifico para prevenir o tratar la enfermedad
COVID-19, reducir su concentracién o reparar el dafio pulmonar de forma acelerada, la Emisora no puede
garantizar que no habrd impactos a su fuerza laboral, aunque estad poniendo todos los esfuerzos a su alcance
en la prevencion y proteccién del personal, pacientes y familiares.

Cabe destacar que, a la fecha de emision de este reporte, la Compafiia no registrd impacto en la capacidad de
atraccion y retencion de Talento del equipo de gestién y no prevé que tenga un impacto hacia adelante
derivado de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Dependemos de que los médicos y el personal profesional en general que
presta sus servicios en nuestras instalaciones sigan las guias y protocolos para contener la propagacién de
COVID-19 en el hospital, servicios clinicos, unidades de diagnodstico, oficinas y demas instalaciones del grupo”
y el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de servicios, asi
como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes epidemioldgicos.

La mayor parte de nuestro equipo médico de radioterapia y diagndstico utiliza materiales radioactivos o emite
radiacion durante su operacion.

La mayor parte de nuestro equipo de radioterapia y diagndstico utiliza materiales radioactivos o emite
radiacién durante su operacién. La radiacion y los materiales radioactivos son sumamente peligrosos si no son
adecuadamente contenidos y manejados. Cualquier accidente o falla del equipo que diera como resultado
contaminacion radioactiva podria ocasionar dafios significativos a seres humanos.

Lo anterior, podria tener como consecuencia el pago de gastos legales significativos por responsabilidad,
ademas de dafiar nuestra reputacion. Aun cuando parte o toda la responsabilidad derivada de dichos
incidentes recae en los fabricantes del equipo médico y/o del personal profesional, en caso de que Médica Sur
fuere declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos enfrentar multas severas, gastos legales y
una posible suspension de nuestros permisos de operacién, lo cual podria tener un efecto material adverso en
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nuestro negocio, situaciéon financiera y resultados de operacién. Es importante recalcar que esta situacion
nunca se ha presentado en todos nuestros afios de operacion.

Adicionalmente, nuestro equipo médico requiere el remplazo periddico de sus materiales radioactivos.
Nosotros no nos encargamos del manejo de dichos materiales radioactivos durante el proceso de remplazo y
desecho. Cualquier falla por parte del personal en el manejo o desecho de tales materiales radioactivos de
conformidad con la ley y la regulacion aplicable podria tener un efecto adverso en nuestra operacion.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2024, la compafiia no registrd retrasos materiales en el manejo de
equipos radioactivos, la Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso
hacia adelante derivado de la pandemia.

Nuestra operacién podria verse perjudicada por cambios y adelantos tecnoldgicos o terapéuticos o por
cambios en las preferencias de los médicos o pacientes a tratamientos alternativos. Por ello, Médica Sur estd
en constante renovacion e innovacion.

El tratamiento médico de los pacientes esta sujeto a cambios tecnoldgicos y terapéuticos continuos. Nuestros
hospitales y clinicas utilizan equipo médico sofisticado y complejo para prestar servicios médicos, incluyendo
instrumentos necesarios para realizar procedimientos quirudrgicos especializados tales como cardiocirugias,
neurocirugias y cirugias ortopédicas. Sin embargo, el desarrollo tecnoldgico y terapéutico en los tratamientos
a los pacientes podria tener como resultado que nuestro equipo médico llegue a ser anticuado u obsoleto.
Asimismo, podria haber avances significativos en otros métodos de tratamiento que podrian reducir la
demanda o incluso eliminar la necesidad de los servicios que actualmente proveemos.

El remplazo o modificacion del equipo y servicios médicos para adoptar nuevas técnicas y tecnologia podria
resultar en un costo muy alto para nosotros. Debido a los altos costos, podriamos vernos imposibilitados para
realizar dichos remplazos o modificaciones en tiempo y los hospitales podrian carecer de equipo de remplazo.
Por lo anterior, si el equipo médico se encuentra daflado o descompuesto y no existe equipo de remplazo,
nuestra capacidad para atender a los pacientes podria verse limitada. Adicionalmente, los pacientes vy los
médicos podrian optar por tratamientos alternativos para tratar ciertas enfermedades. Cualquier cambio en
las preferencias de los médicos y los pacientes hacia tratamientos distintos a los prestados en nuestros
hospitales o clinicas podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicién financiera y
resultados de operacién.

Médica Sur trabaja de manera coordinada con las autoridades locales de salud, intercambia conocimientos a
través de la red de la Mayo Clinic Care Network, universidades locales y comunidad cientifica, en relacién a los
tratamientos, medicamentos, investigacion y protocolos de COVID-19, sin embargo, al tratarse de un tema de
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impacto mundial, no podemos garantizar la aplicacion de la vacuna de manera inmediata, ni la disponibilidad
los medicamentos contra COVID-19 una vez que se encuentren disponibles en el mercado.

A la fecha de emision de este reporte, a nivel mundial existen mas de cien vacunas en desarrollo y algunas de
ellas han llegado a la fase tres o etapa final, aprobacion y aplicacién; cabe mencionar que ha iniciado la
distribucion a nivel mundial, por lo tanto, ahora el reto serd hacer llegar la vacuna a toda poblacién. Para
nuestro pais la primera vacuna aprobada por la COFEPRIS fue la de Laboratorios Pfizer (vacuna Pfizer-
BioNTech) el 11 de diciembre de 2020.

Por otra parte, varios laboratorios continlan en proceso de fabricacién y aun deben pasar por diversos
controles y validaciones internacionales, locales y estd sujeto a distintos factores globales y nacionales que
pueden impactar en la logistica, distribucion y disponibilidad de las vacunas.

Cabe destacar que durante la contingencia sanitaria la compafiia no registré efectos negativos en la
preferencia de los médicos, por el contrario, en 2020, Médica Sur fue calificado como el Mejor Hospital de
México por la prestigiosa revista Business Newsweek y la plataforma global de datos Statista y hacia 2024 se
mantiene calificado en el primer sitio por cuarto afio consecutivo.

Este reconocimiento se basa en recomendaciones de expertos médicos, encuestas a pacientes y el andlisis de
indicadores del desempefio hospitalario.

La Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado
de la pandemia.

Somos vulnerables a cualquier falla de nuestros sistemas de informacion, lo cual podria tener un efecto
material adverso en nuestras operaciones.

Nuestros sistemas de informacién son una parte fundamental de nuestro negocio y nos permiten mantener
sistemas clinicos, historiales médicos, sistemas de facturacion, contratos de servicios de salud, reporte
contable y financiero, asi como manejo de inventario, de igual forma el sistema permite tener estadisticas
particulares del negocio que ayuda a la administracion en la toma de decisiones.

Cualquier falla técnica en nuestros sistemas de informacion, incluyendo aquellas causadas por fallas eléctricas
o virus de computadoras, podria causar interrupciones en nuestra capacidad de prestar servicios a pacientes o
atrasos en la cobranza. Asimismo, la violacién de cierta informacion contenida en nuestros sistemas podria
ocasionar atrasos o imprecisiones en juicios o diagndsticos en el tratamiento de pacientes y podria resultar en
dafios al bienestar de los mismos. Médica Sur podria ser declarada responsable por dafios y perjuicios
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ocasionados por el robo y/o mal uso de la informacién personal de los pacientes almacenada en nuestros
sistemas. La existencia de cualquiera de los eventos anteriores podria ocasionar la suspension, atraso, pérdida
o alteracion de la informacion, o en la interrupcién en la disponibilidad de nuestros sistemas de Médica Sur, lo
cual podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicién financiera y resultados de
operacion.

Estamos expuestos a riesgos en el incremento del costo de nuestra deuda y/o financiamientos futuros.

La incertidumbre en los mercados financieros, los niveles de inflacién que continlan por encima de las
expectativas de los especialistas, asi como el lento descenso en las tasas de interés a nivel local e
internacional, podria tener repercusiones sobre los flujos de capital hacia México y la evolucion de los
mercados financieros. Si bien la deuda actual de la emisora estd negociada a tasa fija con vencimiento en
septiembre de 2025, lo anterior pudiera afectar el costo de futuros créditos de corto o mediano plazo que
pudiera solicitar la emisora, ocasionando efectos adversos en la situacién financiera de la Compafiia y sus
resultados de operacién.

La depreciacion del tipo de cambio podria derivar en el incremento del equipo e insumos relacionado con la
prdctica médica.

Durante el ejercicio 2024, en el mundo existieron diversos conflictos activos a nivel global, asi como aun
persisten efectos en la inflacién derivados de la pandemia.

Durante 2024 se llevaron a cabo diversos procesos democraticos en el mundo, incluidos México, Estados
Unidos vy diversas regiones de Latinoamérica.

En el contexto macroeconémico, en 2026 esta programada la renegociacién del Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC), se estima que existird un mayor nivel de exigencia por parte de los paises
integrantes, tras el objetivo de reforzar la produccién y cadenas de suministro en la region de América del
Norte.

El tipo de cambio ha tenido un comportamiento volatil, lo anterior, podria impactar en los costos de equipos
médicos y ciertos insumos de importacién. En virtud de que substancialmente todo el ingreso de la Compaifiia
estd denominado en pesos y en caso de que el valor de la moneda nacional sufra una depreciacién
significativa frente al dodlar, el costo pagado por la compra de equipo médico y ciertos insumos podria
aumentar y/o impactar los resultados de operacion de la Compafiia.
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Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemioldégicos.”

Enfrentamos competencia.

La industria de servicios hospitalarios es competitiva en términos de precio, calidad de médicos y servicios,
ubicacién vy reputacion. Médica Sur enfrenta competencia directa de diversos proveedores de servicios del
cuidado de la salud y servicios relacionados. Asimismo, podriamos competir con nuevos proveedores de
servicios médicos que pudieran establecerse en el futuro en regiones geograficas en donde prestamos
nuestros servicios. Si no somos capaces de competir de manera exitosa con otros proveedores de servicios
médicos similares en los mercados en los que participamos actualmente o en el futuro, nuestra empresa,
situacion financiera o resultados se podrian ver afectados de manera adversa.

Dependemos de nuestra capacidad de adaptacion e innovacion para ofrecer nuevos servicios, asi como
alternativas atractivas para nuestros pacientes. Lo anterior, en un entorno seguro para su atencién conforme
a los requerimientos para contener el contagio provocado por el virus COVID-19.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemioldgicos.

La fuente de nuestros ingresos se concentra en la Ciudad de México, en Médica Sur Tlalpan, por lo que
cualquier acontecimiento respecto a dicha ciudad o dicho campus podria impactar negativamente en nuestra
situacion financiera y resultados de operacion.

Nuestras operaciones se concentran en la Ciudad de México. En consecuencia, nuestros resultados de
operacion dependen de las condiciones econdmicas que imperen en la Ciudad de México, incluyendo entre
otros, el nivel de poder adquisitivo, nivel de desempleo, condiciones politicas, etc., no obstante que la Ciudad
de México representa la zona econémica mas fuerte del pais y con el mas alto poder adquisitivo, de acuerdo
con cifras del INEGI. Asimismo, nuestros ingresos provienen de las operaciones en Médica Sur Tlalpan ubicado
en la zona sur de la Ciudad de México.

Debido a la concentracién de nuestros ingresos y de nuestra dependencia en Médica Sur Tlalpan, cualquier
evento que pudiere afectar a Médica Sur Tlalpan, incluyendo obras viales que afecten los accesos al mismo,
entre otros, podria causar fluctuaciones materiales o disminuciones en nuestros ingresos y podria tener un
efecto material adverso en nuestra situacién financiera, resultados de operacién y planes de negocio.
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La Compafiia cuenta con seguros que cubren las instalaciones del grupo por los dafios causados por desastres
naturales, accidentes u otros eventos similares, asi como un seguro por pérdidas consecuenciales.

Derivado de la contingencia sanitaria provocado por el virus COVID-19, en México y otras regiones del mundo
se han presentado situaciones desafortunadas de hostilidad y amenazas a los Centros hospitalarios y demas
instalaciones que prestan atencidn a pacientes infectados con el virus COVID-19. Médica Sur ha incrementado
la seguridad en sus instalaciones, ademas de que ha implementado un plan de seguridad y prevencion de
riesgos en coordinacién con las autoridades locales.

En caso de presentarse un evento adverso en las instalaciones del grupo, la Emisora podria tener un impacto
negativo en sus operaciones y resultados.

Cabe destacar que durante la contingencia sanitaria la compafiia no registrd efectos negativos en su personal
o instalaciones. La Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia
adelante derivado de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemiolégicos.”

Cambios en las politicas de las compafiias aseguradoras respecto de la promocién, alcance, manejo o
cobertura en los Seguros de Gastos Médicos Mayores podrian afectar nuestro desempefio.

Durante los ultimos afios, una de nuestras principales fuentes de ingreso ha provenido de pagos efectuados
por compafias aseguradoras bajo Seguros de Gastos Médicos Mayores. En la medida en que las compafiias
aseguradoras efectlen cambios a las politicas en relacidén con la promocion, alcance, manejo o cobertura en
los seguros médicos mayores, nuestra situacion financiera, resultados de operacién y planes de negocio
podrian verse afectados de forma adversa.

Derivado de la contingencia sanitaria provocado por el virus COVID-19, los impactos al empleo y economia de
los asegurados, es probable que exista una disminucion en las pdlizas o coberturas de aseguradoras respecto
a dicho padecimiento u otros. Si bien, la mayoria de las aseguradoras han ofrecido facilidades de pago a sus
asegurados, incluso algunas han eliminado los plazos de espera para cubrir la hospitalizacién y tratamientos
por COVID-19, la AMIS ha informado que el COVID-19 se encuentra en el primer lugar de las 10 catastrofes
mas importantes de la industria aseguradora, desde el inicio de la pandemia, COVID-19 es el evento mas
costoso en la historia del pais, por encima del Huracan Wilma y del sismo de 2017.
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Se ha observado un impacto en los montos de la renovacion de coberturas, pero es probable que detone un
incremento en las primas de gastos médicos mayores que impacte directamente a los principales pacientes de
la emisora, por lo tanto, la Emisora no puede determinar a este momento el impacto neto que tendran sus
ingresos futuros derivados de estas variaciones en el nimero de asegurados o coberturas. Ante el entorno
descrito, la Emisora no puede determinar si las empresas aseguradoras solicitaran ampliaciones, prorrogas a
sus plazos de pago o si existirdan cuentas en imposibilidad de cobro derivadas de la pandemia.

Cabe destacar que durante la contingencia sanitaria la compafiia no registré efectos negativos en la relacion
con las aseguradoras o bien sobre imposibilidad de cobro por los servicios prestados relacionados con COVID.

La Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado
de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta vy
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemioldgicos”.

Estamos sujetos a un gran numero de disposiciones legales en materias de salubridad y ambiental, mismas que
podrian volverse mds estrictas en el futuro, imponer mayores responsabilidades y requerir inversiones en
activos adicionales.

Nuestras actividades estdn sujetas a una amplia regulacién en materias ambientales y de salubridad a nivel
federal, estatal y municipal, asi como a la vigilancia por parte de las autoridades gubernamentales
responsables de la aplicacién de dichas leyes y las politicas respectivas. Entre otros, dicha regulacion exige
tratamientos especificos de residuos peligrosos biolégico-infecciosos, protocolos para la organizacion,
funcionamiento e ingenieria sanitaria de los servicios de radioterapia, para la organizacién y funcionamiento
de los laboratorios clinicos, para la practica de la anestesiologia, para la practica de hemodialisis y para la
practica de la cirugia mayor ambulatoria, asi como requisitos de infraestructura médica y equipamiento de
establecimientos para la atencidon médica de pacientes ambulatorios. El cumplimiento de las disposiciones
aplicables puede hacer oneroso, dificil o econdmicamente inviable y limitar las operaciones futuras. Ademas,
las autoridades gubernamentales competentes podrian adoptar medidas en nuestra contra en caso de que
incumplamos las disposiciones aplicables.

Dichas medidas podrian incluir, entre otras, la imposicion de multas y la revocacion de nuestras licencias. La
promulgacién de disposiciones en materia ambiental y de salud mas estrictas podria obligarnos a efectuar
inversiones en activos para cumplir con las mismas, forzandonos a utilizar fondos originalmente destinados a
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otros proyectos. La utilizacion de fondos en dicha forma podrad afectar adversamente nuestra situaciéon
financiera y resultados de operacion.

Derivado de la contingencia sanitaria provocado por el virus COVID-19, las autoridades de salud han pedido
implementar medidas de proteccion adicionales en las instalaciones, asi como en la atencion de pacientes vy el
manejo de residuos que dependeran de la duracién de la pandemia. Bajo este escenario, la compafiia ha
tenido que invertir recursos adicionales en las adaptaciones adicionales requeridas.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2024, la compafiia no registrd retrasos, ni problemas en la gestion de
residuos RPBI. la Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia
adelante derivado de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemiolégicos.”

La existencia de condiciones econémicas y de mercado desfavorables en los ultimos afios podria afectar en
forma material y adversa nuestras actividades, situacion financiera y resultados de operacion.

No podemos predecir el efecto que tendra sobre nosotros y sobre México la inestabilidad del sistema
financiero a nivel global y los efectos derivados de la pandemia provocados por el virus COVID-19 y los
recientes efectos de la inflacion, ademas, en caso de que los proveedores tuvieran problemas financieros,
podrian provocar un aumento en nuestros costos o afectar en forma adversa nuestra operacion.

La inestabilidad de los mercados crediticios podria afectar en forma adversa nuestra capacidad para contratar
deuda, lo que a su vez afectaria en forma adversa la continuacién, ampliaciéon y adquisicion de nuestros
proyectos actuales y otros proyectos nuevos. Nuestra capacidad para ampliar nuestras operaciones se veria
limitada si no logramos obtener, incrementar o refinanciar nuestros programas de crédito actuales o si no
logramos hacerlo en términos favorables. Esto podria afectar en forma negativa nuestra liquidez, actividades y
los resultados de operacion.

Derivado del brote provocado por el virus COVID-19, puede haber menor liquidez en los mercados crediticios
o condiciones distintas al entorno habitual ante un escenario de incertidumbre como pueden ser: tasas mas
altas en los créditos, restricciones, garantias o condiciones que eleven los costos de financiamiento. Es
importante mencionar, que dado lo complejo del tratamiento por COVID-19, cada paciente puede desarrollar
sintomatologia diferente y la enfermedad se puede agravar de maneras distintas, por tanto, hemos observado
un incremento en los dias de estancia hospitalaria relacionada con COVID-19, las personas que estan
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criticamente enfermas pueden estar hospitalizadas por dos semanas y media; sin embargo, hay quienes
pueden estar hasta dos meses o mas hospitalizados, ya que como se menciond previamente, actualmente no
se cuenta con un medicamento antiviral especifico para prevenir o tratar la enfermedad COVID-19, reducir su
concentracién o reparar el dafio pulmonar de forma acelerada, los tratamientos aun siguen en investigacion a
nivel global y local.

El incremento en los dias de hospitalizacion, la escasez de medicamentos, los equipos médicos limitados, la
necesidad de aplicar diferentes y/o nuevos medicamentos, realizar estudios y/o pruebas complementarias, asi
como la complejidad de los tratamientos por COVID-19, ocasionan que se incremente el monto de las facturas
promedio relacionadas con esta enfermedad. Ante ese contexto, los pacientes particulares se pueden
encontrar en escenarios de imposibilidad de pago o bien, los pacientes asegurados pueden agotar la
cobertura o suma asegurada de sus pdlizas, lo cual podria causar un incremento en las cuentas incobrables de
la emisora.

Cabe destacar que durante la contingencia sanitaria la compafiia no registré efectos negativos en la relacién
con las aseguradoras o bien sobre imposibilidad de cobro por los servicios prestados relacionados con COVID.

La Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado
de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemioldgicos por COVID-19.”

Parte de nuestros ingresos provienen de dividendos y otros recursos provenientes de nuestras subsidiarias.

Nuestras subsidiarias son personas morales distintas y separadas. Cualquier pago de dividendos,
distribuciones, créditos o anticipos por nuestras subsidiarias esta limitado por las disposiciones generales de la
legislacion mexicana relativas a la distribucion de las ganancias sociales, incluyendo las relativas al pago de ley
del reparto de utilidades a los trabajadores. El pago de dividendos por nuestras subsidiarias depende de las
ganancias y consideraciones de negocios de éstas. Adicionalmente, nuestro derecho de recibir cualesquier
activos de cualquier subsidiaria en nuestra calidad de accionista de la misma, a su liquidacion o
reorganizacion, estara subordinado a los derechos de los acreedores de nuestras subsidiarias.

Riesgos relativos a la emision MEDICA20

Riesgos relativos a los Certificados Bursatiles MEDICA20
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Debido a que los Certificados Bursatiles son instrumentos que estaran sujetos a valuaciones diarias, utilizando
el precio del vector, un aumento importante en la tasa de interés podria generar una baja en el valor de
mercado de los Certificados Bursatiles. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender
los Certificados Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados.

Mercado secundario limitado de los Certificados Bursdtiles.

En general no existe un mercado secundario activo y liquido para los Certificados Bursatiles. Es probable que
dicho mercado no se desarrolle una vez finalizada la oferta y colocacién de los Certificados Bursatiles.

El precio al cual se pueden negociar los Certificados Bursatiles es afectado por diversos factores, como son: (a)
la tasa de interés; (b) cambios en el régimen fiscal; y/o (c) condiciones econdmicas financieras prevalecientes
en Meéxico, entre otros. Por lo anterior, no es posible asegurar que los Certificados Bursatiles seran
negociados a un precio igual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad de los
Tenedores para vender los Certificados Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados. Por
ello, los posibles inversionistas deben estar preparados para asumir el riesgo de su inversién en los
Certificados Bursatiles hasta el vencimiento de los mismos.

Riesgo de reinversion.

El Programa contempla que cada Emision que se realice al amparo del mismo tendrd sus propias
caracteristicas. En caso de que asi se sefiale en los Suplementos y Titulos respectivos, cualquier Emisiéon podria
contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podria también contemplar casos de
vencimiento anticipado. En el supuesto de que una Emision efectivamente sea amortizada anticipadamente
voluntariamente o como resultado de alguna causal de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban el
pago de sus Certificados Bursatiles correran el riesgo de que los recursos que reciban como producto de dicho
pago anticipado no puedan ser invertidos en instrumentos que generen rendimientos equivalentes a los
generados por los Certificados Bursatiles.

Prelacidn en caso de concurso mercantil.
Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia de pago, en igualdad de circunstancias que los
demas acreedores comunes del Emisor. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de concurso

mercantil o quiebra del Emisor, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a favor de los
trabajadores, los créditos a favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales
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y los créditos fiscales, tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes del Emisor,
incluyendo los derivados de los Certificados Bursatiles.

Asimismo, de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las
obligaciones del Emisor a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las
obligaciones del Emisor se encuentran denominadas en Pesos, deberdn convertirse a unidades de inversién
(tomando en consideracion el valor de las unidades de inversion en la fecha de declaracién del concurso
mercantil) y si las obligaciones se encuentran denominadas en unidades de inversion, dichas obligaciones se
mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones del Emisor denominadas en Pesos o
unidades de inversion cesardn de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del concurso
mercantil.

Modificacién al régimen fiscal de los Certificados Bursdtiles.

El régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles podria modificarse a lo largo de la vigencia de los
mismos y con ello afectarse los pagos que el Emisor realice a los Tenedores.

Informacién sobre estimaciones.

El presente Prospecto contiene informacion sobre ciertas estimaciones y/o proyecciones. Toda informacién
distinta a la informacion historica que se incluye en el mismo refleja las perspectivas del Emisor en relacién
con posibles acontecimientos y puede contener informacién sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. EI Emisor advierte a los inversionistas potenciales que los
resultados reales pueden ser sustancialmente distintos a los esperados y que no deberan basarse de forma
indebida en informacion sobre estimaciones. Las expresiones “cree”, “espera”, “considera”, “estima”,
“prevé”, “planea” y otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones en el presente Prospecto.

Asimismo, tanto las determinaciones a las tasas de crecimiento, como las tasas de descuento aplicadas a las
proyecciones de flujo de efectivo futuro para la estimacion del valor recuperable de las unidades generadoras
de efectivo asociadas a los créditos mercantiles, involucran juicios significativos del Emisor.

La calificacion crediticia de los Certificados Bursdtiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas a los Certificados Bursatiles podran estar sujetas a revision (ya sea a la

baja o al alza) por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en opinion de
las agencias calificadoras resulten relevantes. Los inversionistas deberan ponderar cuidadosamente cualquier
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consideracién que se sefiale en las calificaciones correspondientes, las cuales se acompafiaran al Suplemento
correspondiente a cada Emision.

En el supuesto que analistas de valores o de la industria no publiquen sus investigaciones o reportes sobre el
negocio de la Emisora, o bien, publiquen reportes negativos sobre el negocio, el precio de los Certificados
Bursdtiles y el volumen de cotizacion podrian disminuir.

El mercado para la cotizacion de los Certificados Bursatiles depende, en parte, de la investigacion y los
informes que publiquen analistas de valores o de la industria sobre la Emisora o su negocio. En el caso que
uno o mas de los analistas que cubren a la Emisora publiquen informacion negativa, investigaciones inexactas
o desfavorables acerca del negocio de la Emisora, el precio de los Certificados Bursatiles posiblemente
disminuiria. En el supuesto que uno o mas de estos analistas dejen de dar cobertura a la Emisora o no
publiguen informes sobre la Emisora regularmente, la demanda de los Certificados Bursatiles podria
disminuir, lo que ocasionaria que el precio de los Certificados Bursatiles y el volumen de cotizacion
disminuyan.

Inestabilidad de los mercados.

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos podria resultar afectado en mayor o menor
medida por las condiciones econdmicas y de mercado prevalecientes en otros paises. A pesar de que las
condiciones econdmicas de otros paises pueden ser muy distintas a las condiciones econdmicas de México, las
reacciones de los inversionistas a los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso en el
precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible asegurar que en un
futuro no vayan a presentarse eventos de diversas indoles fuera de México que pudieran tener un efecto
adverso en el precio de los Certificados Bursatiles.

Las inspecciones del Representante Comun son una facultad y no una obligacion en términos de las
disposiciones legales aplicables.

De conformidad con lo establecido con la Circular Unica, el Representante Comun estd facultado y tiene el
derecho de solicitar al Emisor la informacién que sea necesaria para dar cumplimiento a las obligaciones a su
cargo. Para estos efectos, la Circular Unica establece que el Representante Comun puede, pero no tiene la
obligacién de practicar visitas o inspecciones para verificar el cumplimiento de las obligaciones de todas las
partes de los documentos de las Emisiones. Al ser facultades (mas no obligaciones) del Representante Comun
el solicitar la informacién y realizar las visitas, es posible que el Representante Comun no solicite dicha
informacion ni realice las visitas. Asimismo, cualquier verificacion que realice el Representante Comun se
basard en informacion que reciba de terceros, sin que dicho Representante Comun la haya preparado.
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La verificacién que, en su caso, realice el Representante Comun, serd con la informacion proporcionada para
tales fines.

El Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, asi como a las personas que les presten
servicios relacionados con los Certificados Bursatiles, la informacion para verificar el cumplimiento en tiempo
y en forma de las obligaciones establecidas a cargo de las partes respectivas en el titulo, incluyendo sin limitar,
la informacion y documentacidon que considere necesaria. Lo anterior en el entendido que la verificacion que
el Representante Comun realice serd con la informacién proporcionada para tales fines.

Existen ciertos factores que podrian disminuir la calificacion crediticia del Emisor.

De manera enunciativa, mas no limitativa, los siguientes factores podrian tener como resultado una baja en la
calificacion crediticia del Emisor:

Disminucién de la calificacion y/o un deterioro en el perfil crediticio de sus subsidiarias.
Deterioro en la solvencia del Emisor debido a una disminucién en el capital contable o un mayor perfil de
riesgo.

Riesgo sistémico en el sistema financiero mexicano.

Disminucién de la calificacion crediticia de la deuda soberana de México.

Cambios en las NIIF podrian tener como resultado impactos materiales sobre los procesos internos del Emisor,
operacion del negocio, situacion financiera y en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

Algunas NIIF, tales como la NIIF 16 “Arrendamientos”, han sido emitidas recientemente. Es posible que otras
NIIF sean emitidas o reemplazadas en el futuro. La aplicacién inicial de nuevas NIIF podria tener como
resultado impactos materiales en los procesos internos del Emisor, asi como en sus operaciones, situacion
financiera y cumplimiento de sus obligaciones contractuales, los cuales no son predecibles ni cuantificables a
la fecha. Asimismo, es posible que la informacidn financiera que sea elaborada conforme a las nuevas NIIF no
sea comparable con la informacién financiera elaborada sin la aplicacién del método retrospectivo para mas
de un ejercicio y periodos anteriores.

Causas de vencimiento anticipado.
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Es posible que las Emisiones que se realicen al amparo del Programa prevean ciertos supuestos como Causas
de Vencimiento Anticipado de los Certificados Bursatiles, las cuales estardn contenidas en los Suplementos
correspondientes a dichas Emisiones. En caso de que se actualice cualquiera de los eventos calificados como
Causa de Vencimiento Anticipado, la Emisora, dada la naturaleza de su operacion, podria no contar con la
liquidez suficiente para hacer frente a la amortizacion de las cantidades devengadas en el momento oportuno.

Un posible incumplimiento de los requisitos aplicables a una empresa listada en la BMV podria provocar la
cancelacion de dicho listado y de la inscripcion de los Certificados Bursadtiles.

Como empresa listada en la BMV, la Emisora sera sujeta de diversos requisitos, entre ellos, los de entrega de
informacion periddica y el mantenimiento de ciertos requisitos minimos de bursatilidad a fin de mantener
dicho listado en el mercado bursatil. En caso de que la Emisora deje de cumplir sus obligaciones como
empresa publica o los requisitos minimos para continuar listada, la Emisora podria ser objeto de la
cancelacién del listado de los Certificados Bursatiles, o bien estar sujeta a multas, sanciones y/u otras acciones
administrativas o regulatorias. El desliste de los Certificados Bursatiles podria tener un efecto material adverso
en la liquidez y precio de los mismos.

Para mayor informacion sobre la Emision MEDICA20, consultar el prospecto publicado a través del través del
sitio oficial de la Bolsa Mexicana de Valores www.bmv.com.mx

Riesgos relacionados con el pais.

La existencia de condiciones econémicas y politicas desfavorables en México, especialmente en la Ciudad de
Meéxico y Area Metropolitana, donde se concentran gran parte de nuestras operaciones, puede tener un efecto
material y adverso en nuestras actividades, situacion financiera y resultados.

La mayoria de nuestras operaciones se realiza en México y depende del desempefio de la economia nacional.
Nuestras operaciones se encuentran especialmente concentradas en la Ciudad de México. En consecuencia,
nuestras actividades, situacidon financiera y resultados de operacién pueden verse afectados por la situacion
econdmica del pais en general, misma que se encuentra fuera de nuestro control. México ha sufrido crisis
econdémicas provocadas por factores tanto internos como externos, las cuales se han caracterizado por la
inestabilidad del tipo de cambio (incluyendo grandes devaluaciones), altos indices de inflacion, tasas de
interés elevadas, contracciones econdmicas, disminuciones en los flujos de efectivo provenientes del exterior,
faltas de liquidez en el sector bancario y altos indices de desempleo. No podemos garantizar que dichas
condiciones no ocurrirdn o que no tendran un efecto adverso significativo en nuestras actividades, situacion
financiera o resultados de operacién.
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A partir del brote provocado por el virus COVID-19, la Ciudad de México fue una de las regiones mas afectadas
en nuestro pais, los primeros casos se presentaron en esta ciudad y se mantuvo una tendencia al alza en el
numero de contagios a lo largo de las diferentes fases de la pandemia. Ante este contexto, las empresas
incluidas en los segmentos no esenciales tuvieron que parar sus operaciones o modificar la operacién de sus
negocios, lo cual tuvo un impacto en la logistica, operaciones, economia, el empleo y desarrollo de la Ciudad
de México donde la Emisora concentra sus operaciones. Es probable que esta region por ser la mas afectada
en numero de contagios demore mas tiempo en reestablecerse en comparacion con otras regiones del pais
menos afectadas, lo anterior podria tener un impacto desfavorable en la economia de los pacientes
residentes en la Ciudad de México.

Algunos pacientes pueden decidir posponer o demorar sus tratamientos o atencion médica no critica,
resultado en un efecto negativo en las diferentes lineas de negocio de la compafiia y por ende en los
resultados de la Emisora,

Cabe destacar que la Emisora ha registrado una recuperacién muy importante en la demanda de servicios
distintos a COVID-19, superando incluso la demanda pre-pandemia en el negocio Core.

Los eventos politicos en México podrian afectar adversamente nuestras operaciones.

Las acciones y politicas del Gobierno Federal respecto de la economia, la regulacion del medio ambiente, la
politica fiscal, entre otras variables de decision, podrian tener un impacto en nuestras actividades, situacion
financiera y resultados de operacidn, asi como en las condiciones de los mercados de capitales y los precios al
gue cotizan nuestras acciones en la Bolsa Mexicana de Valores. Asimismo, por la naturaleza de los servicios
gue prestamos, también estamos sujetos a la legislacion en materia de salubridad como la Ley General de
Salud vy sus distintos reglamentos, con lo cual la modificacién a estas leyes y reglamentos por el nuevo
Gobierno Federal pudiera tener un efecto desfavorable en nuestros resultados.

No podemos asegurar que el desempefio politico futuro en México, sobre el cual no tenemos control alguno,
no afectaran adversamente nuestro negocio, condicion financiera y nuestros resultados de operaciones

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, el gobierno federal tomd como medidas para atender a los
pacientes sospechosos y confirmados por esta enfermedad como fue la reconversién hospitalaria de los
principales institutos de salud, asi como la implementacién de hospitales temporales en conjunto con
asociaciones civiles, fundaciones y empresas, entre otras acciones. Ante ese contexto, el 23 de abril de 2020,
el gobierno federal firmé un convenio de colaboracion con la Asociacion Nacional de Hospitales Privados vy el
Consorcio Mexicano de Hospitales, para la atencién de parto, embarazo, puerperio y cesareas, enfermedades
del apéndice, hernias complicadas, Ulceras gdstricas y duodenal complicadas, endoscopias y colecistectomias
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en caso de que sus servicios se encuentren saturados, podian referir a sus derechohabientes o beneficiarios a
los hospitales y clinicas del sector privado adheridos al convenio. Cabe mencionar que el convenio estuvo
vigente del 23 de abril al 23 de septiembre de 2020, por lo que, a la fecha de emisién de este reporte, el
convenio ya no estd vigente.

La mitad de las camas de los hospitales participantes estuvieron destinadas a brindarles servicios en el
segundo nivel de atencidn, con posibilidad de ampliarse en funcion de la duracién de la pandemia y de mutuo
acuerdo entre las partes.

Médica Sur estd comprometida con el apoyo a la poblacion, formd parte de este convenio y establecié una
oficina para facilitar la comunicacion y tramites de los pacientes en este programa.

Es importante indicar que los precios de los servicios anteriormente descritos formaron parte de un catdlogo
aprobado por el gobierno federal que se encontré en un rango muy inferior a los del publico en general, por lo
gue inclusive puede no cubrir los costos de operacion en la atencion de dichos padecimientos.

El convenio termind el 23 de septiembre de 2020, los efectos por los costos derivados de los pacientes no
tuvieron un impacto significativo en los resultados de la compafiia.

Los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia nacional o en nuestras
actividades, situacion financiera, resultados de operacion o el precio de mercado de nuestras Acciones.

La economia nacional y las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de las empresas
mexicanas y el precio de mercado de los valores emitidos por las mismas se ven afectados en distintas
medidas por la situacion econdémica y las condiciones de mercado imperantes en otros paises. Aun cuando las
situaciones econémicas de otros paises pueden diferir sustancialmente de la situacién econdmica de México,
las reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto
adverso en los precios de mercado de los valores emitidos por las empresas mexicanas.

Riesgos relacionados con las Acciones y el Accionista Mayoritario de Médica Sur.

El precio de mercado de nuestras Acciones puede fluctuar en forma significativa y los inversionistas podrian
perder la totalidad o parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado de nuestras Acciones puede impedir que los inversionistas vendan sus
Acciones a un precio igual o superior al pagado por las mismas. El precio de mercado de nuestras Accionesy la
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liquidez del mercado para las mismas pueden verse afectados de manera significativa por muchos factores,
algunos de los cuales estan fuera de nuestro control y no guardan relacion con nuestro desempefio operativo.

Dichos factores incluyen, entre otros:

* La volatilidad excesiva en el precio de mercado y el volumen de operacién de los valores emitidos por
otras empresas del sector, que no necesariamente guardan relacion con el desempefio operativo de
dichas empresas;

» Percepciones de los inversionistas respecto a la perspectiva de médica sur y de su sector;

» Diferencias entre nuestros resultados financieros y de operacion y aquellos esperados por los
inversionistas;

* Los cambios en el nivel de utilidades o los resultados de operacion;

* El desempefio operativo de empresas similares a Médica Sur;

e Actos realizados por el accionista de control de Médica Sur para la transmisién de acciones de las
cuales sea titular y la percepcidn de que dichos actos pudiesen llegar a ocurrir; Contratacion o salida
de personal clave;

* Anuncios por parte de médica sur o de sus competidores de adquisiciones significativas,
desinversiones, alianzas estratégicas, coinversiones, o0 compromisos de inversion;

e La promulgacion de nuevas leyes o reglamentos, o los cambios de interpretacion de las leyes y los
reglamentos vigentes, incluyendo los lineamientos fiscales, aplicables a nuestras operaciones o a las
acciones;

» Las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, México y el resto del
mundo, incluyendo las derivadas de las guerras, actos de terrorismo o medidas adoptadas en
respuesta a dichos hechos, y

e La situacidon y los acontecimientos de orden politico, ya sea en México, los Estados Unidos u otros
paises.

Adicionalmente, aun cuando actualmente no tenemos planes al respecto, en el futuro podriamos emitir
instrumentos de capital adicionales o el Accionista Mayoritario podria vender su participacién accionaria.
Cualguier emisién, venta o percepcién al respecto podria dar como resultado la dilucién de los derechos
econdémicos y de voto de los accionistas o generar percepciones negativas en el mercado y provocar la
disminucion del precio de mercado de nuestras Acciones.

Salvo ciertas excepciones, los accionistas no pueden, ni por cuenta propia ni por ajena, dedicarse a negocios

del mismo género de los que constituyen el objeto y fines de Médica Sur, ni formar parte, directa o
indirectamente, de sociedades u otras entidades que se dediquen a la prestacion de servicios hospitalarios,
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servicios de laboratorio de diagndstico clinico, servicios de estudios de bioequivalencia, de investigacion
médica o similares, o farmacia, salvo con el consentimiento de la Asamblea de Accionistas.

Nuestros estatutos sociales disponen que ningln accionista, durante el tiempo en que tenga dicha calidad, ni
por cuenta propia ni por ajena, podrd dedicarse a negocios del mismo género de los que constituyen el objeto
y fines de la sociedad, ni formar parte, directa o indirectamente, de sociedades u otras entidades que se
dediquen a la prestacion de servicios hospitalarios, servicios de laboratorio de diagndstico clinico, servicios de
estudios de bioequivalencia, de investigacion médica o similares, o farmacia, en cualquier drea geografica
donde Meédica Sur o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas, mantenga directa o indirectamente
operaciones, salvo con el consentimiento de la Asamblea de Accionistas; en el entendido que dicha
prohibicion no es aplicable a (i) sociedades de inversién especializadas de fondos para el retiro, (ii) las demas
sociedades de inversidn que, en conjunto con las demads sociedades de inversién que utilicen los servicios de
la misma sociedad operadora o distribuidora de sociedades de inversion, sean titulares de menos del 3% de
las acciones representativas del capital social de Médica Sur; y (iii) la persona o grupo de personas (segun
dicho término se define en la LMV) que sean titulares, directa o indirectamente, de menos del 1% de las
acciones representativas del capital social de Médica Sur.

En caso de que alguno de nuestros accionistas violara la restriccion descrita en el parrafo anterior, Médica Sur
podria exigirle, a su eleccién, el importe de los dafios y perjuicios que le cause a la Emisora, o bien, el pago de
una pena convencional por una cantidad equivalente al valor de mercado de la totalidad de las Acciones de
gue dicho accionista fuera propietario al momento de la violacién.

Ciertas disposiciones en nuestros estatutos sociales pueden retrasar o impedir la venta de nuestras Acciones.

De conformidad con nuestros estatutos, la adquisicién, directa o indirecta, del 5% o mas de nuestras Acciones
estd sujeta a la autorizacion previa de nuestro Consejo de Administracion. Las Acciones que se adquirieran sin
autorizacion del Consejo de Administracion no otorgaran a sus titulares derecho corporativo alguno,
incluyendo especificamente el ejercicio del derecho de voto en las Asambleas de Accionistas.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estdn sujetos a aprobacion por parte del Accionista
Mayoritario.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estdn sujetos a aprobacion por la Asamblea de Accionistas
de Médica Sur con base en una recomendacion del Consejo de Administracion. En tanto, el Accionista
Mayoritario sea titular de la mayoria de las Acciones representativas del capital de Médica Sur, dicho
accionista tendra la facultad de decidir si se pagaran dividendos y en su caso, determinar el monto de los
mismos.
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Derivado de la contingencia provocado por el virus COVID-19, pueden presentarse escenarios de menor
liquidez que tengan impactos desfavorables en la aprobacion del pago de dividendos de la Emisora.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta vy
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

Nuestros estatutos sociales, de conformidad con lo establecido por la legislacion aplicable, restringen la
posibilidad de accionistas extranjeros a invocar la proteccion de sus gobiernos por lo que respecta a sus
derechos.

Conforme lo requiere la legislacion aplicable en México, los estatutos de Médica Sur prevén que accionistas
extranjeros sean considerados como mexicanos por lo que respecta a las Acciones de las que sean titulares.
Conforme a esta disposicién, se considerard que un accionista extranjero ha aceptado no invocar la
proteccién de su gobierno por lo que respecta a sus derechos y obligaciones como accionista. En caso de
violar esta disposicion, las Acciones de las que dicho accionista sea titular podrian perderse a favor del
Gobierno Mexicano.

Factores de Riesgo Relacionados con la reestructura realizada en 2021.

La Operacion realizada podria afectar el precio de mercado de las Acciones.

LMP dejo de formar parte del Grupo Médica Sur el 01 de noviembre de 2021. Al cierre

de 2020, LMP registro ingresos de $1,300 millones de pesos, los cuales representaron aproximadamente 29%

de las ventas totales de Médica Sury el 30% de la utilidad bruta al mismo periodo.

Por lo que la Emisora podria ver mermados sus ingresos en aproximadamente un 30% y a su vez, en utilidades
y EBITDA por la desincorporacion de LMP.

En caso de que la Emisora no incorpore nuevos servicios o negocios a su portafolio, los ingresos y rentabilidad
guedarian sujetos a las operaciones del Hospital, Servicios Clinicos y Unidades de Diagndstico.

La Operacion podria ser percibida negativamente por los inversionistas y podria repercutir en el precio de
mercado de las Acciones, sin que se pueda garantizar que dichas fluctuaciones seran positivas.
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Estas fluctuaciones podrian provocar que el inversionista pierda parte o la totalidad de su inversion en las
Acciones.

Si Médica Sur no logra invertir los recursos provenientes de la Operacion en un negocio de igual o mayor
rentabilidad, la Emisora podria observar un decremento en sus ingresos y/o resultados.

Si bien, la Emisora recibidé recursos provenientes de la venta de LMP planea destinar recursos a proyectos y
negocios de igual o mayor retorno de la inversion que los laboratorios, que la Emisora dard a conocer a los
inversionistas en cuanto cuente con informacion suficiente, dichos proyectos pueden tener un “ramp up” o
una curva de crecimiento gradual, que de manera inicial podrian no ofrecer rendimientos iguales o mayores, o
bien destinarse a la recompra de acciones de la sociedad o a través del decreto de dividendos.

En el largo plazo, los resultados dependeran de las estrategias y negocios futuros. La Emisora no puede
calcular a este momento los retornos de los nuevos negocios.

Costos de operacion no previstos

La negociacién, celebracion y perfeccionamiento de la Operacion podria involucrar gastos adicionales o no
previstos en esta Declaracion de Informacion. Dichos costos podrian afectar negativamente los resultados de
la Sociedad.

Informacidn sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacion que se incluye en la presente Declaracidon de Informacion refleja la perspectiva de Médica Sur
en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informaciéon sobre resultados financieros,
situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “espera”, “estima”,
“considera”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares, identifican dichas proyecciones o estimaciones.
Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, sus accionistas deberan tener en cuenta los factores descritos
en esta seccidn y otras advertencias contenidas en esta Declaracion de Informacidén o en cualquier otro
documento divulgado al publico en relacion con la Adquisicion. Dichos factores de riesgo y proyecciones
describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los
esperados.

Estados Financieros Consolidados Proforma

Los Estados Financieros Consolidados Proforma que se incluyeron en el 2721 en el folleto de reestructura y
tres periodos subsecuentes: 3T21, 4T21 y 1T22, contemplan resultados por ejercicios transcurridos. Sin
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embargo, dicha informacién no es necesariamente indicativa de los resultados que obtendra Médica Sur en el
futuro.

La informacion financiera proforma de Médica Sur que se incluyeron en dichas Declaracion de Informacion
para mostrar su balance después de surtir efectos la Operacion, estd sujeta a variaciones derivadas del
resultado real de sus operaciones futuras, asi como a los efectos de otros factores que estan fuera del control
de la administracion de Médica Sur. En consecuencia, la informacion financiera proforma podria no ser un
reflejo de la situacion financiera, ni de los resultados de operacion reales de Médica Sur como sociedad
subsistente de la Operacién.

Riesgos relacionados con las declaraciones respecto al futuro.

Este informe contiene declaraciones respecto al futuro. Dichas declaraciones incluyen, de manera enunciativa
pero no limitativa: (i) declaraciones en cuanto a nuestra situacién financiera y resultados de operacion; (ii)
declaraciones en cuanto a nuestros planes, objetivos o metas, incluyendo declaraciones en cuanto a nuestras
actividades; y (iii) declaraciones en cuanto a las presunciones subyacentes en que se basan dichas
declaraciones. Las declaraciones respecto al futuro contienen palabras tales como “pretende”, “prevé”,
“considera”, “estima”, “espera”, “pronostica”, “planea”, “predice”, “busca”, “podria”, “deberia”, “posible”,
“lineamiento” y otros vocablos similares, ya sea en primera o tercera persona, sin embargo, no son los Unicos
términos utilizados para identificar dichas declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e incertidumbres de caracter
tanto general como especifico y existe el riesgo de que no se cumplan las predicciones, los prondsticos, las
proyecciones y las demas declaraciones respecto al futuro. Se advierte a los inversionistas que hay muchos
factores importantes que pueden ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los
expresados en los planes, objetivos, expectativas, estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas
contenidas en las declaraciones con respecto al futuro, incluyendo los siguientes:

* Lacompetencia en la industria y los mercados de Médica Sur.

e El desempefio de la economia nacional.

e Las restricciones a nuestra capacidad para allegarnos de fuentes de financiamiento en términos
competitivos.

* El desempefio de los mercados financieros y nuestra capacidad para renegociar nuestras obligaciones
financieras en la medida necesaria.

e Las restricciones cambiarias y las transferencias de fondos al extranjero.

* Nuestra capacidad para implementar nuestras estrategias corporativas.
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* La falla de nuestros sistemas de tecnologia de la informacidn, incluyendo los sistemas de datos vy
comunicaciones.

» Las fluctuaciones en los tipos de cambio, las tasas de interés o el indice de inflacion, y

» El efecto de los cambios en las politicas contables, la promulgacién de nuevas leyes, la intervencién de
las autoridades gubernamentales, la emisién de 6rdenes gubernamentales o la politica fiscal de
México.

De concretarse alguno o varios de estos factores o incertidumbres, o de resultar incorrectas las presunciones
subyacentes, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de los deseados, previstos, esperados,
proyectados o pronosticados en este reporte.

Dados los riesgos y las incertidumbres y presunciones antes descritas, es posible que los hechos descritos en
las declaraciones respecto al futuro no ocurran. No asumimos obligacién alguna de actualizar o modificar las
declaraciones respecto al futuro contenidas en este reporte en caso de que obtengamos nueva informacion o
en respuesta a hechos o acontecimientos futuros. De tiempo en tiempo surgen factores adicionales que
afectan nuestras operaciones y no podemos predecir la totalidad de dichos factores ni evaluar su impacto en
nuestras actividades o la medida en que un determinado factor o conjunto de factores puede ocasionar que
los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en las declaraciones respecto al futuro. Aun
cuando consideramos que los planes y las intenciones y expectativas reflejadas en las declaraciones respecto
al futuro son razonables, no podemos garantizar que lograremos llevarlos a cabo. Ademas, los inversionistas
no deben interpretar las declaraciones relativas a las tendencias o actividades previas como una garantia de
gue dichas tendencias o actividades continuaran a futuro. Todas las declaraciones a futuro ya sean escritas,
verbales o en formato electrénico, imputables a Médica Sur o sus representantes, estan expresamente sujetas
a esta advertencia.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Datos financieros relevantes 4T24.

* |Ingresos

Médica Sur fortalecié su plan comercial y de mercadotecnia, lo que impulsdé una tendencia ascendente a
partir del segundo semestre del ejercicio 2024.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Los Ingresos del 4T24, crecieron 9.6% en comparacion con el 4723, sumando $1,131.8 millones de pesos.

A nivel acumulado, los ingresos del ejercicio 2024 se ubicaron en $4,402.8 millones, crecieron 6.6% en
comparacién con el ejercicio 2023.

Si bien la composicién del volumen fue mixta, la compafiia obtuvo resultados positivos en los ingresos de sus
tres segmentos del negocio; Hospital, Servicios Clinicos - Unidades de Diagndstico y Otros, a continuacion se
detallan los ingresos por Unidad de negocio de 2024 comparado vs 2023:

i. Hospital sumé $ 2143.1 millones de pesos:
ii.  Servicios Clinicos y Unidades de Diagndstico, contribuyeron con $2,047.1 millones de pesos.

iii. Laactividad econdmica de Otros aportd $212.6 millones.

* Efectos gastos extraordinarios

2023: Durante el 3T23, la compafiia enajend cuatro activos mantenidos para la venta ubicados en la colonia
Lomas de Chapultepec. El flujo neto recibido de esta transaccién fue de $203.2 millones de pesos, mientras
que el efecto neto en la utilidad fue de $103.4 millones de pesos.

2024: La compafiia realizd gastos extraordinarios relacionados con el pago de liquidaciones, los cuales fueron
reflejados dentro del rubro de Otros gastos de operacién. El efecto principal se observod en el 2724, al cierre
del ejercicio, el efecto total sumd $93.5 millones de pesos.

 Utilidad de Operacién

Normalizada: En el 4T24 se ubicé en $183.1 millones de pesos, incrementd 41.3% en comparacion con el
4723.

El margen operativo fue 16.2%, incrementd 3.6 puntos porcentuales en comparacion con el mismo periodo
del afio anterior, explicado por el incremento en ingresos mencionados.

A nivel acumulado, sumé $661.7 millones de pesos, incrementé 6.1% con un margen operativo de 15.0%
Total: En el 4T24 sumé $183.1 millones de pesos, incrementd 41.4% con un margen operativo de 16.2%

A nivel anual fue de $568.2 millones de pesos. Descendid 21.9% en comparacién con el mismo periodo del
afio anterior, explicado por los efectos extraordinarios mencionados.

* Operaciones discontinuadas
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En este rubro se reflejan los ingresos relacionados con cobros por condiciones variables respecto de la venta
del negocio de los laboratorios.

Acumulado 2023: La compafiia registré $114 millones de pesos por ingresos variables.

Acumulado 2024: La compafiia recibié $62 millones de pesos relacionados con el Ultimo cobro (incluye
intereses).

EBITDA

Normalizado: En el 4724 fue de $233.5 millones de pesos, incrementd 31.2% en comparacion con el 4723,
relacionado con los mayores ingresos mencionados que tuvieron un efecto favorable de 3.4 puntos
porcentuales en el margen EBITDA que pasé de 17.2% a 20.6%.

En el acumulado anual, fue de $855.9 millones de pesos con un margen operativo de 19.4%. Incrementé
$53.4 millones de pesos en comparacion con el ejercicio 2023, directamente relacionado con el aumento en
ventas.

Total: En el 4T24, sumo $233.5 millones de pesos con un margen EBITDA total de 20.6%. Registrd un descenso
de $45.6 millones explicado por los efectos en gastos extraordinarios.

A nivel anual fue de $806.2 millones de pesos, con un margen EBITDA de 18.3%.

En comparacion con el mismo periodo del afio anterior, se observa una disminucion de $203.1 millones de
pesos, relacionados con los gastos extraordinarios y operaciones discontinuadas.

* Utilidad neta

Normalizada: Al 4T24 la Utilidad Neta sumé $135.0 millones de pesos, el margen neto crecié 4.0 puntos
porcentuales al pasar de 7.9% a 11.9% impulsado por el incremento en los ingresos.

A nivel acumulado, fue de $481.4 millones de pesos, incrementd 7.8% en comparacion con el ejercicio 2023,
el margen neto fue de 10.9%.

Total: En el 4724 sumd6 $135.0 millones de pesos, disminuyd 15.7% en comparacién con el 4T23. El descenso
se relaciona con los gastos extraordinarios y operaciones discontinuadas mencionadas. El margen neto total
del 4724 fue de 11.9%.

A nivel anual, fue de $461.5 millones de pesos, descendié 27.3% en comparacién con el ejercicio 2023,
explicado por los gastos extraordinarios y operaciones discontinuadas. El margen neto total anual fue de
10.5%.

* Caja

La compafiia cerrd el ejercicio 2024 con una caja de $1,122.0 millones de pesos, fue 59.2% mayor en
comparacién con el ejercicio 2023 cuando sumé $704.7 millones de pesos.

* Impuestos
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En el 4T24 los impuestos sumaron $54.9 millones de pesos. Crecieron 57.1% en comparacion con el 4723,
relacionado principalmente con el incremento en la utilidad.

A nivel acumulado, los impuestos de 2024 suman $171.7 millones de pesos, 6.5% menos que el mismo
periodo del afio anterior.

Medica Sur S.A.B. de C.V.y Subsidiarias.

- o

|'_:.3‘~ uye os ered 5 extraordinarios de -_'l.:'-: ¥ .'_-.".fl.-'-'.'..l.":: :‘-_ oRinuadas ae LU0£9

_4123 [JFTY Var ($) Var (%) 2023 [JEIPTRY Var ($) Var (%)
Ingresos 1,032.6/1,131.8) 99.2 0.6% 4,129.8 44028 2731 6.6%
Utilidad de Operacidn 129.5| 1831 535 41.3% 623.9 661.7| 378 6.1%
Margen de Operacion 125% | 162% 36 pp 151%| 150% 0.1pp
EBITDA sin Op. Discontinuadas 178.0) 233.5) 556 31.2% 802.5 8559 534 6.7%
Margen EBITDA 17.2%| 206% 34pp 194%| 194% 0.0pp
Ut. Neta Consolidada sin Op. Disc. 81.6| 135.0[ 534 654% 4466 4814 348 7.8%
Margen Nefo TO% | 119% 4.0pp foa%| 109% 01pp

Cifras en millones de pesos_ incluye efecios de redondead

Medica Sur S.A.B. de C.V.y Subsidiarias.
Resultados no auditados

Resultados tolales

nciuve los efectos extraord| 10s de 2024 v d0as ae LUL

4723 [ERETY Var ($) Var (%) _ 2023 Var ($) Var (%)
Ingresos 1,032.6/1,131.8| 99.2 96% 4,129.8/44028| 2731 66%
Utilidad de Operacién 120.4| 183.1| 536 414% 7275 568.2| (159.3) -21.9%
Margen de Operacidn 125%| 16.2% 36pp 17.6%| 129% -4.7 pp
EBITDA con Op. Discontinuadas 279.2| 233.5| (45.6) -16.3% 1,009.2| 806.2| (203.1) -20.1%
Margen EBITDA 27.0% | 206% -G4pp  244%| 183% -6.1 pp
Ut. Neta Consolidada con Op. Disc. 160.2| 135.0) (252) -15.7% 635.0| 461.5| (173.5) -27.3%
Margon Nelo 155% | 119% -3.6 pp 154%| 105% -4.9pp

Cifras en millones ge pesos_ incluye efecios de redondead

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]
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* Costo Integral de Financiamiento (CIF)
El CIF del cuarto trimestre de 2024 fue positivo por $6.8 millones de pesos, la variacion se debe
principalmente a mayores intereses ganados en comparacion con el 4723.

A nivel acumulado, el CIF del cierre del ejercicio 2024, fue de $26.0 millones de pesos, incrementd 85%
respecto del mismo periodo del afio anterior, explicado principalmente por la mejora en los intereses
ganados, el total de la caja y ganancia cambiaria.

Trimestre Acumulado

4T23 WPl W Var ($) Var (%) 2023 Var ($) Var (%)

108 -123% (10.9)] 227| 336 -308%
02 1% (754) (756) (0.2) 0%
87 58% 1003 | 788/ (215) -21%

198 -152% 141 | 260 119  85%

Utilidad (pérdida) cambiaria
Intereses Pagados
Intereses Ganados

CIF

Cifras en millones de pesos

e Deuda Neta.

La deuda total del grupo es de $1,000 millones de pesos, relacionada con los certificados bursatiles MEDICA
20 emitidos en el ejercicio 2020, los cuales estan negociados a una tasa fija del 6.99% anual, con vencimiento
en septiembre de 2025. La compafiia se mantiene al corriente en el pago de todas sus obligaciones.

La deuda neta de la Compafiia al 4724 fue positiva en $122 millones de pesos.

En comparacién con el 4723, en donde la deuda neta era de $295 millones, la deuda neta del 4T24 tuvo un
efecto neto de $417 millones de pesos.

Para efectos de presentacion, en los Estados financieros al cierre de 2024, la deuda se presenta en el pasivo
circulante, ya que su vencimiento es menor a 12 meses.

Cifras en millones de pesos  4T23 Cart O Var (5)  War (%)

Efectivo 705 1,122 417  59%
Deuda con costo 1,000 1,000 -
Deuda neta 205 (122) (417) -141%
EBITDA U12M* 1,009 852
Apalancamiento 0.29x| 0D.14x

(Dewda neta | EBTDA UT2AME, ncluye efesios de operac ones exlraordnarias i dEconlinuadas )
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Control interno [bloque de texto]

1- Responsabilidad del Control Interno

La Direccién General a través de las Direcciones de drea a su cargo es la responsable de la definicidn, disefio,
implementacion y operacion de los procesos de control interno.

2 -Vigilancia del Control Interno

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores (Arts. 42 y 43), el Consejo de Administracion
a través del Comité de Auditoria se cerciord que por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, la
administracion haya cumplido sus responsabilidades en materia de control interno, estableciendo los
lineamientos generales y los procesos necesarios para su aplicaciéon y cumplimiento.

a) Auditoria Interna
Con el fin de mantener su objetividad e independencia, la Direccién de Auditoria Interna le reporta al
Comité de Auditoria.

La Direccion de Auditoria Interna evalla el control interno de los procesos de negocio del Grupo previa
autorizacion de su plan anual por parte del Comité de Auditoria. Presenta reportes trimestrales del
avance de sus trabajos, asi como del seguimiento a las observaciones detectadas, y su implementacién
oportuna por parte de los duefios de los procesos auditados.

b) Auditoria Externa
Los auditores externos revisan los Estados Financieros Consolidados anuales y presentan sus resultados
en las reuniones trimestrales del Comité de Auditoria.

El Comité de Auditoria:

1. Le da seguimiento a la implementacién de las observaciones y recomendaciones aplicables.

2. Recomienda al Consejo de Administracion la contratacién de los auditores externos.

3. Una vez revisados los estados financieros anuales auditados, recomienda al Consejo de
Administracién su aprobacion para posteriormente ser sometidos a la aprobacién de la Asamblea
General de Accionistas.
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Mediante sesion de fecha 26 de julio de 2024, el Consejo de Administracion de Médica Sur, S.A.B. de
C.V., previa recomendacién del Comité de Auditoria, llevé a cabo la ratificacion de la firma Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) para llevar a cabo los servicios de Auditoria Externa de los Estados

Financieros Basicos para el ejercicio 2024.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Anexos Financieros (no auditados)
Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Estados consolidados de posicidn financiera
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(Cifras en pesos mexicanos)
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2023 Var (%) Var ($)
Active Total 4128,082,394 |4.411,202,489| 6.9% 283,120,095
Acfivos circulantes 1,272,117 408 1,558,176,256 225% 286,058,848
Efectivo e Inversiones Temporales 704 743 558 1,122 006,038 50 2% 417 262 481
Clientes y Documentas por cobrar (Meto) 340 549 839 270,190, 591 -20.7% 10,350 248
Otras Cuentas v Documentos por Cobrar B8 1T4 41T 53,307 543 -3.5% -4, 666674
(Meta)
Inventanos 138,649, 504 112672083 -187% -25 977 511
Actvos maniensdos para la Vienta 0 0 - 0
Inmuebles, Planta y Equipo (Meto) 2407 A52 064 2,377,747 356 1.2% -249 705, 608
Inmuebles 263 52727 2,717,835 2% 32% 83,308 512
Maguinania y Equipo Industrial 37,057,698 42 898 921 15.8% 5,841,223
Otras Equipos 88395761 001 538,338 122% 107 622 577
Activo por Derecho de Uso 74,807 948 81,288 a7 8.7% 6,451,049
Deprecaciin Acumulada -1, 292638872 -1,445, 082,742 11.9% -153, 343 870
Depreciacidn Acum Activo por derecho de 42 106,242 -55 682 385 M 13 576,143
uso
Construcciones en Proceso 111,889 944 45 850 088 -50.0% 66,038 956
Propiedades de inversion 190,176,863 179,056,011 5.8% =11,120,852
Temeno 52 165613 h2 165,613 0.0% 0
Edificio 138,011,250 126 800, 398 B1% -11,120,852
Activos Intangibles Neto 258,335,169 296,222 866 14.7% 37 BET TOT
Pasivo Total 2,090,891,097 (2,067,205,933 | 1.1% -23,685,164
Pasivo Circulante 1,039,519,184 2,001,981,236 92.6% 962,462,062
Proveadores 275,746,693 271,903,092 -1.4% -3.843 601
Crédios Bursatiles 19416067 1,017,891 G&0 9142 4% 008 475,013
Impuestos por Pagar 125,201,130 141,630,275 131% 16,42 145
Otros Pasivos Circulantes 508411998 555,307,188 -T.2% -43 014,810
Pasivos por arrendamiento a CP 20,734 6% 15,159,001 SO -5,575,695
Pasive a Largo Plazo 1061371913 66,224 697 H38% 086,147 216
Créditos Bursatiles 906,202 Ta2 0 -100.0% 006 202 T2
Otros Creddos 42 882 03 03,663 842 221% 10,781,139
Pasivos por arrendamiento a LP 12196 428 11,560 B55 -5.2% 535573
Capital Contable 2.037191,297 |2,343,996,556 | 151% 306,805,259
Parbcipaciin Mo Controladora 957 165 5T 815 01% G50
Capital Contable Atribuible ala 2036,234.132 2,343,038, 741 168.1% 306,804, 609
Participacion Controladora
Capital Social Pagado A3 A2 67T 453 422 67T 0.0% 0
Prima en Venta de Acciones 121,280,931 121,280,921 0.0% 0
Aportaciones para Fuluros Aumentos de 124 628 124 628 0.0% ]
Capial
Resultados Acumulados v Reserva de 722869770 B2 588,749 15.2% 109,718,579
Capital
Resarva para Recompra de Acciones 116,023 682 490 469 925 322 T AT4 445 244
Resullado Neto del Ejercicio 634 983 587 461 508 BED 2T 3% -173 474,718
Otras Partidas de Resultado Intagral A2471,143 -16,357,039 3M.2% -3,885 896
Capital Contable y Pasivo 4,128,082,394 (4411,202,489 | 6.9% 283,120,095

Cifras bap IFRS
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Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Estados consolidados de resultados de enero a diciembre de 2024 y 2023.

(Cifras en pesos mexicanos)

Clave de Cotizacion; MEDICA Trimestre: 4 Afno: 2024
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Anexos Financieros (no auditados)
Médica Sur, S.A.B. de C.V.
Estados consolidados de resultados del cuarto trimestre de 2024 y 2023.
(Cifras en pesos mexicanos)
4T23 Var (%) Var ($)
Ingresos 1,032,562,006 | 1,131,779,694 9.6% 99,217,688
Costo de ventas -701, 776,691 750,821,449 7.0% -49,044 758
Utilidad bruta 330,785,315 380,958,245 15.2% 50,172,930
0
Gastos de Venta y Administracian -208,436,086 -201,486 474 -3.3% 68939612
Otros Gastos de Operacion 7,081,867 3,609,761 -48 0% -3,472 106
Utilidad (pérdida) de operacién 129,431,006 183,071,532 41.4% 53,640,436
0
Lttilidad (Perdida) Cambiaria -8,835,261 1,998,397 -1226% 10,833,658
Intereses Pagades -19,178,284 -18,832110 -1.3% 246174
Intereses Ganados 15,005,852 23,738,870 58.2% 8,730,978
Utilidad (pé rdida) antes de Impuestos 116,423,443 189,874,689 63.1% 73,451,246
Impuestos a la Utilidad -32,089,911 -54 607,112 71.1% -22 817,201
Utilidad (pé rdida) por Ope raciones
Continuse 84,333,532 134,967,577 60.0% 50,634,045
" . . .
I|l..IJ'cF.:l :!at:l de Operaciones Discontinuadas, 75,833,806 0 0% 75,833,806
Utilidad (pé rdida) neta consolidada del afio 160,167,428 134,967,577 “15.7% =25,199,851
0
Participacién no Controladora -1,118 650 A A
Participacion Controladora 160,168,547 134,966,927 “15.7% =25,201,620
Cifras bajo IFRS
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Acumulado Acumulado o
2023 2024 var (%) var (3)
Ingresos 4,129,753,984 | 4,402,819,6T9 6.6% 273,065,695
Costo de ventas -2670,119,085 | -2.911,211.508 5.0% -241,082 823
Utilidad bruta 1,459,634,808 1,491,607,77T1 2.2% 31,972,873
0
Gastos de Venta y Administracion -868,592,139 -857.084.819 -1.3% 11,507,320
Oiros Gastos de Operacion 136,410,535 -56 342 954 -148.6% -202 753,853
Utilidad (pérdida) de operacién 727,453,608 568,179,998 -21.9% -159,273,700
0
Litilidad (Perdida) Cam biaria -10,876,131 22 730,286 =-309.0% 33e06 417
Intereses Pagados 75,379,025 -75,575,846 0.3% -196,821
Interases Ganados 100,312,427 78,818,899 -21.4% -21,493 528
Utilidad (pérdida) antes de Impuestos 741,510,970 504,153,337 -19.9%, -147,357,633
Impuesios ala Uiilidad -183,614,216 -171.67T8. 626 £.5% 11,935,590
Utilidad (pérdida) por Operaciones 557,896,754 422,474,711 24.3% =135,422,043
Continuas
Ilﬂfad de Operacionas Discontinuadas, 77.085.714 35,034,808 -49% 38,050,906
Utilidad (pérdida) neta consolidada del anio 634,982 468 461,509,519 27.3% -173,472,949
0
Participac ién no Controladaora -1,119 650 A A
Participacién Controladora 634,083,587 461,508,860 27.3%, -173,474,718

Cifras bajo IFRS

Toda la informacion financiera presentada en este reporte fue preparada de acuerdo con las Normas Internacionales de

Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés)
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: MEDICA

Periodo cubierto por los estados financieros: Del 1 de enero al 31 de diciembre
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2024-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de MEDICA SUR, S.A.B.DE C.V.

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 4

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados FORMATO EXCEL
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

INFORMACION A REVELAR SOBRE OPERACIONES DISCONTINUADAS
Venta de negocio Laboratorios

El 01 de noviembre de 2021 Médica Sur informd al publico inversionista que, en seguimiento a la informacion
previamente revelada respecto de la enajenacion, con caracter de vendedor, del 100% de las acciones
representativas del capital social de la subsidiaria Laboratorios Médico Polanco, S.A. de C.V. (“LMP”), a la
sociedad SDHM, S.A. de C.V. (“SDHM”), subsidiaria de SYNLAB International GmbH (“Synlab”), con caracter de
comprador, se realizd el cierre de la operacién autorizada por la Asamblea de accionistas el 19 de octubre de
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2021 y por la Comision Federal de Competencia, notificada a Médica Sur el 14 de octubre del 2021 por dicha
autoridad.

Los ingresos de LMP, durante el ejercicio 2020, ascendieron a $1,300 millones de pesos, incluyendo ingresos
por servicios COVID.

El Precio de esta operacion se integrd de un precio base de $2,250 millones de pesos, mas una parte variable
sujeta al cumplimiento de condiciones acordadas para los ejercicios 2022 y 2023. Al cierre del ejercicio 2021,
2022 y 2023 ascendid a un monto total de $2,354, $514 y $114 millones de pesos, respectivamente.

Para mayor detalle respecto a la transaccion, se puede consultar la Declaracion de Informacion sobre
Reestructuracion Societaria, dado a conocer al publico inversionista el 4 de octubre de 2021 que contiene
cifras proforma al segundo trimestre del mismo afio.

El 2 de agosto de 2021, MEDICA anuncid que celebrd un contrato de compraventa de acciones con la
sociedad SYNLAB International GmbH (“Synlab”). Esta venta resulté en la adquisicion por parte de Synlab del
100% de las acciones representativas del capital social de la subsidiaria Laboratorios Médico Polanco, S.A. de
C.v.

Cabe destacar que en seguimiento a la Declaracion de Informacién Sobre Reestructuracién Societaria
publicada por la Emisora el 04 de octubre de 2021 y en atencidn al articulo 35 fraccion 1 de las Disposiciones
de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, la
Compafiia presentd estados financieros condensados con cifras proforma en los que presentd la situacion
financiera y los resultados de la emisora como si la reestructuracién respectiva hubiera surtido efectos
durante el afio 2020 dentro del folleto de reestructura publicado el 04 de octubre de 2021 y los tres
trimestres siguientes reportados fueron: 3T21, 4721 y 1T22. En cada uno de los trimestres referidos se
incluyd una seccion de Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y
situacion financiera proforma de la sociedad.

Operaciones discontinuadas 2023

Durante 2023, La compafiia registrd $114.7 millones de pesos por ingresos variables.

Operaciones discontinuadas 2024

Durante 2024, la Emisora recibid en total $62.0 millones de pesos de Grupo SYNLAB International GmbH
(Synlab), relacionados con la venta de 20 sucursales bajo la marca Laboratorio Médica Sur, en cumplimiento
con las condiciones variables acordadas para el ejercicio 2024 que incluyen intereses.

Después de gastos e impuestos, el efecto neto de las operaciones discontinuadas en 2024 es de $39.0
millones que se muestran en el Estado de Resultados.
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Anexos Financieros (no auditados) (cifras en pesos)
Meédica Sur, S.A.B. de C.V.
Estados consolidados de resultados de enero a diciembre de 2024 y 2023.
(Cifras en pesos mexicanos)
Acurmulado Acumulado o
2023 2024 var (%) var (3)
Ingresos 4,129,753,984 | 4402819679 6.6% 273,065,695
Costo de ventas -2670.119,085 | -2.911,211.908 9.0% -241,092 823
Utilidad bruta 1,459,634, 808 1,491,607, 7T1 2.2% 31,972,873
0
Gastes de Venta y Administracion -868,592,139 -857,084.819 -1.3% 11,507,320
Oftros Gastos de Operacion 136,410,939 -66.342 954 =148.6% =202 753,893
Utilidad (pérdida) de operacién 727,453,608 568,179,998 -21.9% -159,273,700
0
Utilidad (Perdida) Cam biaria -10,876,131 22,730,286 =309.0% 33606417
Intereses Pagados 75,379,025 -75,575,846 0.3% -196,821
Intereses Ganados 100,312,427 78,818,899 21.4% -21,4593 528
Utilidad (pérdida) antes de Impuestos 741,510,970 594,153,337 -19.9% -147,357,633
Impuesios ala Utilidad -183,614,216 -171,678,626 -6.5% 11,935,590
Utilidad (pérdida) por Operaciones 557,896,754 422 474711 -24.3%, -135,422,043
Continuas
ll:naiu;:lad de Operaciones Discontinuadas, 77.085.714 15,034,808 49% 38,050,906
Utilidad (pérdida) neta consolidada del afio 634,082,468 461,509,519 27.3% -173,472,949
0
Participacion no Confroladora -1,119 650 A, A,
Participacion Controladora 634,983,587 461,508,869 27.3% 173,474,718

Cifras bajo IFRS

Toda la informacion financiera presentada en este reporte fue preparada de acuerdo con las Normas Internacionales de

Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]
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De acuerdo con lo establecido por el reglamento interior de la BMV en el articulo 4.033.01 fracc. VIII en
materia de requisitos de mantenimiento, informamos que la Casa de Bolsa que da cobertura de andlisis a
nuestros valores es Grupo Bursatil Mexicano S.A. de C.V., Casa de Bolsa y Miranda Global Research como
analista independiente.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2024-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,122,006,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2023-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

704,743,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 297,773,000 368,075,000
Impuestos por recuperar 25,725,000 60,649,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 112,672,000 138,650,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 1,558,176,000 1,272,117,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 1,558,176,000 1,272,117,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 2,352,141,000 2,374,751,000
Propiedades de inversion 179,056,000 190,177,000
Activos por derechos de uso 25,607,000 32,702,000
Crédito mercantil 123,432,000 123,432,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 16,676,000 13,483,000
Activos por impuestos diferidos 156,115,000 121,420,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 2,853,027,000 2,855,965,000

Total de activos 4,411,203,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 780,524,000

4,128,082,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 82,798,000

793,644,000
Impuestos por pagar a corto plazo 73,375,000 61,779,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 1,017,892,000 19,417,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 15,159,000 20,735,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

113,220,000

Otras provisiones a corto plazo 32,233,000 30,724,000
Total provisiones circulantes 115,031,000 143,944,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 2,001,981,000 1,039,519,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2024-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2023-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

2,001,981,000

1,039,519,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 996,293,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 11,561,000 12,196,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 53,664,000 42,883,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 53,664,000 42,883,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0
Total de pasivos a Largo plazo 65,225,000 1,051,372,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

2,067,206,000

2,090,891,000

Capital social 453,423,000 453,423,000
Prima en emision de acciones 121,281,000 121,281,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 1,784,692,000 1,474,001,000

Otros resultados integrales acumulados

(16,357,000)

(12,471,000)

Total de la participacién controladora

2,343,039,000

2,036,234,000

Participacion no controladora

958,000

957,000

Total de capital contable

2,343,997,000

2,037,191,000

Total de capital contable y pasivos

4,411,203,000

4,128,082,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2024-01-01 - 2024-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2023-01-01 - 2023-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2024-10-01 - 2024-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2023-10-01 - 2023-

Ingresos 4,402,820,000 4,129,754,000 1,131,780,000 1,032,562,000
Costo de ventas 2,911,212,000 2,670,119,000 750,821,000 701,777,000
Utilidad bruta 1,491,608,000 1,459,635,000 380,959,000 330,785,000
Gastos de venta 145,478,000 131,784,000 37,143,000 32,881,000
Gastos de administracion 711,607,000 736,809,000 164,354,000 175,555,000
Otros ingresos 0 136,411,000 3,610,000 7,082,000
Otros gastos 66,343,000 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 568,180,000 727,453,000 183,072,000 129,431,000
Ingresos financieros 101,549,000 100,312,000 25,735,000 15,006,000
Gastos financieros 75,576,000 86,255,000 18,932,000 28,013,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 594,153,000 741,510,000 189,875,000 116,424,000
Impuestos a la utilidad 171,678,000 183,614,000 54,907,000 32,090,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 422,475,000 557,896,000 134,968,000 84,334,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 39,035,000 77,086,000 0 75,834,000
Utilidad (pérdida) neta 461,510,000 634,982,000 134,968,000 160,168,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

461,509,000

634,983,000

134,967,000

160,169,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

1,000

(1,000)

1,000

(1,000)

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 3.9 5.2 1.3 0.8
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.4 0.7 0.0 0.7
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por acciéon 4.3 5.9 1.3 15

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.0 0.0 0.0 0.0
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Afio Actual Afio Afio Actual Afio
MXN Anterior MXN Anterior

2024-01-01 - MXN 2024-10-01 - MXN
2024-12-31 2024-12-31 | 2023-10-01 -
2023-12-31

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |
Utilidad (pérdida) neta 461,510,000 | 634,982, 000 134,968, 000 160,168,000
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de (3,886,000) (2,727,000) (3,886,000) (2,727,000)
beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara 0 0 0 0
a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (3,886,000) (2,727,000) (3,886,000) (2,727,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0 0 0

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0
venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros 0 0 0

que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente
probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0 0 0
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Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Afio Actual Afo Afo Actual Afo
MXN Anterior MXN Anterior

2024-01-01 - MXN 2024-10-01 - MXN
2024-12-31 | 2023-01-01- | 2024-12-31 | 2023-10-01 -

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0
impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0 0 0
resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral (3,886,000) (2,727,000) (3,886,000) (2,727,000)
Resultado integral total 457,624,000 632,255,000 131,082,000 157,441,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis]
Resultado integral atribuible a la participacion controladora 457,625,000 | 632,256,000 131,083,000 | 157,442,000
Resultado integral atribuible a la participacion no controladora (1,000) (1,000) (1,000) (2,000)
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2024-01-01 - 2024-
12-31

Acumulado Afio
Anterior
MXN
2023-01-01 - 2023-
12-31

461,510,000 634,982,000

+ Operaciones discontinuas (39,035,000) (77,086,000)
+ Impuestos a la utilidad 171,678,000 183,614,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto (3,243,000) (24,933,000)
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 194,172,000 178,615,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones (23,527,000) (9,606,000)
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (233,000) (110,372,000)
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 25,978,000 (3,209,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 71,492,000 (39,067,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 33,735,000 (61,447,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (3,844,000) (5,024,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 45,268,000 113,783,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 472,441,000 145,268,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 933,951,000 780,250,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 70,677,000 70,677,000
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 268,401,000 356,378,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 594,873,000 353,195,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]
+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 50,000,000 126,502,000
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 215,691,000
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2024-01-01 - 2024- 2023-01-01 - 2023-
12-31 12-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 136,583,000 213,636,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 90,779,000 100,312,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (3,193,000) 5,309,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 1,003,000 234,178,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 9,530,000 429,077,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 0
- Reembolsos de préstamos 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 17,981,000 15,697,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 151,102,000 659,252,000
- Intereses pagados 0 0
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (178,613,000) (1,104,026,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 417,263,000 (516,653,000)

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 417,263,000 (516,653,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 704,743,000 1,221,396,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

1,122,006,000

704,743,000

58 de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: MEDICA

Trimestre: 4  Afo: 2024

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de Efecto por
revaluacion conversion
[miembro] [miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 461,509,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 461,509,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 143,610,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 2,322,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (9,530,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 310,691,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 453,423,000 121,281,000 0 1,784,692,000 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 461,509,000 1,000 461,510,000
Otro resultado integral 0 0 0 (3,886,000) (3,886,000) (3,886,000) 0 (3,886,000)
Resultado integral total 0 0 0 (3,886,000) (3,886,000) 457,623,000 1,000 457,624,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 143,610,000 0 143,610,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 2,322,000 0 2,322,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (9,530,000) 0 (9,530,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (3,886,000) (3,886,000) 306,805,000 1,000 306,806,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (16,357,000) (16,357,000) 2,343,039,000 958,000 2,343,997,000
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de Efecto por
revaluacion conversion
[miembro] [miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 634,981,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 634,981,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 688,257,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (429,078,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (482,354,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 453,423,000 121,281,000 0 1,474,001,000 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 634,981,000 1,000 634,982,000
Otro resultado integral 0 0 0 (2,727,000) (2,727,000) (2,727,000) 0 (2,727,000)
Resultado integral total 0 0 0 (2,727,000) (2,727,000) 632,254,000 1,000 632,255,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 688,257,000 0 688,257,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (429,078,000) 0 (429,078,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (2,727,000) (2,727,000) (485,081,000) 1,000 (485,080,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (12,471,000) (12,471,000) 2,036,234,000 957,000 2,037,191,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2024-12-31 2023-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 453,423,000 453,423,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 53,664,000 42,883,000
Numero de funcionarios 24 17
Numero de empleados 2,119 1,987
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 107,938,972 107,938,972
Numero de acciones recompradas 27,876,913 27,541,982
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual
Actual Anterior MXN

MXN MXN 2024-10-01 - 2024-12-
2024-01-01 - 2024-12- 2023-01-01 - 2023-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 194,172,000 178,615,000 50,458,000

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2023-10-01 - 2023-12-

48,416,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 4,402,820,000 4,129,754,000
Utilidad (pérdida) de operacion 568,180,000 727,453,000
Utilidad (pérdida) neta 461,510,000 634,982,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 461,509,000 634,983,000
Depreciacion y amortizacion operativa 194,172,000 178,615,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)
TOTAL
~ Bancacomercial |

ToTAL _____‘_I_I__I_I_I__I_I_I

~_ Otros bancarios |

ToTAL ____‘__I_I__I_I_I__I_I_I

Total bancarios ‘ ‘

oo, [ | | [ | .o o o oo o o o o o o o
Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘
Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

CERTIFICADOS BURSATILES MEDICA 20 2020-09-23 2025-09-17 Tasa fija 6.99% anual 1,017,892,000

TOTAL 1,017,892,000
Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL ____-I‘_I_!__!__!__I_!_I

~Colocaciones privadas (con garantia) | ‘

ToTAL ____-l_l___l____l—__

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

1,017,892,000

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL ! /' /! | o/ - .- o/ o/ o/ o .o -/ o/ o/l o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

TOTAL
Proveedores [sinopsis]
Proveedores

NUEVA INSTITUCION 2024-09-01 2025-01-31 271,903,000

TOTAL 271,903,000

Total proveedores

ToTAL ____ 271.903.000 ‘_I_!__!_!_!__I_!_I

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

jore | | | || ../ .| oo .| oo/ o o .| o
Total de créditos ‘ ‘
TOTAL 271,903,000 1,017,892,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera

[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 10,274,000 210,724,000 0 0 210,724,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 10,274,000 210,724,000 0 0 210,724,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 959,000 19,677,000 0 0 19,677,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 959,000 19,677,000 0 0 19,677,000
Monetario activo (pasivo) neto 9,315,000 191,047,000 0 0 191,047,000
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
NUEVA MARCA SERVICIOS HOSPITALARIOS 2,143,120,000 0 0 2,143,120,000
NUEVA MARCA DIAGNOSTICO 2,047,088,000 0 0 2,047,088,000
NUEVA MARCA OTROS 212,612,000 0 0 212,612,000
TODAS TODOS 4,402,820,000 0 0 4,402,820,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

No aplica

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o0 a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacioén [bloque de texto]

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicidén a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

"\ MXN
2024-12-31 2023-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 290,000 209,000

Saldos en bancos 97,331,000 303,894,000
Total efectivo 97,621,000 304,103,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 1,024,385,000 400,640,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 1,024,385,000 400,640,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 1,122,006,000 704,743,000
| Clentes y s cuntasporcobrarsmopse
Clientes 263,101,000 334,593,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 1,524,000 2,186,000

Gastos anticipados circulantes 22,315,000 21,479,000
Total anticipos circulantes 23,839,000 23,665,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 10,833,000 9,817,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 297,773,000 368,075,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 112,672,000 138,650,000
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 112,672,000 138,650,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2024-12-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2023-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

o|lo|o|o

Terrenos 1,027,986,000 1,022,666,000
Edificios 835,795,000 826,241,000
Total terrenos y edificios 1,863,781,000 1,848,907,000
Maquinaria 25,496,000 23,432,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 137,000 568,000
Total vehiculos 137,000 568,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 47,852,000 25,652,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 45,851,000 111,890,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 369,024,000 364,302,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

2,352,141,000

2,374,751,000

Propiedades de inversion 179,056,000 190,177,000
Propiedades de inversion en construccion o desarrollo 0 0
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion 0 0

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

179,056,000

190,177,000

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2024-12-31 2023-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 16,676,000 13,483,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 16,676,000 13,483,000
Crédito mercantil 123,432,000 123,432,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 140,108,000 136,915,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores circulantes 271,903,000 275,747,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 3,421,000 9,149,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 82,798,000 113,220,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 3,421,000 9,149,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 29,116,000 26,604,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 73,375,000 61,779,000
Retenciones por pagar circulantes 39,140,000 36,826,000
Otras cuentas por pagar circulantes 436,944,000 445,318,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 780,524,000 793,644,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo 0 0
Créditos Bursétiles a corto plazo 1,017,892,000 19,417,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 1,017,892,000 19,417,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 0 0
Créditos Bursatiles a largo plazo 0 996,293,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 0 996,293,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2024-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2023-12-31

0

Otras provisiones a corto plazo

32,233,000

30,724,000

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

32,233,000

30,724,000

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|Jo|o|o |o

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|o|o|o |o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|jo|jo|jo|o|o|o|o

o|lo|jo|jlo|jo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

(16,357,000)

(12,471,000)

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(16,357,000)

4,411,203,000

(12,471,000)

4,128,082,000

Pasivos

2,067,206,000

2,090,891,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

2,343,997,000

1,558,176,000

2,037,191,000

1,272,117,000

Pasivos circulantes

2,001,981,000

1,039,519,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(443,805,000)

232,598,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2024-01-01 - 2024-12-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2023-01-01 - 2023-12-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2024-10-01 - 2024-12-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2023-10-01 - 2023-12-

Servicios 4,236,361,000 3,826,490,000 1,090,157,000 956,858,000
Venta de bienes 54,119,000 192,378,000 13,292,000 48,521,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 112,340,000 110,886,000 28,331,000 27,183,000
Construccién 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Total de ingresos 4,402,820,000 4,129,754,000 1,131,780,000 1,032,562,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 78,819,000 100,312,000 23,737,000 15,006,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 22,730,000 0 1,998,000 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 101,549,000 100,312,000 25,735,000 15,006,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 75,576,000 75,379,000 18,932,000 19,178,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 0 10,876,000 0 8,835,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 75,576,000 86,255,000 18,932,000 28,013,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 204,708,000 244,781,000 30,011,000 45,162,000
Impuesto diferido (33,030,000) (61,167,000) 24,896,000 (13,072,000)
Total de Impuestos a la utilidad 171,678,000 183,614,000 54,907,000 32,090,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

ACTIVIDADES Y EVENTOS IMPORTANTES

Eventos relevantes

Eventos relevantes 2024:

4724

HR Ratings ratificé la calificacion de HR AAA con Perspectiva Estable para Médica Sur y su emisién MEDICA 20.
Asimismo, ratificé la calificacion de HR+1 para Médica Sur.

El 28 de noviembre de 2024, la compafiia informé al publico inversionista que la agencia calificadora HR
Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ratifico la calificacion de HR AAA con Perspectiva Estable para
Médica Sur y la emision MEDICA 20. Asimismo, ratificd la calificacion a HR+1 para Médica Sur.

HR Ratings manifestd en su comunicado que “La ratificacion de las calificaciones de Médica Sur S.A.B de C.V.
(Médica Sur y/o la Empresa) y de su emision MEDICA 20, se basa en el bajo Servicio de Deuda observado en
2023 y 2024, mismo que esperamos continue durante 2026 y 2027, sumado a un nivel estimado de Flujo Libre
de Efectivo promedio de PS370m para 2023-2027. Lo anterior resultaria en métricas en niveles madximos para
todo el periodo de andlisis, con excepcion de 2025, afio en el que consideramos el refinanciamiento de la
emision MEDICA 20 por PS1,000m en el Servicio de la Deuda.”.

La calificadora sefialé que, para el periodo proyectado, espera que la Empresa logre un incremento en los
resultados del aumento de precios por inflacion y de la inversion en infraestructura y nuevo equipo.

Finalmente, la calificacion mantiene el ajuste cualitativo positivo por la asignacién de una etiqueta Superior en
el factor Ambiental de la evaluacion de factores Ambiental, Social y de Gobernanza.

3T24
Publicacion de cuestionario ASG homologado de la AMAFORE del ejercicio 2023.
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El 31 de julio la Emisora comunicé que reporté a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y a la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), el cuestionario homologado de ASG de la AMAFORE correspondiente al
ejercicio 2023.

FITCH Ratings ratifico calificacion perspectiva estable MEDICA 20
El 16 de julio de 2024, informd que la agencia calificadora Fitch México, S.A. de C.V. (Fitch Ratings) afirmo la
calificacion nacional de largo plazo de Médica Sur en 'AA(mex)".

La Perspectiva de la calificacién es Estable. También afirmo la calificacion 'AA(mex)' a la emisién de
certificados bursatiles (CB) MEDICA 20 con vencimiento en 2025.

Fitch Ratings manifestd en su comunicado que “La calificacion también refleja el perfil financiero sélido de
Médica Sur, caracterizado por su generacion buena de flujo de caja operativo (FCO), que le permite hacer
frente a sus requerimientos de inversiéon y mantener una estructura financiera robusta”.

2724

Aviso Cambio de Director de Finanzas

El 1 de julio de 2024, la Emisora anuncié que, desde ese dia, la Direccion de Finanzas y Administracion de
Médica Sur, sera ocupada por el Ing. Juan Francisco Ahedo Rozada.

El Ing. Ahedo, es ingeniero industrial egresado con excelencia académica de la Universidad Iberoamericana y
tiene una maestria en Administracion de Empresas por Boston College en Estados Unidos; cuenta con una
reconocida trayectoria ocupando altos cargos directivos en varias empresas del sector financiero, entre las
gue destacan la financiera CREZE, dedicada a créditos a PyMEs, la financiera CONTIGO, dedicada a
microfinanzas y REV WORLDWIDE, dedicada a procesamiento de pagos.

Se anuncid que, a partir del 1° de julio de 2024, la Direccién Juridica de Médica Sur, serd ocupada por el Lic.
Moisés Francisco José Ramos Gonzalez en sustitucion del Lic. Cuauhtémoc R. Santa-Ana Otero quien deja el
cargo por asi convenir a sus intereses personales y para emprender nuevos proyectos profesionales.

El Lic. Ramos Gonzalez, es licenciado en derecho, egresado de la Universidad Iberoamericana con diversos
diplomados y cursos; cuenta con una trayectoria de mads de siete afios a cargo de areas juridicas y de
proyectos estratégicos para Médica Sur, en donde, ha consolidado su liderazgo, mejorando los procesos
internos y superado sistematicamente los objetivos planteados, dentro de su experiencia profesional ha
destacado en el ramo de seguros en empresas como SOLUNION MEXICO SEGUROS DE CREDITO, destacando
en la consolidacion de una red de abogados en Latinoamérica.
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1T24

Cambio de Director de Finanzas

El 02 de abril de 2024 y de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores (la “Circular”), la
Emisora informd al publico inversionista sobre la renuncia presentada por la C.P. Marisol Vazquez Mellado
Mollén a su cargo como Directora de Finanzas y Administracidn por asi convenir a sus intereses personales y
profesionales, esto, con efectos a partir del 01 de abril del 2024.

Médica agradecio a la C.P. Marisol Vazquez Mellado Mollén por su gestién en dicho cargo.

Cambio de Director General
El 27 de febrero del 2024 la sociedad informd la designacion al cargo de Director General del Dr. Carlos
Arellano, a partir de esta fecha, como reemplazo del Lic. Juan Carlos Griera Hernando.

El Dr. Arellano es Médico Cirujano por la Universidad Andhuac de la Ciudad de México, cuenta con una
maestria en administracién por parte de Boston University Questrom School of Business, con especialidad en
Administracion en Servicios de Salud.

El Dr. Arellano, entre otros, ha ocupado los cargos de Vicepresidente Regional de Operaciones, Vicepresidente
de Imagenologia y Servicios de Cirugia, ambos en el Mass General Brigham Hospital, Director Senior de
Servicios de Cirugia y Radiologia y Director de Mejoras en el Desempefio de Servicios Ambulatorios en el
Boston Medical Center, ambas instituciones en la Ciudad de Boston, Massachussets.

Como parte de su desempefio profesional, el Dr. Arellano ha sido responsable del manejo y administracién de
presupuestos operativos hospitalarios con valor de $500.0 millones de dodlares, del desarrollo de estrategias

de crecimiento, asi como del desarrollo de planes de calidad y seguridad del paciente.

Con la incorporacion del Dr. Arellano, MEDICA continla fortaleciendo sus estrategias de crecimiento para
continuar como una empresa lider a nivel nacional en el sector salud.

El 21 de marzo, la Emisora informé que habiendo concluido el proceso de transicidon para el cambio de su
Director General, ese dia, el Dr. Carlos Arellano Quintana asumid dicho cargo.

Los eventos mas relevantes de los Ultimos tres ejercicios se describen a continuacion:

Eventos relevantes 2023
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Reforma de estatutos

El 21 de diciembre, Médica Sur informd al publico inversionista que, mediante la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 21 de diciembre del 2023, se tomd el acuerdo de modificar los
Articulos Cuarto, Décimo Bis 1, Décimo Primero, Décimo Tercero, Décimo Sexto, Vigésimo Cuarto, Vigésimo
Quinto y Vigésimo Séptimo Bis 2 de los Estatutos Sociales de la Sociedad en el sentido de adecuarlos a las
reformas a la Ley General de Sociedades Mercantiles publicadas en el Diario Oficial de la Federacion de fecha
20 de octubre del 2023.

El acuerdo tomado por la Sociedad ya ha sido divulgado en términos de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros participantes en el Mercado de Valores.

Enajenacién de Inmuebles Lomas de Virreyes

El 19 de septiembre Médica Sur informd al publico inversionista que, en seguimiento a la informacion
previamente revelada respecto de la venta de los inmuebles ubicados en: i) Acueducto Rio Hondo nimero 26
(“Rio Hondo 26”) vy ii) Acueducto Rio Hondo numero 20 (“Rio Hondo 20”), Colonia Lomas de Chapultepec,
Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México, iii) Francisco Aguiar y Seijas nimero 100 (“Aguiar y
Seijas 100”) y iv) Francisco Aguiar y Seijas numero 100 Bis (“Aguiar y Seijas 100 Bis” y conjuntamente con Rio
Hondo 26, Rio Hondo 20, Aguiar y Seijas 100, los “Inmuebles”), Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel
Hidalgo, Cddigo Postal 11000, Ciudad de México, el pasado 13 de septiembre, la Sociedad llevé a cabo la
enajenacion de los Inmuebles en favor de Banca Mifel, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Mifel, en su caracter de fiduciaria en el fideicomiso nimero 6865/2023 (el “Fideicomiso
6865/2023").

El precio de venta, por la totalidad de los Inmuebles, se acordé en $12,500,000.00 (Doce Millones Quinientos
Mil Ddélares 00/100, Moneda de Curso Legal de los Estados Unidos de América), mas el impuesto al valor
agregado correspondiente a las construcciones existentes (el “Precio de Venta”). Los términos del contrato
de compraventa consideraron la entrega al Fideicomiso 6865/2023 de la plena propiedad de los Inmuebles al
cierre de la operacion contra el pago del Precio de Venta.

Publicacion de cuestionario ASG homologado de la AMAFORE.

El 30 de junio, la Emisora comunicd que reportd a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) el cuestionario
homologado de ASG de la AMAFORE correspondiente al ejercicio 2022.
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Para consultar otros sucesos relevantes del ejercicio 2023 se recomienda leer la seccion [413000-N]
Informacion general — Resumen ejecutivo de este reporte.

RESUMEN DE ACUERDOS ASAMBLEAS 2024.

RESUMEN DE LOS ACUERDOS TOMADOS EN LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. (LA “SOCIEDAD”) CELEBRADA EN PRIMERA CONVOCATORIA A LAS 13:00 HORAS
DEL DIA 29 DE ABRIL DEL 2024.

Quérum de Asistencia 79.5231% del capital social con derecho a voto.

l. Presentacion y, en su caso, aprobacion de los Informes a que se refiere la fraccion IV del articulo 28 de
la Ley del Mercado de Valores, respecto del ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2023.

[.1 Informe Anual de Actividades del Comité de Auditoria.

Primera. Se aprobd en sus términos el Informe Anual del Comité de Auditoria de la Sociedad respecto
del ejercicio social 2023.

[.2 Informe Anual de Actividades del Comité de Practicas Societarias.

Segunda. Se aprobd en sus términos el Informe Anual del Comité de Practicas Societarias de la
Sociedad respecto del ejercicio social 2023.

[.3 Informe elaborado por el Director General respecto de:

a) La marcha de los negocios de la Sociedad durante el afio 2023, incluyendo las operaciones
y actividades en las que intervino la Sociedad.

b) Los Estados Financieros dictaminados correspondientes al ejercicio social comprendido
entre el 12 de enero al 31 de diciembre de 2023.

Se aprobd en sus términos el informe presentado por el Director General de la Sociedad, respecto de:

Tercera. La marcha de los negocios de la Sociedad durante el afio 2023, incluyendo las operaciones y
actividades en las que intervino la Sociedad.
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Cuarta. Los Estados Financieros dictaminados correspondientes al ejercicio social comprendido entre
el 12 de enero al 31 de diciembre de 2023.

I.4 Informe al que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
seguido en la preparacion de la informacion financiera.

Quinta. Se aprobd en sus términos el informe elaborado por el Consejo de Administracion de la
Sociedad respecto a las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la
preparacion de la informacion financiera de la Sociedad para el ejercicio 2023.

1.5 Opinién del Consejo de Administracidn respecto del Informe del Director General.

Sexta. Se aprobd en sus términos la opinién del Consejo de Administracion respecto del informe
presentado por el Director General.

.6 Informe al que se refiere el articulo 28, fraccion 1V, inciso e) de la Ley del Mercado de Valores
respecto de las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido el Consejo de Administracion
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

Séptima. Se aprobd en sus términos el informe al que se refiere el articulo 28, fraccién 1V, inciso e)
hubiere intervenido el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores, por el ejercicio 2023.

Propuesta, discusion y, en su caso, resolucién sobre la aplicacion de los resultados de la Sociedad
durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2023, de reservas de ejercicios anteriores y
decreto de dividendos, en su caso.

Se informd a los accionistas que los Estados Financieros consolidados y dictaminados de la Sociedad,
por el ejercicio social que concluyd el 31 de diciembre de 2023, arrojaron una utilidad neta de
$634,982,468.00 (Seiscientos Treinta y Cuatro Millones Novecientos Ochenta y Dos Mil Cuatrocientos
Sesenta y Ocho Pesos 00/100 M.N.).

Se informd que, derivado de la autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores con fecha
17 de abril del 2024, para llevar a cabo la actualizacién de la inscripcion en el Registro Nacional de
Valores como consecuencia de los acuerdos de reduccién de capital por cancelacion de acciones
recompradas por la Sociedad, aprobada en la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de
Accionistas de fecha 14 de octubre del 2024, una vez se cuenten con las autorizaciones por parte de la
Bolsa Mexicana de Valores serd necesaria una nueva emision de titulos accionarios que reflejen la
actualizacion. En consecuencia, se solicitd a los accionistas se apruebe un canje de titulos sin afectar el
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valor de las acciones, Unicamente para efectos de reflejar la actualizacién de la inscripcion en el
Registro Nacional de Valores.

Con base en las cifras de utilidad neta mencionada en el primer parrafo, los resultados acumulados de
ejercicios anteriores, y la solicitud para canje de titulos se aprobd que:

Octava

a) Se toma nota que conforme a las cifras que muestran los Estados Financieros de la Sociedad
por el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2023, los cuales fueron aprobados en la
Resoluciéon Cuarta anterior, la Sociedad tuvo una utilidad neta por la cantidad de $634,982,468.00
(Seiscientos Treinta y Cuatro Millones Novecientos Ochenta y Dos Mil Cuatrocientos Sesenta y Ocho
Pesos 00/100 M.N.).

b) Con base en la Resolucion Octava (a) anterior, el pago de un dividendo por la cantidad de
$143,609,652.00 (Ciento Cuarenta y Tres Millones Seiscientos Nueve Mil Seiscientos Cincuenta y Dos
Pesos 00/100 M.N.), que saldra de la cuenta de utilidades acumuladas de ejercicios posteriores al
2013.

C) El dividendo decretado en los términos del parrafo inmediato anterior, sera distribuido a
razon de $1.50 (Un Peso Cinco Cero 50/100 M.N.) por cada una de las acciones en circulacién y sera
pagado a los accionistas en una exhibicion contra entrega del cupdn 29 (Veintinueve), mediante
previo aviso a los accionistas de conformidad con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores vy las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y Otros Participantes del
Mercado de Valores.

d) El remanente de la utilidad neta correspondiente al ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2023, una vez descontada las cantidades que se mencionan en los parrafos b) y c)
anteriores, es decir, la cantidad de $491,372,816.00 (Cuatrocientos Noventa y Un Millones Trescientos
Setenta y Dos Mil Ochocientos Dieciséis Pesos 00/100 M.N.), se destinara a la Cuenta de Utilidades
Acumuladas.

Novena. Se aprobd la emisidon y canje de los titulos representativos del capital social de la Sociedad,
para la emisién de nuevos titulos identificados como Emisidon 2024. Emitiéndose titulos
representativos de 238,054 (Doscientas Treinta y Ocho Mil Cincuenta y Cuatro) acciones ordinarias,
nominativas, Serie B, Clase |, sin expresién de valor nominal y 107,700,918 (Ciento Siete Millones
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Setecientos Mil Novecientos Dieciocho) acciones ordinarias, nominativas, Serie B, Clase I, sin
expresion de valor nominal, ambas representativas del capital social de Médica Sur, S.A.B. de C.V,,

Décima. Los titulos a emitir tendrdn una cuponera que comenzard con el cupon nimero 30 (treinta) y
concluird con el cupdn nimero 39 (treinta y nueve).

Décima Primera. Para el canje de los titulos representativos de las acciones de Médica Sur, que se
encuentran depositadas en el S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V,, se
instruye al Lic. Cuauhtémoc Rafael Santa Ana Otero, para que, en nombre y representacion de la
Sociedad, realice todas las gestiones y firme cualquier documento necesario para el canje de los titulos
de acciones representativos de la Sociedad.

Décima Segunda. Para el canje de los titulos representativos de las acciones de Médica Sur, cuyos
poseedores cuentan con los titulos de manera fisica, seguiran el procedimiento que en su momento la
Sociedad difundird en los canales de comunicacién con los que cuenta la Sociedad.

Propuesta, discusion y, en su caso, autorizacion del monto maximo de recursos que podran destinarse
a la compra de acciones propias o titulos de crédito que las representen, conforme al articulo 56,
fraccion IV de la Ley del Mercado de Valores.

Décima Tercera. Se aprobd por parte de los accionistas a mantener como monto que podran
destinarse a la compra de acciones propias durante el ejercicio social 2024, la cantidad de
$500,000,000.00 (Quinientos Millones de Pesos 00/100 M.N.).

Propuesta, discusidn y, en su caso, ratificacion, remocidn o designacion de los miembros del Consejo
de Administracion y Presidentes de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad.

Décima Cuarta. Se aprobd que el Consejo de Administraciéon de Médica Sur, S.A.B. de C.V., quede
integrado de la siguiente manera:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Propietario Suplente
Lic. Enrique Castillo Sdnchez Mejorada Dr. Xavier Soberéon Mainero
Lic. Joaquin Vargas Guajardo Dr. Lorenzo de la Garza Villasefior
Lic. Carlos Elizondo Mayer-Serra Act. Abraham Hernandez Pacheco
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Lic. Alonso de Garay Gutiérrez

C.P.C. J. Vinicio Gonzalez Castillo

C.P.C. Manuel Augusto Sanchez y Madrid

%k %k %k

Dr. Mikel Andoni Arriola Pefialosa

Dr. Luis Miguel Gutiérrez Robledo

Dra. Xochitl Castafieda

Dr. Manuel Hugo Ruiz de Chavez

Lic. Daniel Antonio del Rio Loaiza

%k %k %k

Lic. Alejandro Quiroz Pedrazzi

Dr. Jaime Guadalupe de la Garza Salazar

Lic. Julio José Frenk Mora ol
C.P. Adriana Lizet Aceves Padilla ol
CONSEJEROS RELACIONADOS
Propietario Suplente
%k %k %k

Dr. Misael Uribe Esquivel

Dra. Martha Helena Ramos Ostos

Dr. Norberto Chavez Tapia

Dr. Octavio Gonzalez Chon

Dra. Sandra Maria Garcia Lépez

Dra. Martha Helena Uribe Ramos

Dr. Misael Uribe Ramos

Dr. José Manuel Correa Rovelo

Dra. Maria Adela Poitevin Chacdn

Dra. Panagiota Panapoulou

Lic. Moisés Francisco Ramos Gonzalez

Dr. Salvador Oscar Rivero Boschert

%k %k %k

Dr. Jaime Mafialich Muxi

%k %k %k

Secretario No Consejero:
Lic. Cuauhtémoc R. Santa-Ana Otero.

- Se ratificé al Dr. Misael Uribe Esquivel como Presidente del Consejo de Administracién.

- Se recomendd que el Lic. Cuauhtémoc R. Santa-Ana Otero continte ocupando el cargo de Secretario

del Consejo de Administracion, sin formar parte del mismo.

- Se aprobd ratificar como Presidente del Comité de Auditoria al C.P.C. Manuel Augusto Sanchez y

Madrid.

- Se aprob¢ ratificar como Presidente del Comité de Practicas Societarias al Lic. Daniel Antonio del Rio

Loaiza.
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- Se hizo constar que las personas designadas quedan relevadas de la obligacidn de prestar garantia
para asegurar la responsabilidad que pudieren contraer en el desempefio de sus cargos.”

V. Propuesta, discusidon y, en su caso, determinacion de emolumentos a los miembros del Consejo de
Administracion y Comités de la Sociedad.

Décima Primera. Se aprobd una remuneracidon para los asistentes a cada sesion del Consejo de
Administracion o sesiones de los Comités de la Sociedad, equivalente a $65,000.00 (Sesenta y Cinco
Mil Pesos 00/100 M.N.) y para las sesiones de los Comités de la Sociedad, el equivalente a $45,000.00
(Cuarenta y Cinco Mil Pesos 00/100 M.N.) y en su caso, el pago de los viadticos en que pudieran incurrir
con motivo de su encargo.

VI. Propuesta, discusidn vy, en su caso, aprobaciéon del nombramiento de Delegados Especiales para que
ejecuten y, en su caso, formalicen las resoluciones adoptadas por la Asamblea. Resoluciones al

respecto.

Décima Segunda. Se aprobd, designar al Lic. Daniel Antonio del Rio Loaiza, C.P.C. Manuel Augusto
Sanchez y Madrid, Lic. Carlos Felipe Gurrola Lépez, y al Lic. Cuauhtémoc Rafael Santa-Ana Otero para
que, actuando en nombre y representacion de Médica Sur, S.A.B. de C.V., comparezcan, conjunta o
separadamente, ante el Notario Publico de su eleccion a fin de tramitar la protocolizacion del Acta de
la Asamblea.

Lic. Cuauhtémoc R. Santa-Ana Otero

Secretario del Consejo de Administracion de
Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Principales politicas contables
Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por
el IASB.

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]
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Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de incertidumbres

En la aplicacién de las politicas contables de la Entidad, la Administracién debe hacer juicios, estimaciones y
supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados. Las
estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran pertinentes.
Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacién y periodos futuros si la modificacion
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacién, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones, realizados
por la Administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Entidad y que tienen un
efecto significativo en los estados financieros consolidados.

e Juicio sobre operacion discontinua

La Administracion de la Entidad considero los detalles para llevar a cabo la transaccion en la venta del 100%
de las acciones representativas del capital social de Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V. (“LMP”),
conforme a lo que sefiala la IFRS 5 “Activos disponibles para la Venta” la transaccion calificé como una
operacion discontinua. La Entidad registrd la ganancia después de impuestos como precio base mas o menos
la variacion de capital de trabajo, mas o menos la posicidon financiera neta al cierre de la transaccién,

e Juicios al determinar el tiempo de satisfaccion de la obligacién de desempefio.

Al hacer sus juicios, la Administracion de la Entidad considerd los detalles para el reconocimiento del ingreso
bajo la IFRS 15 y en particular, si la Entidad ha transferido el control de los bienes a los clientes., La
Administracion esta satisfecha de que el control ha sido transferido y que el reconocimiento del ingreso en el
afio corriente es apropiado.

* Incremento significante en el riesgo crediticio

La pérdida crediticia esperada se mide en una asignacion equivalente a 12 meses de la pérdida esperada total
para los activos de la etapa 1 vy la vida total de la pérdida esperada total para los activos de la etapa 2 6 3. Un
activo se cambia a la etapa 2 cuando el riesgo de crédito ha incrementado significativamente desde el
reconocimiento inicial. La IFRS 9 no define que constituye un incremento significativo en el crédito de riesgo.
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Para contemplar si el crédito de riesgo ha incrementado significativamente la Entidad toma como
consideracién informacién prospectiva cuantitativa y cualitativa.

» Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacion por beneficios de la Entidad

La obligacién por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas basadas
en bonos gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al
establecer los criterios para concluir que los bonos son el mejor indicador sobre el que deriva la curva de
rendimiento en comparacion con el término de la obligacion.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacion, se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en
las estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en ajustes importantes en
los valores en libros de los activos y pasivos durante el proximo afio.

e Deterioro de activos de larga duracion

Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos con las proyecciones de flujos de efectivo, la Entidad
requiere de efectuar estimaciones en el valor en uso asignado a sus propiedades, planta y equipo, y a las
unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual. La Entidad
tiene registrados activos de larga duracion relacionados con el segmento de Diagndstico Clinico, en el cual ha
identificado dos unidades generadoras de efectivo (UGEs) considerando indicadores de desempenfio financiero
y operativo por cada una de ellas, sobre las cuales cada afio se realiza un estudio de deterioro conforme a los
lineamientos de la Norma Internacional de Contabilidad 36, “Deterioro del valor de los activos”, en el que se
calculan flujos futuros descontados que se comparan con el valor neto en libros para determinar si el valor de
dichos activos se ha deteriorado. Identificamos el riesgo de que los supuestos utilizados por la Administracion
para calcular los flujos de efectivo futuros no sean razonables con base en las condiciones actuales y
previsibles en el futuro.

e Estimacion de obsolescencia de inventarios

Si se generaran pérdidas de valor de los inventarios en el proceso de las operaciones de la Entidad, existen
procedimientos permanentes tales como revisiones, verificaciones, reubicaciones que permiten identificar los
materiales con estos problemas con oportunidad, dando lugar, a correcciones en su valuacion mediante
estimaciones o cancelaciones, previos estudios realizados por los especialistas técnicos en colaboracién con la
Administracion de la Entidad, con estos analisis se evalla la reserva de inventarios.
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e Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

Como se menciona en la Nota 21 la Entidad reconoce un activo por ISR diferido derivado de las pérdidas
fiscales pendientes de amortizar de aquellas entidades subsidiarias que generaron las pérdidas fiscales en lo
individual. La Entidad analiza la probabilidad de recuperacién de dicho activo por ISR diferido y, en su caso,
reconoce una reserva por probable irrecuperabilidad en la medida que sea probable.

» Tasa de descuento de obligaciones laborales

La obligacion por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas de bonos
gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al establecer los
criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacion de la que se deriva la curva de rendimiento.
Los criterios mas importantes que consideran para la seleccién de los bonos incluyen el término de los bonos
en comparacion con el término de la obligacion.

* Prueba de deterioro para los activos por derechos de uso

Al estimar el valor de recuperacién del activo por derechos de uso, la administracion ha realizado supuestos
sobre las tasas actuales de mercado para propiedades similares y con periodos de arrendamiento similares.

¢ Provisiones

La Entidad evalla periddicamente las estimaciones de sus provisiones de los segmentos. Dichas provisiones se
basan en la evaluacion de precios de mercado y sobre los costos de servicio, en cada uno de los segmentos. La
Entidad actualiza mensualmente sus estimaciones de provisiones.

Informacion arevelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos
[bloque de texto]

Gastos acumulados.
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El Grupo reconoce gastos acumulados por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de
activos o la prestacion de servicios son virtualmente ineludibles y surge como consecuencia de eventos
pasados, principalmente por bonos, energia eléctrica, servicios administrativos, honorarios, entre otros, las
cuales, por su poca importancia, se reconocen en la cuenta de impuestos y gastos acumulados.

Informacion arevelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

Los estados financieros intermedios consolidados de la Compafiia no incluyen toda la informacién y las
revelaciones requeridas en los estados financieros consolidados anuales, y deberian ser leidos en conjunto
con los estados financieros consolidados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2024. Los estados financieros
no auditados intermedios consolidados de la compafiia fueron autorizados para emision el 13 de febrero de
2025

Informacion a revelar sobre activos disponibles para la venta [blogue de texto]

Enajenacion de activos disponibles para la venta

En la sesién del Consejo de Administracion del 17 de febrero de 2023 los miembros aprobaron aceptar la
propuesta de compra de la venta de los inmuebles ubicados en Rio Hondo 20 -26 y Aguilar y Seijas 100 y 100
bis.

La Emisora informd al publico inversionista que, en seguimiento a la informacién previamente revelada
respecto de la venta de los inmuebles ubicados en: i) Acueducto Rio Hondo numero 26 (“Rio Hondo 26”) v ii)
Acueducto Rio Hondo nimero 20 (“Rio Hondo 20”), Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidalgo,
C.P. 11000, Ciudad de México, iii) Francisco Aguiar y Seijas numero 100 (“Aguiar y Seijas 100”) y iv) Francisco
Aguiar y Seijas numero 100 Bis (“Aguiar y Seijas 100 Bis” y conjuntamente con Rio Hondo 26, Rio Hondo 20,
Aguiar y Seijas 100, los “Inmuebles”), Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidalgo, Codigo Postal
11000, Ciudad de México, el pasado 13 de septiembre, la Sociedad llevd a cabo la enajenacion de los
Inmuebles en favor de Banca Mifel, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Mifel,
en su caracter de fiduciaria en el fideicomiso nimero 6865/2023 (el “Fideicomiso 6865/2023").
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El precio de venta, por la totalidad de los Inmuebles, se acordé en $12,500,000.00 (Doce Millones Quinientos
Mil Ddlares 00/100, Moneda de Curso Legal de los Estados Unidos de América), mas el impuesto al valor
agregado correspondiente a las construcciones existentes (el “Precio de Venta”). Los términos del contrato de
compraventa consideraron la entrega al Fideicomiso 6865/2023 de la plena propiedad de los Inmuebles al
cierre de la operacion contra el pago del Precio de Venta.

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacién de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las entidades
controladas por la Entidad y sus subsidiarias. El control se obtiene cuando la Entidad:

e Tiene poder sobre la inversién;

e Estd expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacién con dicha
entidad, y

* Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte.

La Entidad reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la
misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus
actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes
para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en la participada son suficientes para otorgarle poder,
incluyendo:

*El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el porcentaje y
la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

e|Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;

eLos derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

eCualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad
actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse,

incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.
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Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas
o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados integrales desde la fecha que
la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos, operaciones vy flujos de efectivo intercompafiias se han eliminado en la consolidacién.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Entidad en
ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que dan
derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de la liquidacién, pueden
medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras del valor
razonable de la red identificable de la adquirida. La eleccion de la medida se realiza adquisicién por
adquisicién. Otras participaciones no controladoras se miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la
adquisicion, el valor en libros de las participaciones no controladoras es la cantidad de esas participaciones en
el reconocimiento inicial mas la participacion de las participaciones no controladoras en los cambios
posteriores en el capital. Los resultados integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras
incluso si esto da lugar a que las participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

Los resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de la
Entidad y a las participaciones no controladoras. El total de estados de resultados integrales de las subsidiarias
se atribuye a los accionistas de la Entidad y a las participaciones no controladoras, aunque esto resulte en que
haya un déficit en las participaciones no controladoras.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no
controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en
subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y
el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y
se atribuye a los propietarios de la Entidad.
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Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicidn se calcula como
la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de
cualquier participacion retenida vy (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil)
y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora. Los importes previamente reconocidos
en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida
para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se
transfieren directamente a otras partidas de capital contable segln lo especifique/permita la IFRS aplicable).
El valor razonable de cualquier inversién retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se
considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segun la IAS 39 o, en su caso, el costo en el
reconocimiento inicial de una inversién en una asociada

0 negocio conjunto.

Transacciones eliminadas en la consolidacién

Las compafiias subsidiarias son entidades controladas por Médica Sur y se incluyen en los estados financieros
consolidados de la misma desde la fecha en que comienza el control y hasta la fecha en que termina dicho
control. Los saldos y operaciones entre las entidades del Grupo, asi como las utilidades y pérdidas no
realizadas, se han eliminado en la preparacion de los estados financieros consolidados. La participacion de
Médica Sur en el capital social de sus principales subsidiarias al 30 de septiembre y 31 de diciembre de 2024 y
2023 se muestra a continuacién:

Tenenda Enenda
Enpresa Acdenaria Ar demaria Actividad Prindpal
mrd 03

Comstucadn de espacios ¥ comsultoncs para brindar
herobiliaia Médica Sur, 5. 4 de C. V. == == servicios de sabd. Es combrolador del 999 de las

aracres de Servieins Hoteleros, 5.4 . de C. V.
iﬁt&T&nsaImtlﬁmme&:nObstetnﬂa, 54 de 90 9, Prestarin de servivins médions 3l mujer,
Gestion Drectiva MEE, 5.4 . de TV, I K Prstacidn de servicios ejerubivos de bl adica Sur

.. Prstaen de servidos hotelercs a Médica Sur v
o, o

Servicios Hoteleros BIS, 5.4 . de TV, I K b sidiarias.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Bases de preparacion
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Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico y
algunas partidas se presentan a valor razonable al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas
contables incluidas mas adelante.

i Costo historico

El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de
bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas
del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio
del activo o pasivo en la fecha de medicién. El valor razonable para propdsitos de medicion y / o revelacion de
estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16 Arrendamiento, y las modificaciones que tienen
algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de realizacién
de la IAS 2 Inventarios o el valor en uso de la IAS 36 Deterioro de activos.

Informacion arevelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo consiste en moneda de curso legal disponible en caja, depdsitos
bancarios y todas aquellas inversiones de alta liquidez con vencimiento hasta dentro de tres meses a partir de
su fecha de adquisicidn. El efectivo se presenta a su valor nominal y los equivalentes de efectivo se reconocen
a su valor razonable; los cambios en el valor razonable se reconocen en el estado consolidado de resultados
integrales.

Las inversiones temporales consisten en inversiones en valores a corto plazo, incluyendo sin limitacion deuda
con vencimiento no mayor a tres meses de su fecha de adquisicion. Las inversiones temporales se miden a su
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valor razonable con cambios en el valor razonable que son reconocidos en ingresos financieros en el estado
consolidado de resultados integrales.

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

a) El Grupo se encuentra involucrado en varios juicios, en su mayoria laborales, sobre los cuales sus
abogados han determinado obtener un fallo desfavorable para el Grupo, para tales efectos el Grupo ha
provisionado $21,468 y $21,585 (cifras en miles de pesos) al 31 de diciembre de 2024 y 2023
respectivamente.

b) De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco
ejercicios fiscales anteriores a la Ultima declaracion del impuesto sobre la renta presentada.

c) De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan
sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que
éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones
comparables. En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademds del cobro del impuesto y accesorios que correspondan
(actualizacién y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta
de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

Informacion a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

El costo por servicios incluye el costo de los materiales e insumos médicos al momento de la venta,
incrementado, en su caso, por las reducciones en el valor neto de realizacion de los materiales e insumos
médicos durante el afio. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de las
operaciones, menos los costos estimados de terminacién y gastos de venta.

Informacion arevelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]
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El 23 de septiembre de 2020, Medica Sur, S.A.B. de C.V. realizd una emision de 10,000,000 certificados
bursatiles de largo plazo con valor nominal de $100 pesos (Cien 00/100 M.N.), con vencimiento al 17 de
septiembre de 2025, con un monto total de $1,000,000,000 (un mil millones de pesos 00/100 M.N.) a una
tasa de Interés Bruto anual del 6.99%, la cual se mantendra fija durante la vigencia de la emision. La Entidad
registré este pasivo a costo amortizado por los gastos derivados de la emision por un monto de $10,881,260
pesos.

Al 31 de diciembre de 2024 el saldo del pasivo a corto plazo asciende a $1,017,891,680 pesos, integrado por
el principal, los intereses por pagar y gastos diferidos derivados del bono emitido en septiembre 2020,
(MEDICA 20).

El 19 de marzo y el 17 de septiembre de 2024 realizamos el pago de intereses respecto al séptimo y octavo
cupones respectivamente, con fundamento en el articulo 288 de la Ley de Mercado de Valores, por un monto
total de $35.3 millones de pesos cada uno, con ello, rectificamos nuestra estabilidad financiera y liquidez y nos
encontramos en cumplimiento con nuestras obligaciones.

Las calificaciones crediticias de este instrumento son HR AAA por HR Ratings y AA (MEX) por Fitch Ratings.

Informacion arevelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

La depreciacidn se calcula sobre el monto susceptible de depreciacién, que corresponde al costo de un activo,
u otro monto que substituya al costo, menos su valor residual.

La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base a la vida Util estimada de los activos y
se reconoce en resultados a partir del mes siguiente en que se encuentran disponibles para su uso.

A continuacion, se indican las tasas anuales promedio de depreciacién de los principales grupos de activos:

99 de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4  Afo: 2024

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Tasas
Edificios 1.25% a 25%
Mejoras a locales arrendados *
Equipo de computo 15% a 30%
Equipo médico 10% a 50%
Maquinarias y herramientas 10% a 50%
Mobiliario y equipo de oficina 108
Equipo de transporte 200 a 25%
Instrumental quirdrgico 25%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.

* Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo util de la mejora o el término del
contrato, el que sea menor.

Informacion a revelar sobre operaciones discontinuadas [blogue de texto]

Para consultar los efectos de operaciones discontinuadas, asi como los estados financieros proforma, se
puede consultar la seccion [800500] Notas - Lista de notas — Informacion a revelar sobre operaciones
discontinuadas.

Informacion arevelar sobre dividendos [bloque de texto]

En la seccion [800500] Notas - Lista de notas Eventos importantes. Resumen de acuerdos Asambleas 2024 de
este reporte trimestral se especifican los dividendos decretados durante 2024.

Informacidon arevelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [blogue de texto]

Transacciones en moneda extranjera
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La entidad prepara sus estados financieros utilizando como moneda funcional la moneda nacional de los
Estados Unidos Mexicanos. Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en
la fecha en la que se celebran estas transacciones. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
vallan en moneda nacional al tipo de cambio. Estas fluctuaciones cambiarias se registran en el resultado del
periodo como parte del costo financiero.

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a las respectivas monedas funcionales de las entidades
del Grupo al tipo de cambio vigente en las fechas de las operaciones. Los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a la fecha del reporte se convierten a la moneda funcional al tipo de
cambio de esa fecha. Las diferencias cambiarias derivadas de esta reconversién se reconocen en resultados.
Las partidas no monetarias que se miden en términos de costo histdrico en una moneda extranjera se
convierten utilizando el tipo de cambio en la fecha de la transaccion.

Tipos de cambio:

e Diciembre 2023 16.8935
e Diciembre 2024 20.5103

Informacion arevelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a los empleados al retiro

La Entidad tiene un plan de prima de antigliedad legal que cubre a todo su personal. Los beneficios se basan
en los afios de servicio y en el Ultimo sueldo percibido por el participante al momento de su separacion del
Grupo.

El costo, las obligaciones y otros elementos de la prima de antigiiedad, mencionados, se determinaron con
base en calculos preparados por actuarios independiente al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

El plan normalmente expone a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de interés, de longevidad y de
salario.

Riesgo de tasa de interés
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Una disminucion en la tasa de interés de los bonos aumentard el pasivo del plan, sin embargo, esté se
compensara parcialmente por el incremento en el retorno de las inversiones de deuda del plan.

Riesgo de longevidad

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en funcién de la mejor estimacion
de la mortalidad de los participantes del plan, tanto durante como después de su empleo. Un aumento de
la esperanza de vida de los participantes del plan aumentara la obligacion del plan.

Riesgo salarial

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en base a los salarios futuros de los

participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en el salario de los participantes del plan aumentara la
obligacién del plan.

Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de

texto]
Servicios Diagnostico Otros Suma
Hospitalarios
2,143,120 2,047,088 212,612 4,402,820
48.7% 46.5% 4.8% 100%

Informacion arevelar sobre gestion del riesgo financiero [blogue de texto]

Instrumentos financieros

a. Administracion del riesgo de capital
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El Grupo administra su capital para asegurar que las entidades que lo componen estaran en capacidad de
continuar como empresa en funcionamiento mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a través
de la optimizacion de los saldos de deuda y capital. La estrategia general del Grupo no ha sido modificada en
comparacién con 2023 y 2022.

La estructura de capital del Grupo consiste en la deuda total, compensada por saldos de efectivo y bancos y el
capital de la Entidad (compuesto por capital social emitido, reservas y utilidades acumuladas).

La Entidad no estd sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracién de su capital.

Objetivos de la administracion del riesgo financiero

Dentro de los principales riesgos financieros asociados que la Entidad ha identificado y a los cuales se
encuentra expuesta son: (i) mercado (moneda extranjera y tasa de interés), (ii) crédito, y (iii) liquidez.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su
desempefio financiero a través de diferentes estrategias.

La contratacion de los instrumentos derivados se realiza solo con instituciones financieras de reconocida
solvencia en el mercado nacional e internacional, estableciendo limites de operacién para cada una de ellas.
La politica de la Entidad es la de no realizar operaciones con propdsitos de especulacion con instrumentos
financieros derivados.

b. Administracion del riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas de
cambio y tasas de interés, afecten los ingresos del Grupo o el valor de los instrumentos financieros que
mantiene. El objetivo de la gestién del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este
riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

C. Administracion del riesgo de interés

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a la deuda a largo plazo cambiando ya sea su
valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable). La administracion no
cuenta con una politica formal para determinar cudnto de la exposicion del Grupo deberd ser a tasa fija o
variable. No obstante, al momento de obtener nuevos préstamos, la administracion usa su juicio para decidir
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si considera que una tasa fija o variable seria mas favorable para el Grupo durante el plazo previsto, hasta su
vencimiento.

d. Administracion de riesgo de crédito

Exposicion al riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o contraparte en un
instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las
cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion del Grupo.

La exposicion del Grupo al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas individuales
de cada cliente.

Mas del 80% de los clientes del Grupo han efectuado transacciones con este por mas de cuatro afios y no se
han reconocido pérdidas por deterioro contra estos clientes. Al monitorear el riesgo de crédito de los clientes,
estos se agrupan segun sus caracteristicas de crédito, incluyendo si corresponden a un individuo o a una
entidad legal, si son mayoristas, minoristas o usuarios finales, su ubicacidén geografica, industria, historia
comercial con el Grupo y existencia de dificultades financieras previas. El Grupo no requiere garantia en
relacién con los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

e. Administracion de riesgo de crédito

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones
asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos
financieros. El enfoque del Grupo para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que
siempre contard con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en
condiciones normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion del
Grupo.

Cuentas por cobrar y cuentas por pagar: son de corto plazo por lo que se considera que el valor en libros es
igual al valor razonable.

f. Valor razonable versus en libros y jerarquia de valor razonable
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En la tabla siguiente se presentan los valores razonables de los activos y pasivos financieros, juntamente con
los valores en libros que se muestran en el estado consolidado de situacion financiera, asi como su jerarquia
de valor razonable en atencion a lo siguiente:

* Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en los mercados activos para activos o pasivos idénticos.
e Nivel 2: insumos distintos a precios cotizados que se incluyen dentro del Nivel 1 que sean observables para
el activo o pasivo, sea directa (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de los

precios).

* Nivel 3: insumos para el activo o pasivo que no se basen en datos de mercado observable para (insumos
inobservables).

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

INFORMACION A REVELAR SOBRE OPERACIONES DISCONTINUADAS
Venta de negocio Laboratorios

El 01 de noviembre de 2021 Médica Sur informd al publico inversionista que, en seguimiento a la informacion
previamente revelada respecto de la enajenacion, con caracter de vendedor, del 100% de las acciones
representativas del capital social de la subsidiaria Laboratorios Médico Polanco, S.A. de C.V. (“LMP”), a la
sociedad SDHM, S.A. de C.V. (“SDHM”"), subsidiaria de SYNLAB International GmbH (“Synlab”), con caracter de
comprador, se realizd el cierre de la operacién autorizada por la Asamblea de accionistas el 19 de octubre de
2021 y por la Comision Federal de Competencia, notificada a Médica Sur el 14 de octubre del 2021 por dicha
autoridad.

Los ingresos de LMP, durante el ejercicio 2020, ascendieron a $1,300 millones de pesos, incluyendo ingresos
por servicios COVID.

El Precio de esta operacion se integrd de un precio base de $2,250 millones de pesos, mas una parte variable
sujeta al cumplimiento de condiciones acordadas para los ejercicios 2022 y 2023. Al cierre del ejercicio 2021,
2022 y 2023 ascendid a un monto total de $2,354, $514 y $114 millones de pesos, respectivamente.

Para mayor detalle respecto a la transaccion, se puede consultar la Declaracion de Informacion sobre
Reestructuracion Societaria, dado a conocer al publico inversionista el 4 de octubre de 2021 que contiene
cifras proforma al segundo trimestre del mismo afio.
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El 2 de agosto de 2021, MEDICA anuncié que celebrd un contrato de compraventa de acciones con la
sociedad SYNLAB International GmbH (“Synlab”). Esta venta resultd en la adquisicion por parte de Synlab del
100% de las acciones representativas del capital social de la subsidiaria Laboratorios Médico Polanco, S.A. de
C.v.

Cabe destacar que en seguimiento a la Declaracion de Informacién Sobre Reestructuracién Societaria
publicada por la Emisora el 04 de octubre de 2021 y en atencidn al articulo 35 fraccion 1 de las Disposiciones
de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, la
Compafiia presentd estados financieros condensados con cifras proforma en los que presentd la situacion
financiera y los resultados de la emisora como si la reestructuracién respectiva hubiera surtido efectos
durante el afio 2020 dentro del folleto de reestructura publicado el 04 de octubre de 2021 y los tres
trimestres siguientes reportados fueron: 3T21, 4721 y 1T22. En cada uno de los trimestres referidos se
incluyé una seccion de Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y
situacion financiera proforma de la sociedad.

Operaciones discontinuadas 2023

Durante 2023, La compafiia registrd $114.7 millones de pesos por ingresos variables.

Operaciones discontinuadas 2024

Durante 2024, la Emisora recibié en total $62.0 millones de pesos de Grupo SYNLAB International GmbH
(Synlab), relacionados con la venta de 20 sucursales bajo la marca Laboratorio Médica Sur, en cumplimiento
con las condiciones variables acordadas para el ejercicio 2024 que incluyen intereses.

Después de gastos e impuestos, el efecto neto de las operaciones discontinuadas en 2024 es de $39.0
millones que se muestran en el Estado de Resultados.

Anexos Financieros (no auditados) (cifras en pesos)
Médica Sur, S.A.B. de C.V.
Estados consolidados de resultados de enero a diciembre de 2024 y 2023.
(Cifras en pesos mexicanos)
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Acumulado Acumulado .
2023 2024 var (%) var ($)
Ingresos 4,129,753,084 | 4,402,819,679 6.6%, 273,065,695
Costo de ventas -2670,119,085 | -2.911,211508 89.0% -241,092 823
Utilidad bruta 1,459,634, 808 1,491,607, 771 2.2% 31,972,873
0
Gastos de Venta y Administracion -868,592,139 -857,084.819 -1.3% 11,507,320
Otros Gastos de Operacion 136,410,939 =56 342 954 =148.6% -202,753,893
Utilidad (pérdida) de operacién 727,453,608 568,179,998 -21.9% -159,273,700
0
Litilidad {Perdida) Cam biaria -10,876,131 22,730,286 ~-309.0% 33606417
Intereses Pagados 75,379,025 -75,575,846 0.3% -196,821
Intereses Ganados 100,312,427 78,818,899 -21.4% -21,493,528
Utilidad (pérdida) antes de Impuestos 741,510,970 594,153,337 -19.9% -147,357,633
Impuestos ala Utilidad -183,614,216 -171,67T8.626 £.5% 11,535,590
Utilidad (pérdida) por Operaciones 557,896,754 422 474711 -24.3% -135,422,043
Continuas
ll:nﬂiilslad de Operacionas Discontinuadas, 77.085.714 5,034,808 49% 38,050,906
Utilidad (pérdida) neta consolidada del afio 634,982 468 461,509,519 27.3% =173,472,949
0
Participacion no Confroladora -1,119 650 A, P&,
Participacion Controladora 634,983,587 461,508,869 27.3% 173,474,718

Cifras bajo IFRS

Toda la informacion financiera presentada en este reporte fue preparada de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).

Informacion a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

Crédito mercantil

La plusvalia que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de

adquisicién del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, la plusvalia se asigna a cada Unidad Generadora de Efectivo (UGE) (o grupos
UGE) de la Entidad, que se espera sera beneficiado por las sinergias de la combinacion.
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Las UGE a las que se les ha asignado una plusvalia se prueban anualmente, o con mayor frecuencia cuando
existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada.

Si el monto recuperable de la UGE es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero
para reducir el valor en libros de cualquier plusvalia asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos
de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad.
Cualquier pérdida por deterioro de la plusvalia se reconoce directamente en resultados. Una pérdida por
deterioro reconocida en la plusvalia no se reversa en periodos posteriores.

El crédito mercantil al 31 de diciembre de 2024 se integra de la siguiente forma:

Importe
Inmobiliaria Médica Sur, 5.A. de CV. 80,469,961
Farmacia Médica Sur 42,962,368
Total 123,432,329

Informacion a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

La Entidad estd sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2024, 2024, fue el 30% y continuara al 30%
para afios posteriores.

Impuesto a la utilidad

Impuesto Causado 221,437,542
Impuesto Diferido - 49,758,916
Total 171,678,626
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Informacion a revelar sobre inventarios [blogue de texto]

Los inventarios se vallan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacién. El costo se
determina con el método de costos de adquisicion. Para la asignacidon del costo unitario de los inventarios se
utiliza costo promedio.

Informacion a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

Propiedades de inversion

Todas las propiedades de inversidon de la Entidad se conservan bajo los intereses de dominio absoluto.

Las propiedades de inversion comprenden ciertas propiedades comerciales que se rentan a terceros. Cada
uno de los arrendamientos contiene un periodo inicial no cancelable dependiendo del activo al que
correspondan, n consultorios médicos pueden ir desde los 3 a 5 afios y para el uso del estacionamiento se
maneja un periodo de 5 afios.

El valor razonable de las propiedades de inversion de la Entidad al 31 de diciembre de 2024 fue determinado a
través de una valuacion realizada en la fecha respectiva por Tasaciones Inmobiliarias de México, S.A. de C.V.
(“Transacciones Inmobiliarias”), valuadores independientes de la Entidad. Tasaciones Inmobiliarias son
miembros de la Sociedad Hipotecaria Federal, y cuentan con las competencias apropiadas y experiencias
reciente en la valuacion de propiedades en las ubicaciones relevantes. El valor razonable se determind con
base en el enfoque de capitalizacion de rentas o enfoque de ingresos, es el procedimiento mediante el cual se
estima el valor presente o capitalizado de los ingresos netos por rentas que produce o es susceptible de
producir un inmueble a la fecha del avalio durante un largo plazo (mayor a 50 afios) de modo constante (a
perpetuidad), descontados por una determinada tasa de capitalizacién (real) aplicable al caso en estudio.

Al estimar el valor razonable de las propiedades de inversion, el mejor uso de las propiedades es su uso
actual.

No ha habido ningin cambio en la técnica de valuacién durante el afio.

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]
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Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable

Adicionalmente, en la seccién [800500] Notas - Lista de notas Eventos importantes. Resumen de acuerdos
Asambleas 2022 de este reporte trimestral se incorpord el resumen de acuerdos de la asamblea celebrada el
14 de octubre de 2022 donde se aprobd la cancelacion de 15.3 millones de acciones recompradas por la
sociedad durante el periodo comprendido entre 2017 y 2022.

Como resultado, el nimero total de acciones en circulaciéon descendié de 123.2 a 107.9 millones de acciones
en circulacién posterior a dicha operacion.

Este movimiento fue registrado por la Emisora en el 4T22.

Informacion arevelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Derechos de uso por activos en arrendamiento

El Grupo arrienda instalaciones de locales comerciales, oficinas, equipo médico y de transporte
principalmente. Los arrendamientos normalmente son por un periodo de 2 a 5 afios, con la opcién de renovar
el arrendamiento después de esa fecha. Los pagos por arrendamiento aumentan de manera indistinta debido
a la diversidad de arrendatarios para reflejar los precios de arriendos en el mercado. Algunos arrendamientos
incluyen pagos de arriendo adicionales basados en los cambios en un indice local de precios. En el caso de
ciertos arrendamientos, el Grupo tiene restricciones para suscribir contratos de subarrendamiento.
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Derechosde uso por activos . . Equipo de _ Oficnas

n | Inmmuebles | Equipo medico Senidares | Pantallas e Total

Costo
A1 e enero e 2024 705, 054 G558 1837147 1339703 80545 SFEE? 75029500
Scfdores 263, 55 20756 23/IIX 0 SEWSIB 0 9N S0 - 129575
Eria= - TE0 - - 3SR - 1754ENS - - 624,355
Chros 4557 - - - - 440136 a4 774
a3 e Didemiore 204 288,305 19456,624 16979532 17450432 1,285105 25328999 91,288,997
Depreciacion acurmulacla
A1 e enero e 2024 - 107X - 0ANIOE - 9153588 - TE2OSI - HO0ES2 - 13892016 - 42076,265
Desredadcn ol eerddo . B9 - 3030 - 409255 - 3HEE - MIE0 5,831 466 - 18,000,724
iz 579,575 - 2324097 1, THE - - 4,655,179
o - - - B554 1451 - 257 4% F2 51
& 3 de Didetmire 2004 - 167,798 - 14160026 - 10956926 - 9,762,059 - 654655 - 19,980921 - 55,682,384
Scivos o derechosde S0, neD 120,507 5206508 6022605  T,608374 630450 588078 25,606,612

Pasivo por arrendamiento

La Entidad no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los

pasivos por arrendamiento se monitorean a través de la Tesoreria de la Entidad.

Informacion arevelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Incluyen principalmente seguros pagados por anticipado y anticipo a proveedores.

Informacion a revelar sobre propiedades, plantay equipo [bloque de texto]

Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados
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Clase de Active Saldo Inicial Adiciones Bajas Traspasas Saldo Final 2024
TERRENDS 1,022,666, 064 2,010,000 - 3,310,000 1,027,986,064
EDIFICIO 1,606,231,735 31,565,687 - 43815, 681 1,681,213,103
EQUIPO MEDICO 630,314,687 70,386,917 3,281,651 5,611,059 703,031,013
EQUIPO DETRANSPORTE 3,245,823 - 2,069,175 - 1,176,648
EQUIPO DECOMPUTO 194,320,659 5,190,797 1,000,776 4,506,060 192,986,749
MOBIUARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA 65,456,322 2642653 675,392 1,777,886 92,985,350
EQ UIPO TELEFO NICO 518,265 645,312 4 195,006 1,358,578
M AU NARIA'Y HERRAMI ENTA 37,057,698 2,022,561 1 3,818,663 43,898,971
M EIORAS A LO CALES ARRENDADOS 5,028,928 6,731,631 4,583,869 1,459,382 8,636,072
CO NSTRUCCIO NES EN PROCESD 111,889,944 19,923,928 1,305432 - 84,057,511 45,350,988
Subtotal 3,067,390,125 164,903,427 13,606,300 - 20,563,766 3,798,123, 487
TERREND 52,165,613 - - - 52,165,613
EDIFICIO 483,424,013 - - - 433,424,013
Propiedad de Inversion 535,589,626 - - - 535,589,626
Total Inversion 4,202,979,751 164,903,427 13,606,300 - 20,563,766 4,333,713,113 |
DEPN ACLUMULADA EDIFICIO 784,278,775 - 67,793,176 - 242,423 851,828,522
DEFN ACUM EQUIFO MEDICO 380,336,491 - 63,901,226 3,281,650 55,850 441 396,216
DEFM ACLUMULADA EQ TRANSPORTE 2,677,769 - 17,3711 1,655,340 - 1,035,300
DEPN ACUMULADA EQ COMPLUTO 69,720,626 - 17,772,435 1,019,150 - 10,330 56484,241
DEPN ACUMULADA MO B Y EQ, O FNA 39,804,527 - 5,345,023 616,944 - 1,020 45133701
DEPN ACUMULADA EQ TELEFONICO 353,955 - 58,542 2 - 59,850 472,345
DEPN ACUMULADA MAQUINARIAY H 13,625,680 - 3,776,753 1 - 17402432
DEPN ACUM MEIORAS A LO CALES 1,341,048 - 5,235,235 4,583,868 - 231,069 2,224,434
Subtotal 1,292, 638,871 - 184,500,826 11,156,955 - 1,445,982,.742
[DEPN ACUMULADA EDIFICIO P 345,412,770 - 11,120,845 - - 356,533,615 |
Propiedad de Inversian 35412700 - 11,120,844 - - 356,533,615
[Total Depre ciacion 1638,051,641 - 175,621,669 11,156,955 - 1,802,516,358 |
[Tetal Inversién Neta 2,564,928,110 - 10,718,242 2,449,346 - 20,563,766  2,531,196,755 |

Los activos denominados como construcciones en proceso corresponden a todas aquellas inversiones que se

tienen en las diferentes categorias de los inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a los locales arrendados y

que aln no se encuentran en uso o funcionamiento.

Informacion arevelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en
el capital contable [bloque de texto]

Estructura del capital social-
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Hasta el cuarto trimestre del 2024, el capital consolidado de la Emisora asciende a $453,422,677 el cual se

encuentra representado por 238,054 acciones Serie “B” Clase “I”, representativas del capital fijo y
107,700,918 acciones Serie “B” Clase “IlI”, representativas del capital variable, ambas clases sin expresion de

valor nominal.

IllH ll””

Las acciones de la Serie “B” Clase “I”, representan el 0.2% del capital social, la Serie “B” Clase representa el
99.8% del capital social, ambas series son de libre suscripcion.

El capital social de la emisora, se muestra a continuacion:

Serie Acciones Capital Social
(M.N.)
Serie “B” Clase “I”
Capital Fijo 238,054 $1’000,000
Serie “B” Clase “Il”
Capital Variable 107°700,918 | $452°417,778
Total: 107°938,972 | $453'417,778

* Fondo de Recompra

Precio de la accion Monto total de

Afo MNo. Acciones (promedio) acciones

2017 12,000 38.08 456,700
2019 H7.047 21.18 2,053,130
2020 9,973,840 23.11 230,803,221
2021 2,161,212 ar.23 80457 456
2022 4457776 46.26 206,226,082
2023 10,835,107 29.60 429,078,552
2024 334,931 2845 9,530,074
Total 27,876,913 34.38 958,403,765

De las 123,281,750 acciones que se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores representativas
del capital social, la Emisora ha adquirido un total de 27,876,913 acciones, de las cuales:

> 15,342,778 acciones fueron canceladas con la aprobacién de las Asambleas Generales Extraordinaria
y Ordinaria de accionistas celebradas el 14 de octubre de 2022. Se recibio la aprobacién de la CNBV el 17 de

abril del presente.
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La nueva tenencia accionaria es de 107,938,972 acciones en circulacion.

> Del nuevo total de acciones en circulacién mencionado anteriormente, 12,534,135 acciones se
encuentran en el Fondo de recompra.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

En la linea "Nueva Institucion" del apartado 800001 Anexo - Desglose de Créditos, en seccion Total otros
pasivos circulantes y no circulantes con costo, Proveedores. Se considerd el vencimiento a 30 dias, con base
en la rotacion de cuentas por pagar de la entidad.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

No aplica
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Hechos Relevantes 2024.

2024 fue un afio de grandes logros en beneficio de nuestros pacientes, a continuacion se mencionan los mas
relevantes.

Médica Sur se mantiene como el Mejor Hospital de México.

De los tres rankings que evallan la calidad de los hospitales que incluyen a México, Médica Sur es el mejor
calificado en todos.

i)  Newsweek y la plataforma global de datos Statista calificaron a Médica Sur como el mejor hospital de
México en enero de 2024 por los ejercicios de 2021 a 2024.

ii) Ranking de hospitales privados FUNSALUD - Blutitude - Expansion 2024. Médica Sur obtuvo por tercer
afio consecutivo el ler lugar nacional como el Mejor Hospital de México en el ranking, destacando en 10 de las 15 especialidades evaluadas.

iii) América Economia, Médica Sur ha sido calificado como el mejor de México desde 2011 de manera
consecutiva. Este ejercicio mide siete indicadores clave: seguridad y dignidad del paciente, capital humano, capacidad, gestiéon del conocimiento,
eficiencia, prestigio y experiencia del paciente.
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Celebramos 10 afios de colaboracién entre la Mayo Clinic Care Network y Médica Sur.

En el primer trimestre del afio, celebramos el décimo aniversario de una alianza que ha evolucionado y
ampliado horizontes. Médica Sur fue el primer miembro internacional de la Red de Atencién de Mayo Clinic en 2013.

Esta alianza permite acceder a los avances médicos mas innovadores con una filosofia de cuidado centrada
en el paciente y abre nuevos horizontes a otras especialidades como son las enfermedades oncoldgicas.

Celebramos el comienzo de una nueva década, llena de logros, innovacion y salud para todos.

Médica Sur mantiene un saludable perfil crediticio.

HR Ratings mantuvo la calificacion HR AAA. Por su parte, Fitch Ratings, ratificé la calificacién a 'AA (mex)'
destacando la buena generacion de flujo de caja operativo. Ambas calificaciones con perspectiva estable. Lo anterior es un reflejo de nuestra salud
financiera y operativa.

Contamos con la mejor tecnologia. Durante 2024, invertimos $136.6 millones relacionados con

proyectos estratégicos.

Destaca la inversion en equipos médicos como el sistema quirdrgico DaVinci, el sistema de imagenes O-arm,
la remodelacién del piso de ginecologia y obstetricia, la Torre Il de consultorios, asi como la habilitacién de espacios verdes en terraza y la
modernizacién del laboratorio, entre otros.

117 de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4  Afo: 2024

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Dividendos pagados, acciones ordinarias

151,102,000
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0
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