Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Afo: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N

Oferta publica restringida: No

Tipo de Instrumento: Acciones,Deuda LP
Emisora extranjera: No

La Emisora no cuenta con aval u otra garantia

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Raz6n o Denominacién Social:
La Emisora no cuenta con
dependencia parcial o total

Mencionar dependencia parcial o total: No
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ GrupoBMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Ano: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL
APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO POR EL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

.: MédicaSur®

Excelencia médica, calidez humana

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.
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MEDICAR

Claves de Cotizacion: MEDICA

Las acciones MEDICA serie “B” Clase “I" y “lI” se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores y son
objeto de cotizacién en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia
del emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el reporte ni convalida los actos que, en
su caso, hubieran sido realizados en contravencioén de las leyes.

Los valores de Médica Sur, S.A.B. de C.V. que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.; al 31 de
diciembre de 2025 ascienden a $453,417,778.00 pesos, el cual esta conformado por $1,000,000.00 pesos distribuido
en 238,054 acciones, ordinarias, Serie “B”, Clase “I", sin expresion de valor nominal representativas del capital fijo y
$452,417,778.00 pesos distribuido en 107,700,918 acciones, ordinarias, Serie “B”, Clase “Il”, sin expresion de valor
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ GrupoBMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Ano: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

nominal representativas del capital variable .

A la fecha del presente Reporte Anual, las acciones de la serie “B”, Clase “I" y “ll” representan el 0.2% del capital
social y la serie “B”, Clase “Il” representa el 99.8% del capital social, ambas series son de libre suscripcion.

Leyenda Reporte Anual CUE:
Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de

valores y a otros participantes del mercado.

Puente de Piedra No. 150, Col. Toriello Guerra, Alcaldia Tlalpan, México, Ciudad de México, C.P. 14050.
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.
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Clave de Cotizacion: MEDICA

Afo: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Serie [Eje] { serie2

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacién [Sinopsis]

Clase Il |

Serie B B

Tipo Ordinarias Ordinarias

Numero de acciones 107,700,918 238,054
Bolsas donde estan registrados BMV BMV

Clave de pizarra de mercado origen MEDICA MEDICA

Tipo de operacion Continua Continua

Observaciones

Clave de cotizacién:

MEDICA

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

2025

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie [Eje] | Fua | VARIABLE |
Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis] ‘
Serie de deuda MEDICA 25-2X MEDICA 25X

Fecha de emision 2025-07-03 2025-07-03

Fecha de vencimiento 2030-06-27 2028-06-29

Plazo de la emision

Hasta 1,820 (mil ochocientos veinte) dias, equivalentes a,
aproximadamente, 5 (cinco) afios.

Hasta 1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalentes a,
aproximadamente, 3 (tres) afios.

Intereses / Rendimiento procedimiento del célculo

A partir de su Fecha de Emision y en tanto no
sean amortizados en su totalidad, los
Certificados Burséatiles devengaran, durante
cada Periodo de Intereses, un interés bruto
anual sobre su Valor Nominal o Valor Nominal
Ajustado, segln corresponda, a una tasa igual

A partir de su Fecha de Emisién y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran, durante cada Periodo de Intereses, un interés
bruto anual sobre su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado,
segun corresponda, a una tasa igual a la tasa a que hace
referencia la seccién “Forma de célculo de los intereses de
los Certificados Burséatiles” que se establece en el Titulo.
Forma de célculo de los intereses de los Certificados
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ GrupoBMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Ano: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

VARIABLE

a la tasa a que hace referencia la seccion
"Forma de célculo de los intereses de los
Certificados Burséatiles" que se establece en el
Titulo. Forma de célculo de los intereses de
los Certificados Bursatiles (Extracto numeral 3
del titulo). A partir de su Fecha de Emision y
en tanto no sean amortizados en su totalidad,
los Certificados Burséatiles devengaran,
durante cada Periodo de Intereses, un interés
bruto anual sobre su Valor Nominal o Valor
Nominal Ajustado, segun corresponda, a una
tasa de 10.05% (diez punto cero cinco por
ciento) (la "Tasa de Interés Bruto Anual"), la
cual se mantendra fija durante la vigencia de
la Emision. La Tasa de Interés Bruto Anual
tom6 como referencia el M Bono 30 dando
una tasa del 8.66% (ocho punto sesenta y
seis por ciento) mas 1.39% (uno punto treinta
y nueve por ciento) en la fecha de cierre de
libro de los Certificados Bursatiles. EI monto
de los intereses a pagar se computara a partir
de la Fecha de Emision de los Certificados
Bursétiles y al inicio de cada Periodo de
Intereses. Los calculos para determinar el
monto de los intereses a pagar deberan
comprender los dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de Pago de
Intereses correspondiente. Los célculos se
efectuaran cerrdndose a centésimas. Los
intereses ordinarios que devenguen los
Certificados Bursatiles seran pagados en las
Fechas de Pago de Intereses descritas en la
seccion "Periodicidad en el pago de intereses"
contenida méas adelante. Para determinar el
monto de intereses a pagar en cada Fecha de
Pago de Intereses respecto de los
Certificados Bursatiles, el Representante
Comun utilizara la siguiente férmula: | = VN
[(TB / 360) x NDE] Dénde: | = Monto de
interés bruto del Periodo de Intereses que
corresponda. VN = Valor Nominal o Valor
Nominal Ajustado de los Certificados
Bursétiles en circulacion. TB = Tasa de Interés
Bruto Anual expresada en porcentaje. NDE =
Numero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de Pago de
Intereses correspondiente. El primer pago de
intereses se efectuara precisamente el dia 1
de enero de 2026. El Representante Comun,
por lo menos 1 (un) Dia Habil antes de cada
Fecha de Pago de Intereses, dara a conocer
de manera electrénica al Emisor, al Indeval
por escrito, a la CNBV a través de STIV-2,y a
la BMV, a través de EMISNET o a través de
cualesquiera de los medios que éstos
determinen, segun corresponda, el monto de
los intereses a pagar al amparo de los

de Emision, y en tanto no sean amortizados en su totalidad,
los Certificados Burséatiles devengaran durante cada Periodo
de Intereses un interés bruto anual sobre su Valor Nominal o
Valor Nominal Ajustado, segtn corresponda, a una tasa igual
a la tasa que hace referencia el siguiente parrafo, que el
Representante Comun calculara el segundo Dia Habil previo
a la Fecha de Pago de Intereses que corresponda (la “Fecha
de Determinacion de la Tasa de Interés”) y que regird y se
utilizara para determinar los intereses a pagar precisamente
durante dicho Periodo de Intereses. La tasa de interés bruto
anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante
la adicién de 0.74% (cero punto setenta y cuatro por ciento)
(la “Sobretasa”) a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio de Fondeo a un dia habil bancario (“TIIE de
Fondeo”) resultante de la férmula descrita a continuacién
(“TIIE de Fondeo Promedio” o “Tasa de Interés de
Referencia”), la cual sera utilizada por el Representante
Comun en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés:
En donde: TRj = TIIE de Fondeo Promedio o Tasa de Interés
de Referencia aplicable al Periodo de Intereses
correspondiente. TFi = TIIE de Fondeo (o la que la sustituya)
aplicable al i-ésimo dia del Periodo de Observacién. Nj =
Numero de dias efectivamente transcurridos en el Periodo de
Observacion. El Periodo de Observacion estara conformado
por cada dia natural efectivamente transcurrido entre (A) (i) el
primer Dia Habil previo a la Fecha de Emision (incluyéndola)
o (i) el segundo Dia Habil previo a la Fecha de Pago de
Intereses del Periodo de Intereses inmediato anterior
(excluyéndola), seglin corresponda, y (B) el segundo Dia
Habil previo a la Fecha de Pago de Intereses del Periodo de
Intereses correspondiente (incluyéndola) (el “Periodo de
Observacion”). Al resultado de la Tasa de Interés de
Referencia (TR) se le debera adicionar la Sobretasa para
obtener la Tasa de Interés Bruto Anual (TB). La TIIE de
Fondeo sera calculada y dada a conocer por el Banco de
México por el medio masivo de comunicacion que éste
determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de
computo o de telecomunicacion, -incluso internet- autorizado
al efecto precisamente por Banco de México. En caso de que
la TIIE de Fondeo deje de existir o publicarse, el
Representante Comun utilizar4 como tasa sustituta para
determinar la Tasa de Interés de Referencia y la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que
dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa
sustituta de la TIIE de Fondeo. El calculo de la TIIE de
Fondeo Promedio utilizara la TIIE de Fondeo a un dia del Dia
Habil inmediato anterior para aquellos dias inhabiles dentro
del Periodo de Observacién correspondiente. El interés que
devenguen los Certificados Bursatiles se computara en la
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés y debera
comprender los dias naturales efectivamente transcurridos en
el Periodo de Intereses correspondiente. Los célculos para
determinar el monto de los intereses a pagar se efectuaran
cerrandose a centésimas. Los intereses ordinarios que
devenguen los Certificados Burséatiles seran pagados en las
Fechas de Pago de Intereses descritas en la seccion
“Periodicidad en el Pago de Intereses” contenida mas
adelante. Para determinar el monto de intereses a pagar en
cada Fecha de Pago de Intereses respecto de los Certificados
Bursétiles, el Representante Comun utilizara la siguiente
férmula: | = VN (TB / 36000) x NDE Dénde: | = Interés bruto
del Periodo de Intereses que corresponda. VN = Valor
Nominal o Valor Nominal Ajustado, segtin corresponda, de los
Certificados Burséatiles en circulacién. TB = Tasa de Interés
Bruto Anual. NDE = NUmero de dias naturales efectivamente
transcurridos en el Periodo de Intereses de que se trate hasta
la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. El
Representante Comun, por lo menos 1 (un) Dia Habil previo a
cada Fecha de Pago de Intereses que corresponda, dara a
conocer de manera electrénica al Emisor, por escrito al
Indeval, a la CNBV a través de STIV-2, y ala BMV, a través
de EMISNET o a través de cualesquiera de los medios que
éstos determinen, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al
Periodo de Intereses en curso, el monto de los intereses y, en
su caso, de amortizacion de principal a pagar bajo los

5de 146




Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion:

Afo: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

VARIABLE

Certificados Bursatiles, la Tasa de Interés
Bruto Anual aplicable Periodo de Intereses
correspondiente, la Tasa de Interés Bruto
Anual aplicable al siguiente Periodo de
Intereses y, en su caso, el monto de principal
a pagar y la Prima por Amortizacion
Anticipada Voluntaria, asi como el Valor
Nominal Ajustado. En caso de que, durante
cualquier Periodo de Intereses, el Valor
Nominal o Valor Nominal Ajustado sea
modificado como resultado de una o mas
amortizaciones parciales anticipadas
voluntarias de los Certificados Bursatiles, los
célculos que deba realizar el Representante
Comun, de conformidad con el Titulo, deberan
considerar: (i) los distintos Valores Nominales
Ajustados que hayan estado vigentes durante
dicho Periodo de Intereses, y (ii) el nUmero de
dias aplicables a cada uno de ellos. En los
términos del articulo 282 de la Ley del
Mercado de Valores, el Emisor determina que
el Titulo que ampara los Certificados
Bursétiles de la Emisién, no lleve cupones
adheridos, haciendo las veces de éstos, para
todos los efectos legales, las constancias que
expida Indeval. El Emisor no esta obligado a
pagar cantidades adicionales respecto de
impuestos de retencion o de cualquier
impuesto equivalente, aplicables en relacion
con los pagos que realice respecto de los
Certificados Bursatiles, en el entendido que
Indeval no intervendra ni sera responsable de
la determinacion o célculo de cualquier pago
derivado del presente Titulo, asi como de la
realizacion de cualquier tipo de pago adicional
0 moratorio que derive de la presente
Emisién.

Certificados Bursatiles y el Valor Nominal Ajustado. En caso
de que, durante cualquier Periodo de Intereses, el Valor
Nominal o Valor Nominal Ajustado sea modificado como
resultado de una o mas amortizaciones parciales anticipadas
voluntarias de los Certificados Bursatiles, los célculos que
deba realizar el Representante Comun, de conformidad con el
Titulo, deberan considerar: (i) los distintos Valores Nominales
Ajustados que hayan estado vigentes durante dicho Periodo
de Intereses, y (ii) el nimero de dias aplicables a cada uno de
ellos. En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado
de Valores, el Emisor determina que el Titulo que ampara los
Certificados Bursatiles de la Emision, no lleve cupones
adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los
efectos legales, las constancias que expida Indeval. El Emisor
no esté obligado a pagar cantidades adicionales respecto de
impuestos de retencién o de cualquier impuesto equivalente,
aplicables en relacién con los pagos que realice respecto de
los Certificados Bursatiles, en el entendido que Indeval no
intervendra ni sera responsable de la determinacion o calculo
de cualquier pago derivado del presente Titulo, asi como de
la realizacion de cualquier tipo de pago adicional o moratorio
que derive de la presente Emision.

Periodicidad en el pago de intereses

El principal y los intereses ordinarios
devengados respecto de los Certificados
Bursétiles se pagaran el dia de su
vencimiento y en cada Fecha de Pago de
Intereses, respectivamente, mediante
transferencia electronica de fondos a traves
de Indeval, cuyo domicilio esta ubicado en
Avenida Paseo de la Reforma No. 255, tercer
piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Ciudad de México o cualquier otro domicilio
que Indeval notifique, en el caso de que
cambie el domicilio de sus oficinas, contra la
entrega del Titulo, o contra la entrega de las
constancias que para tales efectos expida el
Indeval. En caso de que algiin pago de
principal y/o interés no sea cubierto en su
totalidad en la Fecha de Vencimiento y/o en
cualquier Fecha de Pago de Intereses, Indeval
no seréa responsable de entregar el presente

El principal y los intereses ordinarios
devengados respecto de los Certificados
Bursétiles se pagaran el dia de su
vencimiento y en cada Fecha de Pago de
Intereses, respectivamente, mediante
transferencia electrénica de fondos a través
de Indeval, cuyo domicilio esta ubicado en
Avenida Paseo de la Reforma No. 255, tercer
piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Ciudad de México o cualquier otro domicilio
que Indeval notifique, en el caso de que
cambie el domicilio de sus oficinas, contra la
entrega del Titulo, o contra la entrega de las
constancias que para tales efectos expida el
Indeval. En caso de que algin pago de
principal y/o interés no sea cubierto en su
totalidad en la Fecha de Vencimiento y/o en
cualquier Fecha de Pago de Intereses, Indeval
no sera responsable de entregar el presente

6 de 146




Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

:K Grupo BMV

Clave de Cotizacion:

MEDICA

Afo: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

VARIABLE

Titulo o las constancias respectivas a dicho
pago; asimismo, no estara obligado a su
entrega, hasta que dicho pago sea
integramente cubierto. Periodicidad en el
pago de intereses. (Extracto del numeral 4 del
titulo) Los intereses ordinarios que devenguen
los Certificados Bursétiles se liquidaran
durante 10 (diez) periodos de 182 (ciento
ochenta y dos) dias cada uno (los "Periodos
de Intereses"), conforme al siguiente
calendario y en las fechas siguientes (cada
una, una "Fecha de Pago de Intereses"):
descritos en el numeral 4 del Titulo. El primer
periodo inicia el 03 de julio de 2025 y se paga
el 01 de enero de 2026. El ultimo periodo es el
namero 10, inicia el 27 de diciembre de 2029
y se paga el 27 de junio de 2030. En caso de
que alguna Fecha de Pago de Intereses no
fuere un Dia Habil, el pago se realizara al Dia
Habil siguiente, sin que lo anterior se
considere como un incumplimiento, en el
entendido que el monto de los intereses a
pagar comprendera los dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha en
que se realice el pago de intereses
correspondiente y, en consecuencia, el
siguiente Periodo de Intereses se disminuira
en el nimero de dias en el que se haya
aumentado el Periodo de Intereses anterior.

Titulo o las constancias respectivas a dicho
pago; asimismo, no estara obligado a su
entrega, hasta que dicho pago sea
integramente cubierto. Periodicidad en el
pago de intereses. (Extracto del numeral 4 del
titulo). Los intereses ordinarios que
devenguen los Certificados Bursatiles se
liquidaran durante 39 (treinta y nueve)
periodos de 28 (veintiocho) dias cada uno (los
"Periodos de Intereses"), conforme al
calendario y en las fechas siguientes (cada
una, una "Fecha de Pago de Intereses")
descritos en el numeral 4 del Titulo. El primer
periodo inicia el 03 de julio de 2025 y se paga
el 31 de julio de 2025. El ultimo periodo es el
namero 39, inicia el 01 de junio de 2028 y se
paga el 29 de junio de 2028. En caso de que
alguna Fecha de Pago de Intereses no fuere
un Dia Habil, el pago se realizara al Dia Habil
siguiente, sin que lo anterior se considere
como un incumplimiento, en el entendido que
el monto de los intereses a pagar
comprendera los dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha en que se realice
el pago de intereses correspondiente y, en
consecuencia, el siguiente Periodo de
Intereses se disminuira en el nimero de dias
en el que se haya aumentado el Periodo de
Intereses anterior.

Lugar y forma de pago de intereses y principal

Lugar y forma de pago de principal e
intereses. (Extracto numeral 15 del titulo). El
principal y los intereses ordinarios
devengados respecto de los Certificados
Bursatiles se pagaran el dia de su
vencimiento y en cada Fecha de Pago de
Intereses, respectivamente, mediante
transferencia electrénica de fondos a través
de Indeval, cuyo domicilio esta ubicado en
Avenida Paseo de la Reforma No. 255, tercer
piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Ciudad de México o cualquier otro domicilio
que Indeval notifique, en el caso de que
cambie el domicilio de sus oficinas, contra la
entrega del Titulo, o contra la entrega de las
constancias que para tales efectos expida el
Indeval. En caso de que algin pago de
principal y/o interés no sea cubierto en su
totalidad en la Fecha de Vencimiento y/o en
cualquier Fecha de Pago de Intereses, Indeval
no sera responsable de entregar el presente
Titulo o las constancias respectivas a dicho
pago; asimismo, no estara obligado a su
entrega, hasta que dicho pago sea
integramente cubierto.

Lugar y forma de pago de principal e
intereses. (Extracto numeral 15 del Titulo). El
principal y los intereses ordinarios
devengados respecto de los Certificados
Bursatiles se pagaran el dia de su
vencimiento y en cada Fecha de Pago de
Intereses, respectivamente, mediante
transferencia electronica de fondos a través
de Indeval, cuyo domicilio esta ubicado en
Avenida Paseo de la Reforma No. 255, tercer
piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Ciudad de México o cualquier otro domicilio
que Indeval notifique, en el caso de que
cambie el domicilio de sus oficinas, contra la
entrega del Titulo, o contra la entrega de las
constancias que para tales efectos expida el
Indeval. En caso de que algin pago de
principal y/o interés no sea cubierto en su
totalidad en la Fecha de Vencimiento y/o en
cualquier Fecha de Pago de Intereses, Indeval
no sera responsable de entregar el presente
Titulo o las constancias respectivas a dicho
pago; asimismo, no estara obligado a su
entrega, hasta que dicho pago sea
integramente cubierto.
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

:K Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MEDICA

Afo: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

| VARIABLE

Subordinacién de los titulos, en su caso

No aplica

No aplica

Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

El Emisor tendra el derecho de amortizar de
manera anticipada, total o parcialmente los
Certificados Burséatiles conforme a lo previsto
en el numeral 6 del Titulo. Amortizacién
Anticipada Voluntaria. (Extracto numeral 6 del
titulo). EI Emisor tendra derecho a amortizar
de manera anticipada total o parcialmente los
Certificados Bursatiles ("Amortizacion
Anticipada Voluntaria") en cualquier fecha,
antes de la Fecha de Vencimiento, a un precio
igual al 100% (cien por ciento) del principal de
los Certificados Bursatiles que sea objeto de
la amortizacion total o parcial (el "Precio de
Amortizacion Anticipada") mas los intereses
ordinarios devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursétiles objeto
de la amortizacién anticipada total o parcial, a
la fecha de amortizacién anticipada, mas una
prima de amortizacién anticipada sobre el
monto de principal de los Certificados
Bursétiles que sea objeto de la amortizacién
total o parcial, conforme a lo siguiente (la
"Prima por Amortizacién Anticipada
Voluntaria"): Periodo en que se realice la
Amortizacion Anticipada Voluntaria Prima por
Amortizacion Anticipada Voluntaria Entre la
Fecha de Emision y el 26 de diciembre 2026.
1.50% Entre 27 de diciembre 2026 - 26 de
junio de 2028. 1.00% Entre 27 de junio de
2028 - 26 de diciembre de 2028. 0.50% Entre
27 de diciembre de 2028 - Fecha de
Vencimiento. 0.00% Para efectos de claridad,
en caso de que se realice una Amortizacion
Anticipada Voluntaria dentro del periodo que
inicia el 27 de diciembre de 2028 y que
termina en la Fecha de Vencimiento, no se
pagara Prima por Amortizacion Anticipada
Voluntaria. Lo anterior, en el entendido que,
no existira la obligacion de pagar la Prima por
Amortizacion Anticipada Voluntaria en caso de
que los recursos con los que se lleve a cabo
el pago de la Amortizacion Anticipada
Voluntaria provengan de la venta de Activos
Operativos y/o de la operacion del negocio del
Emisor; para dichos efectos el Emisor debera
entregar al Representante Comun, con al
menos 7 (siete) Dias Habiles de anticipacion a
la fecha de amortizacién anticipada, un
certificado suscrito por un apoderado legal del
Emisor en el cual se confirme el origen de los
recursos con los que se pretenda realizar el
pago de la Amortizaciéon Anticipada
Voluntaria, en cuyo caso, los Tenedores, a
través del Representante Comun (previa
solicitud por escrito), tendran derecho de

El Emisor tendra el derecho de amortizar de
manera anticipada, total o parcialmente los
Certificados Burséatiles conforme a lo previsto
en el numeral 6 del Titulo. Amortizacién
Anticipada Voluntaria. (Extracto numeral 6 del
titulo). EI Emisor tendra derecho a amortizar
de manera anticipada total o parcialmente los
Certificados Bursatiles en cualquier fecha,
antes de la Fecha de Vencimiento, a un precio
igual al Precio de Amortizacién Anticipada
(segun se define mas adelante) mas los
intereses ordinarios devengados y no
pagados sobre el principal de los Certificados
Bursétiles objeto de la amortizacion anticipada
total o parcial, a la fecha de amortizacion
anticipada. En caso de que el Emisor ejerza
su derecho de amortizar anticipadamente los
Certificados Bursatiles, el Emisor pagara a los
Tenedores una cantidad igual al monto que
resulte mayor entre (a) el 100% (cien por
ciento) del principal de los Certificados
Burséatiles que sea objeto de la amortizacién
total o parcial y (b) el precio limpio (precio que
no considera intereses devengados) de los
Certificados Bursatiles calculado mediante el
promedio aritmético de los Ultimos 30 (treinta)
dias previos a la fecha en que el Emisor
notifique su decisién de ejercer dicho derecho,
proporcionado por Proveedor Integral de
Precios, S.A. de C.V. ("PIP") o Valuacién
Operativa y Referencias de Mercado, S.A de
C.V. ("VALMER") multiplicado por el importe
de principal objeto de la amortizaciéon y
dividido entre el Valor Nominal o Valor
Nominal Ajustado, segin sea el caso (dicho
monto, el "Precio de Amortizacion
Anticipada"). En cualquier caso, ademas del
Precio de Amortizacion Anticipada, el Emisor
pagara a los Tenedores los intereses
devengados y no pagados sobre el principal
que sea objeto de la amortizacién total o
parcial a la fecha de la amortizacion
anticipada. El Representante Comun hara del
conocimiento del Emisor de manera
electronica, de la CNBV a través del STIV-2 (o
los medios que ésta determine), de la BMV a
través del EMISNET (o los medios que ésta
determine) e Indeval por escrito o a través de
los medios que ésta determine, por lo menos
1 (un) Dia Habil antes de la fecha de
amortizacion anticipada, el Precio de
Amortizacion Anticipada. En caso de que el
Emisor decida llevar a cabo la amortizacion
anticipada de los Certificados Bursatiles,
notificara al Representante Comun su
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solicitar la documentacion que sea necesaria
para verificar el origen de dichos recursos. El
Representante Comun hara del conocimiento
del Emisor de manera electrénica, de la CNBV
a través del STIV-2 (o los medios que ésta
determine), de la BMV a través del EMISNET
(o los medios que ésta determine) e Indeval
por escrito o a través de los medios que ésta
determine, el Precio de Amortizacién
Anticipada y la Prima por Amortizacién
Anticipada Voluntaria, por lo menos 1 (un) Dia
Habil antes de la fecha de amortizacion
anticipada. En caso de que el Emisor decida
llevar a cabo la amortizacién anticipada de los
Certificados Bursétiles, notificara al
Representante Comun su intencién de realizar
la amortizacién anticipada total o parcial de
los Certificados Bursétiles, asi como el célculo
del Precio de Amortizacion Anticipada, con al
menos 7 (siete) Dias Habiles de anticipacion a
la fecha de amortizacién anticipada. EI Emisor
publicara con cuando menos 6 (seis) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha en que se
pretenda amortizar anticipadamente los
Certificados Bursatiles, el aviso respectivo a
través del EMISNET; dicho aviso contendra la
fecha de la amortizacién anticipada, el Precio
de Amortizacion Anticipada y la Prima por
Amortizacion Anticipada Voluntaria. Asimismo,
el Emisor informara por escrito con la misma
anticipacion a la CNBV a través del STIV-2 'y
al Indeval por escrito, o a través de los medios
gue éstas determinen. La amortizacién
anticipada de los Certificados Bursatiles se
llevara a cabo en la fecha de amortizacion
anticipada mediante el sistema electrénico de
transferencia de fondos a través de Indeval
cuyas oficinas se encuentran en Paseo de la
Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc,
C.P. 06500 en la Ciudad de México o
cualquier otro domicilio que Indeval notifique,
en el caso de que cambie el domicilio de sus
oficinas. En la fecha de amortizacion
anticipada, el monto principal de los
Certificados Bursatiles objeto de la
amortizacion total o parcial dejara de
devengar intereses ordinarios y en su lugar se
comenzaran a devengar intereses moratorios,
a menos que el Emisor deposite en Indeval, a
mas tardar a las 11:00 a.m. (hora de la Ciudad
de México), el Precio de Amortizacion
Anticipada mas los intereses ordinarios
devengados y no pagados respecto del monto
principal de los Certificados Bursétiles objeto
de la amortizacion total o parcial a la fecha de
amortizacion anticipada y la Prima por
Amortizacion Anticipada Voluntaria. En caso

intencion de realizar la amortizacién
anticipada total o parcial de los Certificados
Bursétiles, asi como el calculo del Precio de
Amortizacion Anticipada, indicando si utilizé el
calculo de PIP o el de VALMER con al menos
7 (siete) Dias Habiles de anticipacion a la
fecha de amortizacion anticipada. EI Emisor
publicara con cuando menos 6 (seis) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha en que se
pretenda amortizar anticipadamente los
Certificados Bursatiles, el aviso respectivo a
través del EMISNET; dicho aviso contendra la
fecha de la amortizacion anticipada y el Precio
de Amortizaciéon Anticipada. Asimismo, el
Emisor informaréa por escrito con la misma
anticipacion a la CNBV a través del STIV-2 y
al Indeval por escrito, 0 a través de los medios
que éstas determinen. La amortizaciéon
anticipada de los Certificados Bursatiles se
llevara a cabo en la fecha de amortizacion
anticipada mediante el sistema electronico de
transferencia de fondos a través de Indeval
cuyas oficinas se encuentran en Paseo de la
Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc,
C.P. 06500 en la Ciudad de México o
cualquier otro domicilio que Indeval notifique,
en el caso de que cambie el domicilio de sus
oficinas. En la fecha de amortizacion
anticipada, el monto principal de los
Certificados Burséatiles objeto de la
amortizacion total o parcial dejara de
devengar intereses ordinarios y en su lugar se
comenzaran a devengar intereses moratorios,
a menos que el Emisor deposite en Indeval, a
mas tardar a las 11:00 a.m. (hora de la Ciudad
de México), el Precio de Amortizacion
Anticipada mas los intereses ordinarios
devengados y no pagados respecto del monto
principal de los Certificados Bursatiles objeto
de la amortizacion total o parcial a la fecha de
amortizacion anticipada. En caso de que el
Emisor ejerza su derecho de amortizar
parcialmente los Certificados Bursatiles
entonces, una vez que se haya realizado el
pago parcial correspondiente, el
Representante Comun debera calcular el
Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursétiles. El nuevo valor nominal por
Certificado Bursatil (el "Valor Nominal
Ajustado”) sera equivalente al monto que
resulte de (i) restar al Valor Nominal o Valor
Nominal Ajustado de la totalidad de los
Certificados Bursatiles calculado al momento
previo a la fecha de la amortizacion
anticipada, el monto de la amortizacién parcial
anticipada, y (ii) dividir el resultado de esa
resta entre el nimero de Certificados
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de que el Emisor ejerza su derecho de
amortizar parcialmente los Certificados
Bursatiles entonces, una vez que se haya
realizado el pago parcial correspondiente, el
Representante Comun debera calcular el
Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursétiles. El nuevo valor nominal por
Certificado Bursatil (el "Valor Nominal
Ajustado”) sera equivalente al monto que
resulte de (i) restar al Valor Nominal o Valor
Nominal Ajustado de la totalidad de los
Certificados Bursatiles calculado al momento
previo a la fecha de la amortizacién
anticipada, el monto de la amortizacion parcial
anticipada, y (i) dividir el resultado de esa
resta entre el nimero de Certificados
Bursatiles en circulacion. En caso de que una
vez publicado el aviso de amortizacion
anticipada el Emisor decida no ejercer su
derecho respecto de la amortizacion
anticipada correspondiente, el Emisor debera
notificar dicha situacion por escrito al
Representante Comun, a la CNBV a través
del STIV-2, ala BMV a través del EMISNET y
al Indeval por escrito (o por los medios que
éstas determinen), con por lo menos 2 (dos)
Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que
se pretendia llevar a cabo la amortizacion
anticipada voluntaria, sin que lo anterior se
considere un incumplimiento conforme al
presente Titulo. En caso de que el Emisor no
notifique al Representante Comun conforme a
lo anterior, los gastos generados en los que
llegue a incurrir el Representante Comun
respecto a dicho cambio seran con cargo al
Emisor.

VARIABLE

Bursatiles en circulacion. En caso de que una

vez publicado el aviso de amortizacion
anticipada el Emisor decida no ejercer su
derecho respecto de la amortizacion
anticipada correspondiente, el Emisor debera
notificar dicha situacién por escrito al
Representante Comun, a la CNBV a través
del STIV-2, ala BMV a través del EMISNET y
al Indeval por escrito (o por los medios que
éstas determinen), con por lo menos 2 (dos)
Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que
se pretendia llevar a cabo la amortizacion
anticipada voluntaria, sin que lo anterior se
considere un incumplimiento conforme al
presente Titulo. En caso de que el Emisor no
notifiqgue al Representante Comun conforme a
lo anterior, los gastos generados en los que
llegue a incurrir el Representante Comun
respecto a dicho cambio seran con cargo al
Emisor.

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursatiles son quirografarios.

Los Certificados Bursétiles son quirografarios.

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Calificacion

No aplica

No aplica

Otro [Miembro]

Significado de la calificacién

Nombre

Calificacion

HR AAA con perspectiva estable

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

HR AAA con perspectiva estable

Significado de la calificacion

Calificacién

Escala de Calificacién Local de Largo Plazo. El emisor o
emisién con esta calificacién se considera de la més alta
calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago
oportuno de las obligaciones de deuda. Mantienen minimo
riesgo crediticio.

Para mayor informacién con respecto a esta(s)
metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com

Escala de Calificacién Local de Largo Plazo. El emisor o
emisién con esta calificacién se considera de la méas alta
calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago
oportuno de las obligaciones de deuda. Mantienen minimo
riesgo crediticio.

Para mayor informacién con respecto a esta(s)
metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

Significado de la calificacion

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion
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Signifcado de a calficacion e

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Calificacién

Significado de la calificacion

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Calificacion

Significado de la calificacién
A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacién
Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion HR "AA(mex)” HR "AA(mex)”
Las calificaciones AA denotan expectativas de riesgo de Las calificaciones AA denotan expectativas de riesgo de
incumplimiento muy bajo. Indican una capacidad muy fuerte incumplimiento muy bajo. Indican una capacidad muy fuerte
de pago de compromisos financieros. Esta capacidad no es de pago de compromisos financieros. Esta capacidad no es
Significado de la calificacién significativamente vulnerable a eventos previsibles. significativamente vulnerable a eventos previsibles.

Para mayor informacién con respecto a esta(s) Para mayor informacién con respecto a esta(s)
metodologia(s), favor de consultar metodologia(s), favor de consultar
https://www_fitchratings.com https://www.fitchratings.com

Representante comn MONEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V. MONEX GRUPO MONEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V. MONEX GRUPO
FINANCIERO FINANCIERO

- S. D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de S. D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de

Depositario
C.V. C.V.
La presente contiene una breve descripcion de ciertos La presente contiene una breve descripcion de ciertos
impuestos aplicables en México a la adquisicién, propiedad y impuestos aplicables en México a la adquisicién, propiedad y
disposicion de instrumentos de deuda como los certificados disposicién de instrumentos de deuda como los certificados
bursatiles emitidos por la Emisora por inversionistas bursatiles emitidos por la Emisora por inversionistas
residentes y no residentes en México para efectos fiscales, residentes y no residentes en México para efectos fiscales,
pero no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las pero no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las
consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la
decision de adquirir o disponer de certificados bursatiles decision de adquirir o disponer de certificados bursatiles
emitidos por la Emisora. Los intereses pagados conforme a emitidos por la Emisora. Los intereses pagados conforme a
los certificados bursétiles emitidos por la Emisora se los certificados bursétiles emitidos por la Emisora se
encuentran sujetos (i) para las personas fisicas y morales encuentran sujetos (i) para las personas fisicas y morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en

Régimen fiscal los articulos 54 y 135 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta los articulos 54 y 135 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente, y (i) para las personas fisicas y morales residentes vigente, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y dependera de las caracteristicas del beneficiario vigente y dependera de las caracteristicas del beneficiario
efectivos de los intereses. El régimen fiscal vigente podré ser efectivos de los intereses. El régimen fiscal vigente podré ser
modificado a lo largo de la vigencia de la emisién. modificado a lo largo de la vigencia de la emisién.
Recomendamos a los inversionistas consultar en forma Recomendamos a los inversionistas consultar en forma
independiente a sus asesores fiscales respecto a las independiente a sus asesores fiscales respecto a las
disposiciones legales aplicables a la adquisicion, propiedad y disposiciones legales aplicables a la adquisicion, propiedad y
disposicion de instrumentos de deuda como los certificados disposicion de instrumentos de deuda como los certificados
bursatiles emitidos por la Emisora antes de realizar cualquier bursatiles emitidos por la Emisora antes de realizar cualquier
inversién en los mismos. inversién en los mismos.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Los tenedores no podran declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursétiles MEDICA25X y MEDICA 25-
2X, ni ejercer ningln otro derecho en caso de que exista un cambio de control en la Sociedad.

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:
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En caso de llevar a cabo una restructuracion societaria, la Sociedad revelara al publico inversionista el folleto
informativo y demas informacién que se requiera de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Los titulos que amparan los Certificados Burséatiles MEDICA25, no impiden la venta o gravamen de los activos
esenciales de la Sociedad. En caso de que la Sociedad considere vender o constituir gravamenes sobre activos
esenciales para llevar a cabo las operaciones es necesario la autorizacién de los érganos corporativos y, de asi
requerirse de conformidad con las disposiciones legales aplicables, se revelara al publico inversionista.
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

Glosario de Términos y definiciones

ACCIONES: significa las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase “I",
representativas de la parte fija del capital social y la Serie “B”, Clase “II", representativas de la parte variable del capital
social de la Emisora.

ACCIONISTA MAYORITARIO: significa el accionista que cuenta con una tenencia accionaria significativa y/o que
ejerce un control en la Emisora.

ASG: las siglas corresponden con los conceptos Ambientales, Sociales y de Gobernanza corporativa (0 sus siglas en
inglés ESG). Estos conceptos inciden en las Emisora al momento de elegir donde colocar sus recursos y generar
proyectos sostenibles sobre cuestiones como el clima, la igualdad, el trabajo, la salud, la innovacién, el consumo, etc.

BMV: significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. o también referido como “la Bolsa” en el cuerpo del
documento.

CAMA CENSABLE: significa la cama de servicio, instalada en area de hospitalizacion para uso regular de pacientes
internos; que cuenta con los recursos indispensables de espacio y personal para la atencién médica, es controlada por
el servicio de admisién y se asigna al paciente en el momento de su ingreso hospitalario para ser sometido a
observacion, diagnéstico, cuidado o tratamiento, pudiendo generar directamente el egreso del paciente.

CIRCULAR UNICA DE EMISORAS: significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo
de 2003, segun las mismas han sido modificadas de tiempo en tiempo.

CLINICA SANTA CARMEN: es una red de clinicas de salud renal fundada en el afio 2011. Desde agosto de 2019
Médica Sur establecid6 una alianza con la Clinica enfocada en la prevencion, diagnéstico y tratamiento de las
enfermedades renales.

CNBV: significa Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, o también referida como la “Comisién” en el cuerpo del
documento.

CORONAVIRUS: son una extensa familia de virus que pueden causar enfermedades tanto en animales como en
humanos. En los humanos, se sabe que varios coronavirus causan infecciones respiratorias que pueden ir desde el
resfriado comun hasta enfermedades mas graves como el sindrome respiratorio de Oriente Medio (MERS) y el
sindrome respiratorio agudo severo (SARS). El coronavirus que se ha descubierto mas recientemente causa la
enfermedad por coronavirus COVID-19.

COVID O COVID-19: también llamado SARS-CoV-2, es la enfermedad infecciosa causada por el coronavirus que se ha
descubierto méas recientemente. Tanto el nuevo virus como la enfermedad eran desconocidos antes de que estallara el
brote en Wuhan (China) en diciembre de 2019.
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DOF: Diario Oficial de la Federacion.

EBITDA:

El EBITDA es un indicador utilizado en el andlisis financiero de la Compafiia que no se reconoce en las IFRS pero que
se calcula a partir de las cifras derivadas de los estados financieros de la Compaiiia. Las siglas EBITDA se refieren a
las utilidades antes de ingresos financieros, impuestos, depreciacion y amortizacién y equivalen a Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization.

El EBITDA no es indicador financiero bajo IFRS, tampoco es un indicador sobre liquidez o rendimiento, consideramos
que el EBITDA puede ser (til para facilitar las comparaciones del desempefio operativo entre periodos en una base
combinada, pero otros emisores pueden calcular estas métricas de manera diferente.

El EBITDA no debe interpretarse como una alternativa a (i) la utilidad neta como un indicador del desempefio operativo
de la Compaifiia o (ii) el flujo de efectivo de las actividades operativas como una medida de la liquidez de la Compafiia.

El EBITDA no es indicador financiero bajo IFRS, tampoco es un indicador sobre liquidez o rendimiento, consideramos
gue el EBITDA puede ser (til para facilitar las comparaciones del desempefio operativo entre periodos en una base
combinada, pero otros emisores pueden calcular estas métricas de manera diferente.

El EBITDA no debe interpretarse como una alternativa a (i) la utilidad neta como un indicador del desempefio operativo
de la Compaiiia o (ii) el flujo de efectivo de las actividades operativas como una medida de la liquidez de la Compafiia.
Utilidad Antes de Gastos Financieros netos, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion.

EMISION: emision se define como el proceso de creacion y puesta en circulacion de nuevos titulos o valores
(acciones, bonos, obligaciones, pagarés) por parte de una entidad (empresa, gobierno o institucion financiera) para
captar recursos directamente del publico inversionista.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AUDITADOS 2025, 2024 y 2023: significa los Estados Financieros

Consolidados auditados de Médica Sur por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 por los
afios terminados en esas fechas.

Los Estados Financieros Consolidados del 2025, fueron auditados por la firma KPMG Cardenas Dosal S.C. (KPMG),
Esta definicion abarca igualmente a las notas a los mismos que se incluyen como anexos en el presente reporte anual.

Los Estados Financieros Consolidados del 2024 y 2023 fueron auditados por la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
S.C. (Deloitte), Esta definicién abarca igualmente a las notas a los mismos que se incluyen como anexos en el presente
reporte anual.

ESTADOS UNIDOS: significa los Estados Unidos de América.

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS: significa los Estados Unidos Mexicanos, México.

FARMACOVIGILANCIA: ciencia y conjunto de actividades de salud publica dedicadas a detectar, evaluar, entender y
prevenir los efectos adversos o cualquier otro problema relacionado con medicamentos y vacunas

FUNSALUD: la Fundacidon Mexicana para la Salud (FUNSALUD) es una Asociacion civil, autbnoma, sin fines de lucro,
integrada por lideres empresariales de diversos ramos econémicos, vinculados con la salud.
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GOBIERNO FEDERAL.: significa el gobierno federal de los Estados Unidos Mexicanos.

GRUPO O MEDICA SUR O LA COMPANIA O LA EMISORA: significa Médica Sur, S.A.B. de C.V. y, segun el contexto
lo requiera, conjuntamente con sus subsidiarias.

HOTEL HOLIDAY INN: significa el hotel operado bajo la marca “Holiday Inn” dentro del Complejo Hospitalario Médica
Sur Tlalpan.

INEGI: significa el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, un organismo publico con autonomia técnica y de
gestion conforme a la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

INFLUENZA: infeccion viral respiratoria aguda y contagiosa, provocada por los virus A, B y C. Se caracteriza por la
aparicion subita de fiebre alta (>38[), tos, dolor de garganta, dolores musculares, fatiga y congestion nasal. La
vacunacion anual es la mejor prevencion.

INPC: significa el indice Nacional de Precios al Consumidor.

JCI: Joint Commission International, por sus siglas en inglés, es una organizacion encargada de identificar, medir y
compartir las mejores practicas en calidad y seguridad del paciente con todo el mundo.

LGSM: significa la Ley General de Sociedades Mercantiles, segun la misma ha sido modificada de tiempo en tiempo.

LMP: significa Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V.

LMV: significa la Ley del Mercado de Valores, segun la misma han sido modificadas de tiempo en tiempo.

MAYO CLINIC CARE NETWORK: red colaborativa de organizaciones de salud independientes que trabajan con Mayo
Clinic para mejorar la atencién médica, compartiendo conocimientos clinicos, investigacion y experiencia a través de
herramientas virtuales y presenciales. Mas de 45 organizaciones miembro a nivel mundial acceden a recursos
especializados, siendo Médica Sur en México uno de sus afiliados destacados.

NEWSWEEK: Se refiere a la revista de caracter internacional que realiza analisis sobre temas de tecnologia, salud,
negocios, cultura, politica, entre otros.

PERSONAL PROFESIONAL: todo empleado dedicado a un trabajo (i) predominantemente intelectual y de caracter
variado, a diferencia del trabajo mental, manual, mecanico o fisico rutinario

RNV: significa Registro Nacional de Valores.

SECIHTI: Significa Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién, secretaria que entrd en funciones a
partir del 01 de enero de 2025, sustituyendo las funciones y obligaciones del Consejo Nacional de Humanidades
(CONAHCYT).

STAKEHOLDERS: individuos, empresas u organizaciones que influyen o son afectados, directa o indirectamente, por
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las actividades, decisiones o proyectos de una empresa. Incluyen empleados, accionistas, clientes, proveedores y
comunidades.

TIIE: significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

TIPO DE CAMBIO: significa el tipo de cambio peso / délar publicado por el Banco de México en una fecha determinada
actualizada y publicada en el DOF.

TORRE DE HOSPITAL: significa el edificio que alberga los servicios hospitalarios dentro de Médica Sur Tlalpan.

TORRE I: significa el edificio que alberga mas de 13 mil m2 de consultorios de especialidades dentro de Médica Sur
Tlalpan.

TORRE II: significa el edificio que alberga mas de 12 mil m2 de consultorios de especialidades dentro de Médica Sur
Tlalpan.

TORRE |ll: significa el edificio que alberga al Hotel Holiday Inn, con 45 habitaciones, un piso con consultorios, la clinica
de gastroenterologia, dentro de Médica Sur Tlalpan.

UDIS: (Unidades de Inversion) unidades de valor en México creadas por el Banco de México para proteger el dinero
contra la inflacion. Su valor se ajusta diariamente con base en el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC),
garantizando que el poder adquisitivo de ahorros y créditos no disminuya con el aumento de precios.

UNAM: Universidad Nacional Auténoma de Méxicoes una universidad publica y autbnoma enfocada en la
docencia, la investigacion y la difusion de la cultura, reconocida internacionalmente por su excelencia académica.

VACUNAS: se entiende por vacuna cualquier preparacion destinada a generar inmunidad contra una enfermedad
estimulando la produccion de anticuerpos. Estas activan las defensas naturales del organismo para que aprendan a
resistir a infecciones especificas, y fortalecen el sistema inmunitario.

VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA: recopilacion, analisis e interpretacion sistemética y continua de datos de salud para
detectar, prevenir y controlar enfermedades en una poblacidn. Es una herramienta clave de salud publica que permite
identificar tendencias, brotes y tomar acciones sanitarias oportunas.

Médica Sur vendié el 100% de las acciones representativas del capital social de la subsidiaria LMP, a la sociedad
SDHM, S.A. de C.V. (“SDHM"), subsidiaria de SYNLAB International GmbH (“Synlab”), con caracter de comprador.
Para mayor detalle de la transaccion consultar la seccion [424000-N] Informaciéon Financiera / Comentarios y Analisis
de la Administracién sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la emisora / Informacién Proforma,
comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la sociedad de
este reporte.

Resumen ejecutivo:

18 de 146


https://www.google.com/search?q=UDIS+%28Unidades+de+Inversi%C3%B3n%29&sca_esv=e8fdf001dc504c87&biw=1517&bih=674&sxsrf=ANbL-n5obWSfeXDOFoRQNBLYdAixZsHyXg%3A1776441708956&ei=bFniacSAOteGqtsPpZzv6A4&oq=UDIS+SIGNI&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiClVESVMgU0lHTkkqAggDMgUQABiABDIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHjIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHjIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHkiOR1AAWM4ccAB4AZABAJgBiwGgAbMIqgEDNC42uAEDyAEA-AEBmAIKoAKKCsICBBAjGCfCAgoQIxiABBgnGIoFwgIIEAAYgAQYsQPCAg4QLhiABBjHARiOBRivAcICDhAuGIAEGLEDGNEDGMcBwgILEAAYgAQYsQMYgwHCAggQLhiABBixA8ICFhAuGIAEGLEDGNEDGEMYgwEYxwEYigXCAgoQABiABBhDGIoFwgINEAAYgAQYsQMYQxiKBcICEBAuGIAEGLEDGEMYgwEYigXCAg0QLhiABBixAxhDGIoFwgIKEC4YgAQYQxiKBcICEBAAGIAEGLEDGEMYgwEYigXCAhEQLhiABBixAxjRAxiDARjHAcICCBAAGBYYChgemAMAkgcEMC4xMKAHp2eyBwQwLjEwuAeKCsIHBTMtNy4zyAezAYAIAA&sclient=gws-wiz-serp&ved=2ahUKEwjylqiwofWTAxUelWoFHbxuAjsQgK4QegYIAQgAEAM
https://www.google.com/search?q=Banco+de+M%C3%A9xico&sca_esv=e8fdf001dc504c87&biw=1517&bih=674&sxsrf=ANbL-n5obWSfeXDOFoRQNBLYdAixZsHyXg%3A1776441708956&ei=bFniacSAOteGqtsPpZzv6A4&oq=UDIS+SIGNI&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiClVESVMgU0lHTkkqAggDMgUQABiABDIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHjIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHjIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHkiOR1AAWM4ccAB4AZABAJgBiwGgAbMIqgEDNC42uAEDyAEA-AEBmAIKoAKKCsICBBAjGCfCAgoQIxiABBgnGIoFwgIIEAAYgAQYsQPCAg4QLhiABBjHARiOBRivAcICDhAuGIAEGLEDGNEDGMcBwgILEAAYgAQYsQMYgwHCAggQLhiABBixA8ICFhAuGIAEGLEDGNEDGEMYgwEYxwEYigXCAgoQABiABBhDGIoFwgINEAAYgAQYsQMYQxiKBcICEBAuGIAEGLEDGEMYgwEYigXCAg0QLhiABBixAxhDGIoFwgIKEC4YgAQYQxiKBcICEBAAGIAEGLEDGEMYgwEYigXCAhEQLhiABBixAxjRAxiDARjHAcICCBAAGBYYChgemAMAkgcEMC4xMKAHp2eyBwQwLjEwuAeKCsIHBTMtNy4zyAezAYAIAA&sclient=gws-wiz-serp&ved=2ahUKEwjylqiwofWTAxUelWoFHbxuAjsQgK4QegYIAQgAEAU
https://www.google.com/search?q=%C3%8Dndice+Nacional+de+Precios+al+Consumidor+%28INPC%29&sca_esv=e8fdf001dc504c87&biw=1517&bih=674&sxsrf=ANbL-n5obWSfeXDOFoRQNBLYdAixZsHyXg%3A1776441708956&ei=bFniacSAOteGqtsPpZzv6A4&oq=UDIS+SIGNI&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiClVESVMgU0lHTkkqAggDMgUQABiABDIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHjIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHjIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHkiOR1AAWM4ccAB4AZABAJgBiwGgAbMIqgEDNC42uAEDyAEA-AEBmAIKoAKKCsICBBAjGCfCAgoQIxiABBgnGIoFwgIIEAAYgAQYsQPCAg4QLhiABBjHARiOBRivAcICDhAuGIAEGLEDGNEDGMcBwgILEAAYgAQYsQMYgwHCAggQLhiABBixA8ICFhAuGIAEGLEDGNEDGEMYgwEYxwEYigXCAgoQABiABBhDGIoFwgINEAAYgAQYsQMYQxiKBcICEBAuGIAEGLEDGEMYgwEYigXCAg0QLhiABBixAxhDGIoFwgIKEC4YgAQYQxiKBcICEBAAGIAEGLEDGEMYgwEYigXCAhEQLhiABBixAxjRAxiDARjHAcICCBAAGBYYChgemAMAkgcEMC4xMKAHp2eyBwQwLjEwuAeKCsIHBTMtNy4zyAezAYAIAA&sclient=gws-wiz-serp&ved=2ahUKEwjylqiwofWTAxUelWoFHbxuAjsQgK4QegYIAQgAEAY
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Resumen ejecutivo:

Médica Sur tiene como objetivo central el paciente, practicamos una medicina basada en valores, siendo la filosofia y el
legado que aportamos a nuestro pais; combinamos la innovacion, tecnologia con el talento y sensibilidad humana.

Principales eventos 2025:

Médica Sur reafirma su posicién como el Mejor Hospital de México.

Entre los dos principales rankings que evaltan la calidad hospitalaria e incluyen instituciones en México, Médica Sur
se posiciona como el hospital mejor calificado.

En el ranking World’s Best Hospitals 2025, publicado en febrero de 2025 por la revista Newsweek en colaboraciéon
con la plataforma global de datos Statista, Médica Sur fue reconocida como el hospital mejor posicionado de
México, reconocimiento que la institucion ha mantenido de forma consecutiva desde 2021 a 2025. »

Para consultar la fuente y el ranking completo se recomienda consultar la siguiente liga: https://rankings.newsweek.com/worlds-best-hospitals-
2026/mexico

En el ranking Los Mejores Hospitales Privados de México 2025, elaborado por la Fundacion Mexicana para la Salud
(FUNSALUD), Blutitude y la revista Expansién, Médica Sur se mantiene en el primer lugar de 10 de las 15
especialidades médicas evaluada en 10 de las 15 especialidades médicas evaluadas.»

Para consultar la fuente y el ranking completo se recomienda consultar la siguiente liga:

https://medicasur.com.mx/work/models/ms/Resource/10635/8/images/Expansion20Funsalud.pdf

En 2025 se cumplieron once afios de la alianza estratégica entre Médica Sur y la Mayo Clinic Care Network.

Esta alianza le permite a Médica Sur acceder a los avances médicos mas innovadores, fortaleciendo un modelo de
atencion centrado en el paciente y ampliando las oportunidades de desarrollo en diversas especialidades médicas,
particularmente en el tratamiento de enfermedades oncoldgicas.

Durante 2025 trabajamos en proyectos para fortalecer la practica profesional de Enfermeria, aportando su talento en
distintas ramas como tecnologias de la informacion, farmacovigilancia, vigilancia epidemioldgica, por mencionar
algunas.

Médica Sur emitié primer bono sustentable hospitalario en América Latina.

En julio de 2025, la compafiia emiti6 Certificados Bursatiles por $1,000 millones de pesos con etiqueta sustentable
gue registré una sobredemanda de 4.8 veces.
La emisién consta de un tramo fijo por $800 millones de pesos y una parte variable por $200 millones de pesos.

Cabe destacar que Médica Sur ha sido pionera en proyectos de economia circular derivado de la alianza celebrada

con Baxter de México, enfocada especificamente en el reciclaje de bolsas de solucién intravenosa en el sector salud
y proyectos de sostenibilidad en México.
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Mantenemos un firme compromiso con la seguridad de nuestros pacientes.
En Médica Sur, se aplican los mas estrictos protocolos de atencién médica, obtuvimos resultados sobresalientes en los
indicadores: de seguridad del paciente, mencionando a continuacién los mas relevantes para 2025:

« La tasa de infecciones nosocomiales fue de: 0.45 casos / 100 egresos, muy por debajo del estandar internacional
gue recomienda que deben ser menores a 5.0 casos / 100 egresos.

« Latasa de infecciones en sitio quirdrgico fue de 0.31 casos / 100 cirugias, muy por debajo del estandar internacional
gue recomienda que deben ser menores a 2.7 casos / 100 cirugias.

« El apego a la higiene de manos fue mayor al 90.0%.
» La estancia media de los pacientes baj6 de 3.47 en 2024 a 3.35 dias en 2025.

« La tasa de reingresos fue de 2.1 x 100 ingresos en comparacion con el estandar que se ubica en un rango de 5-
10%.

1 A continuacién se enlistan los principales Estandares internacionales que sirven como en los para y control de y contra los que se comparan los indicadores de Médica Sur:

1. INICC: International Nosocomial Infection Control Consortium
2. NHSN: National Healthcare Safety Network. (CDC)

3. NNIS: National Nosocomial Infections Surveillance. (CDC)

4. OMS: Organizacion Mundial de la Salud

Nacional

RHOVE: Red Hospitalaria de Vigilancia Epidemiol6gica. 2015. DGE/México.

Hospitales Privados.

Habilitamos un modelo de Atencién Médica Inmediata (AMI) en noviembre de 2025.

Brindamos atencién inmediata para padecimientos menores, infecciones respiratorias, gastrointestinales y lesiones
leves, sin cita previa con médicos especialistas, incluye diagnésticos rapidos, acceso a través de urgencias y pruebas
de COVID-19/influenza si es necesario, garantizando atencién profesional oportuna.

Mejoramos la oferta gastrondmica para nuestros pacientes.

Renovamos completamente las instalaciones de la cocina para pacientes, redisefiando el mend, aportando dietas
personalizadas con alto valor nutricional, mejorando los sabores y la experiencia en beneficio de nuestros pacientes.

Invertimos en Innovacion y modernizacién; durante 2025, se aprobaron mas de $200 millones de pesos en
proyectos estratégicos.

* $75.9 mdp invertidos en equipo médico, destaca la actualizacién de la Unidad Gamma Knife que ofrece radiocirugia
intracraneal de alta precision sin bisturi, ademas del Neuro microscopio KINEVO 900, entre otros.

* $70.6 mdp invertidos en infraestructura clinica, consultorios y la remodelacién del Hotel que da servicio a familiares
de pacientes y visitantes; asi como la renovacién de instalaciones.

* $29.5 mdp invertidos en proyectos de tecnologias de la informacion, destaca la implementacion de la plataforma de
Eden RIS/PACS que cuenta con algoritmos de inteligencia artificial, procesamiento automatizado y analisis

predictivo que mejoran la eficiencia, precision y calidad de atencién al paciente.

« $32.8 mdp en otros proyectos de inversidn relacionados con equipo de seguridad, mantenimiento de espacios,
nutricién y lavanderia por mencionar los mas relevantes.
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La sustentabilidad forma parte de nuestro ADN y ha sido uno de los cinco valores fundamentales de Médica Sur desde
su creacion. En este contexto, durante 2025 presentamos nuestro Informe Anual Integrado, que refleja nuestro
compromiso con una gestion responsable, transparente y orientada a generar valor a largo plazo para nuestros
pacientes, colaboradores y la sociedad.

Conscientes de que la salud no se construye Unicamente dentro de los hospitales, sino también a través de la
prevencion y la educacion, en 2025 impulsamos diversas iniciativas que han generado un impacto positivo en nuestra
comunidad.

La investigacion y la ensefianza médica contindian siendo pilares esenciales de nuestra institucion, durante 2025, se
contribuy6 a la formacién de 160 alumnos de posgrado y 35 alumnos de pregrado. La UNAM aprobé el curso de
subespecialidad en infectologia, con lo que suman 4 subespecialidades, 8 especialidades y 4 altas especialidades
con las que cuenta Médica Sur como unidad académica.

En materia de equidad de género. En 2025, el 66% de la plantilla de personal clinico estuvo integrada por mujeres.
Asimismo, en el personal administrativo se mantiene una composicion equilibrada, con una participacion de 53%
mujeres y 47% hombres.

Indicadores Financieros

L]

Los ingresos de 2025 sumaron $4,788.9 millones de pesos, incrementaron 8.8% respecto de 2024.

El EBITDA total del ejercicio 2025 fue de $1,002.4 millones de pesos, con un margen de 20.9% respecto de las
ventas.

La compaifiia cerré el ejercicio 2025 con una caja de $1,547.8 millones de pesos, crecio 38.0% en comparacion con
el ejercicio 2024 cuando sumo $1,122.0 millones de pesos.

En los ultimos tres ejercicios las cifras relevantes de Estados consolidados de posicién financiera son:
-Los Activos totales sumaron:

2025 = $4,779.7 millones de pesos

2024 = $4,411.2 millones de pesos

+2023 = $4,128.1 millones de pesos
-Cuentas por cobrar neto ascendieron a:

+2025 = $221.4 millones de pesos

+2024 = $263.1 millones de pesos

2023 = $334.6 millones de pesos

-Los Inventarios, neto sumaron:
-2025 = $100.6 millones de pesos
-2024 = $112.6 millones de pesos
-2023 = $138.6 millones de pesos
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-Los Pasivos totales ascendieron a:
-2025 = $2,257.0 millones de pesos

-2024 = $2,067.2 millones de pesos
-2023 = $2,090.9 millones de pesos

« En los Ultimos tres ejercicios las cifras relevantes de los Estados consolidados de resultados y otros resultados
integrales son:

-Los Ingresos por servicios sumaron:
+2025 = $4,788.9 millones de pesos
+2024 = $4,402.8 millones de pesos
#2023 = $4,129.8 millones de pesos
-La Utilidad integral consolidada del afio fue de:
2025 = $538.9 millones de pesos
+2024 = $457.6 millones de pesos
+2023 = $632.3 millones de pesos

e En la seccién [424000-N] Informacion financiera de los reportes anuales de los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2025, 2024 y 2023, la compafia explico las principales variaciones por rubros de los estados
financieros de la compafiia. Se recomienda consultar para mayor detalle.

En la seccién 429000-N Mercado de Capitales de este reporte, se incluye un resumen del Comportamiento
de laaccion en el mercado de valores

i) Comportamiento de la accién de Médica Sur en los Ultimos cinco ejercicios.

i) Detalle del comportamiento trimestral de la accién de Médica Sur en los ultimos dos ejercicios:

iii) Detalle del comportamiento de la accién de Médica Sur por los seis meses anteriores a la presentacion de
este reporte.

IFRS S1y S2 Sostenibilidad y Cambio climatico

El 29 de abril de 2026 la compafiia publicé un Aviso corporativo relativo a la adopcién de las exenciones de
transicion previstas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF S1 Requerimientos Generales
para la Informacién Financiera a Revelar relacionada con la Sostenibilidad y NIIF S2 Informacion a Revelar
relacionada con el Clima, para la divulgacion del Informe de Sostenibilidad.

Con fundamento en el Articulo 33, fraccion I, inciso a) de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores (las “Disposiciones”), asi como en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)S1 “Requerimientos Generales para la Informacion Financiera a
Revelar relacionada con la Sostenibilidad” y NIIF S2 “Informacién a Revelar relacionada con el Clima”, Médica Sur,
S.AB. de C.V. (“Médica Sur”) hizo del conocimiento del publico inversionista, que optara por acogerse a las
exenciones de transicion previstas en las normas antes referidas, para el primer afio de implementacion de las
mismas.
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En virtud de lo anterior, Médica Sur informé que, conforme a los citados apartados transitorios y a la comunicacion
emitida por la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., durante el primer ejercicio de aplicacion:

* No revelara informacion comparativa en el primer periodo anual sobre el que se informa en el que se aplican las
NIIF S1 (S1.E3) y NIIF S2 (S2.C3);

e Divulgara unicamente informacién relativa a riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico,
conforme a lo previsto en las exenciones en NIIF S1 (S1.E5); y

« El Informe de Sostenibilidad se divulgard de manera conjunta con la Informaciéon Financiera correspondiente al
segundo trimestre de 2026 (2Q26), conforme a lo previsto en las exenciones en NIIF S1 (S1.E4 (a)).

La Sociedad presentard la informacion antes sefialada en el mes de julio de 2026, en los términos y plazos
permitidos por las disposiciones legales aplicables.

Este aviso se emiti6 para efectos de mantener debidamente informado al publico inversionista respecto de la
adopcién de los referidos alivios transitorios y no implica incumplimiento alguno a las disposiciones legales
aplicables.

Factores de riesgo:

Riesgos relacionados con nuestras actividades.

Dependemos de nuestra capacidad de atraer y retener a médicos y personal profesional calificado para ofrecer
la mejor atencién y tratamientos médicos.

Nuestro éxito depende de la capacidad que tengamos para atraer y retener a médicos y personal profesional calificado
(incluyendo, médicos residentes, enfermeras, y asistentes enfocados a ciertas especialidades), asi como de la
habilidad para capacitarlos. Asimismo, mantener la vanguardia e innovacion cientifica y tecnolégica.

En México existe un grupo reducido de médicos con alto conocimiento y especializacién en ciertas areas médicas, por
lo que competimos directamente con el resto de los proveedores de servicios médicos para atraer y mantener a dichos
médicos calificados. Los médicos y el personal profesional consideran importante, antes de decidir en donde prestar
sus servicios, la reputacion del hospital, la calidad del personal profesional actual, las oportunidades de investigacion y
las relaciones sociales que podrian desarrollar en dicho lugar. No obstante que somos competitivos en dichos
aspectos, podria resultar dificil negociar ciertos términos y condiciones con dichos médicos y personal profesional.

En la medida en que no logremos atraer y retener a médicos y personal profesional calificado, nuestra operacion y
crecimiento podrian verse adversamente afectados.

Médica Sur es un hospital con estandares internacionales lo que respalda su capacidad para atraer y retener talento
médico; en este sentido, si bien la contingencia sanitaria implicé retos importantes para todos los segmentos de la
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economia, la Comparfiia no registré impacto en la capacidad de atraccién y retencién de Talento médico y no prevé que
tenga un impacto hacia adelante derivado de la pandemia.

Dependemos de que los médicos y el personal profesional que presta sus servicios en nuestras instalaciones
tomen decisiones clinicas adecuadas y de que la administracion del hospital y servicios clinicos mantengan un
control apropiado sobre los lineamientos y politicas clinicas de operacion.

Por la naturaleza de los servicios que presta la Emisora y dependiendo de los tratamientos de cada paciente, es
probable que en ocasiones se requiera llevar a cabo procedimientos anestésicos, diagnésticos y/o terapéuticos médico-
quirargicos. Dichos procedimientos conllevan en si riesgos implicitos. Los pacientes son informados plenamente y
previo a la realizacion del procedimiento sobre la naturaleza, beneficios, alternativas, riesgos, probabilidades de éxito y
las posibles complicaciones del procedimiento anestésico, diagndstico y/o terapéutico.

Los pacientes aceptan y autorizan a los profesionales de la salud de Médica Sur y subsidiarias para que apliquen los
procedimientos o medidas terapéuticas adicionales que sean necesarias para el mantenimiento de su estado de salud
en caso de ocurrir contingencias durante el procedimiento. Con fines educativos o bien para contribuir en el
conocimiento cientifico, los pacientes también aceptan y autorizan que se filme o se fotografie el area anatémica
tratada en el curso de dicho procedimiento, pero resguardando siempre su identidad.

Los pacientes estan enterados que habran de requerir vigilancia y control postoperatorios hasta su total recuperacion.
En todo momento hay comunicacién expedita y una relacién respetuosa entre el médico tratante a quien
voluntariamente el paciente acude en busca de ayuda profesional. Los pacientes aceptan que, en cualquier momento,
el médico tratante pueda hacerse acompafiar por médicos miembros de su grupo de trabajo y por médicos en
formacién académica. El paciente es informado también de las consecuencias que implica el no llevar a cabo el (los)
procedimiento(s) que se le hubieran indicado. Se aclaran todas sus dudas y se le proporciona el tiempo suficiente para
gue el paciente tome una decision.

Dependemos de que los médicos y el personal profesional que labora en nuestras instalaciones tome decisiones
clinicas adecuadas en relacién con el diagnéstico y tratamiento de nuestros pacientes. Aunque hemos desarrollado
politicas para el tratamiento de los pacientes, otorgamos capacitacion periddica a los médicos y al personal profesional
respecto del tratamiento adecuado de los pacientes, procedimientos y técnicas médicas novedosas, y realizamos
seminarios y conferencias para el intercambio de conocimiento entre los mismos, finalmente dependemos de la
correcta aplicacion de las politicas clinicas por parte de los médicos y del personal profesional. Cualquier decisién
clinica incorrecta por parte de los médicos y personal profesional o cualquier incumplimiento en la administracion y
coordinacion de las actividades clinicas de cada hospital, podria tener como consecuencia un resultado desfavorable
en el tratamiento de los pacientes, lesiones o muerte. Aun cuando la responsabilidad derivada de dichos incidentes
recae en los médicos, los cuales cuentan con seguros especializados para cubrir dicha responsabilidad, y en el
personal profesional, en caso de que Médica Sur fuere declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos
enfrentar gastos legales significativos, dafios a la reputacién de nuestros hospitales, y un efecto material adverso en
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacién.

Dependemos de que los médicos y el personal profesional en general que presta sus servicios en nuestras
instalaciones sigan las guias y protocolos para contener la propagacion de contagios en el hospital, servicios

clinicos, unidades de diagndstico, oficinas y demas instalaciones del grupo.

Médica Sur cuenta guias y protocolos de calidad internacionales, para que, con medidas de seguridad pertinentes, los
pacientes puedan visitar nuestras instalaciones, realizarse estudios y procedimientos médicos con seguridad.
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Nuestra area de prevencidn y control de infecciones revisa y supervisa la seguridad de los procesos de atencién segura
a los pacientes en general. Hemos dotado al personal expuesto con equipo de proteccion y se han aplicado vacunas a
todo el personal de primera linea acorde con las normas internacionales de salud, y plan de vacunacion del gobierno
federal, asi como se han implementado medidas de higiene, sanitizacion y proteccion a todo el personal de la
compaiiia.

En caso de brotes epidemioldgicos, la compafiia cuenta con controles de acceso restringido y filtros de temperatura en
los accesos de visitantes, proveedores y personal, en caso de detectar sintomas son remitidos a un filtro médico.

Un brote de contagio podria tener un impacto en las operaciones de la compafiia dependiendo de la especialidad del
personal o bien derivar en un paro temporal de operaciones por sanitizacion y seguridad de las instalaciones.

Podriamos ser susceptibles de responsabilidad por los dafios y perjuicios que pudiésemos ocasionar a un
paciente o tercero, por cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de nuestras
instalaciones o por cualquier error cometido por el personal profesional que labora en las mismas.

Nuestra operaciébn nos expone a riesgos por responsabilidad que son inherentes a la operacién de equipo médico
complejo que puede tener defectos o desarrollar fallas. Dependemos en gran medida de los fabricantes y proveedores
de los equipos para prestar asesoria y capacitacion técnica al personal profesional del hospital para utilizar de manera
adecuada el equipo. Si dicho personal profesional no se encuentra debidamente capacitado para utilizar el equipo por
falta de asesoria de los fabricantes, proveedores o de Médica Sur, podrian utilizarlos de manera inadecuada.
Asimismo, el personal profesional podria cometer errores al utilizar el equipo médico debido a su complejidad aun
cuando dicho personal profesional se encuentre capacitado para utilizarlo.

Cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de nuestras instalaciones o cualquier error por
parte del personal profesional en el uso de dicho equipo podria tener como consecuencia un resultado desfavorable en
el tratamiento de los pacientes, lesiones o muerte. Aun cuando la responsabilidad derivada de dichos incidentes recae
en los fabricantes y proveedores del equipo médico o en el personal profesional que los utiliza, en caso de que Médica
Sur fuere declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos enfrentar gastos legales significativos, dafios a
nuestra reputacion, y un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

La suspension de la prestacion de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo médico
podria tener como consecuencia la interrupcidon de ciertas operaciones en el hospital y los laboratorios, por lo
tanto, tener un efecto adverso sobre nosotros.

La suspension de la prestacion de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo médico podria
tener como consecuencia la interrupcion de algunas de nuestras operaciones, tales como tratamientos de
imagenologia, radioterapias y andlisis de laboratorio, entre otras. EI mantenimiento del equipo médico en la mayoria de
los casos es realizado por los fabricantes y proveedores de dichos equipos o por compafiias especializadas en
servicios de reparacion y mantenimiento y son programados con anticipacion para afectar en la menor medida posible
nuestra operacién. El incumplimiento, por parte de los fabricantes y proveedores de los equipos médicos o de las
compafiias especializadas en servicios de reparacién y mantenimiento, en reparar el equipo utilizado en nuestros
hospitales o clinicas podria tener como consecuencia la interrupcién de algunas de nuestras operaciones por ciertos
periodos de tiempo. Dicha suspension podria tener un efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera y
resultados, ademas de dafar nuestra reputacion.
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Dependemos de un nimero limitado de fabricantes de equipo médico.

La mayoria del equipo médico que utilizamos es altamente complejo, costoso y producido por un nimero limitado de
fabricantes. Los fabricantes de los equipos médicos proporcionan asesoria y capacitacion técnica al personal
profesional que labora en nuestras instalaciones, asi como reparacion y mantenimiento de los mismos. Cualquier
perturbacion en el abastecimiento del equipo médico o en los servicios que prestan dichos fabricantes, incluyendo el
incumplimiento por parte de los fabricantes respecto a la obtencion del consentimiento de terceras personas, licencias,
entre otros, podrian afectar en forma negativa nuestra operacion y tener un efecto adverso en nuestro negocio,
situacién financiera y resultados de operacion.

Ademas del desempefio profesional de médicos, enfermeras y personal de apoyo, nuestro éxito depende
sustancialmente de los esfuerzos del equipo de administracion, directores ejecutivos y de otros funcionarios
clave, y nuestro negocio podria resultar adversamente afectado en caso de no encontrar remplazos igualmente
calificados.

Nuestro constante crecimiento y éxito exige la atraccion y conservacién de personal capacitado. La pérdida de
cualquiera de nuestros funcionarios clave podria tener como consecuencia la demora en la implementacion de nuestra
estrategia de negocios y afectar adversamente nuestras operaciones. En los Ultimos afios, la demanda de personal con
experiencia en los servicios que prestamos ha ido en aumento. El crecimiento sostenido de nuestras operaciones
dependera de que logremos atraer y conservar el personal adecuado y con la experiencia necesaria. La competencia
para atraer a este tipo de personal profesional es intensa y podriamos tener dificultades para atraerlos y conservarlos,
lo cual podria limitar nuestra capacidad para cumplir en forma adecuada con nuestros proyectos actuales y futuros.

La mayor parte de nuestro equipo médico de radioterapia y diagnéstico utiliza materiales radioactivos o emite
radiacion durante su operacion.

La mayor parte de nuestro equipo de radioterapia y diagndstico utiliza materiales radioactivos o emite radiacion durante
su operacion. La radiacion y los materiales radioactivos son sumamente peligrosos si no son adecuadamente
contenidos y manejados. Cualquier accidente o falla del equipo que diera como resultado contaminacién radioactiva
podria ocasionar dafios significativos a seres humanos.

Lo anterior, podria tener como consecuencia el pago de gastos legales significativos por responsabilidad, ademas de
dafar nuestra reputacion. Aun cuando parte o toda la responsabilidad derivada de dichos incidentes recae en los
fabricantes del equipo médico y/o del personal profesional, en caso de que Médica Sur fuere declarada responsable en
cualquier forma y grado, podriamos enfrentar multas severas, gastos legales y una posible suspensién de nuestros
permisos de operacion, lo cual podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacién financiera y
resultados de operacion. Es importante recalcar que esta situacion nunca se ha presentado en todos nuestros afios de
operacion.

Adicionalmente, nuestro equipo médico requiere el remplazo peridédico de sus materiales radioactivos. Nosotros no nos
encargamos del manejo de dichos materiales radioactivos durante el proceso de remplazo y desecho. Cualquier falla
por parte del personal en el manejo o desecho de tales materiales radioactivos de conformidad con la ley y la
regulacién aplicable podria tener un efecto adverso en nuestra operacion.

Nuestra operacion podria verse perjudicada por cambios y adelantos tecnoldgicos o terapéuticos o por
cambios en las preferencias de los médicos o pacientes a tratamientos alternativos. Por ello, Médica Sur estéa

en constante renovacién e innovacion.
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El tratamiento médico de los pacientes estd sujeto a cambios tecnolégicos y terapéuticos continuos. Nuestros
hospitales y clinicas utilizan equipo médico sofisticado y complejo para prestar servicios médicos, incluyendo
instrumentos necesarios para realizar procedimientos quirdrgicos especializados tales como cardiocirugias,
neurocirugias y cirugias ortopédicas. Sin embargo, el desarrollo tecnoldgico y terapéutico en los tratamientos a los
pacientes podria tener como resultado que nuestro equipo médico llegue a ser anticuado u obsoleto. Asimismo, podria
haber avances significativos en otros métodos de tratamiento que podrian reducir la demanda o incluso eliminar la
necesidad de los servicios que actualmente proveemos.

El remplazo o modificacién del equipo y servicios médicos para adoptar nuevas técnicas y tecnologia podria resultar en
un costo muy alto para nosotros. Debido a los altos costos, podriamos vernos imposibilitados para realizar dichos
remplazos o modificaciones en tiempo y los hospitales podrian carecer de equipo de remplazo. Por lo anterior, si el
equipo médico se encuentra dafiado o descompuesto y no existe equipo de remplazo, nuestra capacidad para atender
a los pacientes podria verse limitada. Adicionalmente, los pacientes y los médicos podrian optar por tratamientos
alternativos para tratar ciertas enfermedades. Cualquier cambio en las preferencias de los médicos y los pacientes
hacia tratamientos distintos a los prestados en nuestros hospitales o clinicas podrian tener un efecto material adverso
en nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Somos vulnerables a cualquier falla de nuestros sistemas de informacion, lo cual podria tener un efecto
material adverso en nuestras operaciones.

Nuestros sistemas de informacién son una parte fundamental de nuestro negocio y nos permiten mantener sistemas
clinicos, historiales médicos, sistemas de facturacién, contratos de servicios de salud, reporte contable y financiero, asi
como manejo de inventario, de igual forma el sistema permite tener estadisticas particulares del negocio que ayuda a la
administracion en la toma de decisiones.

Cualquier falla técnica en nuestros sistemas de informacién, incluyendo aquellas causadas por fallas eléctricas o virus
de computadoras, podria causar interrupciones en nuestra capacidad de prestar servicios a pacientes o atrasos en la
cobranza. Asimismo, la violacion de cierta informacién contenida en nuestros sistemas podria ocasionar atrasos o
imprecisiones en juicios o diagndsticos en el tratamiento de pacientes y podria resultar en dafios al bienestar de los
mismos. Médica Sur podria ser declarada responsable por dafios y perjuicios ocasionados por el robo y/o mal uso de la
informacion personal de los pacientes almacenada en nuestros sistemas, en caso de que dicho incidente derive de
fallas en los controles de seguridad, accesos no autorizados, vulnerabilidades tecnoldgicas o incumplimiento de la
normativa aplicable en materia de proteccion de datos personales. Lo anterior podria implicar indemnizaciones,
sanciones economicas y administrativas por parte de las autoridades competentes. Adicionalmente, el uso indebido de
dicha informacién podria dar lugar a fraudes, suplantacion de identidad u otros dafios a los pacientes, incrementando la
exposicion legal de la Compafiia y generando costos asociados a la atencién de reclamaciones, defensa legal y
fortalecimiento de los mecanismos de ciberseguridad. La existencia de cualquiera de los eventos anteriores podria
ocasionar la suspension, atraso, pérdida o alteracién de la informacién, o en la interrupcién en la disponibilidad de
nuestros sistemas de Médica Sur, lo cual podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicién
financiera y resultados de operacion.

Estamos expuestos ariesgos en el incremento del costo de nuestra deuda y/o financiamientos futuros.
En caso de presentarse incertidumbre en los mercados financieros, fluctuacion en los niveles de inflacion, asi como
nivel en las tasas de interés a nivel local e internacional, podria tener repercusiones sobre los flujos de capital hacia

México y la evolucion de los mercados financieros. La deuda actual de la emisora esta negociada a tasa variable el
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20% vy tasa fija el 80%, con vencimientos en 2028 y 2030 respectivamente que se describe con mayor detalle en la
seccién 800001 Anexo - Desglose de créditos. Lo anterior pudiera afectar el costo de futuros créditos de corto o
mediano plazo que pudiera solicitar la emisora, ocasionando efectos adversos en la situacidon financiera de la
Compafiia y sus resultados de operacion.

La depreciacion del tipo de cambio podria derivar en el incremento del equipo e insumos relacionado con la
practica médica.

Durante el ejercicio 2025, en el mundo existieron diversos conflictos activos a nivel global, asi como aln persisten
efectos en la inflacién. Durante 2025 se llevaron a cabo diversos procesos democraticos en el mundo y diversas
regiones de Latinoamérica.

En el contexto macroecondmico, en 2026 esta programada la renegociacion del Tratado entre México, Estados Unidos
y Canada (T-MEC), se estima que existira un mayor nivel de exigencia por parte de los paises integrantes, tras el
objetivo de reforzar la produccién y cadenas de suministro en la region de América del Norte.

El tipo de cambio ha tenido un comportamiento volatil, lo anterior, podria impactar en los costos de equipos médicos y
ciertos insumos de importacion. En virtud de que substancialmente todo el ingreso de la Compaifiia estd denominado en
pesos y en caso de que el valor de la moneda nacional sufra una depreciacién significativa frente al dolar, el costo
pagado por la compra de equipo médico y ciertos insumos podria aumentar y/o impactar los resultados de operacién de
la Compaiiia.

Enfrentamos competencia.

La industria de servicios hospitalarios es competitiva en términos de precio, calidad de médicos y servicios, ubicacion y
reputacion. Médica Sur enfrenta competencia directa de diversos proveedores de servicios del cuidado de la salud y
servicios relacionados. Asimismo, podriamos competir con nuevos proveedores de servicios médicos que pudieran
establecerse en el futuro en regiones geograficas en donde prestamos nuestros servicios. Si ho somos capaces de
competir de manera exitosa con otros proveedores de servicios médicos similares en los mercados en los que
participamos actualmente o en el futuro, nuestra empresa, situacién financiera o resultados se podrian ver afectados de
manera adversa.

Dependemos de nuestra capacidad de adaptacion e innovacion para ofrecer nuevos servicios, asi como alternativas
atractivas para nuestros pacientes.

La fuente de nuestros ingresos se concentra en la Ciudad de México, en Médica Sur Tlalpan, por lo que
cualquier acontecimiento respecto a dicha ciudad o dicho campus podria impactar negativamente en nuestra
situacion financiera y resultados de operacion.

Nuestras operaciones se concentran en la Ciudad de México. En consecuencia, nuestros resultados de operacion
dependen de las condiciones econdémicas que imperen en la Ciudad de México, incluyendo entre otros, el nivel de
poder adquisitivo, nivel de desempleo, condiciones politicas, etc., no obstante que la Ciudad de México representa la
zona econdmica mas fuerte del pais y con el mas alto poder adquisitivo, de acuerdo con cifras del INEGI. Asimismo,
nuestros ingresos provienen de las operaciones en Médica Sur Tlalpan ubicado en la zona sur de la Ciudad de México.

Debido a la concentracion de nuestros ingresos y de nuestra dependencia en Médica Sur Tlalpan, cualquier evento que
pudiere afectar a Médica Sur Tlalpan, incluyendo obras viales que afecten los accesos al mismo, entre otros, podria
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causar fluctuaciones materiales o disminuciones en nuestros ingresos y podria tener un efecto material adverso en
nuestra situacion financiera, resultados de operacion y planes de negocio.

La Compafiia cuenta con seguros que cubren las instalaciones del grupo por los dafios causados por desastres
naturales, accidentes u otros eventos similares, asi como un seguro por pérdidas consecuenciales.

En caso de presentarse un evento adverso en las instalaciones del grupo, la Emisora podria tener un impacto negativo
en sus operaciones y resultados.

Cambios en las politicas de las compafias aseguradoras respecto de la promocién, alcance, manejo o
cobertura en los Seguros de Gastos Médicos Mayores podrian afectar nuestro desempefio.

Durante los ultimos afios, una de nuestras principales fuentes de ingreso ha provenido de pagos efectuados por
compafilas aseguradoras bajo Seguros de Gastos Médicos Mayores. En la medida en que las compafiias
aseguradoras efectien cambios a las politicas en relacién con la promocién, alcance, manejo o cobertura en los
seguros meédicos mayores, nuestra situacion financiera, resultados de operacion y planes de negocio podrian verse
afectados de forma adversa.

Recientemente se ha observado un impacto en los montos de la renovacion de coberturas, pero es probable que
detone un incremento en las primas de gastos médicos mayores que impacte directamente a los principales pacientes
de la emisora, por lo tanto, la Emisora no puede determinar a este momento el impacto neto que tendran sus ingresos
futuros derivados de estas variaciones en el nUmero de asegurados o coberturas. Ante el entorno descrito, la Emisora
no puede determinar si las empresas aseguradoras solicitaran ampliaciones, prorrogas a sus plazos de pago o si
existiran cuentas en imposibilidad de cobro.

Estamos sujetos a un gran numero de disposiciones legales en materias de salubridad y ambiental, mismas
gue podrian volverse mas estrictas en el futuro, imponer mayores responsabilidades y requerir inversiones en
activos adicionales.

Nuestras actividades estan sujetas a una amplia regulacion en materias ambientales y de salubridad a nivel federal,
estatal y municipal, asi como a la vigilancia por parte de las autoridades gubernamentales responsables de la
aplicacion de dichas leyes y las politicas respectivas. Entre otros, dicha regulacion exige tratamientos especificos de
residuos peligrosos biolégico-infecciosos, protocolos para la organizacion, funcionamiento e ingenieria sanitaria de los
servicios de radioterapia, para la organizacion y funcionamiento de los laboratorios clinicos, para la practica de la
anestesiologia, para la practica de hemodidlisis y para la practica de la cirugia mayor ambulatoria, asi como requisitos
de infraestructura médica y equipamiento de establecimientos para la atencién médica de pacientes ambulatorios. El
cumplimiento de las disposiciones aplicables puede hacer oneroso, dificil o econdmicamente inviable y limitar las
operaciones futuras. Ademas, las autoridades gubernamentales competentes podrian adoptar medidas en nuestra
contra en caso de que incumplamos las disposiciones aplicables.

Dichas medidas podrian incluir, entre otras, la imposicion de multas y la revocacién de nuestras licencias. La
promulgacion de disposiciones en materia ambiental y de salud mas estrictas podria obligarnos a efectuar inversiones
en activos para cumplir con las mismas, forzandonos a utilizar fondos originalmente destinados a otros proyectos. La
utilizacion de fondos en dicha forma podra afectar adversamente nuestra situacién financiera y resultados de operacion.
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En 2026 Médica Sur debera revelar informacion con base en las IFRS S1 y S2 relacionadas con sostenibilidad y
cambio climatico respectivamente. Junto con el reporte del segundo trimestre de 2026 la compafiia revelara los riesgos
requeridos por las normas referidas relativos al ejercicio 2025 .

La existencia de condiciones econémicas y de mercado desfavorables en los Ultimos afios podria afectar en
forma material y adversa nuestras actividades, situacion financieray resultados de operacion.

No podemos predecir el efecto que tendra sobre nosotros y sobre México la inestabilidad del sistema financiero a nivel
global, los incrementos en la inflacién, ademas, en caso de que los proveedores tuvieran problemas financieros,
podrian provocar un aumento en nuestros costos o afectar en forma adversa nuestra operacion.

En caso de inestabilidad de los mercados crediticios podria afectar en forma adversa nuestra capacidad para contratar
deuda, lo que a su vez afectaria en forma adversa la continuacion, ampliacion y adquisicion de nuestros proyectos
actuales y otros proyectos nuevos. Nuestra capacidad para ampliar nuestras operaciones se veria limitada si no
logramos obtener, incrementar o refinanciar nuestros programas de crédito actuales o si no logramos hacerlo en
términos favorables. Esto podria afectar en forma negativa nuestra liquidez, actividades y los resultados de operacion.

Parte de nuestros ingresos provienen de dividendos y otros recursos provenientes de nuestras subsidiarias.

Nuestras subsidiarias son personas morales distintas y separadas. Cualquier pago de dividendos, distribuciones,
créditos o anticipos por nuestras subsidiarias esta limitado por las disposiciones generales de la legislacion mexicana
relativas a la distribucion de las ganancias sociales, incluyendo las relativas al pago de ley del reparto de utilidades a
los trabajadores. El pago de dividendos por nuestras subsidiarias depende de las ganancias y consideraciones de
negocios de éstas. Adicionalmente, nuestro derecho de recibir cualesquier activos de cualquier subsidiaria en nuestra
calidad de accionista de la misma, a su liquidacion o reorganizacion, estara subordinado a los derechos de los
acreedores de nuestras subsidiarias.

Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de servicios, asi como
resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes epidemioldgicos.

Recientemente el mundo pasé por la pandemia que generé la nueva cepa de coronavirus ("COVID-19"), identificada
por primera vez en Wuhan (China) en diciembre de 2019, se extendi6 a casi todas las regiones del mundo. En marzo
de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré al COVID-19 como una pandemia y en mayo de 2023, la
OMS declaro el fin de la pandemia.

El brote, y las medidas adoptadas para contenerlo o mitigarlo, tuvieron consecuencias adversas para la economia
mundial, incluyendo en la demanda, operaciones, cadenas de suministro y mercados financieros, entre otros.

No obstante, lo anterior, la Emisora continlo desarrollado sus operaciones y prestando servicios, ya que son
consideradas actividades esenciales. Asi mismo, la compafiia mantuvo inventarios suficientes y precios razonables de

materiales y medicamentos, dada la relacién de largo plazo que mantiene con sus proveedores.

Si bien, durante la pandemia, en la Ciudad de México las actividades estuvieron reguladas por un semaforo
epidemioldgico, a la fecha de emisién de este reporte se han levantado totalmente las restricciones a la movilidad.
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A inicios de 2022, la demanda de servicios COVID descendié de forma importante, por lo que el hospital re-convirtio los
pisos de hospital y disminuy6 los espacios destinados para la atencion de este padecimiento sin descuidar los aspectos
de aislamiento que las enfermedades virales requieren y asi permanecen hasta la fecha de emisién de este reporte.

Si bien el COVID implico retos importantes para todos los segmentos de la economia, la Compafiia no tuvo un impacto
negativo en sus resultados financieros derivados de la pandemia y no prevé que tengan un impacto en el corto —
mediano plazo.

Médica Sur enfrenta un riesgo de crédito derivado de su obligacion legal de prestar servicios de atencion médica a
personal accidentadas, independientemente de su capacidad de pago o cobertura de seguro. Esta situacién implica
que existe la posibilidad de que una parte de los costos no sea recuperada, podria generar cuentas incobrables.

Riesgos relativos a los Certificados Bursatiles MEDICA 25 X y MEDICA 25 -2X
Riesgos relativos a los Certificados Bursatiles.

Debido a que los Certificados Burséatiles son instrumentos que estaran sujetos a valuaciones diarias, utilizando el precio
del vector, un aumento importante en la tasa de interés podria generar una baja en el valor de mercado de los
Certificados Bursétiles. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender los Certificados Bursatiles
al precio, en el momento y en la cantidad deseados.

Mercado limitado de los Certificados Bursatiles.

En general no existe un mercado secundario activo y liquido para los Certificados Bursatiles. Es probable que dicho
mercado no se desarrolle una vez finalizada la oferta y colocacion de los Certificados Bursatiles.

El precio al cual se pueden negociar los Certificados Bursatiles es afectado por diversos factores, como son: a) la tasa
de interés, b) cambios en el régimen fiscal, y/o ¢) condiciones econémicas financieras prevalecientes en México, entre
otros. Por lo anterior, no es posible asegurar que los Certificados Bursatiles seran negociados a un precio igual o
superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender los Certificados
Bursétiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados. Por ello, los posibles inversionistas deben estar
preparados para asumir el riesgo de su inversion en los Certificados Bursatiles hasta el vencimiento de los mismos.

Riesgo de reinversion.

El Programa contempla que cada Emision que se realice al amparo del mismo tendra sus propias caracteristicas. En
caso de que asi se sefiale en los Suplementos y Titulos respectivos, cualquier Emisién podria contemplar la posibilidad
de ser amortizada anticipadamente y podria también contemplar casos de vencimiento anticipado. En el supuesto de
gue una Emisién efectivamente sea amortizada anticipadamente voluntariamente o como resultado de alguna causal
de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban el pago de sus Certificados Bursatiles correran el riesgo de que
los recursos que reciban como producto de dicho pago anticipado no puedan ser invertidos en instrumentos que
generen rendimientos equivalentes a los generados por los Certificados Bursatiles.

Prelaciéon en caso de concurso mercantil.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia de pago, en igualdad de circunstancias que los demas
acreedores comunes del Emisor. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de concurso mercantil o
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quiebra del Emisor, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a favor de los trabajadores, los
créditos a favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales y los créditos fiscales,
tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes del Emisor, incluyendo los derivados de los
Certificados Bursatiles.

Asimismo, de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones del
Emisor a partir de que se dicte la sentencia de declaracién de concurso mercantil, si las obligaciones del Emisor se
encuentran denominadas en Pesos, deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracion el valor de las UDIs en la
fecha de declaracién del concurso mercantil) y si las obligaciones se encuentran denominadas en UDIs, dichas
obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. En el caso de las obligaciones del Emisor denominadas
en Doélares, deberan convertirse a Pesos (tomando en consideracién el tipo de cambio determinado por el Banco de
México en la fecha de declaracién de concurso mercantil). Asimismo, las obligaciones del Emisor denominadas en
Pesos, Dolares o UDIs, cesaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del concurso mercantil.

Modificacién al régimen fiscal de los Certificados Bursétiles.

El régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles podria modificarse a lo largo de la vigencia de los mismos y con
ello afectarse los pagos que el Emisor realice a los Tenedores. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles
deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes aplicables a la adquisicién, propiedad y
enajenacion de instrumentos de deuda antes de realizar su inversion en los en los Certificados Bursatiles, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto a su situacién particular.

Informacién sobre estimaciones.

El presente Prospecto contiene informacion sobre ciertas estimaciones y/o proyecciones. Toda informacion distinta a la
informacion histérica que se incluye en el mismo, refleja las perspectivas del Emisor en relacién con posibles
acontecimientos y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones econémicas, tendencias y
hechos inciertos. ElI Emisor advierte a los inversionistas potenciales que los resultados reales pueden ser
sustancialmente distintos a los esperados y que no deberdn basarse de forma indebida en informacién sobre

estimaciones. Las expresiones “cree”, “espera”, “considera”, “estima”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares,
identifican dichas estimaciones en el presente Prospecto.

Asimismo, tanto las determinaciones a las tasas de crecimiento, como las tasas de descuento aplicadas a las
proyecciones de flujo de efectivo futuro para la estimacién del valor recuperable de las unidades generadoras de
efectivo asociadas a los créditos mercantiles, involucran juicios significativos del Emisor.

La calificacién crediticia de los Certificados Bursatiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas a los Certificados Bursétiles podran estar sujetas a revisién (ya sea a la baja o
al alza) por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en opinidn de las agencias
calificadoras resulten relevantes. Los inversionistas deberan ponderar cuidadosamente cualquier consideracién que se
sefiale en las calificaciones correspondientes, las cuales se acompafiaran al Suplemento correspondiente a cada
Emision.

En el supuesto que analistas de valores o de la industria no publiquen sus investigaciones o reportes sobre el
negocio de la Emisora, o bien, publiqguen reportes negativos sobre el negocio, el precio de los Certificados

Bursétiles y el volumen de cotizacion podrian disminuir.
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El mercado para la cotizacion de los Certificados Bursatiles depende, en parte, de la investigacién y los informes que
publiquen analistas de valores o de la industria sobre la Emisora o su negocio. En el caso que uno o mas de los
analistas que cubren a la Emisora publiquen informacion negativa, investigaciones inexactas o desfavorables acerca
del negocio de la Emisora, el precio de los Certificados Burséatiles posiblemente disminuiria. En el supuesto que uno o
mas de estos analistas dejen de dar cobertura a la Emisora o no publiquen informes sobre la Emisora regularmente, la
demanda de los Certificados Bursatiles podria disminuir, lo que ocasionaria que el precio de los Certificados Bursatiles
y el volumen de cotizacion disminuyan.

Inestabilidad de los mercados.

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos podria resultar afectado en mayor o menor medida por
las condiciones econdmicas y de mercado prevalecientes en otros paises. A pesar de que las condiciones econdmicas
de otros paises pueden ser muy distintas a las condiciones econdmicas de México, las reacciones de los inversionistas
a los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso en el precio de mercado de los valores de los
emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible asegurar que en un futuro no vayan a presentarse eventos de diversas
indoles fuera de México que pudieran tener un efecto adverso en el precio de los Certificados Bursétiles.

Las inspecciones del Representante Comin son una facultad y no una obligacién en términos de las
disposiciones legales aplicables.

De conformidad con lo establecido con la Circular Unica, el Representante Comun esté facultado y tiene el derecho de
solicitar al Emisor la informaciéon que sea necesaria para dar cumplimiento a las obligaciones a su cargo. Para estos
efectos, la Circular Unica establece que el Representante Comun puede, pero no tiene la obligacion de practicar visitas
0 inspecciones para verificar el cumplimiento de las obligaciones de todas las partes de los documentos de las
Emisiones. Al ser facultades (mas no obligaciones) del Representante Comun el solicitar la informacion y realizar las
visitas, es posible que el Representante Comuin no solicite dicha informacion ni realice las visitas. Asimismo, cualquier
verificacion que realice el Representante Comln se basard en informacién que reciba de terceros, sin que dicho
Representante Comun la haya preparado.

La verificacidon que, en su caso, realice el Representante Comun, sera con la informacién proporcionada para
tales fines.

El Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, asi como a las personas que les presten servicios
relacionados con los Certificados Bursatiles, la informacion para verificar el cumplimiento en tiempo y en forma de las
obligaciones establecidas a cargo de las partes respectivas en el titulo, incluyendo sin limitar, la informacion y
documentacion que considere necesaria. Lo anterior en el entendido que la verificacion que el Representante Comun
realice sera con la informacién proporcionada para tales fines.

El Emisor podria estar expuesta tanto a ataques cibernéticos, como a otras violaciones de seguridad
informatica o de sus redes o tecnologia de la informacién, los cuales podrian afectar adversamente su negocio
y operaciones.

Es posible que el Emisor pueda ser objeto de ataques cibernéticos y otras amenazas o0 violaciones de seguridad
informaticas que pudieran llegar a comprometer y, en su caso, afectar materialmente los sistemas de tecnologia de la
informacion, redes, operacion y seguridad tecnoldgicos e informaticos de la misma. Los riesgos de seguridad asociados
con la tecnologia de la informacion han incrementado en afios recientes debido a un aumento en la sofisticacion y
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actividades de aquellas personas que llevan a cabo ataques cibernéticos. Una falla de o ataque a los sistemas de
tecnologia de la informacién, redes, operacion y seguridad tecnoldgicos e informaticos del Emisor podria afectar
adversamente su negocio y resultar en la divulgacion o uso indebido de informacién confidencial o personal (propia o
de terceros), causando interrupciones significativas en los servicios u otras dificultades operativas, asi como
incrementos en sus costos o causar pérdidas. Asimismo, el uso y divulgacién no autorizado de informacién confidencial
y/o sensible derivado de un ataque cibernético y otras amenazas y violaciones de seguridad informaticas pudiera llegar
a tener un efecto adverso en el negocio, reputacion y/o rentabilidad del Emisor.

Los Certificados Bursatiles, pueden estar denominados en Délares.

Las emisiones de Certificados Bursatiles que, en su caso, se encuentren denominadas en Délares, los Tenedores
deberan considerar las variaciones en los tipos de cambio. Una variacién en el tipo de cambio para solventar
obligaciones denominadas en moneda en donde se devalle el Peso en relacion al Délar o la alta volatilidad en
fluctuaciones monetarias podria tener un impacto negativo en las tasas de interés que afecten las operaciones activas y
pasivas del Emisor, estas circunstancias podrian tener un efecto negativo en la situacion financiera, los resultados de la
operacién o los flujos de efectivo del Emisor en ejercicios futuros, por lo que los Tenedores antes de adquirir los
Certificados Bursétiles denominados en moneda extranjera deberan tomar en cuenta las variaciones en los tipos de
cambio y cumplir con los requisitos para adquirir los mismo.

En caso de que los Tenedores reciban el pago de principal e interés en moneda nacional, deberan consultar a su
propio custodio sobre la posibilidad de hacerlo y, en su caso, el tipo de cambio que le resultaria aplicable, el cual
pudiera no ser el mas favorable.

En caso de realizar Emisiones en UDIs, las fluctuaciones del Peso en relacién con las UDIs podrian derivar en
un incremento del costo de financiamiento de la Compafiia y limitar su capacidad para solventar obligaciones
denominadas en UDIs.

El Peso ha estado sometido a fluctuaciones significativas ante otras divisas o unidades, en particular frente a las UDIs y
podria someterse a fluctuaciones significativas en el futuro. Actualmente, el valor de la UDI frente al Peso se calcula
siguiendo el procedimiento establecido en el articulo 20-Ter del Cédigo Fiscal de la Federacién por el Banco de México
y se determina con base en el indice Nacional de Precios al Consumidor el cual es elaborado por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia. El indice Nacional de Precios al Consumidor es un indicador econémico que mide, a lo
largo del tiempo, la variacién promedio de los precios de una canasta de bienes y servicios representativa del consumo
de los hogares de México, mismo que esta en constante revision, por lo que su estructura de ponderacion, cobertura y
disefio estadistico estd en constante actualizacion. Cualquier cambio en la politica monetaria, en el régimen de las
UDIs, en el valor del Peso en si o una variacion importante en el indice Nacional de Precios al Consumidor, como
resultado de las condiciones de mercado sobre los cuales el Emisor no tiene control alguno, podria tener un impacto
considerable, ya sea positivo 0 negativo, sobre las actividades, la situacién financiera y los resultados de operaciones
del Emisor.

Posibilidad de recibir pagos en Délares.
Los Certificados Burséatiles que, en su caso, se encuentren denominados en Délares, podran ser amortizados en dicha
divisa. Por lo tanto, los posibles Tenedores que deseen adquirir dichos Certificados Burséatiles, deberan contar con

cuentas de depdsitos bancarios denominados y pagaderos en moneda extranjera o cualquier otro medio suficiente para
adquirir los Certificados.
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Cambios en las NIIF podrian tener como resultado impactos materiales sobre los procesos internos del emisor,
operacion del negocio, situacion financieray en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

Es posible que las NIIF sean modificadas o reemplazadas en el futuro. La aplicacion inicial de nuevas NIIF podria tener
como resultado impactos materiales en los procesos internos del Emisor, asi como en sus operaciones, situacion
financiera y cumplimiento de sus obligaciones contractuales, los cuales no son predecibles ni cuantificables a la fecha.
Asimismo, es posible que la informacién financiera que sea elaborada conforme a las nuevas NIIF no sea comparable
con la informacion financiera reportada durante ejercicios y periodos anteriores.

Existen ciertos factores que podrian disminuir la calificacion crediticia de los Certificados Bursatiles.

De manera enunciativa, mas no limitativa, los siguientes factores podrian tener como resultado una baja en la
calificacion crediticia de los Certificados Bursétiles:

 Disminucidn de la calificacién del Emisor y/o un deterioro en el perfil crediticio de sus subsidiarias.

« Deterioro en la solvencia del Emisor debido a una disminucidn en el capital contable o un mayor perfil de riesgo.
» Riesgo sistémico en el sistema financiero Mexicano.

 Disminucidn de la calificacion crediticia de la deuda soberana de México.

Causas de vencimiento anticipado.

Es posible que las Emisiones que se realicen al amparo del Programa prevean ciertos supuestos como causas de
vencimiento anticipado de los Certificados Bursétiles, las cuales estaran contenidas en los Suplementos y Titulos
correspondientes a dichas Emisiones. En caso de que se actualice cualquiera de los eventos calificados como causa
de vencimiento anticipado, la Emisora, dada la naturaleza de su operacién, podria no contar con la liquidez suficiente
para hacer frente a la amortizacién de las cantidades devengadas en el momento oportuno.

Cada Tenedor debera de basar su decisién de inversién en los Certificados Bursatiles en su propio andlisis
sobre las consecuencias legales, fiscales, financieras y de otra naturaleza.

Los potenciales Tenedores deberan basar su decisién de inversién en su propio andlisis sobre las consecuencias
legales, fiscales, financieras y de otra naturaleza, derivadas de realizar una inversiéon en los Certificados Bursétiles,
incluyendo los beneficios de invertir, los riesgos involucrados y sus propios objetivos de inversion. Los inversionistas no
deben considerar el contenido del presente Prospecto como recomendaciones legales, fiscales o de inversion y se les
sugiere consultar con sus propios asesores profesionales respecto de la adquisicion, mantenimiento o venta de su
inversion.

Cualquier incumplimiento del Emisor respecto de obligaciones de listado sefialadas por la BMV, podria resultar
en la suspensién de dicho listado y, en ciertos casos, la cancelacién de la cotizacién de sus valores.

El Emisor tendra la obligacion de elaborar y entregar oportunamente al Representante Comdn, y en su caso, a la
CNBV, a la BMV, y a las autoridades financieras competentes, en caso de que se requiera, la informacion y
documentacidn que proceda conforme a la normatividad aplicable relativa a los Certificados Bursatiles que se emitan
con base en lo mismo, incluyendo, sin limitar la informacion que deba publicarse a través de los sitios 0 paginas de la
red mundial (Internet) de la BMV, y los reportes que resulten necesarios conforme a la Circular Unica, por lo que, en
caso de incumplimiento a dicha obligacion, le podrian ser aplicables medidas disciplinarias y correctivas
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correspondientes a través de los 6rganos y procedimientos correspondientes que se establecen en el reglamento de la
BMV o, en su caso, podria provocar la suspension de la cotizaciéon o cancelacion de la inscripcion de los Certificados
Bursatiles.

Volatilidad en las tasas de interés.

Los Certificados Bursétiles devengaran intereses a la tasa de interés que se especifique en el titulo y se dé a conocer
en el Suplemento correspondiente a cada emision, segln sea el caso, las cuales podran ser fijas o variables. En virtud
de lo anterior, en relacion con los Certificados emitidos con una tasa de interés variable, los Tenedores tendran el
riesgo de que movimientos en los niveles de las tasas de interés en el mercado provoquen que los Certificados
Bursétiles les generen rendimientos menores a los que se encuentren disponibles en el mercado en determinado
momento.

A la fecha de emision de este reporte, la compafiia se encuentra evaluando opciones de contratacion de un CAP, es
decir, establecer un limite maximo de tipo de interés . Es un derivado en el cual la compafiia establece un techo a la
tasa variable para mitigar el riesgo de pagos adicionales por incrementos en las tasas de interés.

Incremento de Aranceles.

En 2024, el gobierno mexicano emitié decretos presidenciales que aumentaron aranceles para fortalecer la industria
nacional. El primero de ellos, fue emitido en abril, por medio del cual se impusieron aranceles temporales de entre 5% y
50% para 544 fracciones arancelarias, cubriendo productos como acero, textiles, calzado, plasticos, muebles y mas.
Posteriormente, en diciembre, se implementaron aranceles del 35% para 138 fracciones relacionadas con mercancias
confeccionadas, y del 15% para 17 fracciones del sector textil. Asimismo, se restringié la importacion temporal bajo el
programa IMMEX para alrededor de 300 fracciones adicionales. Dichas medidas buscan proteger a la industria local. Si
bien los aranceles incrementados fueron focalizados para los sectores sensibles de México, es posible que existan
incrementos para otros sectores 0 productos.

Por otro lado, el gobierno de los Estados Unidos ha anunciado la imposicion de aranceles a bienes importados
originarios de ciertos paises. Los aranceles a productos importados desde México o Canada entraron en vigor el 4 de
marzo de 2025, con una tasa del 25%, mientras que los aranceles aplicables a productos importados desde China
comenzaron a regir el 4 de febrero de 2025. El 6 de marzo de 2025, el gobierno estadounidense anuncio la suspensién
de los aranceles aplicables a los bienes que cumplan con los requisitos del T-MEC. Posteriormente, el 2 de abril de
2025, se anuncié la imposicién de aranceles adicionales que, a la fecha de este Prospecto, no aplican a productos
elegibles para tratamiento preferencial bajo el T-MEC. No obstante, no puede garantizarse que dicho tratamiento se
mantenga en caso de que el gobierno de los Estados Unidos adopte nuevas medidas arancelarias.

Por otro lado, el gobierno de los Estados Unidos ha anunciado la imposicién de aranceles a bienes importados
originarios de ciertos paises. Los aranceles a productos importados desde México o Canada entraron en vigor el 4 de
marzo de 2025, con una tasa del 25%, mientras que los aranceles aplicables a productos importados desde China
comenzaron a regir el 4 de febrero de 2025. El 6 de marzo de 2025, el gobierno estadounidense anuncio la suspensién
de los aranceles aplicables a los bienes que cumplan con los requisitos del T-MEC. Posteriormente, el 2 de abril de
2025, se anuncio la imposicién de aranceles adicionales que, a la fecha de este Prospecto, no aplican a productos
elegibles para tratamiento preferencial bajo el T-MEC. No obstante, no puede garantizarse que dicho tratamiento se
mantenga en caso de que el gobierno de los Estados Unidos adopte nuevas medidas arancelarias.
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El Emisor no puede asegurar que el gobierno de Estados Unidos no proponga o implemente politicas, acciones o
medidas alun no previstas, o que no imponga aranceles que pudieran afectar a la economia mexicana o que pudieran
dar lugar a otras medidas de represalia por parte del gobierno de México. Cualquiera de estos acontecimientos podria
tener un efecto significativo adverso en el negocio, resultados de operaciones y situacion financiera del Emisor.

Riesgos relacionados con el pais.

La existencia de condiciones econdmicas y politicas desfavorables en México, especialmente en la Ciudad de
México y Area Metropolitana, donde se concentran gran parte de nuestras operaciones, puede tener un efecto
material y adverso en nuestras actividades, situacion financieray resultados.

La mayoria de nuestras operaciones se realiza en México y depende del desempefio de la economia nacional.
Nuestras operaciones se encuentran especialmente concentradas en la Ciudad de México. En consecuencia, nuestras
actividades, situacion financiera y resultados de operacién pueden verse afectados por la situacién econdmica del pais
en general, misma que se encuentra fuera de nuestro control. México ha sufrido crisis econémicas provocadas por
factores tanto internos como externos, las cuales se han caracterizado por la inestabilidad del tipo de cambio
(incluyendo grandes devaluaciones), altos indices de inflacion, tasas de interés elevadas, contracciones econémicas,
disminuciones en los flujos de efectivo provenientes del exterior, faltas de liquidez en el sector bancario y altos indices
de desempleo. No podemos garantizar que dichas condiciones no ocurriran o que no tendran un efecto adverso
significativo en nuestras actividades, situacion financiera o resultados de operacion.

Los eventos politicos en México podrian afectar adversamente nuestras operaciones.

Las acciones y politicas del Gobierno Federal respecto de la economia, la regulacion del medio ambiente, la politica
fiscal, entre otras variables de decision, podrian tener un impacto en nuestras actividades, situacion financiera y
resultados de operacién, asi como en las condiciones de los mercados de capitales y los precios al que cotizan
nuestras acciones en la Bolsa Mexicana de Valores. Asimismo, por la naturaleza de los servicios que prestamos,
también estamos sujetos a la legislacion en materia de salubridad como la Ley General de Salud y sus distintos
reglamentos, con lo cual la modificacion a estas leyes y reglamentos del Gobierno Federal pudiera tener un efecto
desfavorable en nuestros resultados.

No podemos asegurar que el desempefio politico futuro en México, sobre el cual no tenemos control alguno, no
afectardn adversamente nuestro negocio, condicién financiera y nuestros resultados de operaciones.

Los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia nacional o en nuestras
actividades, situacion financiera, resultados de operacion o el precio de mercado de nuestras Acciones.

La economia nacional y las actividades, la situaciéon financiera y los resultados de operacién de las empresas
mexicanas y el precio de mercado de los valores emitidos por las mismas se ven afectados en distintas medidas por la
situacion econdmica y las condiciones de mercado imperantes en otros paises. Aun cuando las situaciones econémicas
de otros paises pueden diferir sustancialmente de la situacion econémica de Meéxico, las reacciones de los
inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto adverso en los precios de
mercado de los valores emitidos por las empresas mexicanas.

Riesgos relacionados con las Acciones y el Accionista Mayoritario de Médica Sur.
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El precio de mercado de nuestras Acciones puede fluctuar en forma significativa y los inversionistas podrian
perder la totalidad o parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado de nuestras Acciones puede impedir que los inversionistas vendan sus Acciones a
un precio igual o superior al pagado por las mismas. El precio de mercado de nuestras Acciones y la liquidez del
mercado para las mismas pueden verse afectados de manera significativa por muchos factores, algunos de los cuales
estan fuera de nuestro control y no guardan relaciéon con nuestro desempefio operativo.

Dichos factores incluyen, entre otros:

« La volatilidad excesiva en el precio de mercado y el volumen de operacién de los valores emitidos por otras empresas
del sector, que no necesariamente guardan relacion con el desempefio operativo de dichas empresas;

* Percepciones de los inversionistas respecto a la perspectiva de médica sur y de su sector;

« Diferencias entre nuestros resultados financieros y de operacion y aquellos esperados por los inversionistas;

« Los cambios en el nivel de utilidades o los resultados de operacion;

« El desempefio operativo de empresas similares a Médica Sur;

« Actos realizados por el accionista de control de Médica Sur para la transmisién de acciones de las cuales sea titular y
la percepcion de que dichos actos pudiesen llegar a ocurrir; Contratacion o salida de personal clave;

< Anuncios por parte de médica sur o de sus competidores de adquisiciones significativas, desinversiones, alianzas
estratégicas, coinversiones, 0 compromisos de inversion;

e La promulgacién de nuevas leyes o reglamentos, o los cambios de interpretacién de las leyes y los reglamentos
vigentes, incluyendo los lineamientos fiscales, aplicables a nuestras operaciones o a las acciones;

» Las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, México y el resto del mundo,
incluyendo las derivadas de las guerras, actos de terrorismo o medidas adoptadas en respuesta a dichos hechos, y

« La situacion y los acontecimientos de orden politico, ya sea en México, los Estados Unidos u otros paises.

Adicionalmente, aun cuando actualmente no tenemos planes al respecto, en el futuro podriamos emitir instrumentos de
capital adicionales o el Accionista Mayoritario podria vender su participacion accionaria. Cualquier emisién, venta o
percepcion al respecto podria dar como resultado la dilucién de los derechos econdmicos y de voto de los accionistas o
generar percepciones negativas en el mercado y provocar la disminucion del precio de mercado de nuestras Acciones.

Salvo ciertas excepciones, los accionistas no pueden, ni por cuenta propia ni por ajena, dedicarse a negocios
del mismo género de los que constituyen el objeto y fines de Médica Sur, ni formar parte, directa o
indirectamente, de sociedades u otras entidades que se dediquen a la prestacién de servicios hospitalarios,
servicios de laboratorio de diagndstico clinico, servicios de estudios de bioequivalencia, de investigacion
médica o similares, o farmacia, salvo con el consentimiento de la Asamblea de Accionistas.

Nuestros estatutos sociales disponen que ningln accionista, durante el tiempo en que tenga dicha calidad, ni por
cuenta propia ni por ajena, podra dedicarse a negocios del mismo género de los que constituyen el objeto y fines de la
sociedad, ni formar parte, directa o indirectamente, de sociedades u otras entidades que se dediquen a la prestacién de
servicios hospitalarios, servicios de laboratorio de diagnéstico clinico, servicios de estudios de bioequivalencia, de
investigacion médica o similares, o farmacia, en cualquier area geografica donde Médica Sur o cualquiera de sus
subsidiarias o afiliadas, mantenga directa o indirectamente operaciones, salvo con el consentimiento de la Asamblea de
Accionistas; en el entendido que dicha prohibicion no es aplicable a (i) sociedades de inversion especializadas de
fondos para el retiro, (ii) las deméas sociedades de inversidon que, en conjunto con las demas sociedades de inversion
gue utilicen los servicios de la misma sociedad operadora o distribuidora de sociedades de inversion, sean titulares de
menos del 3% de las acciones representativas del capital social de Médica Sur; y (iii) la persona o grupo de personas
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(segun dicho término se define en la LMV) que sean titulares, directa o indirectamente, de menos del 1% de las
acciones representativas del capital social de Médica Sur.

En caso de que alguno de nuestros accionistas violara la restriccion descrita en el parrafo anterior, Médica Sur podria
exigirle, a su eleccion, el importe de los dafios y perjuicios que le cause a la Emisora, o bien, el pago de una pena
convencional por una cantidad equivalente al valor de mercado de la totalidad de las Acciones de que dicho accionista
fuera propietario al momento de la violacion.

Ciertas disposiciones en nuestros estatutos sociales pueden retrasar o impedir la venta de nuestras Acciones.

De conformidad con nuestros estatutos, la adquisicién, directa o indirecta, del 5% o mas de nuestras Acciones esta
sujeta a la autorizacién previa de nuestro Consejo de Administracion. Las Acciones que se adquirieran sin autorizacién
del Consejo de Administracién no otorgaran a sus titulares derecho corporativo alguno, incluyendo especificamente el
ejercicio del derecho de voto en las Asambleas de Accionistas.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estan sujetos a aprobacidon por parte del Accionista
Mayoritario.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estan sujetos a aprobacién por la Asamblea de Accionistas de
Médica Sur con base en una recomendacion del Consejo de Administracion. En tanto, el Accionista Mayoritario sea
titular de la mayoria de las Acciones representativas del capital de Médica Sur, dicho accionista tendra la facultad de
decidir si se pagaran dividendos y en su caso, determinar el monto de los mismos.

Nuestros estatutos sociales, de conformidad con lo establecido por la legislacién aplicable, restringen la
posibilidad de accionistas extranjeros a invocar la proteccion de sus gobiernos por lo que respecta a sus
derechos.

Conforme lo requiere la legislacion aplicable en México, los estatutos de Médica Sur prevén que accionistas extranjeros
sean considerados como mexicanos por lo que respecta a las Acciones de las que sean titulares. Conforme a esta
disposicion, se considerara que un accionista extranjero ha aceptado no invocar la proteccién de su gobierno por lo que
respecta a sus derechos y obligaciones como accionista. En caso de violar esta disposicion, las Acciones de las que
dicho accionista sea titular podrian perderse a favor del Gobierno Mexicano.

Riesgos relacionados con las declaraciones respecto al futuro.

Este informe contiene declaraciones respecto al futuro. Dichas declaraciones incluyen, de manera enunciativa pero no
limitativa: (i) declaraciones en cuanto a nuestra situacién financiera y resultados de operacion; (ii) declaraciones en
cuanto a nuestros planes, objetivos o metas, incluyendo declaraciones en cuanto a nuestras actividades; y (iii)
declaraciones en cuanto a las presunciones subyacentes en que se basan dichas declaraciones. Las declaraciones
respecto al futuro contienen palabras tales como “pretende”, “prevé”, “considera’, “estima’, “espera”, “pronostica’”,
“planea”, “predice”, “busca”, “podria”, “deberia”, “posible”, “lineamiento” y otros vocablos similares, ya sea en primera o
tercera persona, sin embargo, no son los Unicos términos utilizados para identificar dichas declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e incertidumbres de caracter tanto
general como especifico y existe el riesgo de que no se cumplan las predicciones, los prondsticos, las proyecciones y
las demas declaraciones respecto al futuro. Se advierte a los inversionistas que hay muchos factores importantes que
pueden ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en los planes, objetivos,
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expectativas, estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas contenidas en las declaraciones con respecto
al futuro, incluyendo los siguientes:

 La competencia en la industria y los mercados de Médica Sur.

« El desempefio de la economia nacional.

« Las restricciones a nuestra capacidad para allegarnos de fuentes de financiamiento en términos competitivos.

 El desempefio de los mercados financieros y nuestra capacidad para renegociar nuestras obligaciones financieras en
la medida necesaria.

« Las restricciones cambiarias y las transferencias de fondos al extranjero.

« Nuestra capacidad para implementar nuestras estrategias corporativas.

« La falla de nuestros sistemas de tecnologia de la informacién, incluyendo los sistemas de datos y comunicaciones.

« Las fluctuaciones en los tipos de cambio, las tasas de interés o el indice de inflacion, y

» El efecto de los cambios en las politicas contables, la promulgacion de nuevas leyes, la intervencion de las
autoridades gubernamentales, la emision de 6rdenes gubernamentales o la politica fiscal de México.

De concretarse alguno o varios de estos factores o incertidumbres, o de resultar incorrectas las presunciones
subyacentes, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de los deseados, previstos, esperados, proyectados
0 pronosticados en este reporte.

Dados los riesgos y las incertidumbres y presunciones antes descritas, es posible que los hechos descritos en las
declaraciones respecto al futuro no ocurran. No asumimos obligacién alguna de actualizar o modificar las declaraciones
respecto al futuro contenidas en este reporte en caso de que obtengamos nueva informacién o en respuesta a hechos
0 acontecimientos futuros. De tiempo en tiempo surgen factores adicionales que afectan nuestras operaciones y no
podemos predecir la totalidad de dichos factores ni evaluar su impacto en nuestras actividades o la medida en que un
determinado factor o conjunto de factores puede ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los
expresados en las declaraciones respecto al futuro. Aun cuando consideramos que los planes y las intenciones y
expectativas reflejadas en las declaraciones respecto al futuro son razonables, no podemos garantizar que lograremos
llevarlos a cabo. Ademds, los inversionistas no deben interpretar las declaraciones relativas a las tendencias o
actividades previas como una garantia de que dichas tendencias o actividades continuaran a futuro. Todas las
declaraciones a futuro ya sean escritas, verbales o en formato electrénico, imputables a Médica Sur o sus
representantes, estan expresamente sujetas a esta advertencia.

Otros Valores:

OTROS VALORES

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 21 diciembre de 2023, se resolvid el
reconocimiento, rectificacion y ratificacién del capital social de Médica Sur, como consecuencia de los diversos actos
acordados, el capital social de la emisora se integra por 107,938,972 acciones, ordinaras, normativas, sin expresion de
valor nominal, Serie “B”, Clase “I" y “ll” distribuidas en 238,054 acciones, Serie “B”, Clase “I", representativa del capital
fijo y 107,700,918 acciones Serie “B”, Clase “II” representativas del capital variable.

De las 107,938,972 acciones; 100,108,930 acciones, representaran el 92.74% del total de las acciones, mismas que se
encuentran listadas en la BMV, mientras que el 7.26% restante de las acciones, es decir, 7,830,042 acciones aln no
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han sido depositadas por sus tenedores en una casa de bolsa conforme a la informacion provista por el INDEVAL al 25
de abril de 2025.

Es importante destacar que, si bien existe un porcentaje de las acciones que no se encuentran inscritas en el Indeval,
las acciones son indivisibles y, salvo por las limitaciones y derechos previstos en los estatutos sociales, confieren a sus
tenedores los mismos derechos y obligaciones.

Para mantener la inscripcién de los valores antes mencionados ante el RNV, Médica Sur esta obligada a proporcionar
ala CNBV, a la BMV y al publico inversionista la informacion financiera, econémica, contable, juridica y administrativa
prevista en la LMV y en la Circular de Emisoras, con la periodicidad establecida en dicha regulacién, incluyendo de
forma enunciativa: reportes sobre eventos relevantes, informacién financiera anual y trimestral, reporte anual, informe
sobre el grado de adhesién al Codigo de Mejores Practicas Corporativas, asi como con informacion juridica anual y
relativa a asambleas de accionistas, ejercicios de derechos o restructuraciones corporativas.

Durante los ultimos tres afios hemos entregado en forma completa y oportuna todos los reportes que la legislacién
aplicable nos requiere sobre eventos relevantes e informacion periddica.

CEBURES MEDICA 20

El 21 de septiembre de 2020, la Entidad realizé una emisién de 10,000,000 de certificados bursatiles de largo plazo con
valor nominal de $100 cada uno, con vencimiento al 17 de septiembre de 2025, con un monto total de $1,000,000,000,
a una tasa de interés bruto anual del 6.99%, la cual se mantuvo fija durante la vigencia de la emision. La Entidad
registré este pasivo a costo amortizado por los gastos derivados de la emision por un monto de $10,881,260.

La compafiia registré el 12 de septiembre de 2025 el pago del principal e intereses, asi como la aplicacion de gastos
diferidos derivados del bono emitido en septiembre 2020, (MEDICA 20).

El INDEVAL liquidé el capital mas intereses a los tenedores del bono el 17 de septiembre de 2025.

La compafia cuenta con la constancia del INDEVAL que confirman la amortizacion de acuerdo con las cifras
mencionadas anteriormente.

En marzo y septiembre de 2025 realizamos el pago de intereses respecto al décimo y onceavo cupones, con
fundamento en el articulo 288 de la Ley de Mercado de Valores, por un monto total de $35.3 millones de pesos cada

cupon, con ello, la compafiia se mantuvo en cumplimiento de sus obligaciones durante la vigencia del bono.

El 30 de septiembre de 2025, la calificadora HR Ratings retiro la calificacion de HR AAA con Perspectiva Estable para
la emisiébn MEDICA 20 de Médica Sur debido a la amortizacion legal al vencimiento.

CEBURES MEDICA 25
Médica Sur emitié primer bono sustentable hospitalario en América Latina.
El 03 de julio de 2025, Médica Sur emitié exitosamente los Certificados Burséatiles MEDICA 25X y MEDICA 25-2X con

etiqueta sustentable, registrando una sobredemanda de 4.8 veces, lo que la convirtié en el primer grupo hospitalario de
America Latina en llevar a cabo una colocacién de este tipo.
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La emisién consistié en dos tramos con etiqueta sustentable:
« MEDICA 25X: Tasa flotante a TIIE de Fondeo + 74pbs a 3 afios por un monto de $200.0 millones de pesos.
* MEDICA 25-2X: Tasa fija con un cupén de 10.05% anual a 5 afios por un monto de $800.0 millones de pesos.

Ambas emisiones cuentan con calificaciones crediticias “HR AAA” por HR Ratings y “AA(mex)”por Fitch Ratings.
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Médica Sur no tiene otros valores emitidos en ningun otro mercado de valores.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO
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El 17 de abril del 2024 la Emisora recibié la autorizacion de la CNBV respecto a la actualizacion en el RNV, dicha
solicitud se present6 el 02 de diciembre del 2022, la integracién del capital social a la fecha de emision del presente
reporte es de 107,938,972 acciones, ordinarias, normativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clases “I’ y “IlI”
distribuidas en 238,054 acciones, Serie “B”, Clase “I”, representativas del capital fijo y 107,700,918 acciones Serie “B”,
Clase “II", representativas del capital variable.

La compafia se encuentra realizando el tramite de cancelacion.

Destino de los fondos, en su caso:

DESTINO DE LOS FONDOQOS, EN SU CASO:

CEBURES MEDICA 25

Los recursos obtenidos de los CEBURES MEDICA 25X y MEDICA 25-2X con etiqueta sustentable

se destinaran al financiamiento de inversiones y gastos vinculados con proyectos sociales y ambientales en materia de
salud, que cumplan con los criterios de elegibilidad establecidos en el marco de referencia publicado por la Compaiiia.
Dichos proyectos estan alineados con estandares internacionales, incluyendo los Principios de Bonos Verdes (GBP),
Bonos Sociales (SBP) y Bonos de Sostenibilidad (SBG), emitidos por la Asociacion Internacional del Mercado de
Capitales (ICMA, por sus siglas en inglés).

Con base en el Marco de Referencia para bonos sustentables, Médica Sur generara un Reporte de Asignacién, junto
con un Reporte de Impacto para cada uno de los Bonos MEDICA 25X y MEDICA 25 2X que estara disponible en la
fecha de aniversario de la emision de los bonos en el sitio web de la compafiia. https://medicasur.com.mx

Marco de financiamiento con Opinién Favorable

HR Ratings asigndé una opinion Favorable para las emisiones sustentables, con clave de pizarra MEDICA 25X y
MEDICA 25-2X, bajo el Marco de Bono Sustentable Médica Sur (el Marco de Referencia) es resultado del cumplimiento
de los cuatro Principios de los Bonos Verdes y Sociales del ICMA (GBP y SBP, por sus siglas en inglés).

En el Marco de Referencia, se establece que Médica Sur usara los recursos para financiar y/o refinanciar Categorias
Verdes y/o Sociales Elegibles, con el objetivo de brindar servicios médicos de excelencia y asegurar que la operacion
brinde un impacto social y ambiental positivo. Se considera una Cartera de Categorias Elegibles, en donde por cada
proyecto se definen los objetivos y beneficios ambientales y sociales, entre los cuales se buscard tener proyectos que
permitan una mayor eficiencia energética, energia renovable, transporte limpio, gestion sostenible

del agua y aguas residuales, edificios verdes, proyectos de prevencion y control de la contaminacion, asi como
servicios de calidad y educacion en el sector salud.
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Para mayor informacion consultar el marco de referencia en la siguiente liga:
https://inversionistas.medicasur.com.mx/site/uploads/es/documents/general_documents/ms_marco_referencia bono_s

ustentable.pdf

La compafiia publicé los suplementos, prospectos, titulos del programa y emisiones realizadas que estan disponibles a
través de los portales de BMV, CNBV y de la compafiia en el enlace siguiente:
https://inversionistas.medicasur.com.mx/deuda#bono-sustentable

Los gastos inherentes a la adquisicién los Certificados Bursatiles MEDICA 25X (Tramo variable) se amortizan en 36
meses.

Para los certificados bursatiles MEDICA 25 -2X (Tramo Fijo) se amortizan en 60 meses. Los montos a amortizar son
$2,561,113.33 y $ 8,697,204.38 respectivamente.

Para mayor detalle, consultar la seccion “[424000] INFORMACION FINANCIERA — Informe de créditos relevantes” de
este reporte.

Documentos de caracter publico:

DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Los documentos y la informacién que hemos presentado ante la CNBV y a la BMV, asi como los documentos y la
informacion periédica que estamos obligados a presentar ante la CNBV y la BMV, pueden consultarse en las paginas
de Internet: www.cnbv.gob.mx y www.bmv.com.mx.

Médica Sur cuenta con una pagina en Internet que contiene informacién general de la misma, y cuya direccién es
www.medicasur.com.mx. En dicha pagina existe informacion de Médica Sur que no forma parte de este documento.

Médica Sur proporcionara copias de dichos documentos e informacidn a los inversionistas que lo soliciten por escrito.
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La solicitud respectiva debera dirigirse a:

C.P. Arely Gutiérrez -Subdirectora de Financiamiento y Relacion con Inversionistas
Puente de Piedra No. 29, Col. Toriello Guerra, Tlalpan, C.P. 14050 CDMX, México
Teléfono: 5424 7200 ext. 3425

Correo electrénico: agutierrrezg@medicasur.org.mx y/o al correo: ri@medicasur.org.mx
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA:

Médica Sur, S. A. B. de C. V. conocida por el nombre comercial de Médica Sur, se constituyé bajo las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos o México como sociedad andnima el 6 de julio de 1966 bajo la denominacién de
Inmobiliaria la Luna, S.A., posteriormente, en 1982, la sociedad cambié su denominacién por la de Médica Sur, S.A. de
C.V.y en 2006, adopté la modalidad de Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable. El domicilio de la Compafiia se
localiza en Puente de Piedra No. 150, Colonia Toriello Guerra, Alcaldia Tlalpan, Ciudad de México, C.P. 14050,
México.

Somos un proveedor integrado de servicios del cuidado de la salud y servicios relacionados. Prestamos estos servicios
a través de nuestro hospital y unidades de diagnéstico. En Médica Sur reunimos a un grupo de médicos, profesionales
de la medicina, enfermeria, administracion y operacién hospitalaria que tienen como objetivo ofrecer un servicio de
excelencia médica con calidez humana guiado por un estricto cddigo de ética y respaldado por equipos e
infraestructura médica con tecnologia de vanguardia.

Se coloco la primera piedra el 23 de junio de 1981 y en 1982, se fundd Médica Sur con el fin de crear un centro privado
de alta especialidad en el que se practica medicina ética, de manera eficiente en costo, con sentido académico, con
estandares de eficiencia internacionales y que ademas resultara sustentable.

Desde 1994 las acciones representativas de nuestro capital social se encuentran inscritas en el RNV y cotizan en la
BMV; sin embargo, como se menciond en la seccidon “Otros Valores”, existe un porcentaje de las acciones
representativas del capital social no han sido depositadas por sus tenedores en una Casa de Bolsa. Las acciones son
indivisibles y, salvo por las limitaciones y derechos previstos en los estatutos sociales, confieren a sus tenedores los
mismos derechos y obligaciones sin distincién a encontrarse depositadas o no en una Casa de Bolsa.

Médica Sur nacié con una torre de especialidades y de servicios de diagndstico clinico y fue evolucionando hasta
convertirse primero en un hospital, después en un centro de alta especialidad y finalmente en un grupo de empresas
que abarcan los tres niveles de atencion médica. Actualmente el Grupo Médica Sur esta integrado por el complejo
hospitalario Médica Sur Tlalpan ubicado al sur de la Ciudad de México. En las instalaciones, se ofrecen servicios de
diagnéstico, atencion médica de primer, segundo y tercer nivel, ademas de llevar a cabo actividades de investigacion
clinica, docencia y asistencia social.

Evolucién de Médica Sur

A principios de la década de los afios ochenta un pequefio grupo de médicos emprendio la tarea de fundar una
institucion no gubernamental al sur de la Ciudad de México, distinta de los hospitales privados tradicionales, al
incorporar la medicina académica. Este proyecto fue concebido como un concepto médico de avanzada, dirigido
especialmente a la integracion de la asistencia, la ensefianza y la investigacion biomédica.

El primer paso en este proyecto fue la construccion en 1982 de una primera torre de consultorios para poder
desarrollar sus préacticas privadas ubicada en la zona de Tlalpan al sur de la Ciudad de México. La necesidad y

demanda generada por estos médicos hizo necesaria la construccion de una Torre Hospitalaria, misma que inicié en
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1985 e inici6 operaciones en 1990. En 1994, Médica Sur colocé en la BMV el 30% de su capital social con el propdsito
de allegarse los recursos necesarios para financiar su expansién de los afios siguientes. Asi, Médica Sur naci6 con una
torre de especialidades y de servicios de diagnostico clinico y fue evolucionando hasta convertirse primero en un
hospital, después en un centro de alta especialidad y finalmente en una institucion que abarca los tres niveles de
atencion médica.

Descripcion del negocio:

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Médica Sur es una empresa operadora de hospitales y un proveedor integrado de servicios del cuidado de la salud y
servicios relacionados.

Médica Sur cuenta con caracteristicas que lo diferencian tales como: ser el Unico Hospital listado en el mercado de
capitales que ademas de ser transparente en términos de informacién financiera, publica también indicadores clinicos
con resultados sobresalientes, mejorando incluso estandares internacionales.

El centro de la estrategia de Médica Sur es el paciente, teniendo claro nuestro objetivo, ser el grupo de servicios
médicos de mayor prestigio en México, donde el valor mas importante es la salud de nuestros pacientes,
esforzandonos a diario en cumplir nuestro lema de “Excelencia Médica con Calidez Humana” otorgando a la poblacion
servicios de la més alta calidad a un precio justo permitiendo el crecimiento y la sustentabilidad de Medica Sur.

La atencion clinica se divide en primer, segundo Yy tercer nivel. En Médica Sur ofrecemos los tres niveles de atencién
que consisten en:
- El primer nivel incluye servicios relacionados con consultas externas, urgencias menores, rayos X y diagnostico.

- El segundo nivel implica servicios en las especialidades troncales de la medicina, tanto clinica como quirtrgica
(Medicina Interna, Pediatria, Cirugia General y Ginecologia y Obstetricia),

- El tercer nivel o alta especialidad se refiere a servicios relacionados a problemas médicos de dificil diagnéstico y
tratamiento, capaces de realizar cirugias complejas como lo son la neurocirugia, cirugia de térax, trasplantes, entre
otras. El segundo nivel incluye al primero, y el tercer nivel incluye tanto al primero como al segundo.

Ubicaciones

« Hospital Médica Sur Tlalpan (Hospital de alta especialidad).
¢ Una sucursal de toma de muestra de laboratorio al interior del Campus hospitalario.

Recursos Fisicos:

No. Descripcién

347  Camas: 189 Camas censables y 158 camas no censables.

20 Unidades Quirdrgicas: 11 Quiréfanos centrales, 4 salas de expulsién y una Endosuite,
ademas de 4 quiréfanos de corta estancia.
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575  Consultorios, de los cuales, 178 son arrendados.
45 Habitaciones en el Hotel bajo la marca Holiday Inn.
6 Restaurantes y cafeterias al interior del campus.

1,644 Cajones de estacionamiento (65% para pacientes y 35% para colaboradores,
proveedores y visitantes), estos porcentajes se movieron respecto al afio pasado ya que
se habilitaron mas espacios para pacientes.

2 Farmacias ubicadas en la Torre | y Il del complejo hospitalario.

Equipamiento de Ultima generacion:

Médica Sur cuenta con equipo médico de Ultima generacién y tecnologia, a continuacion, se mencionan los equipos
mas relevantes en los que la Emisora invirtié en los Ultimos tres ejercicios:

Angiografo Phillips Azurion 7 M20 incluido en la nueva unidad de hemodinamia que cuenta con lo dltimo en
tecnologia y equipamiento médico para realizar diagndsticos, tratamientos y procedimientos en cardiologia, vascular
periférico, neurologia, ortopedia y neurocirugia.

Robot DAVINCI, para cirugias complejas y de alta especialidad.
Resonador GE Signa Arquitect de 3.0 Teslas y resonador Magnetom Sola Siemens de 1.5 Teslas de alta definicién.

Sistema de Imagen O-Arm Medtronic que es un sistema avanzado de rayos X para la obtencion de imagenes
intraoperatorias 2D y 3D en tiempo real.

Sistema de Navegacion StealthStation S8 Medtronic para la planeacion y ejecucion de procedimientos de
neurocirugia, ortopedia y ORL. Sistema analizador urodinamico Aquarius CT Laborie para estudios de urodinamia.
Colposcopio OPMI PICO S100 Carl Zeiss con sistema de video de alta definicion para revisiones ginecolégicas en
checkup.

PET CT BIOGRAPH mCT FLOW, Rayos X YSIO MAX, acelerador lineal de Ultima generacién Truebeam, Unidad de
Radiocirugia Gamma Knife Perfexion con actualizacién del software Leksell, Acelerador lineal Varian Clinac IX,
Tomografo Somatom Definition con tecnologia dual, Tomégrafo Somatom Drive con interfaz touch portétil y baja
radiacion al paciente y alta resolucion, nuevos equipos portatiles Elara Max de rayos X, entre otros.

Reconocimientos y Certificaciones

En Médica Sur contamos con acreditaciones y certificaciones a nivel nacional e internacional, con lo cual cumplimos
con los estandares mas altos de calidad y seguridad en beneficios de nuestros pacientes.

Estos reconocimientos son otorgados por organismos autorizados que certifican y acreditan el cumplimiento de los
requisitos y normativas establecidos, y son el resultado del compromiso de la institucion en la toma de acciones para la
proteccién de la salud de nuestros pacientes.
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* Desde 2013, Medica Sur es miembro de la Mayo Clinic Care Network.
Mayo Clinic es una organizacién norteamericana de salud, sin fines de lucro, que comenz6 su historia a fines del siglo
XIX. Actualmente es uno de los hospitales mas grandes e importantes de los Estados Unidos y su prestigio es global.

Mayo Clinic Care Network inici6 actividades en 2011 y relne a mas de 40 organizaciones de salud en Estados
Unidos, México, Puerto Rico, Egipto, China, Singapur y los Emiratos Arabes Unidos.

Médica Sur fue el primer socio fuera de los Estados Unidos y el Ginico en México. Desde junio de 2018 Médica Sur es
el primer hospital fuera de Estados Unidos que cuenta con una oficina de la Mayo Clinic.

Mayo Clinic Care Network es un espacio en el que los médicos pueden consultar entre sus colegas dudas puntuales e
informarse sobre avances de Ultimo momento en procedimientos de salud. La Red también tiene una dimension
académica, en la que, afio con afio, intercambiamos experiencias.

Todos los médicos credencializados de Médica Sur tienen acceso a la Mayo Clinic Care Network.

Certificacion del Consejo de Salubridad General- Modelo Unico de Evaluacion de la Calidad (MUEC).
Médica Sur logro ser el primer Hospital de 3er nivel en obtener la certificacién del CSG- MUEC por 2 afios y somos el
Hospital privado mejor calificado por el MUEC.

El Consejo de Salubridad General (CGS), mediante la Comision para la certificacion de establecimiento de atencion
médica, certifico a Médica Sur, a través del Modelo Unico de Evaluacion de la Calidad (MUEC).

El MUEC es un modelo enfocado a la mejora de la calidad y la satisfaccion de personas y profesionales de la salud.
Se constituye como el proceso de evaluacion de calidad que se realiza mediante la autoevaluacion y la evaluacion
externa, con un enfoque de gestidn por procesos y centrado en la persona, en las comunidades y la poblacion, con el
fin de transitar paulatinamente hacia el sostenimiento de la calidad en la atencion médica.

Desde el afio 2014, Medica Sur esta acreditada por la Joint Commission International (JCI).
La entidad acreditadora es Joint Commission International es lider mundial en la mejora de calidad y asistencia

médica en sistemas de salud. Su acreditacion es considerada como el estdndar dorado y uno de los niveles més altos
de acreditacién hospitalaria a nivel global.
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Es una evaluacién internacional, externa e independiente, de la calidad y la seguridad de los servicios de salud que
otorga Médica Sur. Su caracter es voluntario: es decir, se someten a ella sélo los hospitales que asi lo desean.

Médica Sur cuenta con esta acreditacion como Hospital desde el afio 2014 y la renovamos cada tres afios. En julio de
2017 obtuvimos la primera reacreditacion con los estandares de la sexta edicion, en 2020 obtuvimos la segunda
reacreditacion y en 2023 la tercera reacreditacion

Al cierre de 2025, en México sélo hay 9 hospitales acreditados por JCI y de los miles de hospitales en el mundo, sélo
659 la habian obtenido hasta 2023.

Acredita que Médica Sur es un hospital que incorpora las mejores practicas internacionales en calidad y seguridad
para los pacientes, a través de:

- El seguimiento al servicio médico proporcionado a los pacientes a lo largo de su experiencia en Médica Sur.

- La evaluacion del desempefio de los procesos médicos y administrativos relevantes para la solucién de sus casos,
con particular atencion a la integracion y la coordinacion de las distintas areas relacionadas.

- La deteccién de areas de oportunidad para un mejor desempefio 0 espacios para una coordinacion mas eficiente
entre areas médicas o administrativas, siempre en beneficio del paciente.

- Esta acreditacién le da seguridad a los pacientes internacionales y mexicanos de que se estan tratando en un
hospital con calidad y seguridad de clase mundial.

Desde el afio 1999, el laboratorio de Medica Sur esta acreditado por el College of American Pathologists
(CAP).

El Colegio Americano de Patologos, una organizacion sin fines de lucro que ha certificado a 7,900 laboratorios
alrededor del mundo.

Es una evaluacion internacional, externa e independiente, del servicio que otorgan los laboratorios de Médica Sur. Su
caracter es voluntario: es decir, se someten a ella sélo los laboratorios que asi lo desean. Médica Sur cuenta con este
certificado desde el afio 1999 y lo renovamos cada dos afios.

Esta acreditacion es una forma de elevar el grado de certeza de nuestros resultados, porque acredita que cubrimos
con calidad mundial los siguientes puntos:

- La capacitacion y competencia del personal de los laboratorios.

- Los procedimientos que se siguen en cada una de las méas de 23 mil pruebas que realizamos.

- La eficacia y vigencia de los reactivos que usamos.

- Nuestras instalaciones.

- Que no le damos ninguna gratificacién, pago o recompensa a los médicos que solicitan examenes para sus
pacientes, de tal forma que Unicamente priven los intereses del paciente en los resultados.

Desde 2024 el Banco de Sangre obtuvo el certificado de calidad de la AABB.

Es una evaluacion internacional, externa e independiente, para determinar si las actividades del Banco de sangre
estan en conformidad con los Estandares fundamentales para la recoleccion y transfusion de sangre de la AABB.
Esta certificacion es de caracter voluntario, es decir, se someten a ella so6lo los Bancos de sangre o Servicios de
transfusion que asi lo desean.
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Este certificado de calidad es otorgado por la AABB (Association for the Advancement for Blood and Biotherapies) por
sus siglas en inglés es la Asociacién para el avance de la sangre y las bioterapias.

El Banco de sangre de Médica Sur es el primero en Latinoamérica en alcanzar este certificado de calidad con el que
se promueven los méas altos niveles de calidad y seguridad para pacientes y donantes. Tiene una vigencia de dos
afios, es decir, su vigencia es de marzo 2024 a marzo 2026.

Desde 2016 el servicio de Banco de Sangre de Medica Sur esta acreditada por la Entidad Mexicana de
Acreditacion, A.C. (EMA).

Obtuvimos la acreditacion a la Norma Mexicana NMX-EC-15189-IMNC-2015/ ISO 15189:2012, la cual evalia la
competencia técnica de los procesos y el personal de nuestro Banco de Sangre, a fin de eliminar los riesgos
asociados a la produccion de insumos para la transfusion sanguinea.

Desde 2009, los servicios de alimentos para pacientes de Medica Sur cuentan con el distintivo H.

Esta certificacion la otorga la Secretaria de Turismo, avalada por la Secretaria de Salud. Certifica que el servicio de
alimentos para pacientes de Médica Sur cuenta con altos estandares de calidad e higiene previniendo la transmision
de enfermedades a través de la comida.

Médica Sur cuenta con este reconocimiento desde 2009 y lo renovamos cada 6 meses, asegurando que todo el
personal de cocina esta capacitado y todos los pasos de la limpieza y preparacion de alimentos estan supervisados.

Beneficia a nuestros pacientes al brindar la seguridad de que los procesos de higiene de los alimentos, desde la
seleccién de materias primas hasta el lavado del Gltimo plato, estan regulados y son seguros. De hecho, desde 2009
no se ha reportado un solo incidente por alimentos entre los pacientes de Médica Sur.

Desde 2008 Medica Sur ha sido reconocida como sede de entrenamiento internacional por la American
Heart Association (AHA).

El Centro de Simulacién de Destrezas Médicas (CESIDEM) de Médica Sur, ha sido reconocido como sede de
entrenamiento internacional en diversos cursos relacionados al sistema cardiovascular, para médicos, personal de
salud y publico en general.

La American Heart Association no solo avala los cursos de Médica Sur, sino que por cuarto afio consecutivo ha
otorgado al CESIDEM el distintivo Gold Award por ser el centro que mas cursos imparte en América Latina.

El Mejor Hospital de México

En la actualidad, hay dos rankings sobre la calidad de hospitales que incluyen a México, y Médica Sur es el mejor
calificado de todos.

) Alafechade emision de este reporte y por quinto afio consecutivo, Médica Sur vuelve a ser calificado
como el mejor hospital de México por la revista Newsweek y la plataforma global de datos Statista.

WORLD'S 2026
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Hacemos extensivo el agradecimiento a todos nuestros pacientes, médicos, colaboradores y proveedores, por la gran
labor que hacemos en conjunto.

Para consultar el ranking completo y la metodologia se recomienda visitar el sitio web oficial del ranking:
https://medicasur.com.mx/es/ms/ReconocimientoNewsweek

I)  En el ranking de la revista Expansion y Funsalud, de igual manera fuimos calificados en el primer lugar y
logramos diez de las quince especialidades evaluadas en primer sitio.

Con el mayor nimero de especialidades en primeros lugares:

EVALUACION 2025

BLUTITUDE

Mejor Hospital

Por quinta ocasion, la revista Expansion, la Fundacion Mexicana para la Salud (FUNSALUD) y el think tank
mexicano especializado en estos temas Blutitude, realizaron un estudio entre 500 hospitales privados a nivel
nacional, que, ademas de la evaluacion de mejor hospital, calificd 15 especialidades médicas.

Especialidad Lugar

Mejor hospital privado de México
2025

Cardiologia v Cirugia de corazon
Endocrinologia
Gastroenterologia v Cirugia gastrica 1
Medicina Critica

MNefrologia 1

Médica Sur recibi6 el Primer Lugar Nacional como el mejor hospital privado de México y diez primeros lugares en
las 15 especialidades evaluadas.
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Nelmrdomia

MNeurolopia v Neurocirugia

Para consultar el ranking completo y la metodologia se recomienda visitar el sitio web oficial del ranking:
https://rankings.newsweek.com/worlds-best-hospitals-2025-top-250/mexico

Actividad Principal:

ACTIVIDAD PRINCIPAL

En Médica Sur, brindamos servicios de salud de excelencia y calidad, nos esforzamos por mantener la referencia y
lealtad de médicos y pacientes.

Uno de nuestros objetivos primordiales es crear un ambiente para ofrecer servicios de excelencia, el cual debe ser
innovador, con responsabilidad y con énfasis en respeto mutuo y la comunicacién.

Médica Sur es un hospital académico con investigacion, en linea con el modelo de negocio de algunos de los mas
importantes y prestigiados hospitales en el mundo, como lo son la Clinica Mayo y la Clinica Cleveland.

Nos hemos concentrado en lograr la combinacion de servicios hospitalarios de excelencia, infraestructura de
vanguardia, docencia e investigacion en un mismo lugar para obtener importantes sinergias que se traduzcan en un

alto nivel de atencién médica para los pacientes.

Con estas sinergias buscamos atraer y retener al talento médico méas calificado para que pueda llevar a cabo sus
préacticas privadas en nuestras instalaciones, factor esencial para el desarrollo de nuestra actividad.

Principales Servicios

En las instalaciones, se ofrecen servicios clinicos y de diagndstico, atencién médica de primer, segundo y tercer nivel,
ademas de llevar a cabo actividades de investigacion clinica, docencia y asistencia social.

A continuacién, se describen las tres unidades de negocio:

i) Servicios Hospitalarios:
Se refiere a las unidades que prestan servicios a pacientes internos principalmente:
* Unidades quirargicas; quiréfanos centrales, quiréfanos de ginecologia y obstetricia y cirugia de Corta estancia
* Unidades criticas como: la Unidad de Terapia Intensiva, Terapia Intermedia y la Unidad de Cuidados Coronarios
* Servicio de Urgencias; incluye atencion a adultos y pediatrica
* Pisos de Hospitalizacion
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Banco de Sangre
Anatomia patologica

ii) Servicios clinicos y de diagnéstico
Se refiere a las unidades que prestan servicios a pacientes internos y externos, como son:

Centro Oncoldégico Integral

Unidad de Radioterapia

Unidad de Radiocirugia sin bisturi - Gamma Knife
Gastroenterologia, Hepatologia y Endoscopia
Urologia avanzada

Centro de neurologia y neurocirugia
Neurofisiologia

Medicina de Rehabilitacion

Centro Integral de Diagnéstico y Tratamiento (CIDyT)
Unidad de Imagenologia

Hemodinamia

Unidad de Resonancia Magnética

Tomografia por emisiéon de positrones (PET- CT)
Unidad de medicina nuclear

Laboratorio de Patologia Clinica

Clinica Vascular

iii) Otros
Se refiere a otros ingresos no relacionados directamente con servicios clinicos:

Hotel Holiday Inn

La Emisora opera un Hotel mediante el esquema de franquicia con Hotel Holiday Inn con 45 cuartos, que nos
permite ofrecer soluciones de salud a nuestros pacientes fuera de su lugar de residencia con la comodidad y
seguridad que merecen pacientes y visitantes.

Clinica de Hemodialisis
Fue inaugurada en 2019, en alianza con Clinica Santa Carmen, una red de salud renal fundada en el afio 2011,
cuya misién es brindar bienestar de vida a través de una atencion accesible, efectiva y digna.

Consultorios médicos

Estan distribuidos en tres torres al interior del campus hospitalario. Suman un total de 575 consultorios, cerca de
una tercera parte son arrendados por el grupo y el remanente son propiedad de médicos y terceros,
principalmente.

Restaurantes y cafeterias
El complejo hospitalario también cuenta con dos cafeterias, Starbucks®, una cafeteria Sede Café®, tres
restaurantes bajo las marcas: Frutos Prohibidos®, Mayson Kayser®, Matilde Bistro®,

Farmacias de venta al publico
Se cuenta con dos ubicaciones al interior del campus en la Torre | y Torre Il, respectivamente, una de ellas opera
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2417,

* Dos sucursales de entidades bancarias
El complejo hospitalario cuenta con dos bancos, bajo las marcas: HSBC® y Banorte®

* Servicios de estacionamiento
Relacionados con 1,067 cajones para pacientes.

® Se refiere a marcas registradas por terceros no propiedad ni vinculadas con Médica Sur.

Canales de distribucion:

CANALES DE DISTRIBUCION

Médica Sur ofrece sus servicios en el complejo Hospitalario ubicado al sur de la Ciudad de México, asi como a través
de dos unidades tomas de muestra de laboratorio ubicadas en la misma ciudad.

Unidades

i) Campus hospitalario Médica Sur Tlalpan
Médica Sur Tlalpan se ubica al sur de la Ciudad de México, en las inmediaciones de los principales Institutos de
Salud en México. Médica Sur Tlalpan es uno de los hospitales privados mas grandes en México en términos de
ndmero de Camas Censables, con 189 camas, y estimamos uno de los mas grandes en términos de ingresos.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y OTROS CONTRATOS

Marcas y avisos comerciales registrados

A continuacion, mencionamos las 43 marcas y 13 avisos comerciales registrados, mas relevantes al cierre del ejercicio
2025.

La vigencia de las marcas es de 10 afios contados a partir de la presentacion de la solicitud de registro.
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CIF- BIOTEC

Medica Sur Excele ncia Médica

Clinica Médica Sur

MédicaSur Excelenda Médica, Calidez Humana y Disefio

ClinicaSanta Te resa

hédica Sur Hospital Seguroy Disefio

Clinica Santa Teresita

Miédica Sur Ry Disefio

Conde Germeny disefio

Meédica Sury disefio

Disefio

PME| portal médico y disefio

El portal médico

Princesa Alivio y disefio

Excelencia Médica

Red Médica Sur

Excelenda MedicaCalidez Humana

Red Médica Sur

Excelenda MédicaCalidez Humana

Red MédicaSur de Apoyvoa la Salud vy dise o

Excelenda Medica ConCalidez Hurmana

Red MédicaSury disefio

Excele i a Médica Sur

Sanatorio Médica Sur

FCEMS ANMALS OF HEPATOLOGY

SantaTeresa

FUMDAC IO CL NICA MEDICA S UR ANMALS OF HEPATALOGY

Santa Teresa Institeddn Ginea-Obstétrica

Hos pital Médica Sur

Santa Teresa-Meadica Sur

Hospital Santa Teresa

Santa Teresita

Hospital Santa Te resa- Médica Sur

Santa Teresita-Meédica Sur

Hospital Santa Teresita

Se rvicios Hospital arios MédicaSur

Hospital Santa Teresita-Médica Sur

Sir Docy disefio

Laboratorios Médica Sur

Telemedicasury disefio

MédicaSurenlinea innovando para tu salud v disefio

Urgencias MédicaSur

hédica Sur Excelencia Médica

=xm

AVISO COMERCIAL

Coreultta atu Médca

hédca Sur

Coreutta atu Médca

Para la meor atencion Médca, wen al Sur

Dionde la Ciencia ba superado la Ficdon

Fed hédica Sur en 2povo a la Salud

Irnoeancdo para tu salud

Tracician, calidad v excelencia

Imnivando paratu salud

Tres Presticios Unidos al Sendcio de Médoos v Pacientes

Immiovenco paratu salud

Tu dinica de cabecera

La Ciencia Superala Ficzidn

£33

La compafiia tiene obligacion de renovar la marca segun establecen los articulos 178 y 239 de la Ley Federal de
Proteccién a la Propiedad Industrial, cada 10 afios y con caducidad de seis meses después de su fecha de
vencimiento. Es importante para nosotros el mantenimiento y desarrollo de las marcas debido a que es una forma de
mantener el reconocimiento de los servicios que prestamos y nuestra imagen publica.

Actualmente contamos dentro de Médica Sur Tlalpan con un hotel operado con recursos propios bajo la marca Holiday
Inn, a través de un contrato de franquicia celebrado con Six Continents Hotels, Inc. El hotel es autosustentable y
permite dar un mejor servicio a los familiares de los pacientes, asi como estar a la vanguardia en la oferta de servicios

para turismo médico.

Contratos con terceros

Al 31 de diciembre de 2025 mantenemos las siguientes concesiones y/o contratos de arrendamiento con las siguientes

personas morales, entre otros:
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Concesion Empresa con quien
celebra conirato
ALLIANZ WEXICO, 5. 4. COWPARLS DE SEGURDS
BUPA 5 ERWICIOS DE EvialUs CION hEDICA 5. DER.L DE G,
HSBC MEXICD, 5.4, INSTITUCION DE BANCA MILTFLE GRUPD FINANCIERD HSBC INKAC BILLA RS, REDICA SUR A DE CW
SEGURDS BAMORTE 5.4, DE G, SRUPD FINANCIERD BANORTE
SERV L0 S ESFECIALEAD DS FARa B DESARROLLO MEDICD 5. 4 DE G (SNERGIA)
BANCO WMERCANTIL BANOR TE INSTTUCION MULTIFLE & RUFD FMANCIERD BANORTE
CAFE RTHO 5.4.F) DE G, { SEDE CAFE)
CiOhe s OFERa DORA DE ESTACIOMAMBENTO MEXICAND S [ COFBEA)
B FRUTERD FRUCTIFER O S A, DE G,
ERIC K& SER MEXCD, S.4.F. 1 DECY,
FL¥ B WHINGS, 5.4 DE G (WA TILDE RESTAURAH TE)
GRUPO MACIONA L PROVINCIAL, 5.4
REDIGA SANTA CARMEN S.A.FL DE G
WETLIFE MEXIC D, 5.4
SALUS CARE SOLUTIONS, S.4.F.1 DE V.
SERY G105 INWMOBILARIDS ALSEA, S4 DECN (TORREZ)
SERV ICI0S INWMOBILARIDS ALSEA, 54 DECY (URGENCIAS)

WEDICA SUR SAB DE CW

Principales clientes:

PRINCIPALES CLIENTES

Por la naturaleza de los servicios que prestamos, nuestros principales clientes son los médicos, las compafiias
aseguradoras, empresas y pacientes particulares.

- Grupo de médicos

Médica Sur ha hecho importantes inversiones en la modernizacion de sus instalaciones, en la renovacion del
equipamiento de alta tecnologia, en impulsar programas de investigacion médica, ensefianza académica para
mantener y atraer a los mas destacados médicos en diversas especialidades en México.

Trabajamos constantemente en ofrecer diferenciadores para que los profesionales de la salud nos elijan para
ejercer su practica médica y confiarnos la salud de sus pacientes.

La mayoria de los médicos no forman parte de la plantilla laboral de Médica Sur, sino que son miembros de la
Sociedad de Médicos de Médica Sur, una asociacién civil fundada en 1989 que comparte principios cientificos y
valores afines con la Emisora.

Al cierre de 2025, la sociedad contaba con 1,809 médicos de 84 especialidades y subespecialidades. Cabe
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destacar que el 40% de los miembros de la sociedad son mujeres.

La sociedad de médicos conduce actividades académicas, cientificas, educacion, altruismo y socioculturales, asi
como contribuye a la formacion de estudiantes y residentes.

Mantenemos una estrecha comunicacion con el grupo de médicos para atender sus necesidades y mantenernos a
la vanguardia en la oferta de servicios.

- Compafiias aseguradoras de gastos médicos mayores
Este segmento de clientes representa en promedio dos terceras partes de las ventas de la compafiia.

Cada compafiia aseguradora cuenta con una escala y metodologias propias para clasificar a los hospitales
dependiendo del rango de precios y a través del cual, sus asegurados puedan acceder a ellos dependiendo de la
cobertura de sus pdlizas.

En los dltimos afios, Médica Sur ha mantenido una comunicacién muy estrecha con las aseguradoras para
establecer estrategias de venta que le permitan tener un mayor alcance con las polizas colectivas e individuales de
seguros de gastos meédicos mayores.

La compafiia se ha mantenido en un nivel de precios intermedio, manteniendo servicios de alta calidad para
nuestros pacientes.

En el ejercicio 2025, las aseguradoras que representaron operaciones totales por mas del 10% de los ingresos de
Médica Sur son:

e 17.6% - Grupo Nacional Provincial, S.A.B.
e 10.3% - AXA seguros, S.A. de C.V.

- Atraccién de pacientes:
Médica Sur se esfuerza continuamente en el disefio de servicios, paquetes y promociones para llegar a los
pacientes particulares que hacen uso de los servicios pagando con recursos propios, ademas de que se ha
robustecido de manera importante el programa de enlace médico — paciente.

Para agradecer la confianza de nuestros pacientes, creamos el Plan de Recompensas Médica Sur. Cuando realizan
un pago en hospital, clinicas o servicios de diagnéstico, acumulan puntos que pueden utilizar para pagar otros
servicios como Hospitalizacion, Unidad de Cirugia de Estancia Corta, Urgencias, y algunos Servicios Clinicos, de
Diagnostico y Laboratorios.

Los pacientes particulares representan alrededor de una tercera parte de las ventas de la compaiiia.

Legislacion aplicable y situacién tributaria:

LEGISLACION APLICABLE Y SITUACION TRIBUTARIA
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Somos una Sociedad Anénima Bursatil, por lo que al igual que a todas las emisoras que cotizan en la BMV, nos es
aplicable el Cddigo de Comercio, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores y las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de
Valores (Circular Unica de Emisoras), Disposiciones de Caracter General aplicables a las Entidades y Emisoras
Supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que Contraten Servicios de Auditoria Externa de
Estados Financieros Basicos (Circular Unica de Auditores Externos), el Codigo Fiscal de la Federacion, la Ley del ISR,
la Ley del IVA, entre otras disposiciones.

Médica Sur es sujeto de contribuciones federales y locales que le son aplicables derivado de los servicios que presta y
no goza de algun subsidio o exencidn fiscal ni es sujeto de impuestos especiales.

Asi mismo, por la naturaleza de los servicios que prestamos, también estamos sujetos a la legislacién en materia de
salubridad, como a las siguientes:

. Cadigo Civil Federal.

. Cdédigo de Comercio.

. Cadigo Fiscal de la Federacion.

. Cédigo Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares.

. Ley de Aguas Nacionales.

. Ley de Atencién Prioritaria para las Personas con Discapacidad y en Situacién de Vulnerabilidad en la
Ciudad de México.

. Ley de Cunas de la Ciudad de México.

. Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

. Ley de Proteccion a la Salud de los No Fumadores en la Ciudad de México.

. Ley de Salud de la Ciudad de México

. Ley de Salud Mental del Distrito Federal.

. Ley del Impuesto al Valor Agregado.

. Ley del Impuesto sobre la Renta.

. Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

. Ley del Mercado de Valores.

. Ley del Seguro Social.

. Ley Federal de Competencia Econémica.

. Ley Federal de Proteccion al Consumidor.

. Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares.

. Ley Federal del Trabajo.

. Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita.

. Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

. Ley General de Aguas.

. Ley General de Mecanismos Alternativos de Solucién de Controversias.

. Ley General de Proteccion Civil.

. Ley General de Salud.

. Ley General de Sociedades Mercantiles.

. Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

. Ley General del Equilibrio Ecolbgico y la Proteccién al Ambiente.

. Ley General para el control del Tabaco.

59 de 146



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. !KGrupnBM'u’

Clave de Cotizacion: MEDICA Afo: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

. Ley General para la inclusién de las Personas con Discapacidad.

. Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.

. Ley para la Atencion Integral al Cancer de Mama del Distrito Federal.

. Ley para la Prevencion y Atencion Integral del VIH/SIDA del Distrito Federal.

. Ley para la Prevencion y el Tratamiento de la Obesidad y los Trastornos Alimenticios en el Distrito Federal.

. Ley para la Prevencion, Tratamiento y Control de la Diabetes en el Distrito Federal.

. Ley para Prevenir y Eliminar la Discriminacion de la Ciudad de México.

. Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en Materia Nuclear.

. Reglamento de Insumos para la Salud.

. Reglamento de la Comisién Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios.

. Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales.

. Reglamento de la Ley de Salud Mental del Distrito Federal

. Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

. Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

. Reglamento de la Ley Federal de Proteccion al Consumidor.

. Reglamento de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares.

. Reglamento de la Ley Federal para la Prevencién e Identificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita.

. Reglamento de la Ley General de Proteccion Civil.

. Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de Actividades, Establecimientos,
Productos y Servicios.

. Reglamento de la Ley General de Salud en materia de Control Sanitario de la Disposicion de Organos,
Tejidos y Cadaveres de Seres Humanos

. Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacion para la Salud.

. Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacién de Servicios de Atencién Médica.

. Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad.

. Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Trasplantes.

. Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Autorregulacion y Auditorias Ambientales.

. Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente en Materia de Evaluacion
del Impacto Ambiental.

. Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Registro de
Emisiones y Transferencia de Contaminantes.

. Reglamento de la Ley General para el Control del Tabaco.

. Reglamento de la Ley General para la inclusion de las Personas con Discapacidad.

. Reglamento de la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.

. Reglamento del Cadigo Fiscal de la Federacion.

. Reglamento Federal de Seguridad y Salud en el Trabajo.

. Reglamento General de Seguridad Radioldgica.

. Reglamento Interior de la Secretaria de Salud.

. Reglamento Interior del Consejo de Salubridad General.

. Reglamento Interno de la Comisién Nacional de Arbitraje.

. Reglamento para el Transporte Terrestre de Materiales y Residuos Peligrosos.

Asimismo, muchos de los servicios que Médica Sur presta estan sujetos a Normas Oficiales Mexicanas en materia de
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salubridad, ecoldgica y de seguridad nuclear, incluyendo:

. NOM-001-SEMARNAT-1996, que establece los limites maximos permisibles de contaminantes en las
descargas de aguas residuales en aguas y bienes nacionales.

. NOM-001-STPS-2008, edificios, locales, instalaciones y areas en los centros de trabajo - Condiciones
de seguridad.

. NOM-002-STPS-2010, condiciones de seguridad — Prevencion y proteccién contra incendios en los
centros de trabajo.

. NOM-004-STPS-1999, sistemas de proteccion y dispositivos de seguridad de la maquinaria y equipo
gue se utilice en los centros de trabajo.

. NOM-005-STPS-1998, relativa a las condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo
para el manejo, transporte y almacenamiento de sustancias quimicas peligrosas.

. NOM-006-STPS-2014, manejo y almacenamiento de materiales-Condiciones de Seguridad y salud en
el Trabajo.

. NOM-010-STPS-2014, agentes quimicos contaminantes del ambiente laboral-Reconocimiento,
evaluacion y control.

. NOM-011-STPS-2001, condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo donde se genere
ruido.

. NOM-012-STPS-2012, condiciones de seguridad y salud en los centros de trabajo donde se manejen
fuentes de radiacion.

. NOM-017-STPS-2008, equipo de proteccién personal - Seleccién, uso y manejo en los centros de
trabajo.

. NOM-018-STPS-2015, sistema para la identificacion y comunicacion de peligros y riesgos por
sustancias quimicas peligrosas en los centros de trabajo.

. NOM-019-STPS-2011, constitucidn, Integracion, organizacion y funcionamiento de las comisiones de
seguridad e higiene.

. NOM-020-STPS-2011, recipientes sujetos a presion, recipientes criogénicos y generadores de vapor
o calderas - Funcionamiento-Condiciones de seguridad.

. NOM-022-STPS-2015, electricidad estatica en los centros de trabajo - Condiciones de seguridad.

. NOM-024-STPS-2001, vibraciones-Condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo.

. NOM-025-STPS-2008, condiciones de lluminacién en los centros de trabajos.

. NOM-026-STPS-2008, colores y sefiales de seguridad e higiene, e identificacién de riesgos por
fluidos conducidos en tuberias.

. NOM-029-STPS-2011, mantenimiento de las instalaciones eléctricas en los centros de trabajo -
Condiciones de seguridad.

. NOM-030-STPS-2009, servicios preventivos de seguridad y salud en el trabajo — funciones y
actividades.

. NOM-035-STPS-2018, factores de riesgo psicosocial en el trabajo. Identificacién, analisis y
prevencion

. NOM-100-STPS-1994, seguridad-Extintores contra incendio a base de polvo quimico seco con
presion contenida-Especificaciones.

. NOM-033-SSA-2023, Educacion en salud. Criterios para la utilizacion de los establecimientos para la atencion
médica como campos clinicos para ciclos clinicos e internado de pregrado.

. NOM-002-SEMARNAT-1996, Que establece los limites maximos permisibles de contaminantes en las
descargas de aguas residuales a | os sistemas de al cantarillado urbano o municipal.

. NOM-052-SEMARNAT-2005, Que establece las caracteristicas, €l procedimiento de identificacion,
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clasificacion y los listados de | os residuos peligrosos.

. NOM-054-SEMARNAT-1993, Que establece el procedimiento para determinar la incompatibilidad entre dos o
mas residuos considerados como peligrosos.

. NOM-161-SEMARNAT-2011, Que establece los criterios para clasificar a los residuos de manejo especial y
determinar cudles estan sujetos a plan de manejo.

. NOM-085-SEMARNAT-2011, Contaminacion atmosférica — Niveles maximos permisibles de emision de los
equipos de combustion de calentamiento indirecto y su medicion.

. NOM-009-STPS-2011, Condiciones de seguridad para realizar trabgjos en atura.

. NOM-027-STPS-2008, Actividades de soldaduray corte — Condiciones de seguridad e higiene.

. NOM-033-STPS-2015, Condiciones de seguridad para realizar trabajos en espacios confinados.

. NOM-036-1-STPS-2018, factores de riesgo ergonémico en el Trabajo-ldentificacion, analisis,
prevencion y control. Parte 1: Manejo manual de cargas.

. NOM-064-SSA1-1993, que establece las especificaciones sanitarias de los equipos de reactivos
utilizados para diagnéstico.

. NOM-077-SSA1-1994, que establece las especificaciones sanitarias de los materiales de control (en
general) para laboratorios de patologia clinica.

. NOM-127-SSA1-1994, salud Ambiental, Agua para uso y consumo Humano-Limites Permisibles de
Calidad y Tratamientos a que debe someterse el Agua para su Potabilizacién

. NOM-014-SSA2-1994, para la prevencién, deteccion, diagnostico, tratamiento, control y vigilancia
epidemiolégica del cancer cérvico uterino.

. NOM-174-SSA1-1998, para el manejo integral de la obesidad.

. NOM-229-SSA1-2002, salud ambiental, requisitos técnicos para las instalaciones, responsabilidades

sanitarias, especificaciones técnicas para los equipos y proteccion radiolégica en establecimientos de diagndstico
médico con rayos X.

. NOM-087-SEMARNAT-SSA1-2002, proteccion ambiental-Salud ambiental-Residuos peligrosos
biolégico- infecciosos-Clasificacion y especificaciones de manejo.

. NOM-234-SSA1-2003, utilizacién de campos clinicos para ciclos clinicos e internado de pregrado.

. NOM-045-SSA2-2005, para la vigilancia epidemiolégica, prevencién y control de las infecciones
nosocomiales.

. NOM-046-SSA2-2005, violencia Familiar, Sexual y Contra las Mujeres. Criterios para la Prevencion y
Atencion.

. NOM-137-SSA1-2008, etiquetado de dispositivos médicos.

. NOM-251-SSA1-2009, practicas de Higiene para el Proceso De Alimentos, Bebidas O Suplementos
Alimenticios.

. NOM-030-SSA2-2009, para la prevencién, deteccion, diagnoéstico, tratamiento y control de la
hipertension arterial sistémica.

. NOM-249-SSA1-2010, mezclas estériles: nutricionales y medicamentosas, e instalaciones para su
preparacion.

. NOM-010-SSA2-2010, para la prevencion y el control de la infeccién por virus de la inmunodeficiencia
humana.

. NOM-015-SSA2-2010, para la prevencion, tratamiento y control de la diabetes mellitus.

. NOM-003-SSA3-2010, para la practica de la hemodialisis.

. NOM-005-SSA3-2010, que establece los requisitos minimos de infraestructura y equipamiento de
establecimientos para la atencion médica de pacientes ambulatorios.

. NOM-047-SSA1-2011, salud Ambiental-indices Bioldgicos de Exposicion para el Personal

Ocupacionalmente Expuesto a Sustancias Quimicas.
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. NOM-041-SSA2-2011, para la prevencién, diagnéstico, tratamiento, control y vigilancia
epidemiolégica del cancer de mama.

. NOM-006-SSA3-2011, para la practica de la anestesiologia.

. NOM-007-SSA3-2011, para la organizacion y funcionamiento de los laboratorios clinicos.

. NOM-240-SSA1-2012, instalacidn y Operacién de la Tecnovigilancia.

. NOM-253-SSA1-2012, para la Disposiciébn de Sangre Humana y sus Componentes con fines
Terapéuticos.

. NOM-017-SSA2-2012, para la vigilancia epidemiolégica.

. NOM-001-SSA3-2012, educacién en salud. Para la organizaciéon y funcionamiento de residencias
médicas.

. NOM-004-SSA3-2012, del expediente clinico.

. NOM-012-SSA3-2012, que Establece los Criterios para la Ejecucion de Proyectos de Investigacion
para la Salud en Seres Humanos

. NOM-016-SSA3-2012, que establece las caracteristicas minimas para infraestructura y equipamiento
de hospitales y consultorios de atencion médica especializada.

. NOM-022-SSA3-2012, que instituye las condiciones para la administracién de la terapia de infusion
en los Estados Unidos Mexicanos.

. NOM-026-SSA3-2012, para la practica de la cirugia mayor ambulatoria.

. NOM-028-SSA3-2012, regulaciéon de los servicios de salud. Para la practica de la ultrasonografia
diagnéstica.

. NOM-035-SSA3-2012, en Materia de Informacién en Salud.

. NOM-024-SSA3-2012, Sistemas de informacion de registro electrénico para la salud. Intercambio de
informacion en salud.

. NOM-019-SSA3-2013, para la practica de enfermeria en el sistema nacional de salud.

. NOM-025-SSA3-2013, para la organizacion y funcionamiento de las unidades de cuidados intensivos.

. NOM-027-SSA3-2013, regulacién de los servicios de salud. Que establece los criterios de
funcionamiento y atencion en los servicios de urgencias de los establecimientos para la atencion médica.

. NOM-030-SSA3-2013, que Establece las Caracteristicas Arquitectdnicas para facilitar el Acceso,

Transito, Uso y Permanencia de las Personas con Discapacidad en Establecimientos para la Atencion Médica
Ambulatoria y Hospitalaria del Sistema Nacional de Salud.

. NOM-034-SSA3-2013, Regulacién de los servicios de salud. Atencion médica prehospitalaria.

. NOM-011-SSA3-2014, criterios para la atencion de enfermos en situacion terminal a través de
cuidados paliativos.

. NOM-047-SSA2-2015, para la atencion a la salud del Grupo Etario de 10 a 19 afios de edad.

. NOM-220-SSA1-2016, instalacidon y Operacion de la Farmacovigilancia.

. NOM-007-SSA2-2016, para la atencion de la mujer durante el embarazo, parto y puerperio, y de la
persona recién nacida.

. NOM-037-SSA3-2016, para la organizacién y funcionamiento de los laboratorios de anatomia
patoldgica.

. NOM-002-SSA3-2017, para la organizacion y funcionamiento de los servicios de radioterapia.

Hemos cumplido y cumplimos actualmente con las obligaciones y lineamientos de control sanitario aplicables a los
establecimientos que prestan servicios de salud en todos sus aspectos de importancia.

LMV
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La LMV vigente se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de diciembre de 2005 y entré en vigor el 28 de
junio de 2006. De conformidad con la LMV, el consejo de administracion de toda emisora debe estar integrado por un
méaximo de 21 miembros, el 25% de los cuales deben ser independientes. El nombramiento o ratificacion de los
consejeros se lleva a cabo durante la asamblea general ordinaria de accionistas de la emisora, los consejeros
independientes deben seleccionarse por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que
por sus caracteristicas puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a
intereses personales, patrimoniales o econdémicos. La asamblea de accionistas debe verificar el cumplimiento de los
requisitos de independencia, pero la CNBV puede objetar la decisién respectiva. La LMV permite que en ciertos casos
el Consejo de Administracidn pueda designar consejeros provisionales, los cuales deberan ser ratificados o designar a
nuevos consejeros en una asamblea general ordinaria de accionistas siguiente a que ocurra dicho evento.

La LMV impone a los consejeros deberes de diligencia y lealtad. El deber de diligencia implica que los consejeros de
una emisora deben actuar de buena fe y en el mejor interés de la misma. Al efecto, los consejeros estan obligados a
solicitar al director general, a los directivos relevantes y a los auditores externos la informacion que sea
razonablemente necesaria para la toma de decisiones. Los consejeros cumplen con su deber de diligencia
principalmente a través de su asistencia a las sesiones del consejo de administracién y sus comités, y de la revelacion,
durante dichas sesiones, de cualquier informacién importante obtenida por los mismos. Los consejeros que falten a su
deber de diligencia seran solidariamente responsables por los dafios y perjuicios que causen a la emisora o sus
subsidiarias. Dicha responsabilidad puede limitarse en los estatutos de la emisora o por resolucién de la asamblea de
accionistas, salvo que haya mediado dolo, mala fe o algun acto ilicito. La responsabilidad derivada de la violacién del
deber de diligencia también puede dar lugar a obligaciones de indemnizacion y puede estar amparada por poélizas de
seqguro, fianzas o cauciones que cubran el monto de la indemnizacion.

El deber de lealtad implica que, entre otros, los consejeros deben guardar confidencialidad respecto de la informacion
gue adquieran con motivo de sus cargos y deben abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de cualquier
asunto en el que tengan algun conflicto de interés. Los consejeros incurriran en deslealtad frente a la emisora, y, en
consecuencia, seran responsables de dafios y perjuicios cuando, sin causa legitima, obtengan beneficios econdmicos
para si, o los procuren a favor de terceros, incluyendo cuando a sabiendas favorezcan a un determinado accionista o
grupo de accionistas, o cuando aprovechen oportunidades de negocios sin contar con una dispensa del consejo de
administracion. Los consejeros que falten a su deber de lealtad seran susceptibles de responsabilidad por los dafios y
perjuicios ocasionados a la emisora o sus subsidiarias como resultado de los actos u omisiones antes descritos. Esta
responsabilidad también es aplicable a los dafios y perjuicios ocasionados a la emisora como resultado de los
beneficios econdmicos obtenidos por los consejeros o por terceros debido al incumplimiento de su deber de lealtad. La
emisora, en ningun caso, podra pactar en contrario ni prever en sus estatutos sociales, prestaciones, beneficios o
excluyentes de responsabilidad, que limiten, liberen, sustituyan o compensen las obligaciones por la responsabilidad.

La accion de responsabilidad por los dafios y perjuicios derivados de la violacion de los deberes de diligencia y lealtad
de los consejeros podran ser ejercidas por la emisora o por los accionistas que en lo individual o en conjunto sean
titulares de acciones que representen el 5% o0 mas de su capital social.

Los consejeros no incurrirdn en las responsabilidades antes descritas cuando actuando de buena fe (i) den
cumplimiento a los requisitos establecidos por la ley para la aprobacion de los asuntos que competa conocer al consejo
de administracidon o a sus comités, (ii) tomen decisiones o voten con base en informacién proporcionada por directivos
relevantes, la persona moral que brinde los servicios de auditoria externa o los expertos independientes cuya
capacidad y credibilidad no ofrezca motivo de duda razonable, (iii) hayan seleccionado la alternativa mas adecuada a
su leal saber y entender, o los efectos patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, y (iv) cumplan los acuerdos
de la asamblea de accionistas, siempre y cuando éstos no sean violatorios de la Ley.
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Acciones con Voto Limitado o Sin derecho a Voto

La LMV no permite a las emisoras instrumentar mecanismos a través de los cuales sean negociadas u ofrecidas de
manera conjunta, acciones ordinarias con acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto de una misma
emisora, incluyendo las acciones divididas en varias clases de acciones con derechos especiales para cada clase y las
acciones que limiten el derecho de voto para que una parte de las acciones voten solamente en las asambleas
extraordinarias.

Divulgacion de Convenios entre Accionistas

Cualquier convenio entre accionistas que contenga obligaciones de no competencia, acuerdos para la venta de
acciones, transmision o ejercicio de derechos de preferencia (conforme al articulo 132 de la LGSM), cualquier acuerdo
relacionado con la compra o venta de acciones, derechos de voto, y venta de acciones mediante oferta publica, debera
ser notificada a Médica Sur dentro de los cinco dias habiles siguientes a la fecha de firma del mismo a efectos de
permitir a Médica Sur divulgar dicho acuerdo a los inversionistas a través de las bolsas de valores en las cuales tenga
listados sus valores, asi como para revelarlo en el reporte anual que sea preparado por Médica Sur. Estos convenios
(i) estaran disponibles para el publico en las oficinas de Médica Sur, (ii) no seran ejecutables en contra de Médica Sury
su incumplimiento no afectard la validez del voto de los accionistas, y (iii) solamente surtirdn efectos entre las partes
una vez que los mismos hayan sido divulgados al publico.

Circular Unica de Emisoras

El 19 de marzo de 2003 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion las Disposiciones de Caracter General
aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, conocidas como la Circular Unica
o la Circular de Emisoras. Dichas disposiciones, que abrogaron diversas circulares previamente expedidas por la
CNBYV, compilan las disposiciones aplicables a las emisoras y a la oferta publica de valores, entre otras cuestiones.

Conforme a la Circular de Emisoras, las emisoras estan obligadas a presentar a la CNBV y a la BMV sus Estados
Financieros trimestrales no auditados, sus Estados Financieros anuales auditados y otros informes periodicos.

Adicionalmente, las emisoras estan obligadas a presentar la siguiente informacion a la CNBV:

« Un informe anual que cumpla con los requisitos generales exigidos por la CNBV, a més tardar el 30 de abril de cada
ano;

« Sus Estados Financieros trimestrales, dentro de los 20 dias habiles siguientes al cierre de cada uno de los primeros
tres trimestres del afio y de los 40 dias habiles siguientes al cierre del cuarto trimestre;

« Informacion sobre los eventos relevantes, tan pronto como éstos ocurran o se tenga conocimiento de éstos;

« Reportes relacionados con restructuras corporativas, tales como fusiones, adquisiciones, division de acciones
(splits) o ventas de activos aprobadas por los accionistas o por el Consejo de Administracion; y

« Reportes relacionados con las politicas y lineamientos respecto del uso de los activos de Médica Sur por parte de
personas relacionadas.

La Circular de Emisoras y el reglamento interno de la BMV exigen que las emisoras presenten a través de las
plataformas de informacién de valores correspondiente toda la informacion relacionada con cualquier evento o
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circunstancia relevante capaz de influir en el precio de sus acciones. Si los valores listados sufren movimientos
inusitados, la BMV debe requerir a la emisora correspondiente para que informe de inmediato si conoce la causa que
pudiera haber dado origen a dicho movimiento o, si la emisora desconoce la causa, para que presente una declaracion
a dicho efecto. Ademas, la BMV debe solicitar que las emisoras divulguen inmediatamente cualquier informacion sobre
eventos relevantes cuando considere que la informacién disponible no es suficiente, y debe ordenar a las emisoras que
aclaren la informacion divulgada cuando ello resulte necesario. La BMV puede requerir a las emisoras que confirmen o
nieguen los eventos relevantes divulgados por terceros si estima que dichos eventos pueden afectar o influir en los
valores cotizados. La BMV debe informar inmediatamente a la CNBV sobre los requerimientos que efectue.

La CNBV también podra formular cualquiera de dichos requerimientos directamente a las emisoras. Las emisoras
pueden diferir la divulgacion de eventos relevantes, siempre y cuando:

« Adopten las medidas necesarias para garantizar que la informacion sea conocida exclusivamente por las personas
indispensables (incluyendo el mantenimiento de registros de las personas que posean informacion confidencial),

* No se trate de actos, hechos o acontecimientos consumados,

* No exista informacién en medios de comunicaciéon masiva que induzca a error o confusion respecto del evento
relevante, y no existan movimientos inusitados en el precio o volumen de operacibn de los valores
correspondientes.

De igual forma, en el supuesto de que las acciones de una emisora se coticen en la BMV y en uno o varios mercados
del exterior, la emisora debera entregar simultaneamente a la CNBV y a la BMV toda la informacion que deba
proporcionar en los mercados del exterior de conformidad con las leyes y los reglamentos aplicables en dichas
jurisdicciones.

Suspension de las cotizaciones

Ademas de las facultades conferidas a la BMV por su reglamento interno conforme a lo antes descrito, la Circular de
Emisoras establece que la CNBV y la BMV pueden suspender la cotizacion de las acciones de una emisora con motivo
de:

- La falta de divulgacién de eventos relevantes, o

- Cualquier cambio en la oferta, la demanda, el precio o el volumen negociado de dichas acciones que no sea
consistente con el comportamiento histérico de las mismas y no exista informacion en el mercado que explique el
movimiento inusitado.

La BMV debe informar de manera inmediata a la CNBV y al publico inversionista sobre la suspensién de dicha
cotizacion. Las emisoras pueden solicitar que la CNBV o la BMV levanten la suspension de la cotizacién siempre y
cuando acrediten que las causas que dieron origen a la suspension han quedado subsanadas y que la emisora se
encuentra en total cumplimiento con los requisitos aplicables en materia de presentacion de la informacién periddica.
En el supuesto de que dicha solicitud se apruebe, la BMV levantara la suspension de que se trate bajo el esquema de
operaciéon que determine apropiado. En el supuesto de que la cotizacién de las acciones de una emisora se haya
suspendido durante mas de veinte dias habiles y la emisora haya obtenido el levantamiento de la suspension sin
necesidad de realizar una oferta publica, la emisora debe divulgar a través del portal de la BMV “Emisnet” las causas
que dieron lugar a la suspension y las razones por los que se levantd la misma, antes de reiniciar operaciones.

Informacién privilegiada
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La LMV contiene disposiciones especificas en cuanto al uso de informacion privilegiada, incluyendo la obligaciéon de
gue las personas que cuenten con dicha informacién se abstengan de (i) celebrar operaciones, directa o
indirectamente, con valores de la emisora respectiva, cuyo precio de cotizacion podria ser afectado por dicha
informacion, (ii) recomendar a terceros la celebracion de dichas operaciones (salvo por aquellas personas que tengan
conocimiento de dicha informacién por su cargo o posicion), y (iii) celebrar operaciones con titulos opcionales e
instrumentos financieros derivados que tengan como subyacente acciones emitidas por la entidad a la que pertenezca
dicha informacion.

Ofertas publicas de compra

La LMV contiene disposiciones aplicables a las ofertas publicas de adquisicion de acciones. De conformidad con la
LMV, las ofertas publicas de adquisicion de acciones pueden ser voluntarias o forzosas. Ambas deben ser aprobadas
previamente por la CNBV y deben cumplir con todos los requisitos legales y las reglas aplicables. Tratandose de
cualquier posible adquisicién de acciones de una emisora que implique que el comprador sea titular de cuando menos
el 30% de las acciones con derecho a voto de dicha emisora, pero menos de un porcentaje que le permita adquirir el
control de la misma, el posible comprador estard obligado a llevar a cabo una oferta publica de adquisicion por el
porcentaje de acciones que resulte mas alto de entre (a) el porcentaje del capital social que pretende adquirir, o (b) el
10% de las acciones representativas del capital social en circulacidon de la emisora. Finalmente, en el supuesto de una
posible adquisicién de acciones que implique que el comprador adquiera méas del 30% de las acciones con derecho a
voto de dicha emisora y ejerza el “control” de la misma, el posible comprador estara obligado a llevar a cabo una oferta
publica de adquisicién por el 100% de las acciones representativas del capital social en circulacion de dicha emisora
(aungue en algunas circunstancias la CNBV puede autorizar que se lleve a cabo una oferta por menos de dicho 100%).

La LMV define de forma amplia el término “control”, el cual incluye, entre otros, la capacidad de imponer, directa o
indirectamente, decisiones en las asambleas generales de accionistas, o nombrar o destituir a la mayoria de los
consejeros, administradores o sus equivalentes. Dicha oferta debera realizarse al mismo precio por todos los
accionistas que entreguen sus acciones, y para todas las series de acciones, a prorrata. El consejo de administracion,
oyendo la opinién del comité de auditoria, debe emitir su opinion sobre cualquier oferta de compra que dé como
resultado un cambio de control, y dicha opinibn debera tomar en consideracién los derechos de los accionistas
minoritarios y, en su caso, la opinién de un experto independiente.

Por ultimo, la emisora no tiene algun impacto relevante, actual o potencial, de cualquier ley o disposicion
gubernamental relacionada con el cambio climatico.

Circular Unica de Auditores externos

El 26 de abril de 2018 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién las Disposiciones de Caracter General aplicables
a las Entidades y Emisoras Supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que Contraten Servicios de
Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos, conocidas como la Circular de Auditores Externos o la Circular
Unica de Auditores Externos. Dichas disposiciones, son necesarias para actualizar la regulacion relativa a los estados
financieros dictaminados a fin de mejorar la calidad de los servicios de auditoria externa.

De conformidad con el Articulo 39 de la Circular Unica de Auditores Externos, a la fecha en que se presente el
prospecto, suplemento o folleto informativo y, en su caso, la informacién anual a que se hace referencia en la Circular
Unica de Emisoras, deberan entregar a la Emisora de que se trate y, a través de estas a las bolsas de valores en la
gue se listen los valores correspondientes, para su difusién al publico inversionista, un documento en donde manifieste
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su consentimiento para que la propia Emisora incluya en el reporte anual y prospecto, suplemento o folleto informativo,
el Informe de Auditoria Externa que al efecto emiti6.

Lo anterior, en el entendido de que previamente debera cerciorarse que la informacion contenida en los Estados
Financieros Béasicos incluidos en el prospecto, suplemento, folleto informativo o reporte anual de que se trate, asi como
cualquier otra informacién financiera comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los mencionados
Estados Financieros Basicos o del Informe de Auditoria Externa que al efecto presente, coincida con la auditada, con el
fin de que dicha informacion sea hecha del conocimiento publico.

El Auditor Externo Independiente podra entregar a la Emisora un solo documento que contenga la informacion que se
sefiala en la Circular Unica de Auditores Externos, siempre que cumpla con todos los requisitos y sea suscrito en la
fecha en que se emita el Informe de Auditoria Externa y por cada ejercicio social sujeto a revision.

Recursos humanos:

RECURSOS HUMANOS

Al cierre de 2025, Médica Sur contaba con 2,271 colaboradores.
Del total de empleados, el 40% se encuentra sindicalizado, mientras que el resto es personal de confianza.

El personal que trabaja en Médica Sur esté contratado por las siguientes compafiias:

* Meédica Sur, S.A.B. de C.V.

e Servicios Hoteleros MS, S.A. de C.V.
¢ Inmobiliaria Medica Sur, S.A. de C.V.
e Gestion Directiva MSB, S.A. de C.V.

TALENTO HUMANO DE MEDICA SUR Y SUBSIDIARIAS
Cifras al 31 de diciembre de 2025

MEDICA SUR, 5.A.B. DEC.\,,

2997 GESTION DIRECTIVA MSB, S.A, DE GV, 27

= SERVICIOS HOTELEROS M3, 5.4, DE C.V, 16

INMOBILIARIAMEDICA SUR, 5.A. DEC.V,, 12
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Los empleados sindicalizados pertenecen al Sindicato de Trabajadores de Actividades de Ciencias Bioldgicas,
Sanatorios, Hospitales de Medicina y sus Andalogas en la Ciudad de México. Dicho sindicato esta afiliado a la
Confederacion de Trabajadores de México, Seccion 10. Estimamos que nuestra relacion con el sindicato es buena.

En lo relativo a la Ley Federal del Trabajo respecto a la libertad y la democracia sindical, se aprobaron y legitimaron los
contratos colectivos y convenios de revisién, se integraron grupos de trabajadores por areas representativas a comités
sindicales de resolucidn de problemas y representacion de sus compafieros. De esta forma se incentiva una sana vida
activa de representacion laboral - sindical.

Al 31 de diciembre de 2025 no han existido huelgas u otros eventos relevantes adversos en relacion con el sindicato.

Equidad e inclusion

En linea con los valores de Médica Sur, en el Grupo contamos con la participacion de mujeres en los distintos niveles
de liderazgo contando con el 40% de la plantilla total es femenino y un 60% con personal femenino a nivel operativo:

Informacion de Médica Sur y Subsidiarias.

Atencidén al talento humano

Como institucion realizamos esfuerzos para retener el talento especializado de nuestros colaboradores.

A través del programa “MS te cuida” brindamos servicios de psicologia laboral en apoyo a la salud emocional y mental
de nuestros colaboradores. Al mismo tiempo, la Empresa trabaja constantemente para atender las inquietudes de sus
colaboradores y promover una cultura de bienestar, prevencion y cuidado de la Salud de forma integral. Desde 2022 se
implementaron campafas de salud emocional, abordando diversos temas como el burnout, autocuidado, depresion,
estrés, bienestar, duelo, entre otras, que continuaron en 2025.

« Contamos con un area de medicina laboral brinda atencién médica de primer contacto.

« En 2025 se aplicaron mas de 5,630 vacunas de forma gratuita contra Sarampion e Influenza a colaboradores de
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todas las areas del Hospital. Al mismo tiempo, se brindaron 1,838 consultas médicas de distintas especialidades.

Con el personal de enfermeria, hemos logrado tener un impacto muy positivo a través de iniciativas de atraccion y
retencion del talento:

* Se desarrollé6 y promovié con el personal un esquema de equidad y competitividad salarial y se establecieron
acciones de onboarding y adaptacién al puesto para personal de nuevo ingreso.

* En 2025 se continud el proceso iniciado con el Consejo Mexicano de certificacién de Enfermeria, A.C. (COMCE,
A.C.), donde se obtuvieron resultados sobresalientes, ya que el 97% del personal postulante fue certificado.

Desempefio ambiental:

DESEMPENO AMBIENTAL

Médica Sur tiene entre sus objetivos ser una institucién socialmente comprometida con valores de respeto al medio
ambiente. Médica Sur ha tomado diversas acciones a efecto de dar cumplimiento a la legislacién y normatividad
vigente en materia ambiental, incluyendo acciones tendientes a mejorar su manejo de residuos peligrosos, aguas
residuales y emisiones atmosféricas.

En Médica Sur contamos con un sistema integral de gestién de residuos peligrosos y solidos (no peligrosos), de
acuerdo con las leyes y normas aplicables a nuestro sector, por mencionar algunas:

- Politica de manejo de residuos peligrosos biolégico-infecciosos

- Politica de manejo de residuos s6lidos

- Politica de manejo de desechos de medicamentos liquidos controlados

- Politica de manejo de residuos de medicamentos citotoxicos

- Procedimiento Normalizado de Operacion de Manejo de desechos de medicamentos liquidos controlados
inactivados

- Procedimiento Normalizado de Operacién de Manejo de residuos de medicamentos citotdxicos

- Procedimiento Normalizado de Operacion de Manejo de Residuos Peligrosos Biologicos Infecciosos

Residuos Peligrosos Bioldgico-Infecciosos (RPBI).

Contamos con convenios de colaboracion con proveedores autorizados por la SEMARNAT y la Secretaria de
Comunicaciones y Transporte (SCT) para llevar a cabo el acopio, recoleccion, transporte, tratamiento y disposicién final
de residuos peligrosos bioldgicos-infecciosos generados.

Comité ASG
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Médica Sur cuenta con un Comité ASG integrado por un grupo representativo de las areas estratégicas del hospital y
participan activamente en el desarrollo de nuestras prioridades, estrategias y objetivos ASG.

El comité ASG sesiona de forma periddica, reportando al Comité de Auditoria y al Consejo de Administracion los
avances en la implementacién de estrategias de ASG y resultados obtenidos en el periodo.

Alineacion con ODS

De acuerdo con la agenda para el desarrollo sostenible promovida por la Organizacion de Naciones Unidas (ONU), se
identificaron que nuestras actividades se vinculan con nueve de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

A la fecha de emisién de este reporte, la Emisora se encuentra trabajando en el reporte de las Divulgaciones
Financieras Relacionadas con la Sostenibilidad en apego a lo que establecen las NIIF S1 y S2 y nuevos requisitos de

la Bolsa Mexicana de Valores y de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México.

Lo que refuerza nuestro compromiso con la informacion sobre sostenibilidad de alta calidad.

Informacion de mercado:

INFORMACION DE MERCADO

Médica Sur compite principalmente en el mercado privado de servicios de hospitalizacion y atenciébn médica de alta
especialidad, con la totalidad de estas actividades desarrolladas en la zona conurbada de la Ciudad de México.

Asimismo, Médica Sur cuenta con servicios clinicos y unidades de diagndstico que nos dan la posibilidad de atender a
poblaciones de la Ciudad de México y Area Metropolitana, ofreciendo ademas de andlisis clinicos una amplia variedad
de servicios de imagen de diagndstico y otras especialidades.

Los principales factores de competencia en nuestro mercado son: precio, calidad de médicos y servicios, ubicacion y
reputacion.

Consideramos que en términos de calidad y reputacién nos encontramos en excelente capacidad competitiva, siendo
iguales 0 mejores que nuestros principales competidores. En términos de precio, hacemos lo posible por mantener un
ligero diferencial con respecto a nuestra competencia, ofreciendo la mas alta calidad a precios alcanzables por la
poblacién.

En términos de ubicacién, nuestra actividad hospitalaria esta concentrada en Médica Sur Tlalpan, en el sur de la
Ciudad de México, por lo que tenemos un menor alcance geografico que otros grupos médicos de alta especialidad
que mantienen instalaciones en diversos puntos de la ciudad.

Nuestros principales competidores no son empresas bursatiles y tienen poca o nula participacion en procesos
voluntarios de revelacion de informacion competitiva. Por esta razén, no existen fuentes oficiales de informacién que
nos permitan conocer nuestra participacién exacta de mercado o la de nuestros competidores.
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Estructura corporativa:

ESTRUCTURA CORPORATIVA

Al 31 de diciembre del 2025, Médica Sur cuenta con tres Subsidiarias directas y una subsidiaria de manera indirecta.

La estructura corporativa de Médica Sur esta integrada por Médica Sur, S.A.B. de C.V., que es la sociedad
controladora de las siguientes sociedades:

Tenencia
Empresa Accionaria Actividad Principal
2025
Inmobiliaria Médica Sur, 99% Construccién de espacios y consultorios para
S.A. de C.V. brindar servicios de salud. Es accionista por el
99.998% de Servicios Hoteleros MS, S.A. de C.V.
Prestacion de servicios administrativos a Médica
Sur y subsidiarias.
Santa Teresa Institucion 99% Prestacion de servicios médicos a la mujer.
Gineco-Obstétrica, S.A. de
C.v.
Gestién Directiva MSB, 99% Prestacion de servicios ejecutivos de Médica Sur y
S.A.de C.V. subsidiarias.
Servicios Hoteleros MS, 0.002% Prestacion de servicios administrativos y de
S.A.de C.V. gestién de licencia de la franquicia Holiday Inn.

Por ultimo, es importante mencionar que, en el plano administrativo, se cuenta con una estructura capaz de soportar el
tamafio y complejidad de una institucion con el desarrollo y caracteristicas de Médica Sur, a fin de aprovechar de
manera Optima el potencial de los recursos humanos, tecnoldgicos y materiales de la institucion.

Descripcion de los principales activos:

DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

El total de los activos al cierre de diciembre de 2025 fue de $4,779.6 millones de pesos.
Activos a corto plazo - $1,899.9 millones de pesos

Compuesto por Efectivo y sus equivalentes por $1,547.7 millones. Cuentas por cobrar, Neto y Otras cuentas por cobrar
por $231.1 millones, $100.5 millones de inventarios netos, 20.2 pagos anticipados.
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En las notas de los Estados Financieros dictaminados se describe la composicion de los activos, de recomienda leer
las notas 5 a la 9 correspondientes a activos a corto plazo

Activos a largo plazo - $2,879,7 millones de pesos -

Compuesto por Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados neto por $2,353.5 millones de pesos,
impuestos por utilidad diferidos por $192.5 millones, propiedades de inversion por $168.5 millones, crédito mercantil
por $123.4 millones, Derechos de uso por activos en arrendamiento por $21.2 y otros activos netos por $20.5 millones

En las notas de los Estados Financieros dictaminados se describe la composicion de los activos, de recomienda leer
las notas 10-12 y 14,15 y 19 correspondientes a activos a largo plazo.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

PROCESOS JUDICIALES, ADMINISTRATIVOS O ARBITRALES

Médica Sur esta involucrada en diversos procedimientos legales que considera normales en la conduccién habitual de
sus operaciones. Consideramos que el resultado de dichos procedimientos, aun suponiendo que fuera adverso a
nuestros intereses, no tendria un impacto significativo sobre nuestros resultados de operacion y posicion financiera, asi
como la de nuestras subsidiarias.

El Grupo se encuentra involucrado en varios juicios, en su mayoria laborales, sobre los cuales sus abogados han
determinado obtener un fallo desfavorable para el Grupo, para tales efectos el Grupo ha provisionado $25,839,801,
$21,468,384 y $21,585,036 al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, respectivamente.

Asimismo, a la fecha del presente reporte, no tenemos conocimiento de que nuestros consejeros, medicos, principales
accionistas o funcionarios estén involucrados en procesos judiciales, administrativos o arbitrales que hayan tenido o
pudieran tener un efecto material adverso sobre nosotros o nuestras subsidiarias.

No nos encontramos en alguno de los supuestos de incumplimiento generalizado en el pago de sus obligaciones, como
lo establecen los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles, y nunca hemaos sido declarados en Concurso
Mercantil.

Acciones representativas del capital social:

ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL

La siguiente tabla describe la distribucién accionaria de Médica Sur al cierre del ejercicio 2025:
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Noamero de Noamero de
Acciones 5erie B | Accdones Sene B Total Porcentaje
Clase | Clase Il
Meuco, S.API.de CV. 61,764,750 61,764,750 57.2%
Piblico Inversionista™ 238,054 29,324,513 29,562 567 27.2%
Fondo de Recompra de la Emisora 16,611,655 16,611,655 15.4%
Total 738,054 107,700,918 107,938,972 100%

(1) Como se define en la Circular de Emisoras, es decir, aquellos accionistas que no se ubiquen en alguna de las
siguientes categorias: (i) sean consejeros no independientes o directivos relevantes, (ii) que en lo individual
mantengan directa o indirectamente el 30% o mas de las acciones ordinarias o bien, tengan poder de mando en
una emisora, (iii) que integren un grupo de personas que se encuentren vinculadas por razén de parentesco por
consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado o civil, incluyendo en dicho grupo a sus cényuges, concubinas
0 concubinarios y a las personas fisicas o morales, que actien de manera concertada o mantengan acuerdos
para tomar decisiones en un mismo sentido que los ubiquen en cualquiera de los supuestos a que hace
referencia el inciso (ii) anterior, (iv) que mantengan vinculos patrimoniales con las personas a que se refieren los
incisos (ii) y (iii) anteriores, (v) que actien como fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de
establecer fondos de pensiones, jubilaciones o primas de antigiiedad del personal de una Emisora, de opciones
de compra de acciones para empleados, asi como cualquier otro fondo con fines semejantes a los anteriores,
constituidos por Médica Sur o en cuyo patrimonio fiduciario ésta participe.

Cada accion da el derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas. Las acciones en circulacion tienen derecho, a
participar por igual en el pago de dividendos u otra distribucion, incluyendo aquella que se efectie como consecuencia
de la liguidacion de la Sociedad. En los aumentos de capital por capitalizacion de cuentas del capital contable, todos
los accionistas tendran derecho a la parte proporcional que les corresponda de tales cuentas, segln su respectiva
tenencia accionaria. Sin perjuicio de lo establecido en la Ley del Mercado de Valores, en los aumentos de capital, los
accionistas de la Sociedad tendran derecho preferente para suscribir las nuevas acciones que se emitan, en proporcion
al niUmero de las acciones de que sean tenedores al momento del aumento, dentro del término y bajo las condiciones
que fije para tal objeto la Asamblea de Accionistas que resuelva sobre el aumento del capital.

Si después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieran ejercer el derecho de preferencia, aun
quedaren sin suscribir algunas acciones, estas podran conservarse en la tesoreria de la Sociedad para su posterior
colocacion en la forma y términos que la Asamblea de Accionistas lo haya determinado; pero siempre en términos que
no sean mas favorables a aquellos en que hubiesen sido ofrecidas a los accionistas de la Sociedad. Adicionalmente,
los accionistas de cualquier clase gozaran de los derechos previstos en los articulos 48 a 52 de la LMV.

Desde entonces hemos dado cumplimiento a las obligaciones que dicha inscripciéon impone, incluyendo materias de
transparencia y gobierno corporativo.

Al 31 de diciembre de 2025 el capital social de Médica Sur se encuentra representado por 238,054 acciones serie “B”
clase |, representativas del capital fijo y 107,700,918 acciones serie “B” clase Il, representativas del capital variable,
ambas sin expresion de valor nominal.

Las acciones de la serie “B” clase | representan el 0.02% del capital social y la serie “B” clase Il representa
el 99.8% del capital social, ambas series son de libre suscripcion.

Las acciones MEDICA serie “B” se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores y son objeto de cotizacién
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en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

De las 107,938,972 acciones; 99,545,862 acciones, representaran el 92.22% del total de las acciones, mismas que se
encuentran listadas en la BMV, mientras que el 7.78 % restante de las acciones, es decir, 8,393,110 acciones aln no
han sido depositadas por sus tenedores en una casa de bolsa conforme a la informacion provista por el INDEVAL al 21
de abril de 2025.

Al 31 de diciembre de 2025 Médica Sur no mantiene acciones representativas de su capital social suscritas y no
pagadas ni autorizadas para su suscripcion. No hay valores en circulacion relacionados con el capital de Médica Sur

distintos a las acciones representativas de su capital social.

No mantenemos instrumentos derivados liquidables en especie cuyo subyacente sean acciones representativas de
nuestro capital o social ni certificados de participacion ordinarios sobre dichas acciones.

Al cierre del ejercicio 2025, la reserva para recompra de acciones es de $282.9 millones de pesos.

Dividendos:

DIVIDENDOS

El decreto de y la determinacién del monto y los términos de pago de los mismos corresponden a la Asamblea General
de Accionistas y debe ser aprobado por mayoria de votos de los presentes.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, Médica Sur Unicamente puede pagar dividendos con
cargo a la cuenta de utilidades retenidas reflejada en los Estados Financieros Consolidados aprobados por los
accionistas, siempre y cuando se hayan amortizado previamente las pérdidas de ejercicios anteriores. La capacidad de
Médica Sur para pagar dividendos puede verse afectada como resultado de compromisos relativos a los instrumentos
de deuda que Médica Sur llegue a emitir o contratar en el futuro.

Médica Sur no mantiene una politica de dividendos. Histéricamente, a través de su Asamblea General de Accionistas
ha decretado el pago de dividendos de manera constante.

El pago de dividendos se encuentra sujeto al cumplimiento de la legislacién aplicable y el mismo dependera de una
serie de factores, incluyendo los resultados de operacion, la situacion financiera, los requerimientos de flujo de efectivo,
la perspectiva de negocios, las implicaciones fiscales, los términos y condiciones de financiamientos que pudieran
limitar la capacidad para pagar dividendos y otros factores que el Consejo de Administracion y la Asamblea General de
Accionistas de Médica Sur consideren relevantes.

En los ultimos tres afios la asamblea general de accionistas ha decretado los siguientes dividendos:
< Dividendos correspondientes al ejercicio 2025
En la Asamblea del 29 de abril de 2026 se decretaron dividendos por $1.60 pesos por accién, pagaderos en el
mes de junio correspondiente al cupdn 31 proveniente de operaciones continuas y operaciones extraordinarias.

- Dividendos correspondientes al ejercicio 2024
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En las Asambleas del 29 de abril de 2025 se decretaron dividendos por $1.50 pesos por accion, pagados en el
mes de mayo correspondiente al cupén 30 proveniente de operaciones continuas y operaciones extraordinarias.

« Dividendos correspondientes al ejercicio 2023
En la Asamblea General Ordinaria Anual, realizada el dia 29 de abril de 2024, decret6 el pago de un dividendo en
efectivo, de $1.50 pesos por accion. (Un peso 50/100 M.N.), pagaderos a partir del 16 de mayo de 2024,
equivalentes a $143,609,652.00 (Ciento cuarenta y tres millones, seiscientos nueve mil, seiscientos cincuenta y
dos pesos 00/100 M.N.), correspondientes al 22.6% de la utilidad neta auditada al cierre del ejercicio 2023.

Se prevé continuar con el pago de dividendos correspondientes a ejercicios futuros en la medida que nuestras
utilidades futuras y nuestros planes de crecimiento lo permitan.

Dividendos ultimos

¥ 2024 2023

tres aios®
Acciones en Giculacién®™ 91,327 317 95 404 837 95,739,768
Utidad por Accidn 3.92 4.80 .40

Dwidendo Decretado

Cupdn 28 6.53

Cupdn 29 1.50

Cupdn 30 1.50

*Cifras an millones de peasos
** e restan las acciones en el Fondo de Recompra de kb Com paiia
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[424000-N] Informacion financiera

Concepto Periodo Anual Actual Periodo Anual Anterior Periodo Anual Previo Anterior
2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-31

Ingresos 4,788,891,000 4,402,820,000 4,129,754,000
Utilidad (pérdida) bruta 1,716,141,000 1,491,608,000 1,459,635,000
Utilidad (pérdida) de operacion 802,392,207 568,180,000 727,454,000
Utilidad (pérdida) neta 540,249,000 461,510,000 634,982,000
Utilidad (pérdida) por accién béasica 5.0 4.0 6.0
Adquisicién de propiedades y equipo 162,240,000 136,583,000 213,636,000
Depreciacion y amortizacion operativa 200,052,000 194,172,000 178,615,000
Total de activos 4,779,684,000 4,411,202,000 4,128,082,000
Total de pasivos de largo plazo 1,065,206,000 65,225,000 1,051,372,000
Rotacién de cuentas por cobrar 18 25 31
Rotacién de cuentas por pagar 13 13 14
Rotacién de inventarios 14 17 20
Total de Capital contable 2,522,684,000 2,343,997,000 2,037,191,000
Dividendos en efectivo decretados por accion 2 2 7

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

DESCRIPCION O EXPLICACION DE LA INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA:

Las siguientes tablas contienen un resumen de la informacioén financiera y operativa consolidada de Médica Sur a las fechas y por los periodos indicados. Dicha informacién esta compuesta en su totalidad por
lo descrito en las secciones tituladas “424000 - INFORMACION FINANCIERA — d) Comentarios y Andlisis de la Administracion Sobre los Resultados de Operacién y Situacion Financiera de la Emisora” y en
los Estados Financieros Consolidados Auditados incluidos en este reporte, y debe leerse en conjunto con dichas secciones y con los Estados Financieros Consolidados Auditados. Los Estados Financieros
Consolidados auditados de Médica Sur estan preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés).

Médica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de posicién financiera
Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023
(Cifras en millones de pesos)
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(cifras en millones de pesos)
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En el cumplimiento con el Anexo N de las disposiciones aplicables, la informacion financiera presentada incluye efectos de operaciones discontinuas en los ejercicios 2023 y 2024, afectando la comparabilidad
entre periodos. Se recomienda consultar las notas a los estados financieros relacionados con Operaciones discontinuadas.

Informacion financiera trimestral seleccionada:

No aplica

Informacion en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

No aplica

Informacion financiera por linea de negocio, zona geograficay ventas de exportacion:

INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y VENTAS DE EXPORTACION:

Nuestras operaciones estan concentradas en la Ciudad de México, por lo que no es necesario revelar nuestra informacién financiera por zona geografica.

A continuacién se desglosan los ingresos por segmento de negocio de los Ultimos 3 afios:

2025 Servicios Diagndstico Otros Suma
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Servicios hospitalarios

Ingresostotales

$2,143,110,027

Hospitalarios

ler Trim 611,913,806 536,815,625 56,201,873 1,204,931,304
2do Trim 596,080,166 528,053,327 57,169,516 1,181,303,009
3er trim 585,747,944 535,604,813 58,618,499 1,179,971,255
4to trim 599,622,335 560,426,730 62,636,652 1,222,685,717
2,393,364,251 2,160,900,495 234,626,540 4,788,891,285
2024
Diagnostico y clinicas Otros Consolidado

$2,047,088,322 $212,621,330

$4,402,819,679

Servicios hospitalarios

Ingresos totales

52,082,389,457

2023
Diagnéstico y clinicas Otros
51,857,557,282 5189,807,245

Consolidado
54,129,753,984

Servicios Hospitalarios
Servicios Clinicos
Otros (1}

Total

2024

52,143,110,027
2,047 088,322
212,621,330

2023

52,082,385,457
1,857,557,282
185,807,245

54,402,815,679

54,125,753,984
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Informe de créditos relevantes:

INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

Deuday Certificados Bursatiles

CEBURES MEDICA 20

En septiembre de 2025, Médica Sur liquidé los $1,000 millones de pesos, relacionados con los certificados bursatiles MEDICA 20 emitidos en el ejercicio 2020, los cuales estuvieron negociados a una tasa fija
del 6.99% anual. Médica Sur se mantuvo en cumplimiento de todas sus obligaciones descritas en el titulo emitido.

CEBURES MEDICA 25

El 03 de julio de 2025, Médica Sur emitié exitosamente los Certificados Bursatiles MEDICA 25X y MEDICA 25-2X con etiqueta sustentable con sobredemanda de 4.8 veces, siendo el primer Grupo Hospitalario
en América Latina.

Los recursos obtenidos se utilizardn para financiar inversiones y gastos relacionados con proyectos sociales de salud y ambientales, que cumplan con los criterios de elegibilidad establecidos en el marco de
referencia publicado por la Compafia. Proyectos sociales y ambientales relacionados con la salud, en linea con estandares internacionales como los Principios de Bonos Verdes (GBP), Bonos Sociales (SBP)
y Bonos de Sostenibilidad (SBG), emitidos por la Asociacion Internacional del Mercado de Capitales (ICMA, por sus siglas en inglés).

La emisién consistié en dos tramos con etiqueta sustentable:

< MEDICA 25X: Tasa flotante a TIIE de Fondeo + 74pbs a 3 afios por un monto de $200.0 millones de pesos.

* MEDICA 25-2X: Tasa fija con un cupén de 10.05% anual a 5 afios por un monto de $800.0 millones de pesos.

La emisién cuenta con calificaciones crediticias “HR AAA” por HR Ratings y “AA(mex)”por Fitch Ratings.

Obligaciones de hacer y de no hacer CEBURES MEDICA25X y MEDICA25-2X

TASA FIJA MEDICA 25-2X
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Obligaciones de dar y hacer del Emisor frente a los Tenedores.

Salvo que los Tenedores de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario a través de la asamblea de Tenedores de conformidad con los requisitos sefialados en la seccion “Asamblea de Tenedores” del presente Titulo, a
partir de la fecha del presente Titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir por si mismo y, en los casos especificamente previstos a continuacion, el Emisor hara que sus
Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1. Estados financieros. El Emisor debera cumplir con la obligacién de presentacion de la informacion trimestral o anual a la CNBV, a la BMV y al publico inversionista en términos del articulo 33 de la Circular Unica o cualquier otra
disposicion aplicable o que la sustituya. En caso de solicitud por escrito por parte del Representante Comun, entregarle copias simples a éste Ultimo de la informacién financiera que haya sido divulgada al publico inversionista en
términos de la Circular Unica.

2. Informacién. El Emisor entregara al Representante Comun, previa solicitud por escrito del mismo, cualquier informacion y documentacion que considere necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en
el Titulo, que le solicite referente a, o relacionada con la Emision, incluyendo sin limitar una certificacion del cumplimiento de las obligaciones contenidas en el Titulo, asi como cualquier informacion financiera del Emisor, la cual
deberd ser proporcionada por el Emisor dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se le notifique la solicitud de informacion correspondiente, salvo que la naturaleza disponibilidad o volumen de la
informacion solicitada requiera de un plazo de entrega superior, el cual sera acordado por el Emisor y el Representante Comun.

3. _Otros reportes.

(a) El Emisor deberd entregar al Representante Comun, un certificado, en las mismas fechas en que se entregue la informacidn descrita en el parrafo 1 anterior, indicando (i) el cumplimiento a las secciones “Obligaciones de dar
y hacer del Emisor frente a los Tenedores” y “Obligaciones de no hacer del Emisor frente a los Tenedores” contenidas en el presente Titulo, y (ii) que no tiene conocimiento de que haya ocurrido un Caso de Vencimiento
Anticipado conforme a la seccion “Casos de Vencimiento Anticipado” del presente Titulo. Asimismo, el Emisor debera entregar al Representante Comun cualquier informacion que éste le solicite, actuando en forma razonable,
respecto de la situacion financiera, de negocios, o de eventos que afecten o pudieran afectar al Emisor.

(b) El Emisor debera informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a que el Emisor obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento
Anticipado conforme al presente Titulo.

(c) El Emisor debera publicar en su pagina de internet un Reporte de Asignacién y un Reporte de Impacto dentro del primer afio contado a partir de la Fecha de Emision, y posteriormente de forma anual, hasta que tenga lugar
lo que ocurra en ultimo término entre: (i) la asignacion total de los recursos provenientes de la presente Emision, o (ii) la Fecha de Vencimiento, en el entendido que por razones de confidencialidad o competitividad, la

informacion correspondiente podra divulgarse de manera agregada por categoria.

4. Uso de recursos derivados de la Emision; inscripcidén de Certificados Bursatiles.

(a) El Emisor debera utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursatiles para los fines estipulados en el presente Titulo.
(b) El Emisor debera mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV e inscritos para cotizacion en la BMV.

5. Existencia legal; contabilidad y autorizaciones.
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(a) El Emisor debera conservar su existencia legal, y mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo permitido en el parrafo 3 (Fusiones, Escisiones y/o Liquidaciones) de la seccidn “Obligaciones de no hacer del Emisor frente a
los Tenedores” mas adelante.

(b) EI Emisor deberd mantener su contabilidad, registros y libros de conformidad con las NIIF y mantener la contabilidad, registros y libros de todas sus Subsidiarias, de conformidad con las NIIF, o si cualquiera de sus Subsidiarias
no fuere mexicana, conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados en forma consistente, aplicables en la jurisdiccién que corresponda.

(c) El Emisor debera mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias para el adecuado funcionamiento y explotacion de sus actividades y las de sus Subsidiarias, salvo por aquellas
autorizaciones, permisos, licencias o concesiones que, de no mantenerse vigentes, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera consolidada del Emisor y Subsidiarias, de tal manera que
resulte en una afectacion adversa y significativa en la capacidad del Emisor de pagar oportunamente los Certificados Bursatiles.

6. Prelacién de pago (pari passu). El Emisor se obliga a que sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias, y que tengan la misma prelacién de pago, en caso de
concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

7. Bienes; Seguros.

(a) El Emisor mantendra los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades en buen estado (con excepcidn del desgaste y deterioro derivados del uso normal), y hacer las reparaciones y reemplazos necesarios, salvo por
aquellas reparaciones o reemplazos que, de no realizarse, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones del Emisor.

(b) El Emisor debera contratar, con compariias de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus operaciones y bienes, en términos y condiciones (incluyendo riesgos cubiertos y montos asegurados) similares a los
seguros que tienen contratados en la Fecha de Emision.

Obligaciones de no hacer del Emisor frente a los Tenedores.

Salvo que los Tenedores de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario a través de la asamblea de Tenedores de conformidad con los requisitos sefialados en la seccién “Asamblea de Tenedores” del presente Titulo, a
partir de la fecha del presente Titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir por si mismo y, en los casos especificamente previstos a continuacion, el Emisor hara que sus
Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1. Giro de los negocios. El Emisor se abstendra de modificar su giro preponderante de negocios y el de sus Subsidiarias, consideradas en conjunto.

2. Limitaciones respecto de Gravamenes. El Emisor se abstendra de incurrir o asumir cualquier Deuda garantizada por un Gravamen, salvo que (i) simultaneamente a la creacion de cualquier Gravamen, el Emisor garantice, con
igual o mejor preferencia, sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles, o (ii) se trate de Gravamenes Permitidos.

3. Fusiones, Escisiones y liquidaciones. El Emisor no podra fusionarse, escindirse, consolidarse de cualquier otra forma con cualquier tercero o liquidarse, salvo por fusiones o escisiones (i) en las que la sociedad o entidad que
resulte de la fusion o escision, asuma las obligaciones del Emisor, conforme a los Certificados Bursatiles, (ii) fusiones entre el Emisor y cualquiera de sus Subsidiarias, (iii) dicha fusion o escision no resulte en un Caso de
Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, se convertira en un Caso de Vencimiento Anticipado distinto al que se sefiala en este numeral, y (iv) se entregue al
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Representante Comun un certificado firmado por un funcionario responsable sefialando que dicha operacién cumple con lo previsto en los incisos (i), (i) y (iii) anteriores.

4, Operaciones con Personas Relacionadas. El Emisor no celebrara operaciones con Personas Relacionadas, salvo que dichas operaciones se celebren en cumplimiento de lo establecido con la LMV y/o cuenten con las opiniones
y/o aprobaciones requeridas conforme a los estatutos sociales del Emisor y/o las disposiciones aplicables a la celebracién de dichas operaciones por parte de sociedades andnimas bursatiles confirme a lo establecido en la LMV.

5. Limitaciones para el pago de dividendos. El Emisor no podra realizar pagos de dividendos en efectivo si hubiere ocurrido y continuare el Caso de Vencimiento Anticipado a que hace referencia el numeral “1.” De la seccién
“Casos de vencimiento anticipado” del presente Titulo.

TASA VARIABLE- MEDICA 25X

Obligaciones de dar y hacer del Emisor frente a los Tenedores.

Salvo que los Tenedores de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario a través de la asamblea de Tenedores de conformidad con los requisitos sefialados en la seccién “Asamblea de Tenedores” del presente Titulo, a
partir de la fecha del presente Titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir por si mismo y, en los casos especificamente previstos a continuacion, el Emisor hara que sus
Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1. Estados financieros. EI Emisor debera cumplir con la obligacién de presentacion de la informacién trimestral o anual a la CNBV, a la BMV y al publico inversionista en términos del articulo 33
de la Circular Unica o cualquier otra disposicion aplicable o que la sustituya. En caso de solicitud por escrito por parte del Representante Comun, entregarle copias simples a éste Ultimo de la informacion financiera que haya sido
divulgada al publico inversionista en términos de la Circular Unica.

2. Informacién. El Emisor entregara al Representante Comun, previa solicitud por escrito del mismo, cualquier informacion y documentacion que considere necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Titulo, que le solicite referente a, o relacionada con la Emision, incluyendo sin limitar una certificacion del cumplimiento de las obligaciones contenidas en el Titulo, asi como
cualquier informacion financiera del Emisor, la cual debera ser proporcionada por el Emisor dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se le notifique la solicitud de informacion correspondiente, salvo que la
naturaleza disponibilidad o volumen de la informacion solicitada requiera de un plazo de entrega superior, el cual sera acordado por el Emisor y el Representante Comun.

3. Otros reportes.

(a) El Emisor debera entregar al Representante Comun, un certificado, en las mismas fechas en que se entregue la informacion descrita en el parrafo 1 anterior, indicando (i) el cumplimiento a las secciones “Obligaciones de dar y
hacer del Emisor frente a los Tenedores” y “Obligaciones de no hacer del Emisor frente a los Tenedores” contenidas en el presente Titulo, y (ii) que no tiene conocimiento de que haya ocurrido un Caso de Vencimiento
Anticipado conforme a la seccién “Casos de Vencimiento Anticipado” del presente Titulo. Asimismo, el Emisor debera entregar al Representante Comun cualquier informacion que éste le solicite, actuando en forma razonable,
respecto de la situacion financiera, de negocios, o de eventos que afecten o pudieran afectar al Emisor.

(b) El Emisor debera informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a que el Emisor obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento
Anticipado conforme al presente Titulo.

(c) El Emisor debera publicar en su pagina de internet un Reporte de Asignacion y un Reporte de Impacto dentro del primer afio contado a partir de la Fecha de Emisidn, y posteriormente de forma anual, hasta que tenga lugar lo
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que ocurra en ultimo término entre: (i) la asignacion total de los recursos provenientes de la presente Emision, o (ii) la Fecha de Vencimiento, en el entendido que por razones de confidencialidad o competitividad, la
informacion correspondiente podra divulgarse de manera agregada por categoria.

4. Uso de recursos derivados de la Emision; inscripcion de Certificados Bursatiles.

(a) El Emisor debera utilizar los recursos derivados de la colocacidn de los Certificados Bursatiles para los fines estipulados en el presente Titulo.
(b) El Emisor debera mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV e inscritos para cotizacion en la BMV.

2. Existencia legal; contabilidad y autorizaciones.

(a) El Emisor debera conservar su existencia legal, y mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo permitido en el parrafo 3 (Fusiones, Escisiones y/o Liquidaciones) de la seccidn “Obligaciones de no hacer del Emisor frente
a los Tenedores” mas adelante.

(b) El Emisor deberd mantener su contabilidad, registros y libros de conformidad con las NIIF y mantener la contabilidad, registros y libros de todas sus Subsidiarias, de conformidad con las NIIF, o si cualquiera de sus
Subsidiarias no fuere mexicana, conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados en forma consistente, aplicables en la jurisdiccion que corresponda.

(c) El Emisor debera mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias para el adecuado funcionamiento y explotacion de sus actividades y las de sus Subsidiarias, salvo por aquellas
autorizaciones, permisos, licencias o concesiones que, de no mantenerse vigentes, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera consolidada del Emisor y Subsidiarias, de tal manera
que resulte en una afectacion adversa vy significativa en la capacidad del Emisor de pagar oportunamente los Certificados Bursatiles.

3. Prelacién de pago (pari passu). El Emisor se obliga a que sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias, y que tengan la misma prelacién de pago, en caso de
concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

4. Bienes; Sequros.

(a) El Emisor mantendra los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades en buen estado (con excepcidn del desgaste y deterioro derivados del uso normal), y hacer las reparaciones y reemplazos necesarios, salvo
por aquellas reparaciones o reemplazos que, de no realizarse, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones del Emisor.

(b) El Emisor debera contratar, con companias de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus operaciones y bienes, en términos y condiciones (incluyendo riesgos cubiertos y montos asegurados) similares a
los seguros que tienen contratados en la Fecha de Emision.

Obligaciones de no hacer del Emisor frente a los Tenedores.
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Salvo que los Tenedores de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario a través de la asamblea de Tenedores de conformidad con los requisitos sefialados en la seccion “Asamblea de Tenedores” del presente Titulo, a
partir de la fecha del presente Titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir por si mismo y, en los casos especificamente previstos a continuacion, el Emisor hara que sus
Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1.  Giro de los negocios. El Emisor se abstendra de modificar su giro preponderante de negocios y el de sus Subsidiarias, consideradas en conjunto.

2.  Limitaciones respecto de Gravamenes. El Emisor se abstendra de incurrir o asumir cualquier Deuda garantizada por un Gravamen, salvo que (i) simultdneamente a la creaciéon de cualquier Gravamen, el Emisor garantice, con
igual o mejor preferencia, sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles, o (ii) se trate de Gravamenes Permitidos.

3.  Fusiones, Escisiones y liquidaciones. El Emisor no podra fusionarse, escindirse, consolidarse de cualquier otra forma con cualquier tercero o liquidarse, salvo por fusiones o escisiones (i) en las que la sociedad o entidad que
resulte de la fusidon o escisiéon, asuma las obligaciones del Emisor, conforme a los Certificados Bursatiles, (ii) fusiones entre el Emisor y cualquiera de sus Subsidiarias, (iii) dicha fusidon o escision no resulte en un Caso de
Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, se convertira en un Caso de Vencimiento Anticipado distinto al que se sefiala en este numeral, y (iv) se entregue al
Representante Comun un certificado firmado por un funcionario responsable sefialando que dicha operacién cumple con lo previsto en los incisos (i), (ii) y (iii) anteriores.

4.  Operaciones con Personas Relacionadas. El Emisor no celebrara operaciones con Personas Relacionadas, salvo que dichas operaciones se celebren en cumplimiento de lo establecido en la LMV y/o cuenten con las opiniones y/o
aprobaciones requeridas conforme a los estatutos sociales del Emisor y/o las disposiciones aplicables a la celebracion de dichas operaciones por parte de sociedades andnimas bursatiles conforme a lo establecido en la LMV.

|\\

5.  Limitaciones para el pago de dividendos. EI Emisor no podra realizar pagos de dividendos en efectivo si hubiere ocurrido y continuare el Caso de Vencimiento Anticipado a que hace referencia el numeral “1.” de la seccién “Casos

de vencimiento anticipado” del presente Titulo.

Para mayor informacion, se recomienda leer los titulos de los Certificados bursatiles MEDICA 25 X y MEDICA 25 2X disponibles en el perfil de la emisora en la BMV y el sitio web de la compaiiia.

Principales cambios en las razones de apalancamiento entre los afios 2025, 2024 y 2023:

Apalancamiento: (Deuda total /
EEITDA Total)

Cobertura de intereses: (EBITDA Total / Gasto
Financiera)

8.4 10.7 13.4

Apalancamiento
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La razén de apalancamiento (Deuda Total / EBITDA) mide la capacidad que tiene una empresa de pagar su deuda.

De otro modo, mide el tiempo en cantidad de afios que necesita la empresa para pagar su deuda a base de EBITDA, es decir, sin tener en cuenta los intereses, impuestos, amortizaciones y depreciaciones. A
menor ratio se interpreta como una mejor capacidad de pago.

La Razon de Apalancamiento (Deuda Total / EBITDA) al cierre de 2025 se ubicé en 1.00 veces, esto significa que la Compafiia puede pagar su deuda en un periodo cercano a un afo. En los ejercicios 2024 el
ratio fue de 1.24 y en 2023 fue de 0.99.

La Emisora mantiene un nivel de apalancamiento saludable, ya que el pardmetro de mercado indica que el resultado debe ser menor a 3.5 veces.
La deuda total de la compaifiia se refiere a los $1,000 millones de pesos con los que cuenta la compafiia relacionados con los CEBURES MEDICA 25X y MEDICA 25 2X.

Para el ejercicio 2024, la Razén de Apalancamiento (Deuda Total / EBITDA) se ubico en 1.24 veces, esto significa que la Compafiia puede pagar su deuda en un periodo cercano a un afio. En los ejercicios
2023 el ratio fue de 0.99 y en 2022 fue de 0.71.

La Emisora mantuvo un nivel de apalancamiento saludable, ya que el parametro de mercado indica que el resultado debe ser menor a 3.5 veces.
Cobertura de intereses

La Razén de Cobertura de intereses (EBITDA /Gasto Financiero) mide cuantas veces es mayor el flujo generado por la compafiia, en comparacion con los costos relacionados con los financiamientos. a mayor
ratio, se interpreta como una mejor cobertura

En tanto, la Razén de Cobertura de intereses de 2025 (EBITDA /Gasto Financiero) fue de 9.4 veces. En 2024 y 2023 la compafiia tenia un mayor nivel de EBITDA derivado de las operaciones discontinuadas
que se registraron en dichos ejercicios.

Para el ejercicio 2024, la Razén de Cobertura de intereses (EBITDA /Gasto Financiero) fue de 10.7 veces. En 2023 la compafiia tenia un mayor nivel de EBITDA derivado de las operaciones discontinuadas
que se registraron en dichos ejercicios.
La Emisora se ha encontrado en cumplimiento durante los tres ejercicios analizados, ya que el parametro de mercado indica que el resultado debe ser mayor a 4.0 veces.

Si bien estas métricas permiten tener un panorama general del apalancamiento de la compaifiia, el inversionista no debe basar Unicamente sus decisiones en los ratios o razones financieras, debe analizar
diferentes aspectos de riesgos idiosincratico y sistematico, giro del negocio, gestion, entre otras.

Estacionalidad de requerimientos de crédito
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No tenemos requerimiento alguno de crédito por estacionalidad en la operacion del negocio.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacion financiera de la emisora:

COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE MEDICA SUR

Se podréa consultar los comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la emisora en la seccion “424000 - INFORMACION FINANCIERA — i). “Resultados
de Operacion” en este reporte.

Resultados de la operacion:

RESULTADOS DE LA OPERACION

medica Sur, S.A.E de C¥. v Subsidiarias

Ingree & 4,788.8 4.402.8 3BET BB 4,128.8 2F34 EB%
Udlldad de Cps raolé n B02.4 6EB.2 2342 1.2 FIFE -50.2 -21.0%
Margon do Opoerackin TEBM T2.8% 390 pp TT.EM -4.Tpp
EBIT Dia* 1,002.4 B08.2 TBE.3 247 1,008.2 -203.0 20 TH
Margen EBITDA 20.9% TB2N 26 pp 24.4% -E1Tpo
Uflidad Weta Conenlidadas 640.2 4816 BT 7.1 B36.0 TS 2T 2%
Margen Nofo® 11.3% TOLEY 0.8 po TE 4% 4 8pn

C s evvimilone s ok pesos, inciure efechos o wmabnokeo
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Medica Sur, SA.E de C .y Subsidiarizas

ngreme 4,788.8 4,402.8 2BE T Bg 4,128.8 2739

Udlldad de Cpsraclin BE.4 -5 f4ar 213 8238 chE: ] )
Margan do poreckn TE8H 15.0% 1.7op TEIM 0.1 pp
EBITD.&* 1,m02.4 BEG.B § 7.1 BO2.6 534 &7
Maman EBTDA" 209% T0.48% 1.500 TR4% 0.0 np
Uflidad Wets Conlidad # 640.2 4814 -] 122 448.8 § F]
Maagon Moo * 112% OGN 0.3pp TO.B% 0.1 oo

Ciras evtimiiones o pesos, okiye efectos o eobnokeo

A confinuesckin so ovplican los ofecio s dols allminacdn do exvtraandin arlo s p discaning ss an & Urilided Mers Consolldsls dol gorciclo 205 vs 2024

22 1=k
Uflidad nets oon mlldada 1ol 4816 836.0
BEcio e Operaciorss & raondirer ks enla Ulldsd de Operacan
Agudaderes §53.5y wenbalrmuebles 1035 s “iEs
=) Operacioes disoon reias por wenia de laborsiorios -3@0 -
=3 Bechoen impues kos por Op. 0 Econdraess ¥ exireon dire s -345 -]
(=1 tlidad net normal @da 4814 4488

A continueckin so explicslos dectos do A olminscldn do extreondinesios on o EBIDA
Uflidad de operackn no rmall zada agLr 82a.n

i+ _Deprecischkin Toll 1942 1785
EBITDA Normall zado BEG.B BOZ.6

A continuacion, se muestran los resultados de los Gltimos 3 afios.

Ingresos

Los ingresos totales de 2025 sumaron $4,788.9 millones, crecieron 8.8%, es decir $387.1 millones de pesos en comparacion con el ejercicio 2024

El incremento en los ingresos estuvo impulsado por :
¢ Un crecimiento del 1.2% el numero de pacientes egresados de hospitalizacién en comparacion con el ejercicio 2024. Crecié de 13,789 a 13,957 pacientes egresados.
e El porcentaje de ocupacion en 2025 fue de 68.2%, crecid 2.7 puntos porcentuales en comparacién con el ejercicio 2024, cuando fue de 65.5%.
« Los tres segmentos de negocio de Hospital, Servicios Clinicos y Unidades de Diagndstico y Otros registraron incrementos en los ingresos.

Para mayor detalle sobre los ingresos por segmento de negocio, se recomienda consultar la seccion [800500] Lista de Notas: “Informacién a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad” donde se muestra el desempefio
por trimestre de 2025 y los ultimos 3 ejercicios.
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Los ingresos en 2024 fueron $4,402.8 millones, crecieron 6.6%, es decir, $273.1 millones de pesos en comparacion con el ejercicio 2023.

En 2023 los ingresos sumaron $4,129.8 millones de pesos.

Efectos gastos extraordinarios

Var 25 wi 24 Ingresos
A BB%

4,788.9

4,402 8

4,120.8

FalFL 2024 2023

2024: La compafiia realizd gastos extraordinarios relacionados con el pago de liquidaciones, los cuales fueron reflejados dentro del rubro de Otros gastos de operacién. El efecto principal se observé en el

2T24, al cierre del ejercicio, el efecto total sumo $93.5 millones de pesos.

2023: Durante el 3T23, la compafiia enajend cuatro activos mantenidos para la venta ubicados en la colonia Lomas de Chapultepec. El flujo neto recibido de esta transaccién fue de $203.2 millones de pesos,

mientras que el efecto neto en la utilidad fue de $103.4 millones de pesos.

Utilidad de Operacién Total

La Utilidad de Operacion total, incluyendo efectos extraordinarios de 2025 fue de $802.4 millones de pesos. Incrementd $234.2 millones de pesos, 41.2% en comparacion con 2024 donde el monto fue de

$568.2 millones de pesos.
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A continuacion, se desglosa la composicién de los efectos en la Utilidad de Operacion Total que tienen un efecto neto de $234.2 millones de pesos:

e $386.1 millones de pesos incrementaron los ingresos, 8.8% en comparacion contra 2024.

*  -$161.5 millones de pesos incrementd el costo de ventas de 2025 en comparacion con 2024, el incremento esta directamente relacionado con el crecimiento en ventas, inclusive a un porcentaje menor ya
gue fue 5.6%

e -$103.7 millones de pesos incrementaron los Gastos de Administracion de 2025. el incremento se debié a mayores costos de personal, principalmente.
*  +$25.1 millones de pesos disminuyeron los Gastos de Venta en comparacion con 2024, el decremento se relacioné con menores costos de personal e indirectos, principalmente.

e +$88.3 millones de pesos disminuyeron los Otros gastos de Operacion en comparacion con 2024, explicado principalmente por los efectos extraordinarios de las liquidaciones realizadas en ese afio
mencionado en los parrafos previos.

La Utilidad de Operacion total de 2024 fue de $568.2 millones de pesos, disminuyd $159.3 millones, 21.9% menos en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, explicado por los efectos
extraordinarios mencionados.

El Margen Operativo Total de 2024 fue 12.9%, descendi6 4.7 puntos porcentuales en comparacién contra el Margen Operativo Total de 2023 que fue de 17.6%.

Var 75 vs 24 Utilidad de Operacion Total
A%

175N

129%
7273

2025 2024 2023
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Utilidad de Operacién Normalizada

La Utilidad de Operacion normalizada sin efectos extraordinarios, ni operaciones discontinuadas de 2025 sumé $802.4 millones con un margen de operacion de 16.8%, crecié 21.3% en comparacion con el
ejercicio 2024.

La Utilidad de Operacion normalizada sin efectos extraordinarios, ni operaciones discontinuadas de 2024 sumé $661.7 millones con un margen de operacion de 15.0%, crecié 6.1% en comparacion con el
ejercicio 2023.

La Utilidad de Operacién normalizada sin efectos extraordinarios, ni operaciones discontinuadas de 2023 sumé $623.9 millones con un margen de operacion de 15.1%, crecié 8.6% en comparacion con el
ejercicio 2022.

Varss w2t tilidad de Operaciton Normalizada
Anix

2025 2024 2023

Cifras en millones de pesos

Operaciones discontinuadas
En este rubro se reflejan los ingresos relacionados con cobros por condiciones variables respecto de la venta del negocio de los laboratorios que la compafiia realizé en 2021 y que se recibieron hasta 2024.

Acumulado 2023: La compaiiia registré $77.1 millones de pesos netos por ingresos variables.
Acumulado 2024: La compafiia recibié $62.0 millones de pesos relacionados con el dltimo cobro. El efecto neto fue de $39.0 millones de pesos.

EBITDA Total
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« El EBITDA total de 2025 (Incluye operaciones discontinuadas y operaciones extraordinarias) fue $1,002.4 millones de pesos, con un margen de 20.9%. incrementé 24.3% en comparacion con el ejercicio
2024 relacionado con los efectos extraordinarios anteriormente descritos.

. El EBITDA total de 2024 (Incluye operaciones discontinuadas y operaciones extraordinarias) fue $806.2 millones de pesos, con un margen de 18.3%, descendioé 20.1% en comparacion con el ejercicio
2023 relacionado con los efectos extraordinarios anteriormente descritos.

e EIEBITDA total de 2023 (Incluye operaciones discontinuadas y operaciones extraordinarias) fue de $1,009.2 millones de pesos con un margen de 24.4%.

Var 25 vs 24 EBITDA Total
A2a3%
24.4%
20.9%
18.9%
1,002.4 1,005.2

2025 2024 2023

. EETDA Tota s P arg e EBITOA
EBITDA Normalizado
« EI EBITDA de 2025 no requiere ser normalizado, ya que no se presentaron operaciones discontinuadas ni operaciones extraordinarias como sucedié en los Ultimos 2 ejercicios de comparacion.
El EBITDA Total de 2025 fue $1,002.4 millones de pesos, con un margen de 20.4%, si se compara con el EBITDA normalizado de 2024 que fue de $855.9 millones de pesos, el incremento seria de 17.1%

« El EBITDA normalizado, (excluye operaciones discontinuadas y operaciones extraordinarias) del ejercicio 2024 fue $855.9 millones de pesos, con un margen de 19.4%. crecid 6.7% en comparacién con el
ejercicio 2023.

« El EBITDA normalizado, (excluye operaciones discontinuadas y operaciones extraordinarias) del ejercicio 2023 fue $802.5 millones de pesos, con un margen de 19.4%. crecié 8.3% en comparacion con el
ejercicio 2022.
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Var 25 wvs 24 )
Al71% EBITDA Normalizado
20.9%
1,002.4
8559 056
2025 2024 2023
— E BT normall zado e I83FgE N EBTDVA

Cifras en millones de pesos

Costo Integral de Financiamiento (CIF).

» EI CIF del ejercicio 2025 fue de $0.8 millones de pesos. Practicamente se tuvo un efecto neutro entre los intereses pagados y ganados por la compafiia, asi como los efectos por pérdidas cambiarias.

 EI CIF del ejercicio 2024 fue de $26.0 millones de pesos, es decir, se tuvo un efecto positivo , ya que se registraron utilidades cambiarias y mayores intereses ganados que pagados.

» EI CIF del ejercicio 2023 fue de $14.1 millones de pesos, es decir, se tuvo un efecto positivo , ya que se registraron utilidades cambiarias y mayores intereses ganados que pagados.

Impuestos

» Los impuestos de 2025 sumaron $ 261.3 millones de pesos, crecieron $89.7 millones de pesos, es decir 52.3% en comparacion con el ejercicio 2024. La diferencia se debe a que se registr6 una mayor

utilidad antes de Impuestos relacionada con los mayores ingresos y menores gastos explicados en la seccion de Utilidad de Operacion y los efectos del CIF también descritos previamente.
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* Los impuestos de 2024 sumaron $171.7 millones de pesos, 6.5% menos que el mismo periodo del afio anterior ya que se registr6 una menor utilidad antes de impuestos por los efectos extraordinarios
explicados en parrafos previos.

Utilidad Neta Total
« La utilidad neta total, (incluye operaciones discontinuadas y operaciones extraordinarias) del ejercicio 2025 sumo $540.2 millones de pesos con un margen neto de 11.3%. Incrementd 17.1%, comparado con

el ejercicio 2024.

« La utilidad neta total, (incluye operaciones discontinuadas y operaciones extraordinarias) del ejercicio 2024 sumé $461.5 millones de pesos con un margen neto de 10.5%. Disminuy6 27.3% comparado con
el ejercicio 2023, explicado por los efectos extraordinarios mencionados con anterioridad.

« La utilidad neta total, (incluye operaciones discontinuadas y operaciones extraordinarias) del ejercicio 2023 sumo $635.0 millones de pesos con un margen neto de 15.4%.

N vk Utilidad Neta Total
A 17.1% 15.4%

1L.3%
,\Iﬁ/i.u
540.2

461.5

2043 2024 2023
— M argen Heto

Utilidad Neta Normalizada

« La utilidad neta normalizada, (excluye operaciones discontinuadas y operaciones extraordinarias) del ejercicio 2025 sumo $540.2 millones de pesos con un margen neto de 11.3%. Crecio $58.8 millones de
pesos, comparado con el ejercicio 2024.
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- La utilidad neta normalizada, (excluye operaciones discontinuadas y operaciones extraordinarias) del ejercicio 2024 sumé6 $481.4 millones de pesos con un margen neto de 10.9%. Crecié $34.8 millones de
pesos, comparado con el ejercicio 2023.

» La utilidad neta normalizada, (excluye operaciones discontinuadas y operaciones extraordinarias) del ejercicio 2023 sumé $446.6 millones de pesos con un margen neto de 10.8%. Disminuy6 -$26.2 millones
de pesos, comparado con el ejercicio 2022.

Var 25 vs 24

A 122% Utilidad Meta Normalizada
11.3%
-— 10.9% 10.8%
540.2
481.4
l Mﬁ.ﬁ
2025 2024 2023

— BT g M

Cifras en millones de pesos

Para mayor detalle respecto a las Operaciones discontinuadas, se recomienda consultar la seccion “[424000] INFORMACION FINANCIERA — Resultados de la operacion — Informacion a revelar sobre
operaciones discontinuadas” de este reporte.

INFORMACION A REVELAR SOBRE OPERACIONES DISCONTINUADAS
Antecedentes

El 01 de noviembre de 2021 Médica Sur informé al pablico inversionista que, en seguimiento a la informacion previamente revelada respecto de la enajenacién, con caracter de vendedor, del 100% de las
acciones representativas del capital social de la subsidiaria Laboratorios Médico Polanco, S.A. de C.V. (“LMP”), a la sociedad SDHM, S.A. de C.V. (“SDHM"), subsidiaria de SYNLAB International GmbH
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(“Synlab”), con caracter de comprador, se realizé el cierre de la operacién autorizada por la Asamblea de accionistas el 19 de octubre de 2021 y por la Comisién Federal de Competencia, notificada a Médica
Sur el 14 de octubre del 2021 por dicha autoridad.

Para conocer los antecedentes, se recomienda leer la Declaracion de Informacion Sobre Reestructuracién Societaria publicada por la Emisora el 04 de octubre de 2021, asi como los Reportes anuales de los
ejercicios 2021, 2022 y 2023 publicados por la Emisora.

Operaciones discontinuadas 2024

En los Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales dictaminados, por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 se muestran los efectos de las operaciones
discontinuadas, se recomienda leer la nota 30 “Ganancia por enajenaciones de operaciones discontinuas” del dictamen publicado por la compafiia.

Operaciones discontinuadas 2025

En 2025 la compafiia ya no cuenta con operaciones discontinuadas.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

SITUACION FINANCIERA

A continuacién, se presenta una breve explicacion de las principales variaciones ocurridas en las cuentas principales del estado consolidado de situacion financiera de Medica Sur de 2025 en comparacion con
el ejercicio 2024.

- Activos totales

Los activos totales de 2025 sumaron $4,779.6 millones de pesos, incrementaron $368.5 millones en comparacion con el ejercicio 2024, la diferencia principal se relaciona con una administracion estratégica
de caja en el ejercicio 2025.
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Los activos totales de 2024 sumaron $4,411.2 millones de pesos, incrementaron $283.1 millones en comparacion con el ejercicio 2023, la diferencia principal se ubica en que se registr6 una mayor caja en el
ejercicio 2024

- Cuentas y documentos por cobrar, neto
El saldo de las cuentas y documentos por cobrar neto de Médica Sur de 2025 fue de $221.3 millones de pesos, disminuyd $41.7 millones de pesos en comparacion con el ejercicio 2024. Fue menor 15.9%,

explicado principalmente por una cobranza mas rapida.

El saldo de las cuentas y documentos por cobrar neto de Médica Sur de 2024 fue de $323.5 millones de pesos, disminuy6 $105.2 millones de pesos en comparacién con el ejercicio 2023. Fue menor 24.5%,
explicado principalmente por disminucion en las cuentas por cobrar.

- Inventarios
El saldo de la cuenta de inventarios al cierre de 2025 fue de $100.6 millones de pesos, disminuy6 -10.7% en comparacion con el saldo de 2024, equivalente a $12.1 millones de pesos. La disminucion se

relaciona con un menor nimero de dias de inventarios.

El saldo de la cuenta de inventarios al cierre de 2024 fue de $112.7 millones de pesos, disminuy6 -18.7 en comparacion con el saldo de 2023, equivalente a $25.9 millones de pesos. La disminucion se
relaciona con un menos nimero de dias de inventarios.

- Pasivos totales
Los pasivos totales de 2025 sumaron $2,256.9 millones de pesos, aumenté 9.2%, relacionado con el incremento en impuestos por pagar, derivado de la mayor utilidad, principalmente.

Los pasivos totales de 2023 sumaron $2,067.2 millones de pesos, disminuyeron -1.1%, relacionado con el incremento en impuestos por pagar, derivado de las mayor utilidad.

- Impuestos por pagar
Los Impuestos por pagar de 2025 sumaron $236.0 millones de pesos, aumentaron 67% en comparacion con los impuestos del ejercicio 2024. El aumento se debe a que en el ejercicio 2025 se tuvo una

mayor utilidad que en 2024.

Los Impuestos por pagar de 2024 sumaron $141.6 millones de pesos, aumentd 13% en comparacion con los impuestos del ejercicio 2023. El aumento se debe a que en el ejercicio 2024 se tuvo una mayor
utilidad que en 2023.
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Obligaciones Laborales
Las Obligaciones Laborales de 2025 sumaron $61.9 millones de pesos, aumentaron 16% en comparacion con los impuestos del ejercicio 2024. El incremento esta relacionado con el incremento por inflacion
de las prestaciones y cuotas obrero patronales, principalmente.

Las Obligaciones Laborales de 2024 sumaron $53.6 millones de pesos, aumentaron 25% en comparacién con las obligaciones laborales del ejercicio 2023. El incremento esta relacionado con el incremento
por inflacién de las prestaciones y cuotas obrero patronales, principalmente.

LIQUIDEZ

- Fuentes internas
La principal fuente interna de liquidez es el flujo de efectivo que se genera por nuestra operacion.

- Fuentes externas
La emisora emitid en 2025 certificados bursatiles con la clave de pizarra MEDICA25X y MEDICA25-2X, por un monto total de $1,000 millones de pesos mexicanos.

Para mas informacion, consultar la seccién “424000 — Informe de créditos relevantes” en este reporte.

- Monedas en las que se Mantiene el Efectivo o Inversiones Temporales.

Debido a que se deben realizar pagos tanto en pesos como en doélares, invertimos nuestros excedentes en instrumentos libres de riesgo. La compafiia limita su exposicién al riesgo de crédito invirtiendo
Unicamente en inversiones de bajo riesgo y de rapida liquidez, previa autorizacién de la Administracion y del Comité de Inversiones de excedentes de caja.

Respecto a otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, el Grupo se asegura que su exposicién neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra y venta de divisas
extranjeras a tipos de cambio de operaciones al contado o “spot” para cubrir imprevistos en el corto plazo.

Para mayor referencia sobre las politicas que rigen la tesoreria, ver Nota 5 — Efectivo y equivalentes de efectivo de los Estados Financieros Consolidados Auditados 2025 adjuntos al presente Reporte Anual.

CREDITOS O ADEUDOS FISCALES RELEVANTES AL ULTIMO EJERCICIO FISCAL.
Médica Sur esta al corriente en todas sus obligaciones fiscales.
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PRINCIPALES CAMBIOS EN EL ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA AUDITADO, ENTRE LOS ANOS 2025, 2024 Y 2023.
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Control Interno:

CONTROL INTERNO

1. Responsabilidad del Control Interno
La Direccion General a través de las Direcciones de area a su cargo es la responsable de la definicién, disefio, implementacion y operacién de los procesos de control interno.
2. Vigilancia del Control Interno

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores (Arts. 42 y 43), el Consejo de Administracion a través del Comité de Auditoria se cercioré que por el afio terminado el 31 de diciembre de
2025, la administracién haya cumplido sus responsabilidades en materia de control interno, estableciendo los lineamientos generales y los procesos necesarios para su aplicacion y cumplimiento.

a) Auditoria Interna
Con el fin de mantener su objetividad e independencia, la Direccién de Auditoria Interna le reporta al Comité de Auditoria.

La Direccion de Auditoria Interna evalla el control interno de los procesos de negocio del Grupo previa autorizacion de su plan anual por parte del Comité de Auditoria. Presenta reportes trimestrales del
avance de sus trabajos, asi como del seguimiento a las observaciones detectadas, y su implementacion oportuna por parte de los duefios de los procesos auditados.

b) Auditoria Externa
Los auditores externos revisan los Estados Financieros Consolidados anuales y presentan sus resultados en las reuniones trimestrales del Comité de Auditoria. El Comité de Auditoria:
1. Le da seguimiento a la implementacién de las observaciones y recomendaciones aplicables.
2. Recomienda al Consejo de Administracion la contratacion de los auditores externos.

3. Una vez revisados los estados financieros anuales auditados, recomienda al Consejo de Administracion su aprobacién para posteriormente ser sometidos a la aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas.

Mediante sesién de fecha 25 de julio de 2025, el Consejo de Administracién de Médica Sur, S.A.B. de C.V., previa recomendacién del Comité de Auditoria llevé a cabo la designacién de la firma KPMG
Cérdenas Dosal S.C. (KPMG) para llevar a cabo los servicios de Auditoria Externa de los Estados Financieros Basicos para el ejercicio 2025.

El 30 de abril de 2025, la Emisora notifico el cambio de auditor externo y la designacion de la firma KPMG Céardenas Dosal S.C. (KPMG) con fundamento en el Articulo 16 y 17 de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros basicos.

Mediante sesion de fecha 26 de julio de 2024, el Consejo de Administracion de Médica Sur, S.A.B. de C.V., previa recomendacion del Comité de Auditoria llevé a cabo la ratificacion de la firma Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) para llevar a cabo los servicios de Auditoria Externa de los Estados Financieros Basicos para el ejercicio 2024.

El 11 de septiembre de 2024, la Emisora notificé la ratificacion de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) con fundamento en el Articulo 16 y 17 de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros basicos.
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Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS

La preparacion de los Estados Financieros Consolidados auditados de conformidad con las NIIF requiere que la administracion efectle juicios, estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacién de
politicas contables y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones y suposiciones.

Las estimaciones y las suposiciones relevantes se revisan de manera continua. Los cambios derivados de estas revisiones se reconocen en el periodo en el cual se revisan y en periodos futuros que sean
afectados. La informacion sobre juicios criticos efectuados en la aplicacién de politicas contables que tienen efectos significativos en los montos reconocidos en los Estados Financieros Consolidados
auditados.

Para mayor informacion, se sugiere consultar la nota 3 de los Estados Financieros dictaminados adjuntos a este reporte denominado “Politicas contables materiales”
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[427000-N] Administracion

Auditores externos de la administracion:

AUDITORES EXTERNOS A LA ADMINISTRACION

Nuestros estatutos establecen un Auditor Externo que seré designado por el Consejo de Administracién, con la opinion
favorable del Comité de Auditoria. De conformidad con la LMV y nuestros estatutos, los deberes de los auditores
externos incluyen, entre otras cosas, la revision de las operaciones, libros, registros y otros documentos relevantes de
una sociedad y la presentacion de un informe de dicha revisién en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas.

Con el apoyo de la Direccion de Cadena de Suministros se lleva a cabo un concurso para elegir al nuevo Auditor
Externo, se evallan aspectos técnicos, econémicos, experiencia y de viabilidad operativa para elegir al prestador de
servicios que son evaluados por un comité técnico donde participa el area de Auditoria Interna, Finanzas, el Presidente
del Comité de Auditoria, el Presidente del Consejo de Administracion y algunos Consejeros.

El Auditor Externo puede prestar servicios de manera consecutiva hasta 5 afios conforme a la LMV vy las disposiciones
de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la comisidn nacional bancaria y de valores
que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos.

Cambio del auditor externo:
El 30 de abril de 2025, la compafiia notificd en los portales de la BMV y la CNBV el cambio:

¢ AUDITOR EXTERNO ANTERIOR: Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte)
* AUDITOR EXTERNO ACTUAL: KPMG Cardenas Dosal, S.C. (KPMG)

+ DESCRIPCION DE LAS CAUSAS DEL CAMBIO: Con fundamento en el Articulo 16 de las Disposiciones de
Caracter General aplicables a las Entidades y Emisoras Supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores que contraten servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos. El dia 25 de abril de
2025, el Consejo de Administracion de Médica Sur S.A.B. de C.V. aprob0 la designacién del despacho KPMG
Cérdenas Dosal, S.C. (KPMG) para su contratacion y llevar a cabo los servicios de Auditoria Externa de los
Estados Financieros Basicos para el ejercicio 2025.

Los Estados Financieros del ejercicio 2025 incluidos en este documento fueron auditados por la firma KPMG Cardenas
Dosal S.C. (KPMG).

En 2025, la compaiiia contrato servicios con un valor total de $6.33 millones de pesos.
* $5.3 millones relacionados con servicios de auditoria externa, 83% del monto contratado.
* $1.1 millones relacionados con servicios adicionales, 17% del monto contratado.

El monto pagado en 2025 fue de $5.9 millones de pesos,
* $5.3 millones relacionados con servicios de auditoria externa, 89% del monto pagado.
» $0.6 millones relacionados con servicios adicionales, 11% del monto pagado.

108 de 146



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. !KGrupoEM'u’

Clave de Cotizacion: MEDICA ANo:

2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

2025 205
04 Sobre U4 Sobre
MM?DdD Hororarios Morto Honorarios
cortratads e PRedy e
Total Honorarios - Audtor externo E 5336 000 S394ET
Servicios de Modtona esterra 5 260 000 A% S2T3ET 2594
Servicios Adiciorales 1 A Qoo 1% E21,:a00 11%

EPMG realizd un andisis de examen de atestiguamiento sobre d

currplimiento de las obi g@ciones en matenia de seguridad sozid v en

mataria de cortribuciones de caracter kcal en b Ciudad de hésico v

Estados de hiinico dedlaradas por B Sodedad, hEdca Sur, SAR. de TN, £70 000 13% 621,500 1%
Geation Directiva MSB, 58 de T, Senicios HaeleroshiS, S8 de CW

Inmakiliaria Medica Sur, 5.8 de CA v Santa Teresa hsftucion Gneco-

Chatétrica, 5.4 de CW

KPhAG impartid un cursa de capacitazion para "Estimar & wakr razorable 5 000 14 i o
de 3 dewda” de 3 Sociedad, hsdica Sur, 540 de T

KPhiG realizd B raduccion de los Etados Financieros Dictaminados de 3

Socedad, hbdea Sir, SAR de 4 lapon 2% : U%

KPhAG realizd un andisis de precios de ranskrencia a hkdica Sur, S48,

de T, Gestion Directa MEB, 5.4 de G0, Senicics Hiteleros M3, 5.4 361 pO0 54 A 0%
de A, Inmebiiaia Medica Sur, 5.8 de CAy Sana Teresa Instituciin

Gineon- Dhstdrica, 5.4 de O

En los ultimos 3 ejercicios la Emisora no ha recibido opiniones no favorables y/o modificadas por parte de los Auditores

Externos.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES

(i) Relaciones de control

Al 31 de diciembre de 2025, el capital social de Médica Sur, S.A.B. de C.V. y sujeto a la actualizacién del RNV esta

integrado de la siguiente manera:

e 57.22% del capital de la Emisora es propiedad de Neuco, S.A.P.Il. de C.V,,
e 28.36% del capital se encuentra en poder del publico inversionista.

e 14.42% del capital se encuentra en el fondo de recompra de la Emisora.

La controladora final de Médica Sur, S.A.B. de C.V. es Neuco, S.A.P.Il. de C.V.

Manteniendo como la controladora final de Médica Sur, S.A.B. de C.V. a Neuco, S.A.P.l. de C.V.
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(i) Remuneracion al personal clave de la administracion

Los miembros clave de la administracion del Grupo recibieron las siguientes remuneraciones durante los afios
terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

2025 | 2024 2023

Beneficio a corto plazo 155 321 357 | 119 492 797 | 147 403 263

Nuestro personal clave es elegible para recibir beneficios para el retiro o por terminacién de la relacién laboral conforme
a la legislacion mexicana en los mismos términos que los demés colaboradores, y no separamos ni determinamos el
monto de nuestros costos que sea atribuible a los funcionarios.

Durante el ejercicio 2025 y a la fecha, no existen operaciones con partes relacionadas que revelar.

Administradores y accionistas:

INFORMACION ADICIONAL ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

El Consejo de Administracion de Médica Sur al 31 de diciembre del 2025 se encuentra integrado por 20 miembros
propietarios y sus respectivos suplentes y tiene a su cargo la administracion de los negocios.

Los consejeros permanecen en funciones un afio y pueden ser reelectos en forma anual. El nombramiento de los
miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Asamblea de Accionistas. EI Consejo de Administracion
sesiona cuando menos cuatro veces cada afio. De conformidad con la ley, cuando menos el 25% de los consejeros
deben ser independientes segun la definicién asignada a dicho término en la LMV. Los estatutos de Médica Sur prevén
el nombramiento de consejeros suplentes para cubrir las ausencias de los consejeros propietarios en las sesiones del
Consejo.

Los actuales miembros del Consejo de Administracion de Médica Sur fueron nombrados y ratificados por las
Asambleas Generales de Accionistas celebradas en 2023 las cuales calificaron la independencia de los consejeros

independientes.

La siguiente tabla muestra el nombre, cargo y calidad de independiente o relacionado de cada uno de los consejeros
propietarios actuales de Médica Sur.
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Cabe destacar que el 26% de los miembros propietarios del Consejo de Administracion es integrado por mujeres.

A continuacién, se presenta la ocupacion principal, experiencia previa y nimero de afios de servicio de cada uno de los
consejeros propietarios actuales de Médica Sur.

CONSEJEROS RELACIONADOS

Dr. Misael Uribe Esquivel.

El Dr. Misael Uribe Esquivel es presidente del Consejo de Administracion de Médica Sur, S.A.B. de C.V. y ha formado
parte de Médica Sur desde hace 45 afios. El Dr. Uribe Esquivel ha sido jefe del departamento de Gastroenterologia del
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn (INNSZ), es egresado del INNSZ y de la Mayo
Clinic. Es Maestro por el American College of Physiscians, es Doctor Honoris Causa de la Universidad Autbnoma de
Nuevo Ledn y Tamaulipas y cuenta con un Doctorado en Ciencias por el Instituto Politécnico Nacional (IPN). El Dr.
Uribe Esquivel ha escrito 34 libros de medicina y funcion de la medicina, asi como dos libros de estrategia social. En su
trayectoria ha sido nombrado vicepresidente de la Fundacion Mexicana para la Salud, de la Junta de Gobierno del
INMEGEN y miembro del Patronato del Instituto Nacional de Cancerologia y del Instituto Nacional de Rehabilitacion.
Fue coordinador de los Institutos Nacionales de Salud, vicepresidente del Foro Mundial de Academias de Medicina y
presidente de la Academia Nacional de Medicina. Asimismo, es investigador emérito del SECIHTI y ha publicado mas
de 450 trabajos de investigacion internacional en revistas indexadas de divulgacion cientifica. Es miembro de la
Academia de Medicina de Salamanca, Madrid y Barcelona.

Dra. Martha Helena Ramos Ostos.

La Dra. Martha Helena Ramos Ostos es Consejera Relacionada de Médica Sur, S.A.B. de C.V. desde hace 13 afios.
Estudié la licenciatura de Médico Cirujano en la Universidad Autébnoma de Tamaulipas, asi como el Curso de
Endocrinologia y Nutriologia en la Universidad Nacional Autbnoma de México. Actualmente es directora de la Direccién
de Servicios de Diagndstico Clinico de Médica Sur, asi como la responsable del area de la Clinica de Trastornos de la
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Conducta Alimentaria, la Clinica Obesidad Infantil, Diagnéstico Check Up, asi como el Centro Integral de Diagndstico y
Tratamiento (CIDyT). La Dra. Ramos guarda parentesco civil (matrimonio) con el Dr. Misael Uribe Esquivel.

Dr. Octavio Gonzalez Chon.

El Dr. Octavio Gonzalez Chon fue nombrado como Director General el 26 de mayo de 2025. Es Consejero Relacionado
de Médica Sur, S.A.B. de C.V., ha formado parte del Consejo de Administracién de Médica Sur desde hace 21 afios. El
Dr. Gonzélez Chon es médico cirujano por la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), asi como médico
especialista en Medicina Interna, Medicina Critica, Anestesiologia y Anestesiologia Cardiovascular. EI Dr. Gonzalez
Chon, tuvo periodos de entrenamiento en el Cleveland Clinic y el Texas Heart Institute. Asimismo, practicé 9 afios
como médico adscrito en el Instituto Nacional de Cardiologia, 11 afios como jefe de la Unidad Coronaria y 4 afios como
Director General Académico de Médica Sur. El Dr. Gonzalez Chon guarda parentesco civil (matrimonio) con la Dra.
Sandra Maria del Carmen Garcia Lopez.

Dr. José Manuel Correa Rovelo.

Es el Director de la Unidad de estancia corta de Médica Sur y es Consejero Relacionado de Médica Sur, S.A.B. de
C.V. de manera continua desde hace 7 afios., cuenta con una licenciatura en Medicina Humana por la Universidad La
Salle, asi como una especialidad de Cirujano General y una subespecialidad de Cirujano de Colon y Recto.
Adicionalmente cuenta con un diplomado en Direccion Estratégica de Hospitales en el Instituto Tecnolégico Autébnomo
de México (ITAM); un diplomado en Intervencion Pedagdgica en la Universidad La Salle, y un doctorado de
Investigacion en Medicina en la Escuela Superior de Medicina del Instituto Politécnico Nacional. Es fundador y profesor
titular del curso de Especializacion de Cirugia General y la Universidad La Salle.

Dr. Salvador Oscar Rivero Boschert

Es Médico Cirujano por la Universidad La Salle, cuenta con estudios de especialidad en Traumatologia y Ortopedia
avalados por la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Auténoma de México, asi como un curso de
adiestramiento en Cirugia Artroscopica en el General Hospital de Rochester Nueva York, es miembro fundador del
servicio de “Miembro Pélvico 11" del Hospital de Ortopedia “Magdalena de las Salinas”. Su experiencia como médico
ortopedista, abarca las areas de cirugia robodtica de cadera y cuello, artroscopia y artroplastia. Es miembro de la
Asociacion Mexicana de Cirugia Articular, de la Sociedad Latinoamericana de Artroscopia, Rodilla y Traumatologia
Deportiva, del Colegio Mexicano de Ortopedia, asi como de la American Academy of Orthopaedic Surgeons,
actualmente se desempefia como profesor de posgrado de la Universidad La Salle.

Dr. Jaime Mafialich Muxi.

Es Médico por la Universidad de Chile, con especialidad en Nefrologia, cuenta con Master en Salud Publica y
Epidemiologia en la Universidad McMaster, Canada. El Dr. Mafialich ejercié como Gerente General del Hospital Clinico
de la Universidad de Chile, posteriormente, se desempefio como Ministro de Salud desde marzo de 2010 hasta marzo
de 2014 durante la presidencia de Sebastian Pifiera, enfrentando importantes desafios como la implementacion de
reformas al sistema de salud y la gestion de emergencias sanitarias. Reasumié el cargo en junio de 2019, lidiando con
la pandemia de COVID-19 hasta junio de 2020. Ademas de su trayectoria en el servicio publico, el Dr. Mafialich ha
tenido roles clave en el ambito clinico, siendo consejero y gerente general de la Clinica Las Condes, consejero de la
Fundacion Teletdn en Chile.

Dra. Martha Helena Uribe Ramos
Es Médico Cirujano por la Universidad La Salle cuenta con un Méster en Investigacion Clinica y Medicina de la
Industria Farmacéutica por el programa EPHOS, un Master en Biotecnologia Molecular con especialidad en Medicina y
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Farmacia por la Universidad de Barcelona y una Maestria en Farmacologia Clinica por la Universidad La Salle, asi
como diversos diplomados y cursos de actualizacion. Es autora y coautora de diversas publicaciones en revistas y
libros de investigacién médica. Actualmente la Dra. Martha Helena Uribe Ramos es parte del Comité de Etica en
Investigacion Clinica.

C.P. Adriana Lizet Aceves Padilla.

Es Contadora Publica Certificada, egresada de la Universidad Tecnolégica de México, cuenta con estudios de
Finanzas por el London Business School. Se ha especializado en el establecimiento de empresas extranjeras
instaladas en México, su administracién y solucién de problemas biculturales. Es Socia fundadora y Directora General
de la firma G.A. Asesores en Administracion, S.C. Durante su carrera colaboré en la divisién de auditoria del grupo
inglés Babcock & Wilcox de México, S. A. de C. V. y posteriormente en Coopers & Lybrand, ahora Price Waterhouse
Coopers.

CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Lic. Enrique Castillo Sdnchez Mejorada.

El licenciado Enrique Castillo Sdnchez Mejorada es Consejero Independiente de Médica Sur, S.A.B. de C.V., es
Licenciado en Administracion de Empresas, por la Universidad Anahuac, ha formado parte del Consejo de
Administracién de Médica Sur desde abril de 2011. Actualmente es Presidente del Consejo de Administracion de
Maxcom Telecomunicaciones, Presidente del Consejo de Administracién No Ejecutivo de Banco Nacional de México y
es miembro de los Consejos de Administracion de Grupo Alfa y Southern Copper Corporation.

Lic. Joaquin Vargas Guajardo.

El Licenciado Joaquin Vargas Guajardo es Consejero Independiente de Médica Sur, ha formado parte del Consejo de
Administracion de Médica Sur desde hace 18 afios. El licenciado Vargas Guajardo es licenciado en administracion de
empresas por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey y tiene estudios de alta direccion
realizados en el Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas. El licenciado Vargas Guajardo es presidente
del Consejo de Administracion de MVS Comunicaciones y de CMR, S.A.B. de C.V., y miembro del Consejo de
Administracién de Grupo Dasi, VITRO, Grupo Financiero Santander, Grupo Aeroportuario del Pacifico, El Universal,
Costamex, del Consejo Superior de la Universidad Panamericana, y del Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Empresas.

Dr. Carlos Elizondo Mayer-Serra

El Dr. Carlos Elizondo Mayer-Serra es Consejero Independiente de Médica Sur, S.A.B. de C.V., es profesor y analista
mexicano. Es licenciado en Relaciones Internacionales por el Colegio de México, asi como maestro y doctor en Ciencia
Politica por la Universidad de Oxford. El Dr. Carlos Elizondo forma parte del Sistema Nacional de Investigadores del
Consejo Nacional de Ciencia, Humanidades y Tecnologias como investigador nacional Nivel 1ll. De 2004 a 2006 fue
ratificado por parte del Senado de la Republica como embajador de México ante la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico (OCDE), en 2014 fue ratificado como consejero independiente en el Consejo de
Administracién de Petréleos Mexicanos (Pemex) puesto al que renuncié en 2019. El Dr. Carlos Elizondo es autor de
numerosas publicaciones académicas, participado en columnas de opinidén y programas de televisién. Actualmente es
profesor de la Escuela de Gobierno y Transformacién Publica del Tecnoldgico de Monterrey.

Lic. Alonso de Garay Gutiérrez.

El Lic. Alonso de Garay es Consejero Independiente de Médica Sur, S.A.B. de C.V. Es miembro propietario del
Consejo de Administracion de Grupo Bursétil Mexicano, S.A. de C.V. (GBM) y miembro fundador de dicha institucion
financiera. El Licenciado de Garay participa como miembro del patronato de diversas asociaciones sin fines de lucro
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como APAC, I.A.P. que es una asociacion pro-personas con paralisis cerebral y del patronato del Antiguo Colegio de
San lidefonso, A.C. el cual se destina a la restauracion y la conservacion del inmueble.

C.P. Manuel Augusto Sanchez y Madrid.

El contador publico Manuel Augusto Sanchez y Madrid es Consejero Independiente de Médica Sur, S.A.B. de C.V.; ha
formado parte del Consejo de Administracion de Médica Sur desde hace 19 afios. El sefior Sanchez y Madrid es
contador publico egresado de la Universidad Nacional Autbnoma de México, socio vitalicio del Colegio de Contadores
Publicos de México; socio decano de PriceWaterHouseCoopers en donde ejercié por cerca de 40 afios en el area de
servicios de Auditoria, atendiendo a clientes de diversos sectores industriales y de servicios, como el automotriz,
farmacéutico, cuidados de la salud. Ha participado como coordinador, orador, presidente en diversos foros referentes a
la contaduria publica. Colabora en Médica Sur como Consejero Independiente y presidente del Comité de Auditoria,
asi como Co- Presidente del comité ASG.

Lic. Mikel Andoni Arriola Pefialosa

El licenciado Mikel Arriola es Consejero Independiente de Médica Sur, S.A.B. de C.V. Licenciado en Derecho por la
Universidad Anahuac y cuenta con dos maestrias, una en Derecho por la Universidad de Chicago y otra en Politicas
Publicas y Administracion Pablica por la London School of Economics. Entre su amplia experiencia destac6 como
Director de la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios, asi como Director General del Instituto
Mexicano del Seguro Social de 2016 a 2017. Desde 2018 es Miembro del Comité para el Fortalecimiento Regulatorio
de los Sistemas de Medicinas y Alimentos en Paises de Ingreso Medio y Bajo de la Academia Nacional de Ciencias,
Ingenieria y Medicina de los Estados Unidos de América y miembro del Comité de Expertos para el Fortalecimiento de
Agencias Regulatorias del Continente de la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS). En enero de 2021 fue
designado como miembro ejecutivo de la Federacion Mexicana de Futbol Asociacion, A.C., representante de la Liga
MX.

Dra. Xochitl Castafieda.

La Dra. Xochitl Castafieda es Consejero Independiente de Médica Sur, S.A.B. de C.V., estudi6é en Guatemala y México
y con estudios postdoctoral realizados en la UC San Francisco, Harvard y la Universidad de Amsterdam en Holanda,
con estudios de ciencias sociales y medicina en la Universidad de Harvard. Desde el 2008 ha sido profesora de
Migracion y Salud en varias Universidades del sistema de Universidades de California, creadora del Foro Binacional de
Politica Migrante y de Salud, como investigadora la Dra. X4chitl Castafieda ha publicado mas de 200 investigaciones y
servido como asesor en mas de 40 instituciones nacionales e internacionales, en 2019 recibié el premio Othli, uno de
los premios mas importantes otorgado por el gobierno mexicano a personas que han tenido un impacto positivo en la
vida de ciudadanos mexicanos que radican en los Estados Unidos.

Lic. Alejandro Quiroz Pedrazzi.

El Licenciado Alejandro Quiroz es Consejero Independiente de Médica Sur, S.A.B. de C.V. Es inversionista y asesor en
los mercados de imprenta, bienes raices comerciales y financieros, en los Estados Unidos y México, durante mas de
veinte afios. Desde 2003, es miembro del Consejo de Administracién y presidente del Comité de Compensacion de la
empresa Ennis, Inc. una empresa publica en los Estados Unidos. Es uno de los fundadores de la Asociacion Mexicana
de Franquicias (AMF) en México, asi como de la Asociacion de Empresarios Mexicanos en los Estados Unidos (AEM).

Dr. Julio José Frenk Mora

Es Médico Cirujano por la Universidad Nacional Autbnoma de México y tiene una maestria en Salud Publica por la
Universidad de Michigan. Académico e investigador, con mas de 28 obras publicadas y un gran ndmero de articulos en
revistas especializadas. Desempefid como Secretario de Salud durante el periodo 2000-2006, fue decano de la
Escuela de Salud Publica de Harvard y en 2015 asumié la presidencia de la Universidad de Miami.
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Es miembro de la Academia Estadounidense de las Artes y las Ciencias y desde junio de 2024 dirige la Universidad de
California Los Angeles (UCLA).

Los consejeros duraran en su cargo desde la fecha de su designacion y hasta la fecha de celebracion de la Asamblea
Anual de Accionistas siguiente, podran ser reelectos y continuaran en el desempefio de sus funciones hasta por un
plazo de 30 (treinta) dias naturales, mientras se designe u ocupe su cargo el consejero que lo sustituya.

Lic. Carlos Alejandro Creel Carrera.

Es Licenciado en Derecho por la Escuela Libre de Derecho, cuenta con estudios de Alta Direccién AD-2 por el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE), es asociado de la Barra Mexicana, Colegio de Abogados, asi
como del llustre y Nacional Colegio de Abogados, en el &mbito académico ha publicado diversos articulos y ensayos
en publicaciones especializadas, sobre una amplia variedad de areas del derecho mexicano. Actualmente es Socio
Senior del despacho Creel Abogados, S.C..

Dr. German Enrique Fajardo Dolci.

Es Médico Cirujano, especialista en Otorrinolaringologia por la Universidad Nacional Autbnoma de México y tiene una
maestria en Alta Direccion por la misma universidad. Académico desde hace méas de 20 afios e investigador en el
Sistema Nacional de Investigacion “SNI 1", con mas de 130 articulos en las &reas de Educacion Médica,
Otorrinolaringologia, calidad de la atencion, seguridad del paciente, asi como formacion y planeaciéon de recursos
humanos para la salud.

Lic. Laura Renné Diez Barroso Azcarraga.

Es empresaria con una experiencia de mas de 30 afios, participando en diversos cargos directivos y formando parte
del Consejo de Administracién. Destacando su participacion en el Consejo de Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP);
Directora General de LCA Capital; participé en el consejo de administracion de Teléfonos de México; y ha sido parte de
los consejos de Grupo Financiero Inbursa y Royal Caribbean Cruises. De igual forma fue cofundadora y presidenta de
Editorial ERES de Televisa, y es integrante del Consejo Mexicano de Negocios. La empresaria Diez Barroso es la
primera mujer en ocupar la presidencia del banco Santander.

Facultades del Consejo

El Consejo de Administracion tiene a su cargo la representacion legal de Médica Sur y esta facultado para realizar
cualquier acto relacionado con las operaciones de la misma que no esté expresamente reservado a la asamblea de
accionistas.

El Consejo de Administracion se encargard, entre otras cosas, de:

« Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de Médica Sur y de las personas morales que
ésta controle.

*  Vigilar la gestion y conduccion de Médica Sur y de las personas morales que ésta controle considerando la
relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de Médica Sur, asi como el
desempenio de los directivos relevantes.

e Presentar a la Asamblea Anual de Accionistas, (i) los informes anuales elaborados por los presidentes del Comité
de Practicas Societarias y del Comité de Auditoria, (ii) el informe anual del Director General, acompafiado del
dictamen del auditor externo, (iii) la opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe anual del
Director General, (iv) un informe en que declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacidon de la informacion financiera y (v) el informe sobre las operaciones y
actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la LMV.
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- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esté expuesta Médica Sur y personas morales que ésta
controle, que sean identificados con base en la informacién presentada por los comités, el Director General y la
persona moral que preste los servicios de auditoria externa, asi como dar seguimiento a los sistemas de
contabilidad, control y auditoria internos, lo podra llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria.

« Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el mercado de valores en el que cotice
Médica Sur, asi como con los consejeros y directivos relevantes.

« Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento, e
implementar las medidas correctivas correspondientes.

« Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento.

Las sesiones del Consejo de Administracién se consideraran legalmente instaladas cuando se encuentren presentes la
mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Consejo seran validas cuando se aprueban por mayoria de votos de
sus miembros presentes, a menos que los estatutos de Médica Sur exijan un porcentaje mayor. El presidente del
Consejo tiene voto de calidad en caso de empate. Sin perjuicio de las facultades conferidas al Consejo de
Administracion, sus decisiones pueden ser revocadas por la asamblea de accionistas.

La LMV impone a los consejeros los deberes de diligencia y lealtad. Para mayor informacién al respecto, véase la
seccion “417000 - LA EMISORA - b), v) Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”.

Los miembros del Consejo de Administracion, y en su caso, el secretario, cuando tengan algun conflicto de interés,
deberéa abstenerse de participar o de estar presentes en la deliberacién y votacion, en las sesiones del Consejo o del
Comité respectivo, del asunto sobre el cual tengan algin conflicto de interés, sin que esto afecte en modo alguno el
guérum necesario para dicha sesion. Los miembros del Consejo de Administracion y el secretario, faltardn a su deber
de lealtad frente a Médica Sur y seran responsables por los dafios que ocasiones a la misma o a sus subsidiarias, en
su caso, si teniendo algun conflicto de interés, votan o toman alguna decision respecto de los activos de Médica Sur o
sus subsidiarias o si no divulgan cualquier conflicto de interés que pudieran tener, a menos que tengan algun deber de
confidencialidad que les prohiba divulgar dicha situacién.

Comité de Auditoria

La LMV requiere que las emisoras mantengan un comité de auditoria integrado por cuando menos tres consejeros
independientes nombrados por el Consejo de Administracion. El comité de auditoria (en conjunto con el Consejo de
Administracion que tiene facultades adicionales) suple al comisario que anteriormente se requeria en términos de la
LGSM.

El comité de auditoria de Médica Sur fue creado por la asamblea de accionistas de fecha 21 de octubre de 2003. Los
miembros del Comité de Auditoria tienen el caracter de expertos independientes de conformidad con lo dispuesto por la
LMV.

Las principales funciones del comité de auditoria consisten, entre otras cosas, en (i) supervisar la labor de los auditores
externos y analizar sus informes, (ii) analizar y supervisar la preparacion de los Estados Financieros Consolidados de
Médica Sur, (iii) presentar al Consejo de Administracién un informe con respecto a los controles internos de Médica Sur
y la idoneidad de los mismos, (iv) supervisar las operaciones con personas relacionadas, (v) solicitar informacién a los
directivos relevantes de Médica Sur cuando lo estime necesario, (vi) reportar al Consejo de Administracion las
irregularidades que detecte, (vii) recibir y analizar las propuestas y observaciones formuladas por los accionistas,
consejeros, directivos relevantes o terceros, y adoptar las medidas necesarias al respecto, (viii) convocar asambleas de
accionistas, (ix) vigilar las actividades del director general y (X) presentar un informe anual de sus actividades al
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Consejo de Administracion. Véase “427000 - ADMINISTRACION — d) Estatutos Sociales y otros Convenios”.

Al 31 de diciembre del 2025, el Comité de Auditoria esta conformado por el C. P. C. Manuel Augusto Sanchez y Madrid,
quien funge como su presidente, asi como por el C.P. J. Vinicio Gonzéalez Castillo, el Lic. Daniel Antonio del Rio Loaiza
y el Lic. Mikel Andoni Arriola Pefialosa.

Comité de Inversion
Existe el Comité de Inversion creado por la Asamblea Anual el 05 de junio del 2017, sus atribuciones son:

1. Dar opinién al Consejo de Administracién sobre posibles inversiones de cualquier tipo por la Sociedad.

Aconsejar y proponer nuevas inversiones de la Sociedad al Consejo de Administracion.

3. Solicitar la opinidn de terceros expertos independientes respecto a la evaluacion de posibles oportunidades para la
Sociedad.

4. Convocar a sesiones del Consejo de Administracion, a través del presidente del Consejo de Administracion, en las
cuales se discutan los puntos que estimen pertinentes.

5. Las demas funciones y facultades que les sean otorgadas por resolucién de los accionistas de la Sociedad o el
Consejo de Administracion.

n

Comité Consultivo

El Comité Consultivo es un érgano de apoyo para el Consejo de Administracion que apoya con su analisis y opinién de
temas estratégicos de la sociedad, que pueden repercutir en diversos niveles.

Sus actuales miembros son: el Dr. Misael Uribe Esquivel, el Lic. Daniel Antonio del Rio Loaiza, el Lic. Joaquin Vargas
Guajardo, el Lic. Alonso de Garay Gutiérrez y el Lic. Enrique Castillo Sanchez Mejorada.

Comité de Préacticas Societarias

De conformidad con lo dispuesto por la LMV, la totalidad de los miembros del comité de practicas societarias deben ser
independientes (salvo en el caso de emisoras donde una misma persona o grupo empresarial sea titular del 50% o
mas de las acciones en circulacién, en cuyo caso la mayoria de los miembros deben ser independientes).

El comité de practicas societarias es responsable, entre otras cosas, de (i) rendir al Consejo de Administracién una
opinién en cuanto al desempefo de los directivos relevantes, (ii) preparar un informe sobre las operaciones con
personas relacionadas, (iii) solicitar la opinion de expertos independientes, (iv) convocar asambleas de accionistas y (v)
auxiliar al Consejo de Administracion en la preparacién de los informes que deben presentarse a la asamblea anual de
accionistas.

A la fecha, el Comité de Practicas Societarias cuenta con al menos un experto financiero, y esta integrado por el Lic.
Daniel Antonio del Rio Loaiza, quien funge como presidente de dicho comité, asi como por C.P.C. Manuel Augusto
Sanchez y Madrid, el Dr. Octavio Gonzalez Chon, el Lic. Alejandro Quiroz Pedrazzi y el C.P. J. Vinicio Gonzalez
Castillo.

Médica Sur no cuenta con drganos intermedios de administracién adicionales al Comité de Auditoria y el Comité de
Practicas Societarias.
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Directivos relevantes

La siguiente tabla contiene el nombre, cargo y afios en Médica Sur, ocupacion principal, experiencia y nimero de afios
de servicio de cada uno de los directivos relevantes de Médica Sur.

Careo Afios en
g Méedica Sur

Dr. Misael Uribe Esquivel Presidente del Consejo de Administracion 43
Dr. Octavio Gonzalez Chon Director General 26
Ing. Juan Francisco Ahedo Rozada Director de Finanzas y Administracion 2
Lic. Amilcar Garcia Cortés Director Juridico 1

Dr. Misael Uribe Esquivel. Para obtener mayor informacion relativa al Dr. Misael Uribe véase la primera parte de esta
seccién “427000 - ADMINISTRACION — c). Administradores y Accionistas” en este reporte.

Dr. Octavio Gonzalez Chon. Para obtener mayor informacion relativa al Dr. Octavio Gonzalez Chon véase la primera
parte de esta seccion “427000 - ADMINISTRACION — c). Administradores y Accionistas” en este reporte.

Remuneracién de los Consejeros y Directivos Relevantes

Los miembros del Consejo de Administracion de Médica Sur recibieron durante 2025 una compensacién equivalente a
$67,925.00 (Sesenta y siete mil novecientos veinticinco pesos 00/100 M.N) por asistencia a cada sesion.

Nuestro personal clave es elegible para recibir beneficios para el retiro o por terminacion de la relacion laboral
conforme a la legislacion mexicana en los mismos términos que los demas colaboradores, y no separamos ni
determinamos el monto de nuestros costos que sea atribuible a los funcionarios. Médica Sur no mantiene convenios o
programas en beneficio de los miembros del Consejo de Administracion, directivos relevantes o empleados que les
permitan participar en su capital social.

Cédigo de Conducta

Los miembros del Consejo, el secretario, el Director General, los Directivos Relevantes y el Auditor Externo quedan
sujetos a los deberes de diligencia y lealtad establecidos en la LMV.

Deber de Diligencia:

. Actuar de buena fe en interés de la Sociedad.

. Podran solicitar informacion (a través de la Secretaria del Consejo) y/o la presencia de directivos relevantes y
auditor externo, pudiendo aplazar el Consejo hasta por 3 dias.
. Deliberar y votar en el Consejo.

Deber de Lealtad:

. Guardar confidencialidad respecto de informacion privilegiada.
. En caso de conflicto de intereses: no deliberar, no votar, ni estar presente.
. Los consejeros seran solidariamente responsables con sus predecesores, si conociendo las irregularidades en
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gue éstos hubieren incurrido, no las comunicaran por escrito al Comité de Auditoria y al Auditor Externo.

Asimismo, contamos con un Cédigo de Conducta para todas las personas que trabajan en y para Médica Sur, S.A.B de
C.V. y sus Subsidiarias que sirve como guia para cumplir con los estandares de ética de la Institucion fortaleciendo la
conducta.

Administradores de la empresa [Sinopsis]
Independientes [Miembro]

Séanchez y Madrid Manuel Augusto

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propictario

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria ‘ Practicas Societarias

Otros

Evaluacién y Compensacion
NO

Comité Ambiental, Social y de Gobernanza

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 0

Informacion adicional

El contador Manuel Augusto Sanchez y Madrid es Consejero Independiente de Médica Sur, S.A.B. de C.V.; ha formado parte del Consejo de
Administracion de Médica Sur desde hace 17 afios. El sefior Sdnchez y Madrid es contador publico egresado de la Universidad Nacional
Auténoma de México, socio vitalicio del Colegio de Contadores Publicos de México; socio decano de PriceWaterHouseCoopers en donde
ejercio por cerca de 40 afios en el area de servicios de Auditoria, atendiendo a clientes de diversos sectores industriales y de servicios, como el
automotriz, farmacéutico, cuidados de la salud. Ha participado como coordinador, orador, presidente en diversos foros referentes a la
contaduria publica. Colabora en Médica Sur como Consejero Independiente y presidente del Comité de Auditoria.

Arriola Pefialosa Mikel Andoni

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 0

Informacion adicional

El licenciado Mikel Arriola es Consejero Independiente de Médica Sur, S.A.B. de C.V.. Licenciado en Derecho por la Universidad Anahuac y
cuenta con dos maestrias, una en Derecho por la Universidad de Chicago y otra en Politicas Publicas y Administracion Publica por la London
School of Economics. Entre su amplia experiencia destacé como Director de la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios,
asi como Director General del Instituto Mexicano del Seguro Social de 2016 a 2017. Desde 2018 es Miembro del Comité para el
Fortalecimiento Regulatorio de los Sistemas de Medicinas y Alimentos en Paises de Ingreso Medio y Bajo de la Academia Nacional de
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Ciencias, Ingenieria y Medicina de los Estados Unidos de América y miembro del Comité de Expertos para el Fortalecimiento de Agencias
Regulatorias del Continente de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS). En enero de 2021 fue designado como miembro ejecutivo de
la Federacién Mexicana de Futbol Asociacion, A.C., representante de la Liga MX.

Gutiérrez Robledo Luis Miguel

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 0

Informacién adicional

Suplente del Lic. Mikel Arriola Andoni

Castafieda . Xéchitl
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propictario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
NO NO NO

NO

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 0

Informacion adicional

La Dra. Xochitl Castafieda es Consejero Independiente de Médica Sur, S.A.B. de C.V. directora de la iniciativa de Salud California - México, de
la Universidad de California, Berkeley. La Dra. Castafieda cuenta con un doctorado en salud reproductiva por parte de la Universidad de
California, San Francisco. Asi mismo, realizé estudios de ciencias sociales y medicina en la Universidad de Harvard. Fue profesora e
investigadora del Instituto Mexicano de Salud Publica, en donde también dirigié el departamento de salud publica. En 1999, recibi6 el Premio
Nacional de Investigacién en Ciencias Sociales y Medicina. La Dra. Castafieda ha publicado méas de 50 trabajos de investigacion y es
consultora de diversos organismos internacionales.

Ruiz De Chavez Manuel Hugo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Hombre Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
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Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

0

2025-2026 Consejero 0 afios

Informacion adicional

Suplente de la Dra. X64chitl Castafieda

Creel Carrera Carlos Alejandro

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propicario

Participa en comités [Sinopsis]
Evaluacién y Compensacion
NO

Auditoria ‘ Practicas Societarias H
Otros
NO

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 0

Informacion adicional
El Lic. Carlos Creel es Licenciado en Derecho por la Escuela Libre de Derecho, cuenta con estudios de Alta Direccion AD-2 por el Instituto
Panamericano de Alta Direccién de Empresa (IPADE), es asociado de la Barra Mexicana, Colegio de Abogados, asi como del llustre y Nacional
Colegio de Abogados, en el ambito académico ha publicado diversos articulos y ensayos en publicaciones especializadas, sobre una amplia
variedad de areas del derecho mexicano. Actualmente es Socio Senior del despacho Creel Abogados, S.C..

Fajardo Dolci Germéan Enrique

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propictario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 0

Informacién adicional

El Dr. German Fajardo Dolci es Médico Cirujano, especialista en Otorrinolaringologia por la Universidad Nacional Auténoma de México y tiene
una maestria en Alta Direccion por la misma universidad. Académico desde hace mas de 20 afios e investigador en el Sistema Nacional de
Investigacion "SNI 1", con mas de 130 articulos en las areas de Educacion Médica, Otorrinolaringologia, calidad de la atencion, seguridad del
paciente, asi como formacion y planeacién de recursos humanos para la salud.

Diez Barroso Azcarraga Laura Reneé

Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Mujer Propietario
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Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias H Evaluaciéon y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 0

Informacién adicional

Es empresaria con una experiencia de mas de 30 afios, participando en diversos cargos directivos y formando parte del Consejo de
Administracion. Destacando su participacion en el Consejo de Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP); Directora General de LCA Capital;
participé en el consejo de administracién de Teléfonos de México; y ha sido parte de los consejos de Grupo Financiero Inbursa y Royal
Caribbean Cruises. De igual forma fue cofundadora y presidenta de Editorial ERES de Televisa, y es integrante del Consejo Mexicano de
Negocios. La empresaria Diez Barroso es la primera mujer en ocupar la presidencia del banco Santander.

Quiroz Pedrazzi Alejandro

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propietario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria ‘ Practicas Societarias H

Otros

Evaluacién y Compensacion
S|

Comité Consultivo

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 0

Informacién adicional

El Licenciado Alejandro Quiroz es Consejero Independiente de Médica Sur, S.A.B. de C.V. Es es inversionista y asesor en los mercados de
imprenta, bienes raices comerciales y financieros, en los Estados Unidos y México, durante mas de veinte afios. Desde 2003, es miembro del
Consejo de Administracion y presidente del Comité de Compensacion de la empresa Ennis, Inc. una empresa publica en los Estados Unidos
NYSE (EBF), en el ramo de las Artes Gréficas. Es uno de los fundadores de la Asociacion Mexicana de Franquicias (AMF) en México asi como
de la Asociacion de Empresarios Mexicanos en los Estados Unidos (AEM).

De Garay Gutiérrez Alonso

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propietario
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

Comité Consultivo

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
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2025-2026 Consejero 0 afios 0

Informacion adicional

El Lic. Alonso de Garay es Consejero Independiente de Médica Sur, S.A.B. de C.V. Es miembro propietario del Consejo de Administracion de
Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V. (GBM) y miembro fundador de dicha institucion financiera. El Licenciado de Garay participa como
miembro del patronato de diversas asociaciones sin fines de lucro como APAC, |.A.P. que es una asociacion pro-personas con paralisis
cerebral y del patronato del Antiguo Colegio de San lldefonso, A.C. el cual se destina a la restauracion y la conservacion del inmueble.

Gonzélez Castillo J. Vinicio

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Suplente
Participa en comités [Sinopsi

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 0

Informacion adicional

Suplente del Lic. Alonso de Garay Gutiérrez

Elizondo Mayer-Serra Carlos

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2025-2026 0

Informacién adicional

El Dr. Carlos Elizondo Mayer-Serra es Consejero Independiente de Médica Sur, S.A.B. de C.V., es profesor y analista mexicano. Es licenciado
en Relaciones Internacionales por el Colegio de México, asi como maestro y doctor en Ciencia Politica por la Universidad de Oxford. El Dr.
Carlos Elizondo forma parte del Sistema Nacional de Investigadores del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia de México como
investigador nacional Nivel lll, actualmente es profesor del Centro de Investigacion y Docencia Econémica (CIDE). De 2004 a 2006 fue
ratificado por parte del Senado de la Republica como embajador de México ante la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OCDE), en 2014 fue ratificado como consejero independiente en el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos (Pemex)
puesto al que renuncié en 2019. El Dr. Carlos Elizondo es autor de numerosas publicaciones académicas, participado en columnas de opinion y
programas de television. Actualmente es profesor de la Escuela de Gobierno y Transformacion Publica del Tecnoldgico de Monterrey.

Castillo Sanchez Mejorada Enrique

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propietario

Participa en comités [Sin s]
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Auditoria Practicas Societarias H Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 0

Informacion adicional

El licenciado Enrique Castillo Sanchez Mejorada es Consejero Independiente de Médica Sur, S.A.B. de C.V., es Licenciado en Administracion
de Empresas, por la Universidad Anahuac, ha formado parte del Consejo de Administracion de Médica Sur desde abril de 2011. Actualmente
Presidente del Consejo de Administracion de Maxcom Telecomunicaciones, Presidente del Consejo de Administracion No Ejecutivo de Banco
Nacional de México y es miembro de los Consejos de Administracion de Grupo Alfa Y Southern Copper Corporation .

Soberdén Mainero Xavier

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias H Evaluacién y Compensacion
S O

NO

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026

Informacion adicional

0 afios 0

Suplente del Lic. Enrique Castillo SAnchez Mejorada

Vargas Guajardo Joaquin
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

NO NO NO

Otros

Comité Consultivo

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

20252026 0

Informacién adicional

El Licenciado Joaquin Vargas Guajardo es Consejero Independiente de Médica Sur, ha formado parte del Consejo de Administracién de
Médica Sur desde hace 18 afios. El licenciado Vargas Guajardo es licenciado en administracién de empresas por el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey y tiene estudios de alta direccion realizados en el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas. El
licenciado Vargas Guajardo es presidente del Consejo de Administracién de MVS Comunicaciones y de CMR, S.A.B. de C.V., y miembro del
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Consejo de Administracion de Grupo Dasi, VITRO, Grupo Financiero Santander, Grupo Aeroportuario del Pacifico, El Universal, Costamex,
Consejo Superior de la Universidad Panamericana, y del el Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas.

De la Garza Villasefor Lorenzo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Suplente
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 0

Informacién adicional

Suplente del Lic. Joaquin Vargas Guajardo

Frenk Mora Julio José

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propicario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias H Evaluacién y Compensacion
Mo | o | o

NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 0

Informacion adicional

El Dr. Julio José Frenk Mora,es Médico Cirujano por la Universidad Nacional Autbnoma de México y tiene una maestria en Salud Publica por la
Universidad de Michigan. Académico e investigador, con méas de 28 obras publicadas y un gran nimero de articulos en revistas especializadas.
Desempefié como Secretario de Salud durante el periodo 2000-2006, actualmente es presidente de la Universidad de Miami, cargo que
desempefia desde el 16 de agosto del 2015. De igual forma es miembro de la Academia Estadounidense de las Artes y las Ciencias.

Patrimoniales [Miembro]

Uribe Esquivel Misael

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propictario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion
T = -
Otros

Comité Consultivo, Comité de Inversion y Comité Ambiental, Social y de Gobernanza

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
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2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2025-2026 Presidente del Consejo de Administracién

Informacion adicional

El Dr. Misael Uribe Esquivel es presidente del Consejo de Administracion de Médica Sur, S.A.B. de C.V. y ha formado parte de Médica Sur
desde hace 45 afios. El Dr. Uribe Esquivel ha sido jefe del departamento de Gastroenterologia del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricién Salvador Zubiran (INNSZ), es egresado del INNSZ y de la Mayo Clinic. Es Maestro por el American College of Physiscians, es Doctor
Honoris Causa de la Universidad Autbnoma de Nuevo Le6n y Tamaulipas y cuenta con un Doctorado en Ciencias por la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) y por el Instituto Politécnico Nacional (IPN). El Dr. Uribe Esquivel ha escrito 34 libros de medicina y funcién de la
medicina, asi como dos libros de estrategia social. Es vicepresidente de la Fundacién Mexicana para la Salud, de la Junta de Gobierno del
INMEGEN y miembro del Patronato del Instituto Nacional de Cancerologia y del Instituto Nacional de Rehabilitacién. Fue coordinador de los
Institutos Nacionales de Salud, vicepresidente del Foro Mundial de Academias de Medicina y presidente de la Academia Nacional de Medicina.
Asimismo, es investigador emérito del SECITI y ha publicado mas de 400 trabajos de investigacion internacional. Es miembro de la Academia
de Medicina de Salamanca, Madrid y Barcelona. El Dr. Uribe guarda parentesco civil (matrimonio) con la Dra. Martha Helena Ramos Ostos.

Correa Rovelo José Manuel

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

20252026 Director de Operaciones 0.0001

Informacién adicional

Es el Director de la Unidad de estancia corta de Médica Sur y es Consejero Relacionado de Médica Sur, S.A.B. de C.V. de manera continua
desde hace 7 afios., cuenta con una licenciatura en Medicina Humana por la Universidad La Salle, asi como una especialidad de Cirujano
General y una subespecialidad de Cirujano de Colon y Recto. Adicionalmente cuenta con un diplomado en Direccién Estratégica de Hospitales
en el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM); un diplomado en Intervencién Pedagdgica en la Universidad La Salle, y un doctorado
de Investigacién en Medicina en la Escuela Superior de Medicina del Instituto Politécnico Nacional. Es fundador y profesor titular del curso de
Especializacion de Cirugia General de la Fundacién Clinica Médica Sur y la Universidad La Salle.

Ramos Ostos Martha Helena

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propietario
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

..~ | o | ¢
NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Directora del Centro de Diagnéstico Clinico e
2025-2026 Imagen 43 afios 0.0001

Informacién adicional
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La Dra. Martha Helena Ramos Ostos es Consejera Relacionada de Médica Sur, S.A.B. de C.V. desde hace 10 afios. Estudio la licenciatura de
Médico Cirujano en la Universidad Autonoma de Tamaulipas, asi como el Curso de Endocrinologia y Nutriologia en la Universidad Nacional
Autonoma de México. Actualmente es directora de la Direccion de Servicios de Diagnéstico Clinico de Médica Sur, asi como la responsable del
area de la Clinica de Trastornos de la Conducta Alimentaria, la Clinica Obesidad Infantil, Diagndstico Check Up, asi como el Centro Integral de
Diagnostico y Tratamiento (CIDyT). La Dra. Ramos guarda parentesco civil (matrimonio) con el Dr. Misael Uribe Esquivel.

Gonzélez Chon Octavio

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
NO
Otros

Comité Ambiental, Social y de Gobernanza

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 Director General 0.0001

Informacion adicional

El Dr. Octavio Gonzéalez Chon es Consejero Relacionado de Médica Sur, S.A.B. de C.V., ha formado parte del Consejo de Administracién de
Médica Sur desde hace 21 afios. El Dr. Gonzalez Chon es médico cirujano por la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), asi como
médico especialista en Medicina Interna, Medicina Critica, Anestesiologia y Anestesiologia Cardiovascular. El Dr. Gonzalez Chon, tuvo
periodos de entrenamiento en el Cleveland Clinic y el Texas Heart Institute. Asimismo, practicé 9 afios como médico adscrito en el Instituto
Nacional de Cardiologia, 11 afios como jefe de la Unidad Coronaria y 4 afios como Director General Académico de Médica Sur. El Dr. Gonzalez
Chon guarda parentesco civil (matrimonio) con la Dra. Sandra Maria del Carmen Garcia Lopez.

Garcia L6pez Sandra Maria del Carmen

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2025-2026 Directora de Medicina y Hospitalizacién 0.0001

Informacion adicional

Suplente del Dr. Octavio Gonzalez Chon

Relacionados [Miembro]

Aceves Padilla Adriana Lizet

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propieario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
NO NO S|
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NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2025-2026 NA 0 0

Informacion adicional

Es Contadora Publica Certificada, egresada de la Universidad Tecnol6gica de México, cuenta con estudios de Finanzas por el London Business
School. Se ha especializado en el establecimiento de empresas extranjeras instaladas en México, su administracién y solucion de problemas
biculturales. Es Socia fundadora y Directora General de la firma G.A. Asesores en Administracion, S.C.. Durante su carrera colaboré en la
division de auditoria del grupo inglés Babcock & Wilcox de México, S. A. de C. V. y posteriormente en Coopers & Lybrand, ahora Price
Waterhouse Coopers.

Panopoulou . Panagiota
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Muijer Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2025-2026 NA 0 0

Informacion adicional

Suplente de la C.P. Adriana Lizet Aceves Padilla

Mafialich Muxi Jaime

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 S

Informacién adicional

Es un médico nefrélogo chileno y exministro de Salud . Ocup6 el cargo durante el primer gobierno de Pifiera (2010-2014) y lo retomé en junio
de 2019 hasta su reemplazo en junio de 2020 en medio de criticas por su gestion de la pandemia de COVID-19 en Chile .

ibe Ramos Misael
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Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Suplente
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 Director Comercial 0

Informacién adicional

Suplente del Dr. Mafialich Muxi

Uribe Ramos Martha Helena

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Mujer Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo

2025-2026

Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
Directora del Binestar del Adulto Mayor 08 afios 0

Informacion adicional
Es un médico nefrélogo chileno y exministro de Salud . Ocup6 el cargo durante el primer gobierno de Pifiera (2010-2014) y lo retomé en junio
de 2019 hasta su reemplazo en junio de 2020 en medio de criticas por su gestion de la pandemia de COVID-19 en Chile .

Chéavez Tapia Norberto

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Suplente
Participa en comités [Sinopsis]
Evaluacién y Compensacion
NO

Auditoria ‘ Practicas Societarias H
o | v |
NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Jefe del Servicio de Gastroenterologia y
2025-2026 Obesidad 15 aflos 0

Informacion adicional

Suplente de la Dra. Martha Helena Uribe Ramos
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Rivero Boschert Salvador Oscar

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propicario

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
NO NO NO

NO

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 0

Informacion adicional

El Dr. Salvador Oscar Rivero Boschert es especialista en Ortopedia y Traumatologia, egresado de la Universidad La Salle como Médico
Cirujano y con especialidad realizada en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Cuenta con certificacion por el Consejo
Mexicano de Traumatologia y Ortopedia y es miembro de diversas sociedades médicas nacionales e internacionales. Ha desarrollado una
trayectoria destacada en cirugia de rodilla y artroscopia, participando activamente en la formacion de especialistas como profesor en cursos del
IMSS y de la Universidad La Salle. Es autor y coautor de publicaciones cientificas en ortopedia y participa en la Sociedad Médica del Hospital
Médica Sur. Casado con un Directivo de la Sociedad

Del Valle Robles Ramiro

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria ‘ Précticas Societarias H
..o | %o
Otros
NO

Evaluacién y Compensacion
NO

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20252026 Jefe de Gamma Krife 0

Informacion adicional

Suplente del Dr. Salvador Oscar Rivero Boschert

Poitevin Chacén Maria Adela

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

suplente

Participa en comités [Sin

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
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2025-2026 Jefa de la Unidad de Radioterapia 18 afios 0

Informacion adicional

Suplente del Dr. José Manuel Correa Rovelo

Baptista Gonzéalez Héctor Alfredo

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Suplente
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-28

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2025-2026 Jefe del Banco de Sangre 0

Informacién adicional

32 afios

Suplente de la Dra. Martha Helena Ramos Ostos

Directivos relevantes [Miembro]

Ahedo Rozada Juan Francisco

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propictario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
NO
Otros

Comité de Inversion, Comité Ambiental, Social y de Gobernanza

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea

2024-07-01 NA

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director de Finanzas y Administracion 1 afio 0.0001

Informacion adicional

Directivo Relevante. Asumié el cargo el primero de julio de 2024.

Uribe Esquivel Misael

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propicario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias H Evaluacién y Compensacion
o | o | s

Otros

Comité Consultivo, Comité de Inversion y Comité Ambiental, Social y de Gobernanza

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2025-04-28 Ordinaria
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Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2025-2026 Presidente del Consejo de Administracion

Informacién adicional

El Dr. Misael Uribe Esquivel es presidente del Consejo de Administracion de Médica Sur, S.A.B. de C.V. y ha formado parte de Médica Sur desde hace 45 afios. El Dr. Uribe Esquivel ha sido
jefe del departamento de Gastroenterologia del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INNSZ), es egresado del INNSZ y de la Mayo Clinic. Es Maestro por el
American College of Physiscians, es Doctor Honoris Causa de la Universidad Autbnoma de Nuevo Leén y Tamaulipas y cuenta con un Doctorado en Ciencias por la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) y por el Instituto Politécnico Nacional (IPN). El Dr. Uribe Esquivel ha escrito 34 libros de medicina y funcion de la medicina, asi como dos libros de estrategia
social. Es vicepresidente de la Fundaciéon Mexicana para la Salud, de la Junta de Gobierno del INMEGEN y miembro del Patronato del Instituto Nacional de Cancerologia y del Instituto
Nacional de Rehabilitacién. Fue coordinador de los Institutos Nacionales de Salud, vicepresidente del Foro Mundial de Academias de Medicina y presidente de la Academia Nacional de
Medicina. Asimismo, es investigador emérito del SECITI y ha publicado mas de 400 trabajos de investigacion internacional. Es miembro de la Academia de Medicina de Salamanca, Madrid y
Barcelona. El Dr. Uribe guarda parentesco civil (matrimonio) con la Dra. Martha Helena Ramos Ostos.

Ramos Gonzélez Moisés Francisco José

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propietario
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea

2025-04-28 Ordinaria

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2025-2026 Secretario del Consejo de Administracion 0

Informacién adicional

Asumid el cargo de Director de Gestion Inmobiliaria, el Lic. Ramos ya era desempefiaba funciones en Médica Sur dentro del area de juridico.

Gonzélez Chon Octavio

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
No

Otros

Comité de Inversion, Comité Ambiental, Social y de Gobernanza

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2025-05-26

Tipo de asamblea
NA

Periodo por el cual fueron
electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

0.0001

Informacién adicional

El Dr. Octavio Gonzalez Chon es Consejero Relacionado de Médica Sur, S.A.B. de C.V., ha formado parte del Consejo de Administracion de
Médica Sur desde hace 21 afios. El Dr. Gonzéalez Chon es médico cirujano por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), asi como
médico especialista en Medicina Interna, Medicina Critica, Anestesiologia y Anestesiologia Cardiovascular. El Dr. Gonzalez Chon, tuvo
periodos de entrenamiento en el Cleveland Clinic y el Texas Heart Institute. Asimismo, practicé 9 afios como médico adscrito en el Instituto
Nacional de Cardiologia, 11 afios como jefe de la Unidad Coronaria y 4 afios como Director General Académico de Médica Sur. El Dr. Gonzalez
Chon guarda parentesco civil (matrimonio) con la Dra. Sandra Maria del Carmen Garcia Lopez.

Porcentaje total de hombres como 100
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Directivos Relevantes:

Porcentaje total de mujeres como
Directivos Relevantes: 0

Porcentaje total de hombres como
Consejeros: 75

Porcentaje total de mujeres como
Consejeros: 25

Cuenta con programa o politica de
inclusién laboral: Si

Descripcion de la politica o programa de inclusion laboral:

DESCRIPCION DE LA POLITICA O PROGRAMA DE INCLUSION LABORAL

Politica General de Reclutamiento y Seleccién

Con el fin de impulsar la inclusién laboral sin distincion de sexo entre sus empleados, Médica Sur cuenta con una
politica para garantizar igual de Oportunidades. El area de Reclutamiento y Seleccion es responsable de garantizar
igualdad de oportunidades, evitando cualquier tipo de discriminacion, preferencias de raza, edad, género, ideologia o
institucion educativa durante el proceso de reclutamiento y seleccion.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]
Accionistas beneficiarios de méas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Neuco, S.A.P.I de C.V.
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Neuco, S.A.P.I de C.V.

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Neuco, S.A.P.I de C.V. ‘
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Participacién accionaria (en %)

Informacion adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

El Consejo de Administracidon goza de las facultades que establece el articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores,
entre las que se encuentra, la de fijar las compensaciones y demas retribuciones de los directivos relevantes de
conformidad con la fraccion Ill, inciso d) del articulo antes citado. En el caso de Médica Sur, el Consejo de
Administracion no determina las compensaciones y retribuciones de sus miembros. Asimismo, de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 34 de la Ley del Mercado de Valores y articulo 26 Bis 2 de los estatutos sociales, los
consejeros deben abstenerse de votar en aquellas decisiones respecto de las cuales pudieren llegar a tener un interés
personal.

Por otra parte, en términos del articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores y Décimo Bis 1 de los estatutos sociales,
se requiere de la autorizacion previa del Consejo de Administracién para que cualquier persona o grupo de personas
adquiera o alcance, por cualquier medio o titulo, una tenencia accionaria igual o mayor al 5% (cinco por ciento) de las
acciones, ya sea que dicha adquisicion se lleve a cabo mediante una operacién o varias operaciones simultaneas o
sucesivas sin limite de tiempo entre si, dentro o fuera de bolsas de valores, directamente o a través de interpésitas
personas.

Cabe destacar que no existen fideicomisos o cualquier otro mecanismo, en virtud del cual se limiten los derechos
corporativos que confieren las acciones de Médica Sur.

De igual forma y a partir de la compulsa de estatutos realizada en el afio 2022 conforme a la Ley del Mercado de
Valores, no existen modificaciones a los estatutos sociales. En este sentido, conforme al articulo 34, fraccién V, de la
Circular Unica de Emisoras, el 14 de octubre de 2022, la Sociedad informé a la CNBV, asi como a la BMV, que, desde
la dltima compulsa, en el afio 2022, los estatutos no han sufrido modificacién alguna. Fuera de los casos que se
establecen en la Ley del Mercado de Valores y en lo que le es aplicable, la Ley General de Saciedades Mercantiles, los
estatutos de la emisora no contemplan derechos de minorias adicionales.

Es importante mencionar, que, conforme al articulo séptimo de los estatutos sociales, todas las acciones de Médica
Sur, confieren a sus tenedores los mismos derechos de voto y obligaciones, cada accién da derecho a un voto en las
Asambleas de Accionistas. La emisora no tiene acciones de voto restringido, limitado, sin derecho a voto, votos
preferentes o derechos de minoria y quérum para la instalacion y validez de resoluciones.

Asimismo, en términos del articulo Décimo Bis los accionistas, durante el tiempo en que tengan dicha calidad, ni por
cuenta propia ni por ajena, podran dedicarse a negocios del mismo género de los que constituyen el objeto y fines de
la sociedad, ni formar parte, directa o indirectamente, de sociedades u otras entidades que se dediquen a la prestacion
de servicios hospitalarios, servicios de laboratorio de diagndstico clinico, servicios de estudios de bioequivalencia, de
investigacion médica o similares, o farmacia, en cualquier area geogréfica donde la sociedad o cualquiera de sus
subsidiarias o afiliadas, mantenga directa o indirectamente operaciones, salvo con el consentimiento de la Asamblea
de Accionistas.
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Las personas que se mencionan a continuacién no estaran sujetas a la prohibicién referida anteriormente:

1. Sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro, cualquiera que sea el porcentaje de
acciones representativas del capital social de la sociedad del que sean titulares;

2. Las sociedades de inversion (distintas de las mencionadas en el parrafo 1 anterior) que, en conjunto
con las demas sociedades de inversion que utilicen los servicios de la misma sociedad operadora o distribuidora de
sociedades de inversion, sean titulares de menos del 3% (tres por ciento) de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad; y

3. La persona o grupo de personas (segun dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que
sean titulares, directa o indirectamente, de menos del 1% (uno por ciento) de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad.

Por su parte, en términos del articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores y articulo Décimo Bis 1 de los estatutos
sociales, se requiere de la autorizacién previa del Consejo de Administracién para que cualquier persona o grupo de
personas adquiera o alcance, por cualquier medio o titulo, una tenencia accionaria igual o mayor al 5% (cinco por
ciento) de las acciones, ya sea que dicha adquisicion se lleve a cabo mediante una operacién o varias operaciones
simultaneas o sucesivas sin limite de tiempo entre si, dentro o fuera de bolsas de valores, directamente o a través
de interpdsitas personas.

Por ultimo, no existen clausulas estatutarias ni convenios entre accionistas de Médica Sur que limiten o restrinjan la
administracién de la emisora.

Informacion adicional Administradores y accionistas:

No aplica para la Emisora
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

ESTRUCTURA ACCIONARIA

Los valores del capital social consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2025 ascienden a $453,422,677 pesos.

Adicionalmente y con base en el oficio 153/3300/2024 emitido por la Vicepresidencia de Supervisién Bursétil de CNBV
de fecha 17 de abril de 2024, se actualiz6 la inscripcién en el RNV de las acciones representativas del capital social de
Médica Sur, S.A.B. de C.V. que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.; por lo que, al 31 de diciembre
de 2025 la estructura de capital social se actualiz6 conforme a lo siguiente:

Capital Social: $453'417,778 pesos, representado por 107,938,972 acciones ordinarias, nominativas, serie B, sin
expresion de valor nominal.

Capital minimo fijo: $1'000,000 pesos, representado por 238,054 acciones ordinarias, nominativas, serie B, clase I, sin
expresién de valor nominal.

Capital variable: $452'417,778 pesos representado por 107,700,918 acciones ordinarias, nominativas, serie B, clase II,
sin expresion de valor nominal.

A la fecha del presente Reporte Anual, las acciones de la serie “B”, Clase “I", representan el 0.2% del capital social y la
serie “B”, Clase “II” representan el 99.8% del capital social, ambas series son de libre suscripcion.

La siguiente tabla describe la distribucion accionaria de Médica Sur al cierre del ejercicio 2025:

Nimero de Nimero de
Accionista Acciones Serie B | Acciones Serie B | Porcentaje
Clase | Clase Il
Neuco, .5.A.P.l. de C.V. 61,764,750 57.1%
Pablico Inversionista® 238,054 29,562,567 27.3%
Fondo de Recompra de la Emisora 16,611,655 15.4%
Total 238,054 107,938,972 100%

(1) Como se define en la Circular de Emisoras, es decir, aquellos accionistas que no se ubiquen en
alguna de las siguientes categorias: (i) sean consejeros no independientes o directivos relevantes, (ii)
qgue en lo individual mantengan directa o indirectamente el 30% o mas de las acciones ordinarias o
bien, tengan poder de mando en una emisora, (iii) que integren un grupo de personas que se
encuentren vinculadas por razén de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el segundo
grado o civil, incluyendo en dicho grupo a sus conyuges, concubinas o concubinarios y a las
personas fisicas o morales, que actien de manera concertada o mantengan acuerdos para tomar
decisiones en un mismo sentido que los ubiquen en cualquiera de los supuestos a que hace
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referencia el inciso (ii) anterior, (iv) que mantengan vinculos patrimoniales con las personas a que se
refieren los incisos (ii) y (iii) anteriores, (v) que actien como fiduciarias de fideicomisos que se
constituyan con el fin de establecer fondos de pensiones, jubilaciones o primas de antigliedad del
personal de una Emisora, de opciones de compra de acciones para empleados, asi como cualquier
otro fondo con fines semejantes a los anteriores, constituidos por Médica Sur o en cuyo patrimonio
fiduciario ésta participe.

El Accionista Mayoritario de la Emisora es Neuco, S.A.P.l. de C.V., una sociedad constituida de conformidad con las
leyes de México, quien ejerce control sobre Médica Sur. Véase “413000 - INFORMACION GENERAL - c). Factores de
Riesgo — Riesgos relacionados con las Acciones y el Accionista Mayoritario de Médica Sur”.

Durante los ultimos tres ejercicios no ha se han presentado cambios significativos en la tenencia accionaria que se
presenta en esta seccion.

Comportamiento de la accion en el mercado de valores:

COMPORTAMIENTO DE LAS ACCIONES MEDICAB EN EL MERCADO DE VALORES

A continuacion, se detalla el comportamiento de la accién de Médica Sur en los Ultimos cinco ejercicios:

Comportamiento de la accion de Médica Sur
Ultimos cinco afios
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*Cifras de volumen operado en millones

Detalle del comportamiento trimestral de la accién de Médica Sur en el Gltimo ejercicio:
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H ';g;“' 1T 2T 3T AT

Cierre 34.00 43.20 46,00 50,00
Maximo 35.00 45.30 45,50 B0.00
Minimo 32,50 33.20 472,00 47.00
Volumen 120,548 204,520 734303 6,061,022

Detalle del comportamiento de la accidon de Médica Sur por los seis meses anteriores a la presentacion de este
reporte:

por los seis meses anteriores a la presentacion de este reporte:

2025 2025 2025 2025 2025 2025
Mes Diciembre Noviembre Octubre Septiembre Agosto Julio
Cierre 60.00 56.50 5252 46.00 45.00 46,00
Maximo 60.00 56.50 5252 46.00 45.01 46.50
Minimo 54.00 52.60 47.00 44.99 42,00 44,00
Volumen 1,707,626 4,325761 47 635 28,714 30,664 674,015

En la seccion “[413000- N] Otros valores, se detallan los movimientos relativos al fondo de recompra de la Emisora en
2025.

Médica Sur mantiene activos contratos de intermediacion bursétil para operar el Fondo de recompra de acciones con
GBM, Grupo Financiero Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., desde 2016 y Casa de Bolsa Ve por Mas, S.A de C.V. Grupo
financiero Ve por Mas desde 2019.

Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el ailo inmediato anterior

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS QUE PRESTO EL FORMADOR DE MERCADO; ASi COMO LOS TERMINOS Y
CONDICIONES GENERALES DE CONTRATACION, EN EL CASO DE LOS CONTRATOS VIGENTES

Médica Sur no ha hecho uso del servicio de formador de mercado.

Identificacion de los valores con los que opero el formador de mercado

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS QUE PRESTO EL FORMADOR DE MERCADO; ASi COMO LOS TERMINOS Y
CONDICIONES GENERALES DE CONTRATACION, EN EL CASO DE LOS CONTRATOS VIGENTES

Médica Sur no ha hecho uso del servicio de formador de mercado.
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Inicio de vigencia, prorroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracion del mismo y, en su caso, laterminacidén o rescision de las contrataciones
correspondientes

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS QUE PRESTO EL FORMADOR DE MERCADO; ASi COMO LOS TERMINOS Y
CONDICIONES GENERALES DE CONTRATACION, EN EL CASO DE LOS CONTRATOS VIGENTES

Médica Sur no ha hecho uso del servicio de formador de mercado.

Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS QUE PRESTO EL FORMADOR DE MERCADO; ASi COMO LOS TERMINOS Y
CONDICIONES GENERALES DE CONTRATACION, EN EL CASO DE LOS CONTRATOS VIGENTES

Médica Sur no ha hecho uso del servicio de formador de mercado.

Descripcion general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

DESCRIPCION GENERAL DEL IMPACTO DE LA ACTUACION DEL FORMADOR DE MERCADO EN LOS NIVELES
DE OPERACION Y EN LOS PRECIOS DE LOS VALORES DE LA EMISORA CON LOS QUE OPERE DICHO
INTERMEDIARIO

Médica Sur no ha hecho uso del servicio de formador de mercado.
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[431000-N] Personas responsables

140 de 146



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ GrupoBMY

Clave de Cotizacion: MEDICA Ano: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

9. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad gue, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacidn relativa & la Emisora
contenida en el presanta reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, reflaja
razonablementa su  situacion. Asimismo, manifestamos que no  tenemos
conocimiento de informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este

reporte anual o que asta mismo contenga infermacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

L

Ing. Juan Francisco Ahedo Rozada
Director de Finanzas y Administracion

or Jurldico
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DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de o dispuesto en ¢l articulo 33, fraccion [, inciso b), numeral 1, subnumeral 1.2
di las Disposiciones de Cardeter General Aplicables a las Emisoras de Walores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores, ¥ exclusivamente para efectos de los estados fnancieros consolidedos dictomimados
de Médica Sur, 5. A. B, de C. V. {la "Emisora™) y subsidiarias al 31 de diciembre de 2025 v por ¢l afio

terminado en esa fecha, gue se incluyen como anexo en el presente Reporte Anual, asi como cualguier otra
informacion financiern gue se incluva en el presente Reporte Anual, cuye fuente provenga de los estados
financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente levenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decie verdad, gue los estados linancieres conselidados de la Emisora

v subsidiarias al 31 de diciembre de 2025 v por el afio terminado en esa fecha, que se incluven como anexo
en el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 6 de marzo de 2026, de conformidad con las
Mormas Intemacionales de Awditoria,

Asimisma, manifiesta que ha leide el presente Beporte Anual v basado en so lectura v dentro del alcance
del rabaje de suditoria realizado, no tiene conocimiento de emores relevames o inconsistencias en la
informacion que se incluye v cuya fisente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados
sefialados en el parafo anterior, ni de mformacion que haya sido omitide o falseads en este Reporte Anval
o gque el misme contenga informacion que pudiera inducir a ecror a los inversionistas,

No obstante, el suserito no fue contratado, ¥ no realizd procedimientos adicionales con el objeto de expresar
unid opinin respecto de la otra informacidn contenida en el presente Reporie Anual que oo provengza de los
estados financieros consolidados por & dictaminados,™

KPMG Cardenas Dosal, 5. C.
r

C.POCL José Alejoandro Buie Luny
Socio rc auditoria

Ll

C. P. C. loaquin Alejandro Aguilera Davila
Representante Legal
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Crudad de Meéxico, a 29 de abnl de 20246

Al Consejo de Administracion v Acciomistas de

Médica ¥ur, 5, A B de OV,

Por muedio e fa presente v en relacion con Lo auditoria de los estados financieros consolidados de
Méiica Sier, 5. A. B. de C. V. (la "Emisora™ p sibsfdiarias por el afo que termind el 31 de
diciembre de 2025, manifiesto, bajo protesta de decir verdad, que de acverdo con el articulo 37 de
las “Disposiciones e cardcier pereral aplicables o fas entidades ¥ emisorns supervisades por ia
l!__'r'.l.r.lfr'.'c.i'ril.ri h"rrn'.r:l.lr.'.if Hpriu 'ur'é'r.r _|'.ri'i.=' F-"'u.l'f'u'f.“.\ ;_.lHn:' CraR N l.'.F'.I'I.-'J'.: -j.-_:|,~; de -':.I.r.l..l'.l'.l':.lr‘.!'ﬂ' FRld ey g |'.|':* r'.ﬁr.l'.l:.l'u.v
fimancierns basicos” (las Disposiciones, conocida también como Circular Unica de Auditores
Externos o “CUAE™), emitdas por la Comisidn Macional Bancaria v de Valores {la “Comisidn™) ¥
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de abril de 2018, lo siguicnte:

.  Soy Contador Pablice (Licenciado en Contaduria Pablica) v ceenie con Ia cerfificacion
vigente mimera 14768 emitida al efecto por el Institwio Mexicano de Contadores Pablicos,

A_C. Asimismo, cumplo con los requisites sefialados en los articulos 4 v 5 de la CUAE. Sov
Socio de KPMG Cardenas Dosal, 5.C. (la “Finma™ o "KPMG™). Tante KPMG como quien
siuscrnbe esta declamatona, contamos con registng 1'igr:nt|: t:x[ndirln por la Administracion
General de Auditoria Fiscal Federal del Servicio de Administraciin Trbutaria ( AGAFF). Laos

nimeros de registro son; el del Contador Piblico 18131 expedido ¢l 13 de febrero de 2013 y
el de KPMG es el 101 expedido ¢l 28 de abril de 1993,

[, Dhesde la fecha en gue se prestan los servicios de auditoria externa, durante el desarrollo de la
misma y hasta la emision del informe de awditoria externa, asi como de los comunicados y
opiniones requeridos conformme a lo sefalado en el amiculo 13 de la CUAE, cumple con los
requisitos a que se refieren los armiculos 4 v 5 antes seialados. Asimismo, KPMG v las
personas gue forman parte del equipo de auditoria, se ajustan a lo previsto en los articulos 6,
9w 10, en relacion con el articulo 14 de la CUAE.

M. KPMG cuenta con evidencin documental de la implementacion del sistema de control de
calidad a que s¢ refiere el articulo 9 de la CUAE v participa en un programad de evaluacion de
calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el articulo 12 de la CUAE,

Asimismo, olorgo mi consentimiento para proporcionar a la Comision la informacion que ésta me
requiera, a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos anteriores, Adicionalmente, por medio
de la presente, KPMG gueda obligado a conservar la informacion gue ampare el cumplimsento de
los requisitos anteriores, fisicamente o a través de imdgenes en formato digital, en medios Gpticos
o magnéticas, por un plazo minima de cinco afos contados a partir de que concluyo la auditoria de
estados inancieros basicos de la Emisora

Me permito sefialar que, el gue suseribe como socio a cargo de le avditoria externa independiente,
ha ntervenide €n esa calidad en la auditona de la Emisora por | ano, v que KPMG ha auditado s
la Emisora por 1 afio,
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Esta declaratoria se emile dnicamente para el propdsito descrito en el primer parrafo de s misma
v para informacion del Consejo de Administracion, Comité de Auditoria v fa Comision, por ello,
no debe usarse para ningiin otro proposito, ni ser distribuide a otras pantes.

KPMG Cardenas Dosal, 8, C.
b3

C. P. C, José Alejandro Ruiz Luna
Sacio de auditorta
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KPMG!

KPMIG Camienas Dosal, 5.C.
Kanued faala Camacho 176 F
fietoerma Socal, Mguel Hidalpo,
L F I, Cexiad e Meaco
latann: #52 (551 52 4E 5300

ST - TR

Crudad de México, a 29 de obail de 20246

Al Consejo de Administracion v Acclomistas de
Médica Sur, 8. A. B. de C. V.

De conformidad con el articulo 39 de las “Disposiciones de cardcter general apiicables a las entidades ¢
erisoras sEpervisaday por fa Comision Naciona! Sancaria v de Valores gue contraien servicios de awditoris
evterna de estados financleros hisfeos” (las Disposiciones, conocida también comn Circular Unica de
Auditores Externos o CUAE), emitidas por la Comision Nacional Bancaria ¥ de Valores (la *Comision™) v
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de abril de 2018, v de conformidad con el articulo 84 his
de las “Dispasiciones de Cardeter Geneval Aplicables a las Emisoras de Valoves v A Otros Participantes del
Mercado de Falores", publicada en el Diane Oficial de la Federacidn del 19 de mareo de 2003 v sus respectivas
modificaciones, tanto KPMG Cardenas Dosal, 5. C. como el socio que suscribe esta declaratoria, expresamos
nuestro consentimienio para que ¢l Médico Sur, 5. A. B. de C. V. (la "Emisors™) incluya como anexo en
¢l Reporie Anual que se presenta por el ano terminado al 31 de diciembre de 2025 (el “Feporte Anual™), ante la
Comisidn v la Bolsa Mexicana de Valores, 8. A, B, de C. V, ¢l informe de awditoria que emiti ¢on fecha 6 de
marzo de 2026, sobre los estados financieros censolidados de la Emisora y subsidiarias al 31 de diciembre 2025,
yopor el afio lerminado en esa fecha (los “Estados Financieros Consolidados™), Lo anlerior, en el entendida de
que previamente a su inclusion nos cercioramos que la informacion contenida en los Estados Financieros
Consolidados incluidos como anexo en el Reporte Anual, nsi como cuaalquier otra informacién financiera
incluidie en el Reporie Anual cuva feente provenga de los mencionados Estados Financieros Conselidados o del
informe de anditoria externa que al efecto presente la Emisora, coincida con la dictaminada, con el fin de que
dicha informacion sea hecha del conocimiento pablico.

Afentamente,

KPMG Cﬁrd:iuﬁl_guﬂ!, BE.
LR /

C. P. C. losé Alejandro Ruiz Luna
Socio de au.’l:'m[

J,ﬂﬂ};,

C. P. C. Joaguin Alejandr Aguilera Davila
Representante legal
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por
los dltimos tres ejercicios y opiniones del

comité de auditoria o informes del ﬁ
comisario por los ultimos tres ejercicios: Vs

Denominacion social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Cualquier otrainformacion que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se
trate del aval o garante

La compafiia no cuenta aval o garante.

En caso de garantes especificar las diferencias relevantes con la IFRS

La compaiiia no cuenta con garantes.
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9. PERSOMNAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, 2n el dmbito de
fnuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la Emisora
contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuastro leal saber y entender, reflaja
razonablemente su shuacion. Asimismo, manifestamos aue no  teneamos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseads en esta
reporte anual o gue esta mismo contenga informacidn que pudiera inducir a error a los
Inwersionistas,

Ing. Juari Francisco Ahedo Rozada
Director de Finanzas v Administracion




DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en € articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, subnumeral 1.2
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables alas Emisoras de Valoresy a Otros Participantes del
Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de | os estados financieros consolidados dictaminados
de Médica Sur, S. A. B. de C. V. (la“Emisora’) y subsidiarias a 31 de diciembre de 2025 y por €l afio
terminado en esafecha, que se incluyen como anexo en el presente Reporte Anual, asi como cualquier otra
informacion financiera que se incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados
financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiestabajo protesta de decir verdad, que | os estados financi eros consolidados de la Emisora
y subsidiarias al 31 de diciembre de 2025y por €l afio terminado en esafecha, que se incluyen como anexo
en & presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 6 de marzo de 2026, de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido € presente Reporte Anual y basado en su lecturay dentro del alcance
del trabgjo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados
sefidlados en e péarrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual
0 que & mismo contenga informacion que pudierainducir aerror alosinversionistas.

No obstante, & suscrito no fue contratado, y no reaizd procedimientos adicionales con el objeto de expresar
una opinién respecto de la otrainformacién contenida en el presente Reporte Anual que no provengadelos
estados financieros consolidados por é dictaminados.”

KPMG CéardenasDosal, S. C.
L ey

'.I '.__'1 ¥
W
AN
LY

C. P. C. José Algandro Ruiz Luna
Sociolde auditoria

/J( aﬂff;

C. P. C. Joaguin Algjandro Aguilera Davila
Representante Legal




Ciudad de México, a 29 de abril de 2026

Al Consgjo de Administracion y Accionistas de
Médica Sur, S. A. B.deC. V.

Por medio de la presente y en relacién con la auditoria de |os estados financieros consolidados de
Médica Sur, S. A. B. de C. V. (la“Emisord’) y subsidiarias por € afio que terminé e 31 de
diciembre de 2025, manifiesto, bajo protesta de decir verdad, que de acuerdo con €l articulo 37 de
las “Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados
financieros basicos” (las Disposiciones, conocida también como Circular Unica de Auditores
Externos o “ CUAE"), emitidas por la Comisién Nacional Bancariay de Vaores (Ia“ Comision”) y
publicadas en el Diario Oficia delaFederacién € 26 de abril de 2018, lo siguiente:

I. Soy Contador Publico (Licenciado en Contaduria Publica) y cuento con la certificacion
vigente nimero 14768 emitida al efecto por € Instituto Mexicano de Contadores Piblicos,
A.C. Asimismo, cumplo con los requisitos sefidlados en los articulos 4 y 5 de la CUAE. Soy
Socio de KPMG Cardenas Dosal, S.C. (la“Firma’ o “KPMG"). Tanto KPMG como quien
suscribe esta declaratoria, contamos con registro vigente expedido por la Administracion
General de Auditoria Fiscal Federal del Servicio de Administracion Tributaria (AGAFF). Los
nimeros de registro son; €l del Contador Publico 18131 expedido el 13 de febrero de 2013y
el de KPMG esd 101 expedido € 28 de abril de 1993.

Il. Desdelafechaen que se prestan los servicios de auditoria externa, durante el desarrollo de la
mismay hasta la emision del informe de auditoria externa, asi como de los comunicados y
opiniones requeridos conforme a lo sefidlado en el articulo 15 de la CUAE, cumplo con los
requisitos a que se refieren los articulos 4 y 5 antes sefidados. Asimismo, KPMG vy las
personas que forman parte del equipo de auditoria, se gjustan alo previsto en los articul os 6,
9y 10, enrelacion con € articulo 14 dela CUAE.

[1l. KPMG cuenta con evidencia documental de la implementacion del sistema de control de
calidad aque serefiere d articulo 9 de la CUAE y participa en un programa de evaluacion de
calidad gue se gjusta alos requisitos que se contemplan en € articulo 12 de la CUAE.

Asimismo, otorgo mi consentimiento para proporcionar ala Comision lainformacion que ésta me
requiera, afin de verificar e cumplimiento de los requisitos anteriores. Adicionamente, por medio
de la presente, KPM G queda obligado a conservar lainformacion que ampare el cumplimiento de
los requisitos anteriores, fisicamente o através de imagenes en formato digital, en medios dpticos
0 magnéticos, por un plazo minimo de cinco afios contados a partir de que concluy6 la auditoriade
estados financieros béasicos de la Emisora.

Me permito sefidlar que, e que suscribe como socio acargo de la auditoria externa independiente,
haintervenido en esa calidad en la auditoria de la Emisora por 1 afio, y que KPMG ha auditado a
la Emisora por 1 afio.



Esta declaratoria se emite Unicamente para e propdsito descrito en € primer parrafo de la misma
y parainformacion del Consgjo de Administracion, Comité de Auditoriay la Comision, por €llo,
no debe usarse para hinguin otro propdsito, ni ser distribuido a otras partes.

KPMG Cérd(:anas Dosdl, S. C.

L

b !

b
C. P. C. José Algandro Ruiz Luna
Socio de auditoria




KPMG Cardenas Dosal, S.C.

KPMG

Ciudad de México, a 29 de abril de 2026

Al Consgjo de Administracion y Accionistas de
Médica Sur,S.A. B.deC. V.

De conformidad con € articulo 39 de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos’ (las Disposiciones, conocida también como Circular Unica de
Auditores Externos o CUAE), emitidas por la Comisién Naciona Bancaria'y de Vaores (la “Comision”) y
publicadas en e Diario Oficid de la Federacion el 26 de abril de 2018, y de conformidad con €l articulo 84 bis
de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valoresy A Otros Participantes del
Mercado de Valores’, publicadaen el Diario Oficia delaFederacion del 19 de marzo de 2003 y sus respectivas
modificaciones, tanto KPMG Cérdenas Dosal, S. C. como €l socio que suscribe esta declaratoria, expresamos
nuestro consentimiento para que el Médica Sur, S. A. B. de C. V. (la“Emisora’) incluya como anexo en
el Reporte Anual que se presenta por € afo terminado a 31 de diciembre de 2025 (el “ Reporte Anud”), antela
Comision y la Bolsa Mexicanade Vaores, S. A. B. de C. V, € informe de auditoria que emiti con fecha 6 de
marzo de 2026, sobre | os estados financi eros consolidados de la Emisoray subsidiarias al 31 de diciembre 2025,
y por el afio terminado en esa fecha (los “ Estados Financieros Consolidados’). Lo anterior, en el entendido de
que previamente a su inclusién nos cercioramos que la informacion contenida en los Estados Financieros
Consolidados incluidos como anexo en e Reporte Anual, asi como cualquier otra informacion financiera
incluidaen el Reporte Anual cuya fuente provenga de los mencionados Estados Financieros Consolidados o del
informe de auditoria externa que a efecto presente la Emisora, coincida con la dictaminada, con € fin de que
dichainformacion sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente,
KPMG Cérde,pas_ Dosd, S. C.

Wy
ok
L

C.P.C. José Aléjandro Ruiz Luna
Socio de auditoria

‘,/J[‘ @ﬂi_f p\

C. P. C. Joaquin Alejandro Aguilera Davila
Representante |egal




Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los ultimos
tres ejercicios
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MEDICA SUR,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

COMITE DE AUDITORIA
INFORME ANUAL 2025

ASAMBLEA DE ACCIONISTASY
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
MEDICA SUR, SA.B.DEC.V.

Presente

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 43, fraccion II de la Ley del Mercado de Valores (“LMV™) y el
Articulo Vigésimo Séptimo Bis 1 de los Estatutos Sociales (los “Estatutos”), se somete a su aprobacion €l
presente Informe Anual 2025, que recoge las actividades realizadas por el Comité de Auditoria (el “Comité”)
de Médica Sur, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”) durante el ejercicio 2025.

En el transcurso del gercicio del 1° de enero a 31 de diciembre de 2025 el Comité sesiond cinco veces, en las
siguientes fechas:

1) Sesiéndd 12 defebrero de 2025;
2) Sesion del 28 de marzo de 2025;
3) Sesion del 22 de abril de 2025;

4) Sesiondel 23 dejulio de 2025y
5) Sesion del 22 de octubre de 2025.

En lo que vadel gercicio 2026, el Comité ha sesionado en la siguiente fecha:
1) Sesion del 20 defebrero de 2026.

En atencidn alo establecido enlaLMV y en los Estatutos, en las referidas reuniones se abordaron los siguientes
temas:

a) El estado que guarda €l sistema de control interno y auditoria interna de la sociedad y personas morales
gue ésta controley, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de |os aspectos que
requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria
externa, asi como los informes emitidos por |os expertos independientes que hubieren prestado sus servicios
durante el periodo que cubra el informe.

En las sesiones de fecha 12 de febrero, 22 de abril, 23 de julio y 22 de octubre, todas de 2025 y 17 de febrero
de 2026, se abordé € temarelativo alosinformes de Actividades de Auditoria Interna.

En las sesiones de fecha 12 de febrero y 22 de octubre, todas de 2025 y 17 de febrero de 2026, se abordé el
temarelativo alosinformes de Actividades de Auditoria Externa.

En dichas sesiones, se constat6 que los Auditores de la Sociedad, tanto internos como externos rindieron sus
informes en los que se establecid que no se detectaron desviaciones que puedan afectar significativamente el
desempefio operacional y administrativo de la Sociedad o de las personas morales que ésta controla.

Dichos informes fueron aprobados en sus términos por los miembros del Comité.

Durante la sesién correspondiente a 12 de febrero de 2025, e Comité de Auditoria aprobd € Plan Anual de
Auditoria Interna para el gercicio 2025.

Por su parte, durante la sesion del 17 de febrero de 2026, el Comité de Auditoria aprobo € Plan Anual de
AuditoriaInterna para el gercicio 2026.
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Por dltimo, en su sesién de 23 de julio de 2025, € Comité de Auditoria aprobd el Plan de Trabajo de Auditoria
Externapara €l gercicio 2025.

A lafecha de elaboracion del presente Informe Anual, la Sociedad ha revelado a publico inversionista, todos
aquellos eventos relevantes que pueden incidir en el precio de sus valores, y atendido, oportunamente, las
observaciones realizadas sobre hechos que puedan representar irregularidades en la administracion de la
Sociedad.

Por dltimo, e Comité de Auditoriainformé ala Sociedad que, conforme a los reportes de auditoriainternay
externa no existen medidas preventivas o correctivas ni investigaciones relacionadas con € incumplimiento a
los lineamientos o las politicas de operacion y de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las
personas morales que esta controle.

b) Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la sociedad y de las personas
morales que ésta controle.

Enlasesion defecha 12 de febrero de 2025, los miembros del Comité revisaron los estados financierosinternos
de la Sociedad correspondientes al cuarto trimestre del gjercicio 2024.

En la sesién de fecha 22 de abril de 2025, 1os miembros del Comité revisaron los estados financieros auditados
de la Sociedad correspondientes a gjercicio 2024.

Durante las sesiones de fecha 22 de abril, 23 de julio y 22 de octubre, todas de 2025 y 17 de febrero de 2026
los miembros del Comité revisaron los estados financieros internos de la sociedad correspondientes a los
digtintos trimestres del egercicio 2025, cifras que fueron presentadas por la Direccion de Finanzas y
Administracion dela Sociedad. Estos informes fueron aprobados en sus términos por los miembros del Comité.

En las sesiones de fecha 12 de febrero y 22 de octubre, ambas de 2025 y 17 de febrero de 2026, €l Auditor
Externo de la Sociedad presentd sus comentarios mas relevantes en materia de Control y de las revisiones
trimestrales a los estados financieros de la Sociedad. Estos informes fueron aprobados en sus términos por los
miembros del Comité.

En relacion con lo anterior, en lasesion que aprueba este Informe Anual, [os miembros de Comité revisaron los
Estados Financieros auditados correspondientes a gjercicio 2025, dictaminados por parte del auditor externo,
KPMG Cérdenas Dosdl, S.C. (KPMG), sin que existan modificaciones a las politicas contables aprobadas
durante el periodo que cubre el informe.

Por ultimo, el Comité de Auditoria informé ala Sociedad que, no existen medidas que la Sociedad tenga que
adoptar con motivo de observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados
y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internosy temas relacionados con la
auditoriainterna o externa, asi mismo la Sociedad no cuenta con denuncias realizadas sobre hechos que estimen
irregulares en la administracion.

¢) Evaluacion de la firma que presta sus servicios de auditoria externa a la Sociedad.

Durante la sesion de fecha 28 de marzo de 2025, los miembros del Comité realizaron un comparativo entre
diversas firmas que brindan los servicios de auditoria externa, en seguimiento de la sesién, los miembros del
Comité concluyeron recomendar al Consgjo de Administracion la contratacion de la firma KPMG Cérdenas
Dosal, S.C. (KPMG), para auditar los estados financieros correspondientes al gercicio 2025 y servicios
correlativos, aprobando sus honorarios, los cuales ascienden a un monto total de $6,580,000.00 (Seis Millones
Quinientos Ochenta Mil Pesos 00/100 M.N.), més su correspondiente impuesto a valor agregado.

Los miembros del Comité determinaron que no existe falta de independencia del auditor externo, a tiempo que
mantiene una actitud critica acorde a las actividades que brinda un auditor externo.
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Durante la sesion de 12 de febrero de 2025, los miembros del Comité de Auditoria autorizaron la contratacion
delafirmaGalaz, Yamasaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte), quien fungia como auditor externa en dichafecha,
para la prestacion de servicios adicionales a los de auditoria externa y que no impliquen una fata de
independencia, aprobando una contratacion de servicios de $496,228.00 (Cuatrocientos Noventa y Seis Mil
Doscientos Veintiocho Pesos 00/100 M.N.) paratales servicios.

Durante la sesién de 22 de octubre de 2025, los miembros del Comité de Auditoria autorizaron la contratacion
delafirmaKPMG Cardenas Dosal, S.C. (KPMG), parala prestacion de servicios adicionales alos de auditoria
externay que no impliguen unafalta de independencia, aprobando una contratacién de servicios de $75,000.00
(Setenta'y Cinco Mil Pesos 00/100 M.N.) paratales servicios.

d) Otros Asuntos Relevantes.

Durante la sesién de 23 de julio de 2025, el Comité se informé respecto de los avances, € diagnostico, las
acciones y monitoreos del Comité de Ciberseguridad.

Durante las sesiones de 23 de julio y 22 de octubre, ambas de 2025 y 17 de febrero de 2026, |os miembros del
Comité dieron seguimiento alas actividades y avances del Comité Ambienta, Social y de Gobernanza.

En relacion con o anterior, en la sesién que aprueba este Informe Anual, los miembros del Comité revisaron €
Informe Anual de Actividades del Comité Ambienta, Social y de Gobernanza.

Atentamente,

Comitéde Auditoria de M édica Sur, SA.B.deC.V.
Ciudad de M éxico, a 21 de abril de 2026.

Maval, Dugpuste S ancluen y Madnid
C.P. Manud Augusto Sanchez y Madrid
Presidente del Comité de Auditoria
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Prosente:

Con fundamentn on 1o dispuesto por ol articulo 43, freccion L de la Loy del BMercado de
Walaras "LMY"™ v ¢l Acticulo ¥igéaimo Béptimo Bis | de Joa Estwuntos Soctales {les
“Estatutas™). st scmete o su aprobavion el presente Informe Anual 2024, gue recogpe 1ns
actividades tealizadns por ol Comile de Apditoria {ol “Comitd”} de Miloe Sor, 5A R doe
O (e Sociedald™) [urante ol cjerccio 2024

En el ransewrso del gjercicio del 1 de enero al 31 de dicicmnbrs de 2024 el Comiré sesiond
cinco veces, en las sipoisnes fochas

1) Sesiondel 2 de lehrem de 2024,

2) Scido del 24 de abwil de 2024;

3 Spsitn del 23 de julio de 2024;

4y Hesolucion Totalitacia del 26 de agostio de 2024 «
81 Scsitn del 24 de oefubog de 2024,

Lo b que vn el ejerciein 2025, ol Comité he sesionado en las signientes fechas:

1y Sesdn del 12 de tebrero de 2023 v
2 Besion del 28 de marzo de 2025,

P atencidn a o esighlecide en la TAMY v en los Estalums, en las teleddas reuniones se
abwardaron Loy siguientes Lras:

ap ET estocdy gre e of sistewea do contral fnterno ¥ apditoriz interag de la voctednd v
DUFSOMUS MOrTIes que 6efd cortrofe 3, on s caen, M desoripeion o sny deffeienciis ¥
desviaciones, 5T como de los aspeckos gue regueren wre mefovia, fomemide en cuenia fay
UReTimey, iformeys, compmicaoios ¢l diofamed G oldlTorld BXerRa, 08 Qoo g DRiorme s
Gractity pov las experios mdepenlenies que hubleren prestado sus servicios durante of
perindn glie culra el jnforme.

1 las sesiones de techa 24 de febrero, 24 de abnl, 23 das julio ¥ 24 de potubres, todas de 2024
¥ 12 de fohoere de 2025, so abordd e leme relativo a los inbonnes de AvBvidades de
Awlitorin Tnterna ¥ Taterna, Tn odichias sesiones, se constaté que los Auditores de 1a
Spciedad, tanl ioternos corw extenos dndicron 3us infanics on los que se cstablecid que




mt se (letoolaron deyvisciones que puedan atecrar sipnificativamente ¢l deasmpetio
aperaeinnal y adminiaerativo de la Socicdad o de Tas personas merales que £5la conlrola,

Lichos informes fireron aprabalng en sns terninos poe los miembros del Comitd,

Blurante Tu sesitn corvespomslionte al 21 de febrerg de 20024, el Camite Je Audioria sprobd
ol Plan Anal de Auditovin Tnterna para ol gjeceivin 202,

Tor s parter, o0 la sesion conespondicnle al 24 de oclubre de 2024, 2| Comind de Auditeria
amrali el Plen de Awdicora Exteris pars o jercicio 2024,

Por Gltmo, en su sesidn de 12 de fobrern de 2025, el Conilé de Audilocia apesho el Plan
Anual de Aaditoria lotera pare el ¢jerciean 20235,

Al focha de elabomain del presente Informe Anual, la Soowdad by revelade ol piblice
inversipnista, todos aquellos eventas relevantes que pueden merdic ¢n ol presao de yuy
valores, ¥ ateadida, opepinamente, (23 phservacones realizuleg subte Heshos gue poeden
raprescatan ecgulandales en la administracion de 1o Sociadad.

Por witimo, ¢l Comilé de Acditeria mfonnd a la Socicdad yue, sontorme a los reportez de
awlibodda jotema v cxlema oo exisi medidas prevenlivis o corealivig ol imvestigasiongy
relaciceadas con cl incomplimiont 4 les lincamientos o Tas palilicns e opesscioa yode
repdstro vontable, va sez de lu propin Sociednd o de lus persooas inoeales que esla conlnle.

i Lox principefics resudtcdos e fog revisiomes o Jos exiudos financiorn e de fo socivded v di
Ty persenag eraroles gue Esla conrole.

Durante las sesiones do Kocha 24 de abnl. 23 de julio x 24 d2 ocrabre, w0das de 2024 v 12 de
febrera del 20025 1os mmiembroy del Camicé revisaron les cstades financieros inkernos de la
serteatan] comrerpondienres a los distintos trimestres del gjercicio 2024, cifras que fucron
presentadas por la Divecaidn de Foanzas ¥ Admimstracian de la Soeledad, Esios ntbomes
tueron aprabadas en sus términos por los miembres del Commitd,

En ias sesiones de fecha 21 de febrern y 24 de octubre, ambas del 2029 v 22 de febrero de
2025, el Auditor Extemno de i Socivlad peesentts sus comentarios mds relovantes en matena
de Conind y cle las revidismes trimesteales 1 los estados Hinancieros de la Socicdad, Estos
mlines fuccon apeobados en sus términes pot les miembray del Comile.

En ralacidn con o amierior, o 18 sesitn que sprocha este Infonne Adual, los miembros de
Comité revisarem lox Frtados Finansieod sudilados covrespondizates sl gjercicio 20024,
divtarinadis por parts Je] suditor externo, Galaz, Yamasaki, Boiz Urquiza, 3.C (Delaite),
sin gue existan madificaciones a las politicas comtables aprobadss durante el penoda que
cubre ] intorme,

For Wtima, of Comite de Auditora intormd a la Sociedad gue, oo sxisten medidus gue ld
kociedad tepga que adoptar con motiva de abscrvaciones formuolades por accianistas,
conscjeros, dircedves relevantes, empleades v, en general, de cuulguier terzens, sespeco de

1




la contabilidad, controles internos y temas relacionades con la auditoria interna o externa, asl
mismo la Sociedad no cuenta con denuncias realizadas sobre hechos que esimen irregulares
en la administracion.

¢) Fvalwacicn de la firma que presta sus servicios de auditoria extéerna a la Sociedad

Durante la sesion de fecha 23 de julio de 2024, los miembros del Comité evaluaron la calidad
de los servicios de auditoria externa que brinda la firma actualmente designada por lo que
concluyeron recomendar al Consejo de Administracion la recontratacion de Galaz,
Yamasaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) para suditar los estados financieros
correspondientes al ejercicio 2024 y servicios correlativos, aprobando sus honorarios, los
cuales ascienden aun monto total de $5,863,006,00 (Cineo Millones Ochocientos Sesenta y
Tres Mil Seis Pesos (/100 M.M.), més su correspondiente impuesto al valor agregado.

Los miembros del Comité determinaron que no existe falta de independencia del auditor
externo, al tiempo que mantiene una actitud critica acorde a las actividades que brinda un
auditor externo,

Durante la sesidn de 24 de abril y la Resolucion Totahtana de 26 de agosto ambas de 2024,
los miembros del Comité de Auditoria autorizaron la contratacidn de la finna Galaz,
Yamasaki, Ruiz Urgquiza, $.C. (Deloitte), para la prestacidn de servicios adicionales a los de
auditoria externa y que no impliguen una falta de independencia, aprobando una contrataciin
de servicios de $1,506,604.00 (Un Millén Quinientos Seis Mil Seiscientos Cuatro Pesos
OOV 100 M., ) para tales servicios.

dl EXras Asunios Relevanies.

Durante ia sesion de 24 de octubre de 2024, el Comité aprobd continuar con el proceso de
seleccion del auditor externo para ¢l ¢jereicio 2025, toda vez que han pasado cinco afios con
la firma Galaz, Yamasaki, Ruiz Urquiza, 3.C. (Deloitte) en términos de las “Disposiciones
de Cardcter General Aplicables a las Entidades v Emisoras Supervisadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores que contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados
Financieros Basicos™,

Fn la sesion de 28 de marzo de 2025, el Comité resolvié recomendar al Consejo de
Administracion la contratacidn de la firma KPMG Cardenas Dosal, 5.C., como Auditores
Externos de la Sociedad para el ejercicio 2025, Esta recomendiacion s¢ presentard 4l Consejo
de Administracion en su sesion de abril de 20235,

Atentamente,
Comité de Anditoria de Médica Sur, 5.AB. de C.V.,
Ciudad de México, a 22 de abril de 2025,

Wk-

C.P. Manuel Augusto Sinchez y M:E:Td
Presidents del Camﬁ de Auditoria
/

/

L
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Presente

Con Tundwtieata en Lo dispucsto por el atticulo 43, Tuceidn 10 de la Ley del Mercado de
Viloree (LMY ¥ el Acdeuln VigSsimno Séptimoe Bis 1 de loz Bstatules Sociales (los
“Estatatos™), se soniete a su aprobacidn el presente Infonme Arual 2023, quc reeoge las
wotividades cealizadas por el Comité de Avditonia el "Comite™) de Médica Sur, 5.4.T3. de
CV. (T “Seciglad™) dorante ¢ ejereicin 2003,

En ¢l transeurse del ejercicio del 17 de enero al 31 de dicietabee de 2023 ol Comité sesiond
cimco veces, eo los siguientes techos:

1y Sczidn del 14 de febroro del 2023;
2) Besido del 13 de abeil del 2023;
&) Sesidn del 27 de julio dal 2023,
4y Besicdn del 23 de aposto del 2023
5y Seaon del 19 do octubre del 2023,

Tonn Tor gue wia el egercieios 2024, e Comaté by sesionado en o sguiende Teche:
1} Sezion del 21 de febireco del 2024

En ateneidin g Lo evtablooido oo In LAY v on low Extatutes, oo Jay rofenidis renniones ye
aborann loy sidulentes lemay;

g] Bl exdodcr quo priarda &l sisioms de cotred interna o editorls inferac de la socicdad y
DCFSOHES Mordfos qite esio cortrale v, o s coso, o descripoion de sus deficienciar ¥
Aeswiaciones, osf coma Ge Ins ASPectof U FRFMICTAR HRG meiorid, tomende en cuenia Ler
riRienEs, iRformes, commicdoddos vood Jiciamen de auaditoric externa, asf oomg Nog iafirnes
etgitices par dav exprertas badependiceies gua Babicren prostacde suys seevicios durieete of
rEriider e sl ol e,

Bn las scaiones e feeha 14 de fohrees, 13 de abril, 27 de juliv v 19 de octubre, rodas de 2023
y 21 de fcbroro del 2024, se abordd €] tema relativo a los toforioes de Actividadey de
Awlitoria Toterng ¥y Fxterna, Bo dichas sesiones, se constatd que los Awdifores e Ta
Eooiedud, Ul indemues come exbemes andieron so inferrmes eo iy Ue he emlahlesid e
ne e detectaron (esvigeioned que puedan alesdtee gippificativamente el desempeiis



pperacional ¥ administratives de Te Socimlad o de Tes poesonos morales gue ésta contrala.
Dichos informes foson aprobados en sus téemines por los mistmbeos del Coitd,

Dhrante I sezide corespondiente 2l 14 de febreto del 2023, of Comakd e Auditonia aprobd
el Plan Axgual de Audivoris Imlemms para el giereico 2023 » en o seqiin de 19 de Oebee de
2023, el Cormaté de Audilela aprobd el Plan Aruol de Auditoria Tocerna pare ¢ cjercicio
2024,

Por =u parte, on [ sg3ion correspondicnte al 27 do julo del 2023, o Comité de Awditoria
aprobd el lan de Awditona Externa para ol ejercicie 20723,

A la fecha de elabotacidn del presente Infanne Aawal, 1o Bociedad ba revelado al pdblico
rversionesta, todos aguelles cvontos relevantes gque pucdo incidir en ¢l precio de sos
valares, v arcndido, oportunemente, la3 obacrvacioncs roalizadas anhre hechos que puclan
representar wmepularidades en 1a admimstracion de la Sociedad,

Paor dltine, e Comicd de Auditorla mfocond a la Sociedad que, conlorme a los repories de
audlitoria interna y externd no exigren niedides preventivas o correctivas i investigaciones
relacionadsy <on el incumplimiento a los lineomientos o las polllicas de operacion y de
reaiuiro contablde, vi sct de la propis Socicdad o de lay personas momles gue ssta gonioole

A Low peincipa'ed resbfioegor ge fiy rewimnes o low eifodos Adabeecol dF To sostecd y ele
325 PorToNds MOralas gue dsa controdo.

Durimte las sesiones de Fecha 13 de abril, 27 dejulie v 19 de oglubee, todas del 2025 v 21 de
labrern del 202% los magmbros del Comié revivaron los estadoy Pinganeienns inlatnoa de la
sociedad carredputulionies a los distintos tmmesces del ejercicio 2023, eifras que foeton
presentadas por 2 Direccidn de Finansas v Administracidn de la Socicdad. Estos informes
focron aprobados cn sus [ominos por los iricibeos del Comitd,

Tn las sesiones de Techa FY de abal ¥ 19 de oclubre, ambes del 2023 ¢ 21 de fthrem o
2024 el Auditor Talemna e I Sociedad presento sos comesntod oy més releyantas en materia
de Cuonteol y de las revisiones riimeslrales 2 Loy estados financieros de la Sociedsd. Tstos
infarmes Tueron oprobados en sus térninas por los micnibros del Conicé,

En relacidn con o antenior, en la scs190 que aprucha este Informe Anwal, oz membrod dil
Cromile revisahm los Extwles Financicros auditadoy commespondtientes gl egerqicio 20273,
dictatminadas por pode del audilor externg, Galie, Yamasaki, Baiz Togoizo, 5.C. (Delodtoe)
it qua exiscan modificecioncs a Tas paliticns contables oprobades durante el pericdn que
cubiri ¢l anformn,

Pist dltirne, el Comitd de Awhorin informad & I Socicdad quu, ne existen medidas gue la
Sociedad tenga que adopler con motivie de ohservaciones formuladas e acciondstas
consgjeras, ditectivos relevantes, emplearlos y, oh peoeral, de coalguier tercoie, eosposto
la conlabdlidad, controley prtcemos y cemas relacionados con L auditorla inlerna o oxtoma, asi
mama lx Socimlad no cuenta con donuneiaa realizadas =obre hochoa que esfimen iroegularey
en ki wdmministracidm,




¢) Evaluacion de Ia firma que presia sus servicios de audiioria externa a lo Sociedad,

Durante la sesion de fecha 27 de julio del 2023, los miembros del Comité evaluaron la calidad
de los servicios de audiforia externa que brinda la firma actualmente designada por lo que
concluveron recomendar al Consejo de Administracion la recontratacion de Galaz,
Yamasaki, Rulz Urguiza, 5.C. (Deloitte) para auoditar los estados financieros
comespondientes al ejercicio 2023 v servicios correlativos, aprobando sus honorarios, los
cuales ascienden a un monto total de $6,48%,624.00 (Seis Millones Cuatrocientos Ochenta y
Ccho Mil Seiscientos Veinticuatro Pesos 00/ 100 M.N.), mas su comespondiente impuasto al
valor agregado.

Los miembros del Comité detenminaron que no existe lalta de independencia del auditor
externo, al tiempo gque mantiene una actitud critica acorde a las actividades que brinda un
auditor extemno.

Durante la misma sesion, los miembros del Comiteé de Auditoria autonzaron la contratacion
de la firma Galaz, Yamasaki, Ruiz Urguiza, 5.C. (Deloitte), para 1a prestacidn de servicios
adicionales a los de suditoria externa y gue no impligeen una falta de independencia,
aprebande una "bolsa” de $300,000.00 (Quinientos Mil Pesos V100 M.N.) para tales
SETVICIOS,

di Cros Asuntos Relevanies.

Durante las sesiones de 23 de agosto v 19 de octubre del 2023, el Comité aprobo la
constitucion de un Comité de Rol de Guardias de Urgencias.

En la sesion del 19 de octubre de 2023, se ratificd la decision de la Administracion de cambiar
a la Directora de Auditora Interna a otra drea por asi convenir a los intereses de la Sociedad
y s& tomd nota de la persona que encabezard el drea de Avditoria Interna.

Atentamente,

Comité de Anditoria de Médica Sor, S.AR. de C.V.
Cindad de México, a 24 de abril del 2024.

Mﬂégﬂ;ﬁ N

C.P. Manuel F ;tn Sanchez v Madrid  Lic. Coan

Presidente IIII “omité de Auditoria

J
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Esfados financiercs consclidados
31 de diciembre de 2025, 2024 v 2023

{Con el Infarme de los Auditores Independients)
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NIOME 0. 10S AL

Al Consejo de Administracion v a los Accionistas de
Medico S, 5. A. B de CV.

{Pesas mexiconos)

Hemes auditade os estados financieros consolidados de Meédica Sur, 5. & B de CV. g
subsidiarias (el Grupn), gue comprenden el esiado conseldado de siuacion financiera al 31
de diciembie de 2025, los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el capilal
contabke v de flujos de efectivo por el ano terminado &n eza fecha, v nokas que incluyen
paliticas contables materiales v olra iInformacion explicativa.

En mussira opinian, kos estados financieros consolidados sdjuntes prasantan razonabilamenie,
an todos los aspectos materiales, ko -siteackdn financiera conscleiada de Madica Sur, 5. A B
de Gy subsidiarias, al 31 de dciembre de 2025, asi como ses resullados consolidados y
sus flujos da efective consolidados por el afia terminado en esa fecha, de conformidad con las
Mormas de Contabiidad MIF emifidas por e Consejo de Mormas Infernacionales de
Caontabilided (Mormas da Contabilidad MIF)

Fundamopnio de la apinidn

Hemos bevado a cabo nuesira audiloria de conformidad con [ag Mommas Internaciongles de
Auditeria (MR Mukstias responsabilidades de acuendo con dichas nomas se describen mas
adelanke en la secchdn Besporsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados
inancierss conaolidados  de nuesino  Informe. Somos  independientss del Grupo de
conformidad con @ Codigo Intemacional de Efica para Profesionales de la Contabilidad, del
Consmjo de Mormas Infernacionales de Ebca para Contadores (incuyendo las Mormas
Internacionales de Independencia) (Codigo IEEBA), junto con los requerimientos de atica que
son aphcables a auddorias de los eslados financercs consolidados de enlidades de inberds
poblico en México, v hemos cumplido |as demas responsabilidedes da ética de conformidad
COn es0s mguenmientos v el Codigo IESES. Congideramos que ia evidencia de suditoria gue
haimos ahlenide proporciona una base suficlenie v adecuada para nuestra oganian,

Cuestiones clave de la auditoria

Las ceesliones csve de la poediterla son aguellas cusstiones gue, ssgon nuestre ucio
profesinal. han sido de & mayor relevancia en neestra awdiloria de fos eslados financeros
consobdados def pariode achuial Estas cuestiones han sido traladas en el contexto de nuesira
audoria de los estados inancerss consclidados en su conjunta v en la formacion de nuasira
opinién sabre &sios, ¥ N0 EXpresamos uwa opinsgn por separado sobre esas cuestionas,
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Reconocimianto de ingresos por servicios

Ver nola 24 a los estados Hinancieros congolidados

La cuestion clave de auditoria

Come se menciona en |3 nola 20z} de ks
astados financieros consalidados del Grupse,
Bile [BLONOCE DS INOes0s POl Serdcins
cuands al pacients racibe el sandcio, La
Compafiia registrid ingresos por senvicios al
31 de diclembre de 2025 por 34,544,264, 746
iroba 2355,

IEEifcamos &l receniboamienta de ngresos
por sereiios como una cuestion dave de
nuesira auditorla debido a que es [a parfida
donde &l mayor esfuerzo de asddora fue
necasario, debido al elevado ndmero de
Iransacciones efechuadas

Crtra informacicn

D gué manera se tratd la cuestion en
nuestra audltoria

Muesiros procedimientos de audidaria para
asta cuesticn clave de suditoris incleyeron,
antre olrs, los siguientes:

= Dbluvimos un entendimiento del proceso
de ingresos par servicios y evaluamos el
digano & implumnl&ch}n g 05 conimies
de la Adminisfracion relatives 8 su
reganocimaanio

Elercimes nugstro Juicle profesional  para
determinar el alcance y natwraleza de ks
procedimentes de auditeda a ser aplicados
sobre ks ingresos por servicios. WMilizando
bcnicas e muesired esladistios,
geleccionamos  servicios  Individuales  y
COMpAramos qua 0% monios  reconscdos
E28n consitentes con la decurnentacion
soporls, incluyends confratos con patentes,
aceptacion del aenacic por parte del pacients
en el alth médica o en kb orden de sendcio, v
documeniacion relativa al cobro de bos
servicios otorgados, ya sea medianie el uso
de un aeguro médico o de contada.

Evaluamos la suficiencia de la evdencia de
auditoria obtendda evaluando los resultados
de ks procedimienios de  auditeda
efectuados, inchyends b apropiado en la

naburaleza y alcance de estos.

La Adminstracion s responsable de i3 otra mformacion. La obra infoemacsim comprands 13
mformacion mcluida en &l Reporte Anual correspondienta al ejercico anual terminado al 31 de
ciciembre de 2025 que deberd presentarse ante a Comisidn Macienal Bancaria y de vValores
¥ ante la Bolsa Mexicana da Walores (el Repore Anuall, paro no mcluye los estadas financkers
consoldados ¥ nuestro informe de los aud Hores sobre los mismos. El Reparie Anual se estima
que eslard disponible para nesolios después de |a fecha de esks inferme de ks audilonss.

Muesira opndbn sobre los estados financlercs consolidados no cubre la ofra Informacidn y no
ENpressamos ningdm tipo de conclusidn de aseguramismts sobre B misma
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En relacidn con nuesira auditoria de los estados financieras consolidados, nuesira
responsabilidad a5 k=er la alra informacion cuando eslE disponible v, al hacerss, considerar 8l
la otra infemacion es malenialmente mconsksients con los eslados fmancieros consolidados o

con meestie conocimienlo oblende duranbe la audidonia, © s parece Ser malenalments
Incoracta.

Cuando leamos & Repore Anual, si concluimos que exisbe un ermor matenal en eza olra
informacion, eslamos requandss a reportar eae hecho 3 oS esponsabies dal gotlemo e ia
entidad.

Responsabilidades de la Administracion y do los responsables del goblomo de la

entidad en relacion con los estados linancieros conashdados

La Administrecibn es responsable de la preparacon y presentacion razonable de ks estados
Tinancieros consolidados adjunios de conformidad con tes Mormas de Contabilidad MIF, y del
controd indemo que la Adminestracion considers necesano para permilr 13 preparaadn de
estados financieros consolidados hbres de incomeccion material, debida a fraude o arror

En la preparacion de los estades inanciercs consolidadas, la Admimisiracin & responsable
de l& evaluacion de la capecidad del Grupo para conlinuar como megocio en mancha,
ravalande, segun cormesponda, as cuestionss relacionadas con negocie en marcha y
utilizanda la base contabde de negocio Bn marcha, excepto 5i la Admnistracian figne miencion
de liguidar al Grupo ¢ de cessr sus operaciones, o bian no exista otra alternatiea realisia

Los respansables del gobdemo de |s enlidad son responssbles de la supervision del procsso
de infarmacidn finenciera ded Grupo

Responsabilidades de los audilores en e suditoria de |los sgtados financieros

consclidados

Muestros objelivos san obtener una seguridad razonsble de =i los esfados financieros
consolidados an su conjunte astin libres de incoreccion matenal, debida a fraude o ermor, ¥
ermdir un inferme de auddoria que conlenga nuesira opinidn. Segurdad razonable es un atks
grado de seguridad perc no garantiza que una auditora realizada de conformidsd con fas MNIA
simpre Selecte una incorecsion material cuando existe. Las incomecciones pueden debarss
8 fraude o ermor ¥ 52 consideran matariales si, individuaimente o de lormas agregads, puasds
praverse raronabkmente que infaEn en las decsiones econdmicas gue ks usuanos foman
bazandose en bos estedos financieros congolkdsdos,

Comao parte de une audilora de conformidad con las MIA, aplicamos nuestre juicks profesional
y mankenemass una actiud de esceplickmo profesional durante toda fa auditoria. Tambign:

- ldentficamos y evaluamos los riesgos de incerreccion material en los estados
financsaios  consolidados, debsfs a fraude o emor, disefamos . aplicamos
procedimientss de suwddoda para responder a dichog resgos y obtenemos avidencia
de audiora suficente ¥ adecuads para proporcionar una hase para nuestira opinidn.
Efrigsge de no detectar una incorecoion malenal deblda a fraude es mas elevado que
an af caso de ura incoreccdn material debida a ermof, ya que & fraude pueds implicar
colusian, falsdicacin, amisiones deliberadas, mandfestaciones inencionadamenis
amaneas o la elusion del control slermo.
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- Obtensmaos cenocmianto del control interno relevante para la auditoria con e fin de
disefiar procedimientos de awdicria gus sean adecusdos en funcidn de las
cirgunslancias y no con la finalidad de expresar una ppnion sobre & eficacia del
conlrol inema dal Grupo

- Ewsluamos lo adecuado de las polificas contables aplicadas, e razonabdbdad de las
eglimacianes contabdes y la  corrsspondiente  informackdn revelada por 3
Administracion

- Comngluimos sobre lo adecuado da la wlilizacidn, por la Adminisiracdn, da la bage
confable de negocio en marcha ¥, basados en & evidencia de auditoria oblenida,
concluimes sobne 5i exisle o no una inceridumbre matenal rmlacionada con kechos o
con condciones gue pusden genarar dudas significativas sobre i capacidad del
Grupo para conlinuar como negocio en mancha. 50 concluimes que exisle una
incartidumbre material, 5o requiers qus Bamemos la alencidn en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondients informacidn revelada en log estados financlercs
consolidados o, & dichas revelaciones no son adecupdas, QUe eXpresemas una
opimiGn modificads. Mueskas copclesiones se basan en 3 evidencia de audioria
pbianida hasta la fecha de aeestio informe de aeditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones fulwros pusden ser causa de que el Grupo deje de ser un negocio en
marcha,

- Ewaluamos la presentzcidn global, la estruciura vy el contenido de s eslados
financiaroe consolidsdos, mcluida la infemacion revelada, 5 108 eslados financienos
cansolidados reprasentan las irensaccicnas y kechas subyacanies de un mado que
logran is presentacion razonable

- Planeames v bevamos & cabo |e sudiloria del grupo para obiener evidencia de
audiioria suficients v adecuada sobre la informacion financiera de las entdades o
unidades de negocio dentie del grupo cemo base para formar une opinidn sobre los
esiados financieros del grupn. Somos responsables de la direccion, supervisian y
revision ol trabajo de audiboria realizedo pare fines de la auditoria del grupo. Samos
ks dnicos responsabbes de nuestra opinedn de auditora.

Mos comunicamos oon [os rasponssbles del gobismo de B anlidad an relacion con, enire oiras
cuesienes, @ sleance ¢ &l momento de realizacitn de s suditoria planeados v los hallazgos
significativos de la auddoria, incluyande cualquier deficlencia significativa del contral inlem.
que identificamos en &l franscurso de meestra audidoria

Tambl&n proporcionameos a los responsables del gobiermo de |3 enbidad una dectaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de &ica aplicables an refacidn con iz mdepenaencis
y de que les hemos comunicado todas las relaciones ¥ demas cussliones de las gus se pueds
esperar razonablemente gue pueden afeciar a8 nuasta independancia, ¥, an donde ses
aplicable, las scciones jomadas para eliminar amenazas o las salvaguerdas aplicadag,

Enfre laz cuestiones que han side objeto de comunicacion con ks responsabias del gobeerno
de la enfidad, determinamas ks que han sido de la mayor relevancia en la audioria de los
gstados financieros consolidados del perodo actual ¥ Que a0, an consecuencia, k&s
cussonss clave de la auditoria, Desorbinmos esas cuestiones en nuesire informe de auddoria
salvo gue las disposiciones legales o regéiamantarias prohiban reselar publicamente la cusstion
0, BN circunstancias extremadamente poce frecuentes, determingrmos gque una cuesion no se
deberia comunicar en nuestro informe porgee cabe razonablements esperar que 3%
conEecuancias adversas de hacarlo supsrarian los benaficios de inlerés poblics de la misma.




Oiras guestiones

Los estados nancieros o Médica Sur, 5 4, B, de © W, y Subsidtanas., &8l 31 de diciembse

de 2024 v 2023 v por los afos ferminados en esas fechas, fueron suditados por clros
audilores, quianas con fecha del 5 de maren de 2025 emitieron una opinidn sin salvedades

sobre S mismos,

KPMG-Sardanas Dosal § O

'\..I. .
T P G Jose Alejandra Ruiz Luna

Ciudad de México, a 6 da marzo de 2025,
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Médica Sur, 5. A. B, de C_ V. y Subsidiarias
Motas a los estados financieros consolidados

Por los afos lerminados al 31 de diciembre de 2025, 2024 ¢ 2023

(Pesas)

(1} Entidad que reporta y operacicnes sohresalientes-

Actividadas, - Madica Sur, 5 A B de C. V. ("Madica Sur” o el "Grupo” o la "Entdad’™) a5 uma Enlikad
constiuids en México coma sociedad andnima el § de julic de 1968, con una duracion de 33 afos, El domicilio
da |la Entidad es Puente de Piedra no, 150, colonia Toriello Guearra, Delegaciin Tlalpan, Ciudad de México,
G, P.14050, México,

La actividad principal del Grupo e la operagidn de hogspitales v la prestacion de sarvicios madicos, de
diagnostico, de hospilalizacidn v olras actividades relacionadas, asi como, 8 operacion de ieboratorios para
la realizacion de foda clase d& exdmenas clinlco-médicos, histopatoldgicos, de investigacion cientifica y
estudic de gabinete, ¥ en ganeral,

Operaciones sobresalientes. —
al  Emisitn de certificados bursatiles MEDICA 25X y MEDICA 25-2X.

En julic de 2025, & Grupo emifié cartificados bursatilea con etiqueta sustentable con claves de plzarma
MEDICA 25X y MEDICA 25.2X, con vencimientos de 3 y 5 afios; respectivamante, por un monto total de
31.000,000,000. Les gastos amartizables relacionados con la emision fueron de 311,258,200 [Mola 1B).

b} Liguidacion de la deuda refacionada con los certificades bursdtiles MEDICA 20 emitidos en
septismbre de 2020 con vencimiento a 5 aios,

Con fecha 17 de septiembra de 2025 el Grupa liguidd los certificados bursatiles MEDICA 20, emitides el 21
de septiembre de 2020, con un maonto total de $1,000,000,000 v concluyd 3 amonzackn de los gastos
derivadas de diche emisiin que ascendieron & 310,881 260 al momanto de la emisidn en 2020, El Grupo
lgvé @ cabo la liguidacidn con recursos propios provenientes de sus operaciones (MNola 18],

c}  Venta de inmueble Santa Teresa:

El 13 de septiembra de 2023, se llevd a cabo la-enajenacidn de los inmuebles ubicades 2n Ric Hondo 20-26
y Aguilar y Sejas 100 y 100 bis. E| precio de venta por |a totalidad de inmueeties fues de 12 6 millones de
dolares més e Impuesio al Valor Agregado comespondiente & las consfrucciones swistentés. La wlilidad
generada en ka operacidn ascendid a §103.425,180.

d) Venta do fa subsidiara Corporacion de Afencion Medica, 5. 4. de C. V. ("CAM")

El 1 de abril da 2022, Méadica Sur llevd a cabo la venla del 100% de sus acciones de la subsidiaria
Corporacion de Atencion Médica, 5. A de C. V. ("CAM") a SOHM, S A de C V ("SDHM"), subsidiaria de
S¥NLAR International GmbH (“Synlab’). Debido a que &l parcenlsye de partcipacidn en el marcado fue
manor 8 o requerido por parte de ks Comision Federal de Competencia ¥ ne fue necesaric obtenar su
aulorzacion

La transaccion incluyd ka venta de veinte sucursales de laboratorio, en lo sucesivo “Sucursales CAM® que

duranta el ejercicie 2022 tuviersn ventas tolales por $28 6082 722 Médica Sur conserva la sucursal de
labaratorio matriz 2l inferior del campus hospiiakano en Tlalpan ¥ la sucursal Lomas.

(Contnua)
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Por esta operacion $50,000 000, se conservaron en garantia por 24 meses que concluyaron an 2024 v &8
devengaron §11,860,013 par intereses relativos. Despuss de gastos & impuestos, el efecto neto de las
aperaciones disconfinuadas en 2024 es de $35 034 BGS gue se muestran en = astado consciidado de
resuladas ¥ olros resulftados integrales

(2} Autorizacién y bases de preparacion-

Los estades financiercs consolidades adjuntos fueron autorzados para su emizidn el & de marzo de 2026,
por &l Or Octavio Gonzdlez Chon, Direclor General v el Ing. Juan Francisco Ahedo Rozada, Director de
Admirdstracion y Finanzes, consecuantements estos no raflejan los hachos ocurmidos despuds de esa facha,
Yy eatan sujsios 8 le aprobacicn del Gobierno de la entidad y la asamblea ordinaria de accionistas de ka
Entidad, guienss pueden decidir su modificacion de acusrdo con o dispuesio en la Ley General de
Sociedades Mercantiles

Bases de proparacidn
aj Declaracion de cumplimisnto

Los estados financiares consolidados de la Entidad han side preparados de acugrde con las Normas de
Contabiidad MIF, emitdas por & Conssjo de Mormas Intemacionales de Conlabilidad (Momas de
Contabilidad NIIF}

b Bases de preparacion

Los estados financiarcs consolidados da la Entidad han sido preparadas sobre la base de costo histarico con
gxcepcian del pasivo (activa) neto por benaficios definidos, propisdades de inversion, mstrumenias de deuda
medidos & valor razonable, y slgunas paridas se prasantan & valor razonabée al cierme de cada pericdo, como
&8 axplca en las politicas contables inclusdas mas adelanie.

i, Costo husitica

El costo hisidnco generalmente se basa en el valor razonsbie de |a contraprestacion enfregads a cambio de
bienes v servicios,

it Valor razomable

El valor rezonable se define como e precio que se recibirfa por vender un 2ctive o que 52 pagaria por
transferr un pasivo en una tranasccidn ordenada endre participantes an & marcado a ka fecha de valuacion
independientements de sl ese precic es chservable o estimado utilizande direclamente olra lécnica de
waluazsan, Al estimar &l valar razonable de un activa o un pasivo, la Entidad fiene an cusnla las caratiedsticas
del activo o pasive, i los paricipantes del mescado tomarian asas caracteristicas al momenta de fijar e
precio del active o pasivo an i3 fecha de medicion. El valor razonable para propositos de medicidn ¥/ ©
revelacion de estos esfadas financisros consalidados e delerming de forme tal. & excepcion de 1as
operaciones de arrendamienio que estan dentro del alcance de k& IFRS 18 Amendamienio, ¥ las
modificaciones gue tenen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonabla, tales come
&l valor nefo de realizaciin de la AS 2 fnventanos o al vakar an uso de la |AS 36 Detanonn e acfvos

Las paliticas contables materiales adoptadas, se mencionan an la hoja siguiente

[Continta)



3
Médica Sur, 5. A. B. de C. V. y subsidiarias

Motas a los estados financieros consolidados
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¢} Megocio en marcha

Los estados financierss consclidados han sido preparados sobre [a base de negocio en marcha, gue asume
que fa Entidad podra hacar frente a sus pasivos, inciuyendd el page de s cemificados bursaliles con etiqueta
sustentable con claves de pizarra MEDICA 25X y MEDICA 252X que sa mencionan en ta nata 18

Palitlcas contables materiales:

El Grupa ha aplicado consistentemente las siguienies politicas confables a iodos los parodos presantados
an e5tos estados financieros consolidados, excepto que se safale lo confrario

d) Bases de consolidacidn de estados financieros

Los astados financiercs consolidados incluyen s estades financeros de ta Entidad y los de las entidades
controfadas por ks Entidad v sus subsidianas. El confrol se chtiens cuanda [ Entidad:

. Tiene poder sobre & inversion,

. Estd expuesta, o fiene derecho, 3 rendimdentos variables derivados ds su participacian con dicha
entidad, ¥

. Tiene la capacidad de sfectar tekes rendimientos a ravas de su podar schee |3 entidad en la que
invierte,

La Entidad reevalda si iene o no el contral &n una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay
cambics a uno 0 mas de los reg eementas de control gue se listaron anteriormente.

Cuando la Enfidad iene menos de la mayoria de los derechas de volo de una participada, tiene poder scbra
la misma cuendo los derachos de voto son suficientes para otorgarke la capackiad practica de dirigir sus
actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera iodos los hechos v drounstancias relevantes
para evaluer si los derechos de voto de la Entidad en la parlicipada son suficientss para otorgaria poder,
Incluyeno:

' El porcantaje de participacion de la Entidad en los derechos de volo en relacion con el porcentae y 18
dispersion delos derechos de vwolo d2 los ofros tanadoras de G mismos;

0 Los derachos de woto pofenciakas mantenidos por ka Enlidad. por eiros accionistas o por terceros;

. Loz derechos derivados de otros acuerdos contraciuales, ¥

. Cualguier hecho v circunstancia adicional que indiguen que |a Entidad tiane, o no tiene, |a capacidad
aciual de dirigir las actividades relevanies en el momento en que las decisiones deben {omarse,
inciuidas [as tendencias de volo de log acclonistas en |as agambleas anterioras.

Las subsidigrias s& consolidan desde la facha en que $e transfiese &l conirol & ka Entidad, ¥ se dejan de
consclidar desde la fecha an la que se pierda el conirod. Las ganancias y pérdidas de les subsidiarias
adquindas o vendidas durante al afio se ncluyen an bs aslados consalidadas de resultados integrales desde
la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta |a fecha que se pierde; segun sea &l caso,

Cuando @5 necesano, s& realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alingar sus
podificas contables de conformsdad con s politicas contables de la Entidad

Todos os saldos, operaciones y flujos de efectivo entre partes relacionadas se han efiminado por compledo
en |2 consclidacian.
1Continda)
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Tonencia acclonaria
Emprasa 2025 | 2024 1 2023 Aotividad principal

LCorsbuccitn de espacics ¥ consutonos para brindar
Iremokdiaria Médica Sur, 5. 4. da T W, o senvickos de salud Es controladora dal 9% de las
Bcciones de Sepiicics Holeleros, 5, A, de C. W

Santa T P i Hasta abril da 2025, fa Presizcion de sanacios

Obstétrica, S A de C. 9% gm; a2 la mujer ¥ nueva actividad por ser
Gesticn Directiva MEB, 5. A da S W % Prastacion de senicios aEcutivas da Médica Sur
Servicos Holeleros MS, 5 A da Y e Frastacidn de senicios holedenos

&)  Activos financieros

Todas las compras o ventas reguisres de actives finenciercs se reconocen y s dan da baja en una fecha de
negociacdn, Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que reguseren |a
entrega de actives dentro del plaze establecido por la regulacion o practicas habituales an al mercado.

Todas los activas financieras reconocidos se rmeden posteromenta en su todalidad, ya sea 8 costo amartizado
o wahor razonable, segon la clasdicacidn de los adlives financieras, dependendo del moadeto de negocio.

Clasificacicn de activos fnancaerss

Instrumenics de deuda gue cumplan con las siguientes condicnales se miden subsecuesniemente a costo
amonzado

. gi el activo financiero se mantiene an un modalo de negocio cuyo chietivo &5 mantensr activos
financieros con &l objetiva de obtener flujos contraciuales de efective; ¥

. los términos confraciuales del actvo financiero dan kegar en fechas especificas a fiuos de efectivo que
eon Unicaments pagos de pancipal & interas sabra al manto dal principal,

] Costa AmMomzacy ¥ metodo de inergs efectivo

El mitada de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y
para asignar ks ingreses por interesas durants ¢ pericdo relzvante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u enginacos por actwos financieros con detenoro de
crédito (por ejemplo, los activos gue tienen daterioro de crédito en &l reconacimiento inicial), la tesa de interés
efactiva es |a teaa que descuents exactamente las antradas futuras de efecthwo esperadas (inciuidas todas
las comisiones ¥y puntos pagados o recihidos que forma parte megrante de la @52 de interés efectiva, fos
co§tog de transaccion y ofras primas o descuentos) excluysnda i&s pérdidas crediticias esperadas, alo largo
e la vida esperada del instrumento de dewda o, en su caso, un periodo mas corto, al importe en libros bnso
del instruments de deuda en 2 reconocimients inicial. Para los activos financieros con delerion crediicio
compradas u onginadas, una lasa de interds efiecliva ajustada por crédito se calcula descontande los fluos
da efectivo fuluros estimados, Incluidas kes pérdidas credficias esperadas. al costo amorizado del
insimumanio de deuda en el recanociniento inicial,

(Comlina)
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El costo amorizada de un activo financiers es el monto 8l cual el active fimanciero s mide an &l
recanacimienta micial menos o3 reembolscs del principal, mas la amortizacion scumulads iilzande el
mistodo de interés efectivo de cualquier dderencia entre ese monio inicial y &l manto de vencimiento, sjustado
por cualgueer pésdica. El vakor bruto en lisros de un activo financiera e &l cogic amortizads de un acfivo
financiers antes da ajusiar cualquier provisin para pardidas,

Los ingrescs por interés sa reconocen usande el efecto da interds efectivo para los insiremenics de deuda
medidos subsecuantemanie a costo amortizada y a valor razonabls a traves de olros fesulades inlegrales,
Para los activos financieros comprados u originados disfintos de los activos financieros con deleriong de
crédio, los ngresos por intereses se cakloulan aplicando |5 tasa de interds efectiva al valer an libnas Bruto de
un actvo finenciero, excepto para log activos finencieras que posteriorments han sufrido detaroro de crédito
(ver debajo), Para los aclives financieros que posteriormends se han deteriorado el crédito, kos ingrasos por
intereses se reconocen aplicande la tasa de inferés efeciive al costo amortizado del aclivo financiero, Si en
periodas de reporle posteriores ¢l riesgo crediticio en el ingtrumento financiero con deterioro crediticio mejora,
de modo gue & aclive financiens va ne bens detenoro crediticlo, los ingresos por intersses se reconacen
aplicando 1a tasa de interds afectiva al valor en lbros bruto del active financiaro

Para los activos financiare adguiridos u argnadas que lengan delenon cradilicio, la Enfidad reconcee kos
ingrescs por inlereses aplicando la tasa de interds efectiva ajustada por crédio al coste amonzade del activa
financiero a partir de su recoaocimiento inicial. El calculo no vuelve 3 la base bruts, incluso si el fesge
credibcio del activo financiero mejora posteriormeanta, de modo que el activo financiers ya no hend daberions
cradibcio

Las Ingresos por interés son reconccidas por resultados (ganencias / pardidas) ¥ son incluidos an el conoepto
"Ingresos por inlereses”

() Deterorg de achivos financleros

La Enbidad reconoca wuna provisidn para pardidas por pardidas cradificias esperadas en inversiongs an
instrumantos de deuda que se miden a costo amorizado o en valor razonable a través de otros resultados
integrales, cuentas por cobrar por arendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuaies. El
monie de las pérdidas crediticias esparadas se actusliza en cada fecha de reporte para reflajar s camblcs
en &l resgoe crediticio desde & reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo

Lz Entidad reconoce pardudas crediticias basada en los montas no recuperados, considerando al place de
recuparacian esperado. Para esta melodologia, v en linea con el enfoque simplificado, se esiablece una
vaniana de obsarvacion de 12 meses y una ventana de 5 anos para & 1asa de recuperacian

Para todos los demas instrumentos financierss, la Entidad reconcce la pérdida crediticia esperada de por
vida cuando ha habido un sumento significativo en al riesgo credilicio desde el reconocimiento inicial, Sin
embargo, si el riesgo crediticio en al instrumento financiers no ha aumentade significalivaments desde el
reconocimients inicial, s Entidad mide la provisicn para pérdidas para ese instrumenta finansens en una
cantidad igual a e pérdida credificia esperada a 12 meses

(Continga)
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La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultarin de
tockos los evenlos da incumplimieso posities durante la vida Otil espearada de un irsfrumento financeero. En
contraste, kB pérdida crediticla esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida
gue se espera que resulfe de los eventos predeferminados en un instrumenio fmanciers que sean posiblas
dentro de los 12 meses postarores a ia fecha del informs,

{ii]  Incremento significetivo en el nesgn de cradio

Al evaluar 81 el nesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentada significativamente cesde al
reconocimientos micial, B Entdad compara & riesgo e que ocuma un incumplimients en el instrumernta
financiere an la fecha de reporte con @l resgo de un incumplimienio en &l instruments financiero en la fecha
de inicia, Al realizar asta evaluaciin, la Entidad considera informacidn tanto cuantitativa como cualiaiva que
sed raranable y fundamentada. incluida |la experiencia histinca v B informacion poospactiva qua asta
disponible sin costo o esfusrzo innecesano. La informacion prospectiva considerada incluye las perspectivas
futuras die las industrias en las que operan |05 deudares de la Entidad, obtenidas de informes de expertos
econdmicos, analistas financiaros, organismas gubemamentalas, gropos de axpertos perinantes y obras
organizaciones similares, asi como la consideracicn de varias fuentes externas de informacion real e
informacin econamica proyectads relacionada con kas operacionss centrales de la Entidad,

(vl Defindeidn de ingumplinrento

La Entidad congclera que lo siguiente constituye un evanto de incumplimiento para fines de administracion
de mesgo de crédilo inberno, ya que la experienca histonca indica gue B3 aclives financiercs no san
recuperables cuando cumplen Con cualguiera de los siguieries critarios.

. Cuandg el deudar incumple log convenios financieros,

. La informacion desarmollada intemaments U chienida de fuentes exiernas indice que es improbable
gue &l dewdor pague & sus acreedores, incluida la Entidad, en su tolalidad (3in tener en cuenta ninguna
garantia que tenga la Entedacd)

Indespandisntameanlie del analisis antenor, la Enfidad considara que el iIncumplimssnto ha peurnde cuando un
eciivo fimanciaro liene mas de 30 dias de vencimianto, a menos que la Entidad tenga informaciin razonable
y confiable para demastrar que wun crterio de incumplimisnio mas altrasado as mas apropiads,

f¥l  Medicion ¥ reconcoimienio de paridas credificias esperadas

La medicidn de las perdidas crediticsas esperadas s una funcian de |a probabiidad de incumplimients, la
pérdida dada &l incumplimiento (es deckr, la magnitud de la perdida 3¢ existe un imcumplimisntz)] ¥ &
pxposicion en &l ncumplmiente. La evaluacion de |2 probabilidad de incumplimiento v la perdida dada por
defacta se basa an datos histoncos ajustados por informacidn prospectiva como s2 describe antenarmenta.
En cuanto a la exposicion al incumgplimients, para los activas financieros, eslo estd representado por el valor
an libros brute da los activas an |8 facha da reparta.

(Comtnta)
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Fara bz activos inancieroe, |a pérdida crediticia esyperada =2a eatima coemo 3 dierancie enine bodos [es o as
e slecth contragluales gue 32 debenr a la Enlidad Je acuerds cor. gl condrata y bxdea loa flujoa de a'activo
qus 13 Enbclad espara racibhr, dessanlades & [a taga de mleras afecliva arlg nal Farm un amendamiznto por
aobrar, 1as flulos da efestive WIlEados para deterninar [25 pdrd das credit cias ezperadss aon consistentaa
con hes Pujos de efactiva ml eados an la madiicn del armendam amo por cetear de acuerdn conla IFRS 16,
Arrendarmianlc.

] Efectivg y squivelenten de afactivo

£l afective v equivalentez dz efectivo coneiste en monads de curao legal dieponible ar caje, deposiog
bancarlos y Iklas pqeellas Inversionea de aba IKukez con vencimienlo "aeta denta de Ires mesas a parlir
de U tacha 94 adcwscssn € efecthsg 3= presensa @ 30 vaklor nominal ¥ ks equivalentes da afeclive 9w
MACONGoAn & s valed razonable. ks cambios en &l valor razanable s2 rezonceen en el aetedo coneclidado
de rasulesits Inkbagrales,

Lake inwarsionet tsrparales Corsistan an e sionds o vakras & corko pAazs, nclyendn $in imcation dewda
coin vencimisnto mo mayar 8 tres meeae da su fecha da adauisiclan, Las imvarsioases femporales sa meden a
gu walor razonable con cambics en el valor razonabla que son *econocikdos w0 Irgrescs Anancecs en el
ealadn congcidado de resyltedoa v afras seaulacos intagralea.

gl Inventaclos y costo de sanaciog

Las amsartxins se wllan sl menar entre e ooste da sdouigicidn v walor neto 43 ma zaciin. B e2sky 58
dedarimira o el oo de coslos de adquisiciin Para s agignacain e costa unitano ca los iwentarios sC
uliles costt potmaadic.

El coate por servicios intuye 8l coslo de ks madeda e ¢ msumns medoms al momerto ce B venta,
inarementado, er. su ceso, por les reducciones en el vaor neto do realicacidn de 108 rmalensles & insumes
rédicos gurante 2l afo. El valor nglo de rasdizaciin ea el precio da venta aslimde enog curso ndrmel «de las
operacionss . menga [os coaka estimadoa de cemminacion v gastos de vana. El Grupo révisa 0% wepates an
lkros v =g prJeha el dalanor anualmarte.

bl Pagos anticlpados

Incluyan princigalmarie anticipos para B 2ormpra de [nvaniaring, y servizios cue se rec’ban dantro de s
doce neees poaterioras a la facha dal astads consolidads de posekin Ananciena v Gurante al transcurso
nearnel de las oparasiones.

¥ Imiriebles, mohlliarlc, aqulpe ¥ mejoes alocakes arrendados

! FEMOGITRE p ineinien

Las paitidas de laruehles, mobiliarks. squipn v mejaras a loceles amandades se o valian al cogto ca
Adgugiclen, menag su tepreciacsin acumulada y pardidas por daterors soumuladas. Las acllbos adguindos
mediante aoquisicitn Lo NEgIcks 38 "eCISTHAn a valor cazonable,

El coema incluys lés gastos que aon direciamente atnbubbs & [3 adguisicicn del active y otras costos
direclamente atribuib es que se ~aquiaran pary peadr e active sl condizohes de yso
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Los programas de compuin adquiridos que sean parte integral de la funcionalidad del activo fijo
correspondients se capitalizan como parte de ese equipo.

Cuando |as pares de una parfida de inmusbles, mobiliario, equipo v mejoras a locales arrendados tenen
difarantas vidas dliles, & registran como componentas separados (Componenies Mayores).

Las ganancias v pérdidas por la venla de inmuebles, mobiliaro, equipe v mejoras a locales arrendados se
detarminan comparando los recurses provenentes de la venta contra gl valor neto en libros de inmuebles,
mobifiario, equipo ¥ mejoras a locakes amendados, v s& reconocen nelas dentro de "Otros gastos{ingresos),
neta” en &l resultado dal ajercicia,

i Costos subsecuenios

El costo de reemplazo de una partida da inmuebles, mobilianc, equipo ¥ mejoras a locakes arrendados se
recancce en el valor en libros si @s probable que los fuluros benelicios economicos comprendidas en dicha
parte sean para el Grupo vy su costo se puede determinar de manera confrable, El vabor &n libros de la parte
regmplazacda se elimina. Los costos de operacian y mantenimiento del dia a dia de inmuables, mabikana,
eguipo ¥ mejoras a locales arrendados se reconceen en resultados confarme se incurren.

i Depraciacicn

La depreciacitn se cakcula sobre el monto susceptible de depreciacen, que commaspande al costo de un
active, U ols manto Que siehstifeya al costa, menos su wabor residual. El Grupo revisa los mmportes en hbros
y 5@ reabizan pruebas de deterioro anualments,

La depraciackin s calcula conforme al métode de linea recta con base a la vida Wil estimada de los activos
¥ 58 MCOnocs 8n resulados a partir dal mes sigulenie en que se encuentran disponibles para su uso. El
terrenc no sa deprecia,

A continuacion, 3e Indican las lagas anuales promedio de depreciacion de los principales grepos de aclivos:

Tasas
Edificios y construcciones 1.25% a 833%
Mejoras 8 locales arrendados -
Equipo de cdmputo 15% a 3%
Equipo médico 10% & 50%
Maguinanag ¥ heramienias 10% a 50%
Mobiliarie v equips de oficing 10%
Equipo de transporte 20% & 25%
Instrurmnental guirargico 25%

Los gastos de mantenimiento y reparacionss menoras S8 ragestran en los resultados cuando se incurren.

" Las mejoras a locales amendados se amortizen durante & pariodo Ol de k2 mejora o @ lemino del
contrato, el que Sea menor,

(Continda)
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{Pesos)

I Fropiedades de inversion

Las propiedades de inversidn son activos conservados va sea para la cbiencion de ingresos por renias o
plusvalia o ambos, pero no para | venta en &l curso normal de l&3 operaciones. uso en [ produccion o
suministro de benes o senvicios, ni para uso con fines administrativos.

Las propiedades de inversidn son reconocidas inklalmente al cosie v posteriormente depreciaciin manos
deterioro. El costo incluye [os gastos gue son directamente atricuibles a la adguisicidn de |a propiedad ds
inversicén, El costo de propiedades de inversion construbdas por e Grupo incluye el costo de los materiales ¥
mano de obra directa, y ofros costos directamenta atribuibles que & requeran para poner &l active en
pondiciones de uso vy los costos de financamienio de activos calificables,

La depreciacidn de les propiedades de inversion sujetas a ella se calculs sobre el monto suscephible da
deprociacidn, que comesponde 3 su costo menos su valor residusd, La tasa de depreciacion es del 3% y se
reconoce en resullados usands el método de linea recta de acwserdo con ka vida Util estimada de |a propisdad
de inversidn, toda vez gue eslo refleja de mejor manara el patron de consumoe esperado de los banedicios
economicas futuras comprandidas &n el activo, El Grupo realiza pruebas de detericro anualmeante,

Las ganancias y pardidas por la venta de una propiedad de inverssan se determinan comparandgdo los recurscs
proveniantes de la venta conkra al valor neto en libros de la propiedad de ewersian, y S8 reconacen en os
resukados del gjercicio en el rubro de "Otrog gastos (ingrasos], nata”.

k) Crédito mercantil

La plusvalia que surge por B adquisician de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicidn del negocio menas [as pérdidas acumuladas por detericro, si exisfisran

Fara fines de evaluar el detencro, la plusvalia s& asigna a cada Unidad Generadora de Efectivo (UGE) (o
grupas UGE) de la Entidad, que se espara serd bensficiado por [as sinergias de la combinacidn.

Las UGE a las que se kas ha asignado una plusvalia se prueban anualments, o con mayor frecuencia cuando
exigien indicics de gue ka unidad pusda esiar deteriorada.

£i &l monto recupsrable de ks UGE es menar a su vakar en libros, 8 pérdida por defediars & asgna priman
para reducir 2l valor en libros de cuslguier plusvalia asignado a la unidad v posteriormente a los olbros activas
de b unidad de maners presrateada y con bage en al valor en libros de cada active dentro de la unidad

Cualquier pérdida por detenor de la plusvalia 52 reconcce directamenie en resultados. Una pérdida por
detariors reconocida en a plusvalia no se reversa en perodos posteniores

1] Arrendamianto
L& Entidad comp amesdadar

La Entidad entra en contratos de arrendamiento como srrendador respacto 3 algunas de las prapiedades de
inversion

[Cortindga)

Lo



11
Medica Sur, 5. A. B. de C. V. y subsidiarias
Matas @ los estados financiens consalidados

[Pasas)

Les arfendamisntas @n los gue & Entidad fungs como amendador son clasificados como arendamisntos
fmancieras o arrandamientos operafivos. Cuando los t&rmincs del contrato transfieren sustancialimente todos
los riesgos ¥ beneficios de la propiedad al arrendataric, ef confralo se clasiica como un arrendamiento
financiera. Todos los demas contratos s& clasifican como confratos operetivas

Cuande la Entidad es un arrendador intermedio, contabilza el amendamients principal v el subarrandamiznio
como dos contratos separados. Bl subarmendamiento se clasilica come arendamdento financhers o
arrendamisnto cperalivo en referencia al activo por derachos de uso onginado del arrendamients principal.

El ingresc por rendas provenienta ce amendamientos oparativos e econdca baje lineg reda a Iravas dal
plazo del arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacian v aregio del
arrendamisnio cparative son agregados al valor en libres del activo armendado y s0n reconocidos bajo linsa
recia a fraves dal plazo del arrendamisnto.

Los montos pendientes de arrendamisntos financieros son reconcoidos como arendamisntos por cobrar por
el monto de la inversion neta en los armendamientos. Los ingresos por arendamienios financieros se asignan
a ks periodos contebles de manera gue refleje una tasa de retormo perddica constante sobne 2 inversidn
neta insoluta respecto de ks arendamencs

Cuands un contrabo incluye companentes de arrendamienta v de no arrendamienic, ka Entidad aplica la “IFRS
16" para asignar la contraprestacion correspondienta a cada componenta bajo el contrato.

i La Emilad cama armendalanc,

La Entidad evalla &i un contrato contiens un arrendamsantic en su origen. La Entidad reconoce un activo por
darechos de uso y un pasivo por amendameento corespondients respecic & todos loa contratos de
arrendamienta en log gque sea amendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo {plazo ds 12
meses o menos) ¥ loa de activos de bajo valor (como tablelas electrdnicas. computadoras personales v
chijetos pequefios de mobilisrio de oficing v telefones). Para estos arrendamentas, b Entidad reconcce los
pagos de renla como un gasto operative bajo & mélads de linea recta a traves del penodo de vigencia del
arrendEmm|enio

El pasivo por amendamiento es medido iniciaiments al valor presents de los pagos de renta que no sean
pagades en |a facha da inicio, descontada por |a tasa implicta en el contrato. Si esta tasa no pusde sef
faciimenta determinada, |la Entidad utiliza tasas incremantales

Los pegos de ranta incluidos en & medicidn del pasivo por asrendamienio conssien en;

FPagos de renfa fijos (inchuyendo pagos fijos en sustancia)l. menos cusbguier incentivo por
arrendamiento recibido

" Fagm de ranta varabies que d-ﬂ[:lﬂl‘llf‘ﬂl‘l da un indica o lasa, inicialmente medidas usando ¢l Indice o
tasa en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por @l armendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de sjercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de
giercilar lag opciones, v

(Comtinlz)
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- FPagos por penalizationss resultantes de la terminacién del arrendamiente, si &l periodo dal
arandamiento refleia el glercicio de una opcidn de terminacidn del armendamienta

El pasivo por arrandamienio se presenta como un conceplo separado en el estado consolidade de posician
financisara.

El pasivo por arendamients as medide subsecuentemente con el aumenta del valor en libros para reflegar
los intereses dewengados por el pesive por arrendamiento (usando el métode de interds efectiva) v
reduciendao el vabor en libros para reflajar los pagos de rernda realizados

La Enfidad revalua al pEﬂi\'l} fuladf arrandarnients l:'p' realiza el -ﬂj'.ﬁt& comespondsenie al actvg paor derachos de
uso relacicnado) siEmpre que

. El plaza del arrendamiento as modificada o hay un evento o cambio significalive en las circunstancias
del amendamianto resultando an un cambio an la evaluachin del ejercicio de opcidén e compra, en
cuyo caso el pasiva por amandamiento es medido descontando los pagos de renta aclualzados usando
una tasa de descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modsfican coma consecuancsa de cambios en indices o fasa o un cambio en el
pago esperado bago un valor residual garantizado, en cuyos casos & pasivo por arendamisnto =2
revalla descontands los pagos de renta aclualizados vidizando la misma 1asa de descuenio (3 menos
gue el cambio en ks pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interds varable, &n oo
CEs0 S8 URA una tasa de descuentc eclualizadal.

' Un contrato de arrendamisnto se modifiqua y [ modificacidn del arrendamento no s& contabilice comao
un afrendamients separado, en cuyo caso &l pasivo por arrendamienio se revalda basandose en 2l
plazo del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta acluakzados usando wha xsa da
descuente actualizeda a la fecha de enfrada en vigor de la modificacian.

La Entidad o readizd ainguno de kg ajustes mencionados en los pericdas presentados.

Los aclivos por derechos de uso consisten en la medicién nicial del pasivo por arrandamiento
comespondiente, los pagos de renfa realizados en o anles de fa fecha de inicio, mencs cualguier incentivo
por arrendamiente recibido v cualquier costo inkclal directo. La valuackdn subsecuenie es el costo menaos |a
depreciacian acumulada y pérdidas por deteriara.

51 la Entidad incurre en una ocbligacian surgida de costos de desmantelar y remover un ackive amendada,
restawrar €l luzar en el cual esta localizado o restawrar el activo subyacente a la condiCion reguerida par oS

tarminas y condiciones del arrendamiento. se debe reconocer una provision medida conforme a la 165 37,
En la medida en gue log cosios se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluklos en el

aclivo por desechos de uso relacionado, & menos que dichos cosios se incurran para generar invent:rios,

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo gue resulte mas corto enfre el panodo del
arrendamiento v 1a vids il del activo subyacente. Si un arendamienio Iransfiere ta propiedad del acivo
subyacenie o el costo del active por derechos de uso refleja que [a Entidad planea ejercer una opcion de
compra, €l activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida @il La depraciacion comienza en la fecha
de inkcio del arrendamients,

(Continga)
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Loz activos por derechos de uso son presentsdos como un concepto separado en el eslado consclidads de
posicion financiera.

La Eniicdlad aplica la "|AS 36 °para deferminar si un acthea por derechos de ueo esta deterioradao v contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como s2 describe en fz polltice de “Inmuebles, mobiliario,
equipe ¥ mejoras a locales arrendados”

Loz arrendamienios con rentas variables gué no depanden de un Indice o lasa no son inchudes en la medicidn
del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de wso. Los pagos relacionados son reconpcidos
como un gasto en &l pericde en el que sucede &l avento & condicihn qua desencadenda 105 pages ¥ son
inc:luidos directamente an los Estados consolidados de resultadios v otros resulfados integrales

Coma expadiente praciico, la IFRS 16 permite nd separar ks componenies de no amandamiento v an su
lugar contabilizar cuadquier arrendamiento v sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo
acuerds. La Enlidad no ba utiizado este expediente practico. Para contratos gque contienen comgonentas de
amendamienta ¥ uno o mas componentes de arendamiento o de ng arrendamiento adicionales, la Entidad
asigna la consideracion dél contrato a cada componeste de arrendamientic baja el método del precio relativa
de vania indapendients del componente de arrendamianto ¥ precio relativo de venta independianie agregacda
parg todos |Ios componentes de no arrendamiento.

El Grupo arrienda eguipo médico e instrumental con plazos de confrate de une o fres afos. Esics
arrendamientos son a corto plazo yo arendamientos de bienes de bajo valor, El Grupa ha elegido por no
reconocer los activos por derecho de wuso v loa pasivos por arrendamisnto para esios arrandamientas.

mj)  Transacclones en moneda exiran)era

La entidad prepara sus estados financieros utilizando como moneda funcional la moneda nacional de os
Estados Unidos Mexicanos. Las transacciones en moneda extrenjera se registran al flipo de cambio viganies
en B fecha en la que se celebran estas ransacciones. Log activps v pasivos monetarios en moneda
gxiranjera se valian en moneda nacional al tpo de cambie de |a fecha de reporte. Estas fluciuaciones
cambiarias se registran en el resultads del perioda come parte de los ingreses wo cosios financienos.

Les cparaciones en moneda extraniera sa corvierien a las respectivas monedas funcienales de las entidades
del Grupo al tipo de cambio vigente en las fechas da las operaciones. Los activos v pasivos monstarnos
denominados an moneda extranjera 8 |z feche dal reporta s& convierien a k& moneda funcicnal al tipo de
cambiode esafecha Las diferencias cambiarias derivadas de esta reconversian se reconocen an resullados
Las partidas no monetanas que se miden en (érminos de costo histdsico en una moneda extranjera se
canvierien utilizando el tipe de cambio de |a fecha de la transaccidn

ny Gastos acumulados

El Grupa reconoce gastos acumulades por aguellag obligacicnes presentes en las que la transferancis de
actvos o la prestaciin de servicios son vituaimente ineludibles ¥ surge como consecuencia de eventos
pasados, principalmants por bonos, enargia eléctrica, sarvicios adminigiratives. honoranos, entre otros, las
cuales sa reconoccan &n la cuenta de impuestos y gastos acumulRados.

(Cantinda)
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o)  Beneficios a los empleados
Bensfivios & empleados por lerminacidn, relio y otros beneficios

Las aportaciones a los planas de baraficias al retiro de confribuciones definidas se reconocen como gastos
al momento en que fos empleados hen presiado los servicios que les olorgan ef derechs a las contribuciones.

El plan de beneficios definidos incluye jubilacion. Los ciros beneficios comesponden a ks prima de antigledad
lagal an México. Su costo se determina ufilizando el método de crédito unitario proyectada, con valuaciones
actuanales gue s realizan al final d= cada periodo sobra el que sa informa

Las remediciones, que inchuyen |as ganancias y pérdidas aciuariales, el efecto de los cambios en el piso del
activo y &l retorna del plan de activos {excluidos os intereses), s2 refleja de inmeadiato en el estada
consolidado e posician financiera con cargo o crédito que se recanoce en |as obras partidas de resultado

intagral an &l periodn en &l que oourren

Las remedicionee reconocidas en las otras parlidas de resultado inegral se refiejan de inmedito en las
utilidedes acumuladas v no se reclasifica a resultados. Los cosios por senicios pasados 58 reconocan an
resultados en el pericdo de |a modificacion al plan. Los interases nelos se calculan aplicando la tasa de
descuenta al inicio del periodo de la obligacion el activo o pasive por beneficies definidos,

La Entidad no cuenla con esquemas de pages basados en acciones conforme a IFRS 2, Page con base en
BCCiones.

Bensiicios a fos empleados a comls plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que cormespondan a los empleadas con respecto a susldos v salarios,
en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los bensficios que s= aspers
pagar pof ese senvicio

Los pashias reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valuan al impone no descontado
por los beneficios que se espera pagar por ese sanvicio.

Participacion de ks rabajadones an fas uilfivades (PTL)

La PTU s registra en los resultados del afo en que se causa y se presenta directaments &n los Estados
consolidados de resultados vy obros resulfades integrales,

La PTU se determina aphicanda el 10% a la Utilidad Fiscal sehalada en 2 ariculo B de la Ley dal Impuasta
gobre la Renta, dicha PTU se tendré que comparar con el imde maxime de res meses del sslano del
trabajador o & promedio de |a parficipacién recibida en los Gltimos tres afios, @ gue sea mas favorable de
astos dos alimos, y si el 10% e mayor a este monto més favorable, la PTU del rabajador sera de tres meses
de salario o &l promedic de la PTU de los 0fimos tres afios, segun corresponda,

i} Impuestos a la utilidad

El gasio por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los mpuesios
a k= ulilidad diferidas,

[Contnda)
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1 impussioz & la whiidad causadns

El impuesto causado calculado coresponde al impuesio sobre la renta (ISR} y s& regisira en los resultados
del afic en que se Causa.

El impussto causade &5 pagaders sobre la base gravable del afic. La utilidad gravable difiere de la ulilidad
neta como as reporkada e la utilidad o péadida pesgue axcluye componenles da ingresas o gasios que son
acumulables o deducibles en olros afios y excluye componantes que nunca han sido acumulables o
deducibles. El impuesto sobre la renta (I5R) causado en el afo se delermina de conformidad con bos
requarimiantos lagales v fiscales para las empresas an Maxica, utilizanda las 1asas impostivas aprobadas 2
la fecha de reporte, asi como cualguier ajuste de impuesios por pagar con respecio de afos anlerionas,

Lina provisidin es reconccida para esos molvos en kos gue |a determinacion del impuestio es incierda, pero es
considerada probable de que exista una futura salida de fondos pars una autoridad fiscal Las provisionss
son valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva pagaders, La evalusciin esta basada en el juicio
de sxpartos en fiscal apoyada por las experencias previas de la Entidad en ese lipo de actividades y en
algunes casos basados en la consulta de un espacialista independente de impuestos

2 dvpuestos 8 la uiliclsd difendas

Less impuestos & & wtilidad diferndos se reconocen sobre las diferencias temparaies entre el valor an libros de
los aclives v pasivos incluidog en log estados financiercs v las: bases fiscales corespondientes ulilizadas
para determinar &l resulada flscal, i tasa comespondiente a estas diferencias v en su caso se incluyen los
beneficios de tas pérdidas fiscales por amortzar y de algunos crédites fiscales. El activo o pasivo por
impuesto a la Wilidad diferido s& reconoce generalmente para Iodas las diferencias fscales temporales. Se
raconocerd un aclive par impuestos difendas, por todas las diferenciaz temporales deducibles, en la madida
en gue resulte probable que la Enfidad disponga de utiidades fiscales fuluras conbra las que pueda aphcar
ecgs dferancias femporales deducibles. Estos activos y pasivos no sa reconceen 2 las diferenclas
temporaies surgen de la plusvalia o del reconocimienta inicial (distinio al de la combinacidn de negocios ) da
otros activos ¥ pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal mi el contable.

Se reconoce Un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravabdes asociadas oon
imersiones en subsidiarias y asodadas, v participaciones en negocios conjuntos, exceplo cuanda la Entidad
&5 capaz de controlar la reversion de |a diferencia temporal y cuando sea probaible gue la diferencla temposal
rid se reversard en un future previsible, Los acfivos por impuestos diferdes que surgen de las diferencias
temporales ascciadas con dichas Inversiones v participaciones se reconocen Onicamente an la madida an
gue resulte probable guee habré ulilidades fiscales futures suficientes contra las que se utilican esas
dilerancias lemporalas \ & espera Que B5TAs S IEVersaran en un future cercanc.

El valor en libros de un active por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada peanodo
sobre &l que se informa v se debe reducir en la medida que 32 esbme probable que no habra utilidades
gravables suficientas para permilic gue s6 recuperns la totalidad o una parta def activo.

El mpuesto diferdo debe medirse empleando |as tasas fiscales que se espera se spliquen a las diferencias
ternporales &n el pericdo &n el que sa revietan usando tasas fiscales aprobadas o précticamente aprobades
a la fecha de presentacion, y refleja la incartidumbre relacionada con s impuesics a las ganancias, si la
hubiere

La valuacién de kbs pasives v aclivas por impuestes diferdos refleja las consecuencias fiscales que se
dervarian de la forma en qua la Enfidad espera, al final del periods scbre el que se informa, recuparar o
liguidar el vafor an lkbros de sus achvos y pasivos.

(Corminda)
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Log activos y pasios por impuestos diferidos se compengan cuando existe un derecho begal exigible que
permita compensar los aciives por impueatos corrientas contra s pasivos por impussios corrienies y cuando
sa relacionan con log impuesios a las ganancias recaudados por la misma autondad tnbutana y 1a Entidad
e la intancion de liguidar sus adivos v pasivos por impuestas camienies en una base neta.

i Impiesios cadzados v diferidos

Los impuesios causados v diferidos se recanocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que
se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los oiros resultados mtegrales o directaments en el capital
coniable.

Cusndo surgen del reconocimients inicial de una comibinachkia de megocios. el efecta fiscal s incluye dentro
del reconccimianto de la combinacion de negocios

gl Provisiones

Lias provisiones 2 reconocen cuando la Enfidad fiene una obligacidn presants (ya sea legal o asumida) como
resullado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar |2 obligacion, y pueda hacerse
una estimacian confable del importe de la abligacion

El smporte reconocidd como provisidn s @ mejor estimacidn del desembaolso necesarnio para liguidar i
abligacién presente, al final del perada scbre el gue 32 informa, feniends en cuents los riesgos ¥ las
incerfidwmbres que redean a la abligacion.

Cuanda ze valia una provisidn usando 108 flujos de efectivo estimados para liquidar i obligacion presenta,
sy valor en libros representa el vakor presente de dichos flujos de efectiva,

Cuando se espera kb recuperacion de aljunos o todos oz beneficics acondmicos requeridos para liguidar
UnNa provision por parte de un fercers, S reconoce una cusnta por cobrar come un activo si es virlualmente
ciarto que sa& recibirl el desambolso y el manto da |3 cuenta por cobrar pusde ser valuado confiablemante.
Las provisiones se clasifican como circulantes o no orculantes en funcidn del periode de tiempo estimado
para atender kas obligaciones que cubren,

Las oblgaciones o pérdidas importantes relacicnadas con conlingencias se reconscen cuando es probable
gque sus efecios se materialicen v existan elemantos razonables para su cuantificacikan. Sino exislen estos
elamenios razonables, se incluye su revelscian en forma cualitativa en las notas a los eslados fmanciens
consclidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes s reconocen hasta el momanto an gue sxisls
certeza de su realizacion,

r) Pasivos financieros ¢ instrumentos de capital

i Clasificacidn como dewda o capdial

Los instrumentos de deuda wo capital se clasifican come pasivos financieros o como capifel de conformidad
con la sustancia del acuerdo contraciuzl v las definicionas dé pasiva v capital

2 Fasivos financiarms

Los pasivos financienos se dasifican como pasivos financieras a valor razonable con cambios a través de
resullados o come olros pasivos fmancencs.

(Continda)
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k| Oiros paskoz fnanciems

Oros pasives financieros, {incluyendo bs préstamos v cusntas par pagar), se valtan subsecueniemente al
costo amorizado usando &l métods de taésa de mtarge sfactiva

4 Bajas de pasivas manciros

El Grupo da de baga en cuentas un pasha inanciers cuando sus oblgaciones contraciuales son pagadas o
canceladas, ¢ blan hayan expisado. El Grupe tambeén da de baja en cusnias un pasve financiero cuando se
modifican =sus condiciones v los flugos de efectivo del pasna madificado son sustanciaimente distintos, En
esie Cas0, 58 reconoce Un nuevs pasivo financien con base an las nuevas condiciones al vakr razonakle
En &l momenta d= |2 baja en cuentas de un pasiva financisro, |8 difersncia enfre & imporde en lbros del
pasivo inanciero exdinio v la contraprestacidn pagada (includos los actvoa que no son en efectivo
translendos o los pasivos asumidos) se reconoce en resullados

5} Ingresos por Servicios

Les Ingresos se miden en funcion de fa obligacion a cumplir especificada en un contrato con un cliente. La
Entidad reconocs o3 ingresos cuando ransfiere el control sobre (o5 bienes o servicios al cliente,

La tabla siguiente provee informacion sobre le naturaleze y la oportunedad de ke safisfaccion de las
chligaciones & cumplir en contratos con clienies, incluyendo kos términos significativos de pago v les
correspendientes peliicas de reconccimients de ingregoa:

Naturaleza y oportunidad de la

Tipo de satisfaccion de las obligaciones a
productal cumplir, incluyendo los términos Folitica de reconocimianto de
sarvicio significativos de pago Ingresos
Los ingresos por Servicios S8 reconccen
generaimente & ftravés del Hempo
confarme a2 prestan en las instalaciones
Ingresos por prestacidn  de  sericias  del hospital
Conlralos de  hospitalarios v de diagnéstion. El cliente
sarvicios recibe el servicio de acuerdo con sus  El avance se determina con base al
hospilalanos y  necesidades en s instalaciones del  mélode costo 8 cosio, debido a que el
diagndstico hospital pacients obliens &l controd de kog senvicios
conforme le son proporcionados v los
costos  malaconados 26 recondoan an
resUufados cuando 58 redlimen
El clignie obbene el control de los
medicamentas cuande los productos se  Los ingresos relacionados con |2 venta de
Vet e Blenas entregan ¥ han s_lu:la aceplades e  medicamentos se reconocen cuando se
(madicamentos) conformidad o bien, cuando son han enfregado wio suministrados & los

adminisfrados a los pacientas dantro del
hospital.

pacienlas dentro del hosptal y han sido
acepladas por & clients,

{Cantindal
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Los ingresos se calculan al valor razonable de la contrapresiacian cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta
el importe estimado de descuenios, rebajas v olros conceplos similares, En & case de descuenios
apicables, se especifica en qué casos e impories se podran hacer nofas de credito por volumen vio
importas de la contraprestacion

t Ingresos vy costos financieros

Lo= ingresos financerncs incluyen ingresos pog intereses sobre fondos inverdidos y ganancias cambisrias.
efeativa.

Los costos finencieros comprenden gastos por mtereses sobra dewda, comisiones vy perdidas cambaarnias

Log ingresos v costos par intereses v présiamos se reconccen en resultados conforme se devengan, usando
el mitads de intands efectiva,

Las ganancias v pérdidas camblanas se reporian sobre una base neta en al astado consalidado da resultados
y alrces resultados intagrales.

ul  Informacion de segmentos

Medica Swr reports infarmacidn por segmentos de conformidad con lo establecido por B2 MIF & "Informacicn
por asgmantos” ya que |z Administracson Genaral del Grupo incluye las partidas stmbuibles &8 un segmento,
asf coma aquellas que pueden ser wlentificables y alojedas sobre una base razonable. Los principales
segmentos son arvicios hospRatarnios v diagnésiico.

i Utilidad por accidn

El Grupa presanta informacian sobse la utilbdad por accidn (UPA) basica corraspondiente & sus accionas
ordinarias. La UPA basica se cakula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas posesdoras
da accionss ardinarias del Grupo entra al nimer promedio ponderado de scciones ordinanas en circulacicn

durante el pariodo, sjustado por las acciones propias que se poseen
w)  Activos intangibles

Los actives intangibles con vida Ol definida incluyen principalments ieencias, Estos aclives s2 registran a
sU casto de adquisicdon. S8 amordizan an linea recla, durante su vida G estimada de 3 afios.

(3}  Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incerdidumbres-

En |la aplicacion de les politices contables de la Entidad. las cuales se descrben en la Mola 2, &
Administracin debe hacer juicios, sstimaciones v supuesetos sobre los valores an bbros de los sctivos
pesivos de los estados financiercs consolidados, Las esfimacignes y supuestos relatwvos =2 basan en la
expanencia ¥y otros factores gue se consideran pertinenies. Los resultados reales podrian dferir de estas
estimaciones

Las estimaciones ¥ supusstos se revisan sobee una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconccen an el pariods an quea se realiza la modificacian v padodos futures s 1a modificacidn
afecia tanto 8l pericdo actusl come a8 pericdos subsecusnies,

(Continga)
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{al Jwiclog criticos al aplicar las politicas contabies-

A confivuacidn, se presentan juicios criticos, apare de aguellos que involucran las estimaciones, realizados
par la Administracian durante e proceso de aplicacion de las politices contables de la Entidad ¥ que tenan
un efecte significativa an los astades financlercs consolidados.

. Juios al determinar &l lempo de satisfaccion de la obligacion de desampsiio

Al hacer sus jucias, la Adminstracidn de la Entidad considard os detalles para el reconccimianto del ingresc
bajo I IFRS 15 v en particular, si [a Entidad ha transferide el control de los bienes a los chentes., La
Administracion esta safisfecha de que &l contred ka side transferido v que el reconccimiznto del ingraso an &
ano comrignde es apropizda,

«  Incremento significants en e riesgo credilicio

Como se explica en la Mota 8, |la pérdida crediticia asperada se méde en una asignacidn equivalente a 12
meses de |a pérdida esperada total para los aclivos de ka atapa 1 ¥ |a vida tolal de la pérdida esperada tolal
para los activos de la etapa 2 o 3 Un activa s& cambia a la etapa 2 cuando el riesgo de crédito ha
incrementado significativaments desde el reconociméento inicial La IFRS 9 no define gue constiluye un
incremento significativo en el crédito de riesgo. Pars comamplar si el crédite de resgo ha incrementado
significativamente la Enbdad toma como consideracién informackan prospectiva cuantitativa y cuaiitalna,

Tasa de descuenio ulilizada para deferminar gl valor en libros de la cbligacikin por bensficics de ia
Enfidad

La obligacidn por beneficios definidos de ks Enfidad se descuanta a una iasa establecida en 5 ixsas basadas
an bonos gubemamentales al final del perodo gue se informa. Se requiere ulilizar e juicio profesianal al
establecer los crierios para conciuir que los bonos son el mejor indicador sobre @l que deriva la curva de
rendimienio en comparacidn con el Wrmino de fa obligacidn

fb)  Fuentes clave de incerfidurmbre en las estimacionas-

A continuacian, se discuten los supuestos clave respacts al fuluro v otras fuanies clave de incertidumbre an
las estimaciones al final del periodo, que tisnen un rigsge significative de resuffar en ajustes imporantse an
oz yalores en libros de los actvos ¥ pasivos durante el proxmo afo.

. Daterioro de aclives de larga duracion

Al efectuar las prusbas de deterioro de los activos con las proyecciones de flujos de efective. la Entidad
requiare de alfeciuar estimaciones &n @l valor &n wso asignado a sus propiedades, plania v equipo, y a B3
unidades generadoras de efectivo y una i3sa de descuento aproplada para calcular el valor actual. La Enlidad
tiene registrados activos de larga duracion relacionadas con el segmento de Diagndstico Clinico, an el cual
ha ientificads dos unidades gensradoras de efeclive [UGEs) considerande indicadores de desempafio
financiero y operativo por cada una de ellas, sobre |as cuales cada afio s& realika un esludio de deteriono
conforme a los linesamientos de la Norma Internacional de Contabilidad 38, "Delerioro del valor de los activos™,
an &l gue se calculan fujos futuros descontados que se comparan con el valor neta an libros para determinar
si el valor de dichos actives se ha deterorado, Identificamos & riesgo de que los supuestos utilizados por la
Administracian para calcular los flujos de efective futures no sean razonables con base en las condiciones
actusbzs v pravisibles an él futura,

{Cantinda)
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. Recyperabdidad de activos por mouesios difandos

Coma s& menciona en la Nota 19 fa Entidad reconoce un activo por ISR dfenido derivado de las pérdidas
fiscales pendientes de amortizar de aqueilas entidades subsidiarizs que generaron las pardidas fiscalas an

lo mdividual. La Entidad analiza la probabilidad de recuperacion de dicho activo por 1SR diferide y, &n su
GASE, MCONGCE Una resena por probable irrecuperabilidad en la medida que sea probable

Taza de descuento da obligacionss labarales

La chligacidn por benaficios definidos de la Entidad se descuenta a una 1asa establecida en las tasas da
bonos gubernamentales al final del percdo que se mforma. Se requiers ufilizar el juicio profesionad al
establecar los crilerios para los bonas gue & deben de incluir sobre la pohlacidn de la que se detiva la curva
de rendimiento. Los critenos mas importantes que consideran para la seleccién de los bonos incluyen el
término de os bonos en comparacidn con al rmino de la obligacidin

. Frusha de deteriorn para los aclivos par darechos de uso

Al estimar el valor de recuperacion del activo por derachos de uso, B admmisiraciin ha realizads supussios
sobre las tasas actuales de mercado pars propéedades similares y con penoedos de armendamienta similaras

. Frovisiones y pasivos confingentes

La Entidad evalia periddicamants [as estmaciones de sus provisiones de los segmentos. Dichas provisionas
=& basan en la evaluacidn de precics de mernade v sobre los cosios de servicio, en cade uno da 105
sagmentos. La Entidad actualiza mensuaiments sus eslimaciones de provisiones,

{4} Transacciones que no resultaron en flujos de efectivo-

Al 31 de diclembre de 2025, 2024 v 2023 hay dividendos decretados pendientes de pago por $151,205.015,
$155,212,060 y $165,025 746 respectivaments,

i5) Efectivo y equivalentes de ofectivo-

Para propésite de los estades conaclidados vy fiujos de efectiva, el efectivo y equivalentas da eleclivo Incluye
afactvo. bancos & inversiones en instrumentos en el mercado de dinero, netos de sobragiros bancanos, El
afactivo v equivalentes de efectivo al final de! periodo como se muesira en el astado de flujos de efectivo,
puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado consclidado de posicion financiera come
gigue

2025 2024 2023
Caja chica 3 292,388 280,608 208,372
Efectivo en bancos 143 736 693 97.330,965 303,204 420
Inversiones temporales 1,298,762, 065 1,024 385462 400,630,756

& 1,647,791.146  1,122,006,0389 704,743,558

(Contnia)
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Bl vencimianto de las inversiones &5 manar & ires meases a fin de maximizer ks rendimientos y excedentes
de caja del Grupo,

E! portafolio de inversion en pesos se encusntra diversificado da 1a saguiente forma

& T5% de los recursos en pescs, estén invartidos en instrumentos de reporto de bajo riesgo con Grups
Bursatl Mexicano, 5.4 de CV. Cass de Bolsa, ez una operacion de imaersion de renta fija a corlo
plaze con liquidez digria.

¢ El25% restante estd diversificado entres institucion=s bancariss:

HSBC México, 5 A Institucian de banca miltiple, Grupa Financiero HSBGC. invertida con & misms mstiiuciin
en instrumentos & tasa fis, de bejo riesgo v liguidaz diaria

BEWA Méxco, 5S4 Institucion de Banca Muliple, Grupo Financiers BEVS México, invertido con la misma
inatibucion en pagarés con rendimients lkuidable al vencimeents en plazos que pueden ser mensuaies,
semanales o por dizs especificos mencres 3 una semana en funcidn de las necesidades de iquidez da |a
compafiia.

Banco Sandander Méwico, 54, Institucion de banca mittiple, Grupo Financiero Santander Mézice. invartido
con k& migma instituckin a raves de un Contrato de depdsito bancario de dinero a la vista, los recursos se
invierien a fasa fija en & producto Imversidn craciente de bajo rasgo, con rendeniento liguidable al
vencimiento an plazes gue pueden ser mensuales, semanales o por dias especificos MBNoIes 3 UNa SEMEna
an funcidn de ks necesidades de liquidez de la compafila,

Al 31 de diciembre ¢a 2025 y 2024, el Grupo cuenta con un saldo de LIS53.693, 733 y USEHS 545 258 dolares
inwertides en Letras del Tesoro, tamb#én conocidas come T-BILLS, que san instrumentes financiers & corto
plazo emifidos por el Depariamento del Tesoro de los Estados Unidas de Amdrica. La compafia mantiene

un esquema de vencimeenios inmestrales, mensuales v semanales gue se renuévan pariddeaments a sy
wancimignto, s& liquidan sobre su valor nominal y I3 ganancia, resulta de la diferencia entre el precio de

compra y & vakar nominal

Los ingresos relacionados con intereses por inversiones en délares en el extranjaro se registran al fipo de
cambic del cierre del periodo, asi compe el efecio de plusvalia por cambiog nefos en la valuacidn del poriafolio
de inversidon en ditares, Elinicio de esle tipo de inversiones fue el 1 de noviembre 2024

(6] Cuentas porcobrar, neto-

2026 2024 2023
Clanfes % 3T 530, 55% 385,006,419 438,311,459
Eslimaciin de pérdida crediticia esperada (126 143 718) (121,908,108} (103,718,532}
4 221,386,841 263,101,210 334,592,927
(Continia)
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El plazo de crédito promedio scbre la venia de servicios con empresas y asequradorss es de 30 dias

Para lgs cuentas por cobrar que peesenien una antigledad de entre BD y 120 dias, se retaonoce ung
estimacion de pérdida crediticia esperada con base en ef niesgo de recuperacion determinades por
gxperencias de incumplimients de la contrapane v un analisis de su posicidn financiera actual.

Mo ha habado algin cambio en la estimacidn de as tecnicas o supuessios hechos duranta el periodo.

[Contenda)
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{7} Otras cusntas por cobrar-

Las atras cuentas por cobrar sg integran de i fonma qus se muestra 8 continuacion:

2025 2024 2021
Documentos por cobrar 3 5,820,167 T80 232 5855012

Deudares diversos 4 245481 3,743,304 3,860,322
ISR & favar - 25726135 60 648,651

5 9,865,648 36557726 70465885

(8) Inventanos-

Los inventarios de medicamantos y materiales sa integran de la sipumente farma:

2025 2024 2023
Almacen general de materiales i 53,074,582 54 460,618 72,850,722
Medicamentos 48,335,413 G0,580 880 a8, 180,181
Resemnvas de mventano 11,817 386) (2,.378,293] 2,351,288

3 100.592,589 112,672,083 138,649,504

En los efercicios terminadeos & 31 de diclembre de 2025, 2024 y 2023 los materiales y medicamentos
reconocidos como costo de ventas ascendieron @ $1.802.120.020, 51407 281,080 y $1,368,797 718,
respeciivaments, Ios cuales se reconaciaron dentra de los cosios por sarvicios, en los estados consofidados
de resultados v oires resulfados integrales.

(9} Pagos anticipados-

Los pages anticipados fusron efectuados para & adguisicion da:

2025 2024 2023
Seguros § 10044615 22315332 21478,825
Artticipo @ proveedures 325341 1523766 2185619

5 20260958 23839098 23665.444

{10) Inmuebles, moblliarie, equipe ¥ mejoras a locales arrendados-

La conciliacidn entre (05 valores an libros al indcia v al fnal da los ejercicias 2025, 2024 v 2023 es como se
musira €n la hoja siguiente,

{Cominia)
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Médica Sur, 5. A. B, da G, V. y Subsidiarias
bntas & los estados financieros consclidados
{Pasas)
Los activas denominados comt construsciones en proceso cofmaspondan a todas aquellas inversiones que
=g fienen en las diferenies categori as de los inmusbles, mobiliare, equipo ¥ mejoras a los locales arendados

¥ gue aln no 52 encuaniran en use o luncionamiarnio,

For los afos terminados al 31 da diciambre de 2025, 2024 v 2023 &l gasio por depreciackdn recanocida dantro
de los costos v gastos fuenon por 3170 458 027, 5164487, 792 y 5150 434,801, respacivamants.

El 13 de septiembes de 2023, |1z Entidad realizd |8 venta de los inmuebles ubicados an la colania Lomas da
Chapultepec, ks cuales tenlan un valor contable neto de $105,443.282

{11} Propiedades de inversidn-

25 2024 2023
Valor Valar &n Walor Valar en Valor Valoren
razanahble libros razonabie libros razonahble libroa

Walor razonable

e IBS

propedadss de

inwemEian 5 1,235 083000 168548 652 1,087 108000 179056011 SR BJSER00 190,176,863

2025 2024 2031_

Saldo al 1o, da enamn % 178,056,011 180176863 201,380,404
Aias 237, T . .
Depreciacion sjarcicio {10,747 140)  (11120852) {11,203 541)

§ 168,546,652 179,056,011 190,176,863

Todas las propiededes de inversidn de la Entidad se conservan bajo los interases de domini absaluto,

Las propiedades de inverssan comprenden cieras propiedades comerciales que sa rentan a terceros. Cada
uno da los arendamienios contiens un periodo inicial no cancelsble dependiendo del activo al gus
carmesgardan, &n consultoras médeos pueden ir desde los 3 a S ahos v para gl uso del estacionamianio 58
manesa un pediodo de 3 anos.

El valor razonable de las propiedades de inversion de la Entidad al 31 de diclembre de 2025, 2024 v 2023
fue determinedo & través de una valuacién realizada por valuadores independientes de la Entidad, El valor
razonable sa determing con base en al enfoque de capdalizacion de rentas o anfogue de ngresos, es el
procedimiento mediante el cual se estima el vekor presents o capitalizado de los ingresos nelos por reéntas
gue produce o 85 susceptible de producir un inmuetle a la fecha del avalio duramte un largo plazo (m&yor a
50 anos) de mode constante (3 perpetuidad), descontades por una determinada tasa de capitalizacion [real)
aplicable al caso an estudio,

Al sstirmar el valsr razanable ds las propledades de ireersitn, &l mejor use de las propiedsdes &5 sU USD
aciual.

(Comtinga)
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Médica Sur, 3. &, B, de C. V. y Subsidiarias

Motas a los estadaos financieros consobdados

(Pesos)

Los detalles de las propiedades de inversidn de |a Entidad v |a informacidn acerca del valor razonable al 31

de digiermbre 2026 como 82 muestran a continuacicn;

Matodo
Matodo capitatizacion Matodo
fisico o de de rentas da capitalizacién
CORID mercado de rantas Valor raponabla  Walor razonable
Inmuabia unitario unitario raalas unitario unitario fodal

Consufonos ¥ 4,110,133 13, 770632 28701586 13,770,632 513,447 000
Localas 12,801,250 127,820,990 197,381,000 160 F87T,000 185, F47 000
Hitel . - 142 530 000 142 839 000 142, B3G, 00
Eslacionamusanhs - - 238,010,000 388,010,000 308 010,000
3 18,912 093 141,591,822 731,100,168 715,408 832 1,235,083,000

{12} Derechos de uso por activos en arrendamionto-

ElGrupo arrienda instalsciones de locales comerciales para uso da aboratonias Clinksos v loma de muestras

Telernedicing, asi como equipcs meédicos, compuo v fransporte. Los amendamientes normalmeants san par
un periedo d= 3 a § afios, con la opoion de renovar el arrendamiento después de esa facha, Los pagos par
amendamiento sumentan da rmansra indistinta debide a |a diversidad de arandatanios para reflejaf los procios
de arfendos an el mercado. Algunos arrendamisntos incluyen pagos de arriendo sdicionales basados an los
cambeng en un indice losal de precios, En el caso de ciernos smendamiantos, el Grupo tiens rasiricciones

para suscribir coniratos de subarrendameento

(Cantindz)
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Médica Sur, 5. A, B, de C, V. y Subsidiarias

Modas a los estados financieras consalidados

|Pesas)
{13) Paslvo por arrendamiento-
2025 2024 2ES

Analiss de maduraz:
Afo 1 5 11,195,746 17,024,888 15,319,150
Ao 2 T.BAT AT 400,234 13,685 745
Afc 3 §,069.095 4173238 3204 589
Afio 4 1,854 385 1,838 E74 Oo0 435
Ahio 5 - &28 000 -

25,956 407 30,145,354 35,208,982
Menos: Infereses no devengados {3,224, 1100 (3,425478) (3,277 BGSE)

227322687 265715856 32031124
Analzsdo como:
Corto plazo 8420926 15155004 20734 696
Largo plazo 13,311,371 11,560,855 12106428

5 22,732,287 26,719,858 32,931,124

La Entidad no enfrenta un nesgs de ligudez significative respecto a sus pasivos por arréndamignio, Los
pasivos por arrendamignto e monitorean a través de la Tesoreria de |a Entidad.

Los pagos de arrendamienta incluides en la valuacion dal pasivo par amendamienie comprenden 317, 342 530
para 2025, 517,980 815 para 2024 y $15,607, 000 para 2023.

Log Impones reconocidos en resultados por gastos relacionados con arrandamignto a corto plazoe en 2025
fueron de 564,205 938 v los gasios relacionados con arendamientos de bajo valor & de §3,660 557

(14) Cradito mercantil-

2025 2024 2023
Saldo al inicio del periodo F 1234320529 123432320 123432329
Saldo al final del periodo $ 123,432,329 123,432,329 123432329

a}  Asignacién del crédito mercantil a las unidades generadoras de efectivo

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 v 2023 el saldo del crédito mercantil distribudo por segmenio operativo se
desglosa como s& muestra en 12 hoja siguiente,

(Contina)
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Médica Sur, 5. A, B. de ©, V. y Subsidiarias

Motas a los estados financiercs consoldados

(Pasos)
2025 2024 2023
Senicios Hospilalkarios 5 1192818412 118818412 119,818,412
Dfros 3613917 3,613,817 3613817
Saldo al final del Em'icrdu ] 123,432,329 123,432,329 123,432 329

Farz el analisis de deterioro del créditc mercaniil s2 raaliza en dos unidades generadoras de efactvo una
corresponde ala unidad asociada con servicics hospitalarios y la de menor valor 8 farmacias.

Loz valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacion de Iz sdminisiracion de las futuras
tendencias en kas industrias comespondientes v se besan tanto en fuentes externas como internas. Las
evaluaciones de delerioro son muy sensibies, enire olros factores, a la estimacion de kos ingrescs por
servicios prestados. b evolucién de (o8 gastos de operacidn, v alas asas de descuento ¥ de crecimienta an
la perpetuidad utliizadas. Los modelos de proveccion de fiujos de efectivo para oblener &l valor en uso de ks
unidades generadoras de elfective o grupo de unidades a las que se han asignado los saldos del crédido
mercantil corsidaran variables econdmicas de arga plaze

Las proyecciones da flujo de efective incluyeron astimaciones especificas para cinco afios v una 1asa de
crecimiento temporal con posteroridad 8 esos cinco afics. Al 21 de dicembre de 2025, 2024 ¢ 2023,
respectivaments, no g2 han realizado ajusies par concepio de deteriong,

{15) Otros actives, neto-

2025 2024 2023
Activas infangibles, principaiments licencias, neto*  § 20,127 548 16,207 464 13,097 875
Depasilos en garantia 55,578 258,078 386 055
Total b 20,483,127 16,675.542 13,482,931

*Les activos intangibies se amortzan en resultados n un periodo de 12 3 afos
(18) Certificados bursatiles-

El pasivo a corto y large plazo por Certificados Bursatiles al 31 de diciembre s como sigue:

2025 2024 2023
CEBURES Médica 25 (a) $ 990,022,183 . .
CEBURES Médica 20 (b) - 1,017,891,780 1,015,809,499
Total, pasive [certificados bursatiles) 3990022163 1,017,891.680 1.015,709 449

El valor razonable de la dewda al 31 de didembre de 2025, 2024 y 2023, ascende 2 31 048625412,
976,290,000 ¥ 5934, 750,000, raspectivamante.

(Continga)
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Meédica Sur, 5. A. B, de C. V. y Subsidiarias
Motas 8 Ins estades financieros consolidados

{Pesas)

El pasivo a corto y large plazo por Cedificados Bursitiles al 31 de diciembra es como sigue:
2026 2024 2023

Pasivo a corlo plazo (intereses devengados ¥
principal) 3
Pasive a largo plazo

19,415,667

121,000 1,017 891,680
: 996 292 782

969,901,193

Taotal pasivo (centificados bursatiles) $ 980,022,193 1,017,881,680 1,015,708,449

al CEBURES MEDIGA 25

El 3 de julio de 2025, Medica Sur emitkd Cerificades Bursaliles por 31,000,000.000, con claves de pizarra
MEDHCA 25X a Tasa floiants a TIE de Fondaa + 74 pbs a3 ahos par un monts de 5200.0 milanes de pisas
v MEDICA 25-2¥: Tasa fija con un cupdn da 10.05% anual a 5 afos por un monto de 3B00.0 millones de
pesos con etiqueta sustentabla,

Los recursos oblenidos ga deslinaran al financiamianto da inversiones o gastos vinculados con proyecios
sociales y ambientales en maferia de safud, que cumplan con ks cnlenos de elegibilidad establecicos en el
marco de referencia publicado por 13 Compafia Dhos proyectos astan alineadas con esiandaras
intermacionales, inchnendo bos Prncipics de Bonos Verdes {GBP), Bonos Sooiales (SEP) ¥ Bones de
Sostenivilidad (SEG), emiidos por la Asocizcion Internacional del Mercado de Capitales (ICMA. par sus

siglas en inglas),

Durante 2025, la Entidad realizd ol pago de intereses respecto a bos cupones primaro al séptimo de MEDICA
25X y el primear cupan de MEMCA 25-2X con fundamenio en el articulo 288 da |a Ley de Mercado de VWalores,

por un monto scumuleda de 49,937 323 en 2025,
b} CEBURES MEDICA 20

El 21 de sepiiembra d= 2020, k5 Entidad realizd 18 Emision MEDICAZD, una emisidn de 10,000.000 da
cenificades bursafiles de largo plaze con valor nominal de 5100 cade ump, con vencimienio al 17 da
septembre da 2025 con un monto total de 51,000,000 000, a una tasa de interss bruto anual deld 5.98%, &
cual se maniuva fija duranie la vigencia de k& emisidn

El Grupo iquidd este pasiva 2l 17 de septembre de 2025,

Durante la vigencia de la emisidn, al Grupo cumpbd con foedas sus obligaciones estabdecidas en al tulo
camespondisnis

(1T}  Impuestos por pagar ¥ gastos acumulados-

2025 2024 2023
Acreadores por servicios 5 345,680,536 297 4896 972 285 431 480
Impuesios por pagar 205,607,620 112,514,644 08,604 049
Servicios y carga social 0,422 356 20 115628 26 604 132
Dapéeitos an garantia 4,014,087 3.421.443 9,148,467
Total 5 GHS, 704,599 437,548,687 423,790,058

{Corringa)




a5
Kdica Sur, 5. 4. B. da C_¥. y Subsidlzrias
Nedaz a ko aslados financisrna conaalidaskas

[Feg0a)

{18} Beneficios a los emploados-
{gl Beaeflcios drecios a s amyHaados-

Cl rulirg mds sgodf catlve para eale pagivo Sorreapande al concaplo de PTU srncgalmants, deneacs de 1
“alaina #hoial que enli an vigor an 201, Ins zakioa de FTU el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2027 s0m
FOT 014424, e BED065 v $92.274, 223, respectivamente,

La Lnlkdog otorga una gratificacion par afce de senicic a fos empleades oo conbate snczallzade gua
cuprplen £9 a3 de senvizlo condinun, 1R cyal goasiste &0 Bl pago de Ines meses da suolde, d cho Bang |,
e recOoncos Cofma un pasndg en los eetados financiesca =l momsanto an que e anplados cumplen esta
crandickan ¥ @skan an Benacia acllvo, La aratificacion no reqaiers cortribuciones por parbé dis 108 empkeadas
y BU Ccogto 5 2urilts en s atakdad por 1 Entldad

bl Oeneficlo directio 3 s nmpdeanioes A redirg-

La Encidad fiene un plen de prma da antigledad kgal qus cubire s Kdo 50 persocal | os beraficios se basan
e [o8 sfiog de servicio v en ol dltima sucldo parcibido por 8l parbiclpziie al mamento da sy separagidn dal
Cal LI

El casla, las obd gacichas v alrcs slerwniod da la prima de antigiedad, mencionados 58 deterrmlizian con
b &0 cilouos preparados por actuarics independisntes al 31 de d ciembre de 2025, 3024 v 20234,

Ef plan neamakmenls expenc a o bridac o rflesgos acluaria e coma; riesqo de rierde, de kangevidad y de
salario.

Riesgo de tesa da intarés i deminusldn @n lx 1293 e interse de los konoe
aumenl@a el paslve del plan, siInemoergo, esié 52
compensard parc2 orente por @l ingremento en el
borra 8 2 nvers anes de dewds del plan

Riesgo de longevidad Cl valor preseve de [as obigeciones por beref as
debredas 50 caliula an funerdn de kB mejor
celasrcin de 3 medlalldsd de bkae paricipantas del
plaa, fank durara come dapLas de su empleo. Un
auments de A osperaEa oe vida ce ks
perticipantas del phan aumentacd & chllgason dal
plan.

Rieago salarial El vales piigema dn [32 obligaciones por bengficios
dalinidos 5o calculy gn base a los easrioa fubircs
de los parhcipantss ogl plan, Por #2 tANTe, Jn
aumenta en al saland de ke parkpantes del plar
gumentara la obligecitn del plan.

fCantingia)
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Médica Sur, 5. A, B. de C, V. y Subsidiarias
Motas a los estados financieros consolidados

iPeasos)

fe}  Los supuestos principales ussdos para propésitos de las valuaciones actuariales-

2025 2024 20023
Taza de descuento a71% 10.4:2% 2.33%
Tasa de inflacién a largo plazo 4 00, 4.00% 400
Taga de incremento de salaros 5.50% 5.50% 5.50%

{d)  Movimientos en ef valor de las obligaciones por beneficios definidos (0BD}-

2026 2024 2023

DBD al micio del afo 53,663,842 42,882,703  33.535.247
Coslo laboral de servicios pasados 13,287 297 258 -

Cosio taboral 3,690, 5449 2,584 311 P
Cosio financiern 5,153.914 3,653 8899 3,118,604
Reduccidn anticipada de las abligaciones (44, 405) 22,291 (87 862
Garancia por Liguidacidn Anliclpada de las

Obligacionas (18,158) - -
Benehcos pagados (2562033 (1.889.524F (1,102,901}
Remediciones en CBD 1,872,938 5,951,280 3,886,234
DBD al final del afo 61670539 53402255 41834801
Indemnizacidn Legal 113,620 261,587 1,047 802
Total pasivo 61,993,659 53,663,842 42882703
(e}  Gasto reconocido en resultados-

2025 2024 2023

Cosks fmanciens 5,153,918 3.653.850 3,118,604
Ganancia por Liguidacian Anficipada de las

Obhgacionss (18.155) . =

Costo laboral de sarvicios pasados 13,287 257,295 -
Reduccién antiipada de las chligaconss (44,408} 22,28 {87,852}
Costo laboral 3,500,549 2,584,311 2.285578
Total reconocido en ol estado de resultados B.95,191 6,957,796 5,406,221

(Continia)
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Médica Sur, 5. A. B, deo C. V. y Subsidiarias
Motas & los estados financieros consolidados

{Pesas)

ifi  Peérdidas{ganancias| actuariales {remediciones) reconocidas en la cuenta de otros resultados

integrales-
2026 2024 2023
Moo acumulado gl 1o de enem & 156,357,039 12471, 143 0,743,778
Remediciones sctuariales reconocides durants al afo 1,572 939 5,551,280 3,896,734
Efeclo ISR diferido del afio (591,882}  (1,665364) (1.168870)
Monto acumulado al 31 de diciembre £ 17,738,008 16,357,035 12,471,143

Las hipdtesis actuariales significativas para la detérminacidn de la obbgacikn definida son la tasa de
descuents, el incremente salarial esperado vy la moralidad. Los analisis de sensibilidad que a continuacién
o presentan se determinaron en base a los cambios razonablemants posibles de los respeclivos supuesios
ocurndos al fmal del periodo que se informa, mientras todas |z demas hipttesis sa mantianan conslantes,

5i ia taza de descuento o5 de 0.5 punic base mas alts (més baja), la cbligacidn por bansficio definido
disminuiria (aumentaria) en 564,524 206 v 550,638, 323), respeciivamente

5i el incremenio en el salaro previsto aumenta (disminuye) 5%, |la obligecién por beneficic definido
aumentaria (disminuiria) en 562, BR5 801 v 5(671 051,447, raspaciivameanta

El anglisis de sensibilidad que se presantd anteriormente puade no ser representalive de la varacion de [a
ablgacion por beneficio definido, ya que es poco probable gue el cambio en las hipdtess se producirla en
forma alslada de uno a otra ya que alguncd de los supuesios se puaden correlacicnar.

Por ofra parte, al presentar e analisis de sensibllidad anterior, el velor presente de |as obligaciones por
prestacicnes defnidas se cakula ulilizando el métado de crédito unitario proyectado B fineles del perioda dal

que se reporta, el cual &5 al mismo que 8l que se aplictd en &l cilcule del pasivoe por obligaciones definidas
reconocides en el estado consolidade de situacidn financiers,

Mo hube cambios en los métodos & hipdlesis uliizados en la preparacion del analisis oe sensibiidad da afios
antariones.

(19} Impuesios a la utilidad-

La Entidad estd sujeta al ISR Conforme a la Ley de ISR |a tasa para 2025, 2024 y 2023 fue o 30% y
continuara al 30% para anos posterions,

a, Los impuestos a la utilidad se integran de la siguisnte manara;

2026 2024 2023
Impussto causads § 297204274 221437542 282591959
Impuesto diferido (35,817,764} (33,028,711} (61,166,735
Diperacion discontinua - {16,729,204)  (37.911,007)

Total de impuestos a la utilidad % 261386510 171,678,627 183614217

(Cantinda)
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iotas a los estados financeros consolbdados

Pesos)

b.  Los principales conceptos que originan el salde activo (pasivo) por ISR diferido son;

Reconocido
Reconocido en otros M de
1o, de snero @i resultados diciembre
de 2025 resultados Integrales de 2025
Frovisiones y pasivos acumulados 88,725,091 61,550,212 - 151,275,308
Estimacitn de pérdida cradificia
gzperada 36,571,633 1,271,582 = AT B43 115
Pasivo por arrendarmients 8,196 433 (4452 312 - 3,744,171
Derechos de uso por activos en
arrendamienio (7,581,983 4223230 . (3.458.753)
Beneficio a los empleados al retire 7,010,159 - 591,E82 TE02 041
Inmusbles. mobiliaio ¥ equipo ¥
propiedades de inversion 35 143 585 [2.811,741) - 32,532 424
Actives  intangibles.  principalmente
lcensias (12,044 335) (1,771,1800 - T13.615.525)
Ingrasas par faciurar (5741497 {12,024,053) - {17, 765,550}
Odras activos  {5,054,021) (168, 568) . (5.232,563)
Actlvo por Impuesto diferido, neto 5 156,114,885 35,817,766 591,882 192,624,643
Reconocido
1o, de Reconocido an olros
eners de an resultados 31 de diclembre
2024 resultados __integrales de 2024
Provisiones y  pasivos
acumulados 5 03,471,482 6,253 599 90 726 091
Estimacidn de
pérdida crediticia
gsperada 31,115,559 5,455,974 36,571,633
Pasivo por armendamiento BE7O.337 (1,632 854) B, 196 433
Derachos de wso  par
activas en armendamients (9.510,512) 2,128,529 (7,681,983
Bensficio a los empleados
al retiro 5,344 774 1,665,385 70101549
Immuetdes, mobiliarioc
equipo ¥ propedades d=
iINVersion 15,678,483 13,465,082 - 35,143,585
Actvos Intangibles,
principaliments icencas (11,135,437 {O08,393) (12,044 335)
Ingresos por lacturas {8,504 376} 2,762,879 (5,741,497}
Olbras activos 4519421} L B0 (5064 021}
Active per  Impuesto
_diferido, neto 3 121,418,888 33,028,711 1,665,385 156,114,885
{Cortirilia)
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(Pesos)
Reconocido
Reconacido an otros 31 de
10, de enero =T resultados diciembre
e 2023 resultados integrakss da 2023

Provisiones y pasivas acumulados 5 88,571,092 4, 802 500 - 23,471 482
Estimacidn para cuenlas de
cobro dudoso 2E 305 042 & T19.617 - 31,115,550
Pasivo por armendamiento 12,257 805 (2378 468) B.ava.337
Derechos de uso por &otivos en
arrendamiento (11,936, 188) 2125678 . (B.510.512)
Beraficio & los empleados 4.175,5904 - 1,168,870 6,344 774
Pérdidas fiscales por amartizar 1,876,800  (1,875.8900) - -
mmuebles, mobilanio ¢ eguipa g
propiedadas da invarsion (4% 550 205] 85,337,688 - 15,878,482
Activos  intangibles, princpalments
licencias i11,868,372} 732,935 = (11,135,437)
Ingresos par facturar 4255908 (12 760.264) - (8,504, 37a)
Oitros activos {3,588 352} (B34 079} 2 (615,421
Acdive par impugsto difardo, nako B 559,084 204 61,166,715 1,168,870 121,419,899

¢, Los impuestos a la ufifidad y I3 conclllacién de la tasa legal ¥ Ia tasa efectiva expresada en
importes y como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos es como sigue;

E! activia por impuesto diferico al 31 de diciembre de 2025, 2024 v 2023 se disiribuye en al estado consolidado

de situacicn financian camo sgusa;

2035

2024

2023

Imgueste a la utilidad difendos acthvo 3

192,524 843

156,174,995

121,419,899

[Continda)
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Modas & b estados financenos consoldados

(Pasos)
2025 Tasa 2024 Tasa 2023 Tasa
Ve i Yo

LHiidad antes de
irmpUEsStos 3 16,835 827 584 153, 337 - 741,510,870 -
Impussts causado 207 204 274 36% 204 70B 338 35% 244,780,862  33%
Impuasto diferido (35,817 764)  (4)% (33,029,711}  (B)% (61,186.735)  (B)%
Impasasios
registrados 261,286,610 3% 171,678,627 29% 183,614,217 26%
Tasa legal 244,000,748 309 178,246,001 30% 2224532 0%
Mo deducibles 25,945412 3% 14578708 ZW 2043 %
Efectos
infiacionanos {1.372.761) 0% 4845300 1% £303.382 1%
Ofros (9ATE.B89) (1% [25,789.482) (4)% (B6.856.773)  (9)%
Total de partidas 16,386,762 % (6,567,374  (1}% {38,839.074) (5P
Tasa efectva % 261,386,510 32% 171,678,627  28% 183,614,217 25%

(20}  Instrumentos financieros-

fa)  Adminisiracion del nesgo de capital

El Grupo adminisira su capital para asegurar qus Ias enfidedes que lo componen estaran en capacidad ds
continuar como emprasa en funcionamesnto misntras qua maximizan € rendimienta & sus accionisias a
traves de la oplimzacion de los saldos de deuda y capital. La estrategia general del Grupe ne ha sido
modificada en comparacidn con 2024 v 2023

La esiruciura de capital del Grups consiste en la deuda total (ks préstamos come e detalia en fa Mota 16),
compensada por saldos de efectivo v bancos v &l capital de la Entidad [compuesto por capital social amitido,
resarvas ¥ utilidades acumuladas come se revela en la Nota 21}

La Entidad no asta sujeda a requarimianio alquno impuesta sxternamsente para la adminisiracian de su capital.

{Contimia)

.....
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(Pesos)
Categoria de instrumentos financieros
225 2024 2023

Activos financieros:

Efectivo y equivalantes de efectivo 3 1.547. 791746 1,122.008,03% 704,743,558
Cuentas por cobrar, neto 221,385,841 D83 101,310 334 582 8927
Oiras cuentas por cobrar 0, BES, B8 35 557 .T26 T04E5 BBS
Total activos financieros & 1,775.043635 1,421,665075 1,108,802 370
Pazivos financieros:

Provesdares § 2VB33T 104 2710030082 25,746,583
Pagivo por arendamiento 22732597 25,719,856 32,831,124
Dividandos por pagar 151,285,016 155 212,060 165,025,746
Cocumenlos par pagar 959,907,193 996 475,013 995,292 752
Total pasivos financieros 5 1,442 265609 1,452.310,021 1,469,996,345

Objetives de la administracion del desgo fnanciers

Dentro de los principales riesgos financieras asocados gue la Entidad ha ldentificado v a los cuales se
encusntra expuesta son: (i} mercado (moneda extranjera y tasa de interés), (1) crédile, ¥ (i} liquidez

La Entidad busca minimizar los efectos negativos pofencisles de los resgos antes mencionados &n su
cesempefo financiero a fravas de diferenies estrategias

Lz contratacicn de bs nsfrumentos dervados se realza sdlo con instituclones financieras de reconocida
sobvencia en &l mencado nacional & imermacsonal, estableciends Nimites de operacién para cads una de elizs,
La politica de la Entidad es ka de no realizar operaciones con proposiios de especulacidn con instrumentos
financierss derivados.

(bl Administracidn del Mesgo de mercado-

El rieaga de mercado es el riesgo de que los camibica en los precios de mercado, por ejempla, an as [asas
de cambio y tesas de interés, sfecten los ingresos dal Grupo o el valor de los instrementos financeeros que
mantene. El ohietive de [a gesticn del nesgo de mercado es administrar ¥ controlar ias exposiciongs g esta
riesgo dentro o2 parametros razonabées v al mismo empo optimizar la rentabilidad

En la haja siguents 32 presenta (3 exposicrdn del Grupa a los riesgos cambianes, con base en montos
nominalas,

[ antingE)

pre
i N T e
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Malag & a5 estacas inancienos nonsalidadoa

(Fas0s)
Ddlares
. 2025 2024 2022
Elective v equivalemaa de afactiva ] 3,032 AL 10,217 B2 13,292 150
Cuemas por sehrar - 53,242 21,501
Cuc-rias por pagar @ proveedorea o 12104.818) tELD0.370) (1,482, 255)
i3 1,827,673 8,314,874 11,861,366

Los siguienbes tipos de cambra Imporlanlas aplcanon durante & gjesaicior

Tipos da camblo a la fecha de clerrs
202% Fad B | ) 2023

Dvlgr amerjcano % 175528 205103 166935

Al 3 ca diciombre de 2025, 2024 y 2025 so raglsbarcn an resuliades una {ulilidsd) pardida cambiaria nets
de 14,397 222, (522, T30,286) ¢y 510,876,131, respectwaments, Al 31 da dickarhre de 2024, el Grupa no
tenls instrumentos da profeccidn contra nesgos carmblarlas.

Ahalai da sansbilidad

e habarse pragentada kg sic vientes movimientca an le catzacidn dal dalar emericana Imdo a gesa. &l 31
e diciennhre oe F025 20k y 2023, el impacin en el estado de regultados hubiera sido el qus se mMueslra a
EoRbnLASEN, Supanendo que todas las dermas variak.es pemanacen canatantes:

Expogiclin en monada axtranjeca

2025 2024 2022
F catalke cimisnto & 15 BaT 4 ASF AaT 5.025,633
Dehblldarm ante 5 {513,637) 4 857, 337, {5,925 63.3)

Un derrlitamieric dal pega mexicanc frema al dédar al 21 de dele-iae habria enkic al misme efacts, ero
opuesto, en lamonrda Anieniar. &n las canfidades que 58 muesi-an, sobre ki base de qus 1as demas vaniaklra
EEfrTreeCan Constantes,

c.  Adminisiracion del Hesgo o frterds

Las Auctuscionee en tasas de interde impactn poropalmens o B deuda 3 largo plero cembiande ya sdae 50
valar razoneble (deuca a tasa ffa) © sus fujos de alcctive futuias (dewda alasa vanabla). La adminiztrackin
no cuenta con yna politica fomal pasa datamning® cudelo de 13 axposizhon del Grupoe dzberd sera tasa fila o
varighle. Mo niwlante a momanio da oblener nuevos présiamos, B xmipisracedn yusa sy yicic para decidir
sl censldera que una taza Ija 0 vanakA sana més favomabla para @ Grupo duiante €l plaze previsio hasta
SU vancirnenbo,

{Camlirial

&
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Médica Sur, 3. A, B. de C. V. y Subsidiarias
Motas a los estados financieros consolidados

(Pesos)

Porfil

A la fecha de |os estados financieros consolidados, el perlil de laga de interds da los instrumaentos linancieros
que devengan imereses & Grupo fue como se muestra a continuacion’

Instrumentos a tasa fija

Valor en libros

2026 2024 2023
Instrumentos a tasa fija
Actvos financieros 1,398 762 065 1,024 365488 400 639 756
FPasivos financiercs { Bursatiles 800, 000,000 1,000,000 000 1, 000 000,000

Instrumentos a tasa variable

Valor en libros

2025 2024 2023
Instrumentos a tasa variable
Pasivos inancess
Pasivos financleros | Bursatiles 200,000,000 . -

Analisis de sensibilidad-

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, B mayaria de les instrumentos financieras del Grupo son a tasa fijg, por
lo tanto, un movimiento en 1&sas no afeclaria los resultades consolidados,

(dl  Administracion de fesgo de crédifo-

Exposicidn al riesge de créddo

El riesgn de cradio es el riesgoe de perdids financiara que enfrenta el Grupo si un chente o contrapae an un
ingtrumenic financiero no cumple con sus obigacionss contractuales. y se origina principalments da las
cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion del Grupo,

Elvalor en Boros de los actives financieros representa la méima exposician credificia. La méxima exposition
al resgo de crédita a la fecha del informe es como s muesira &n la hoja siguients.

{Continia}
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Matas @ los estados finantieras consolidados

{Pescs)
Valar an libros
2025 2024 2023
Inversiones lemporales [ver Mofa 5) 5 1,398,762,065 1.024 585 462 400 539,766
Cuentas por cobrar, nata (ver Mota B 221,386 B4 283.101.210 354 692 927
Ditras cuenias par cobrar (ver Mota 73 2 BG5S, 548 35 557 726 70,465 885

5 1,630,014,564

1,324 044 488 305,698,578

Le exposician del Grupo al resgo de crédito se ve afectada principalments por las caracteristicas individuales
de cada clienie.

bz ded 0% de los clientes del Grupo han efectuado transacciones con este por mas da cualia afos y /i
se han reconocklo pérdides por deterioro confra estos clienfes, Al monitorear el resge da crédic de los
chantes, eslos se agrupan segun sus caraclansticas de crédiio, incluyendo si comespanden a un individuo o
a una entidad legal, si son mayonstas, minoristas o usuarios finaks, su ubicacion geografica, industria,
histaria comerncial con el Grupo v exstencia de dificullades financeras previas, El Grupo mo requiers garaniia
&n refacion con hos deudones comerciales vy otras cuenias porcobrar

Dervada del anakss da la calidad craditicia, & continuacidn, se presenta al detalle del saldo de las cuentas
par cobrar, gsl como el desglose de |8 reserva por perdidas credificias correspondienta:

Valor en libros

2025 2024 2023
Carteral
Asaguradoras 5 164 838173 202 405,874 283,335 798
Pablco en general 147895065 153772404 116,787 622
Empresas y altras 50,751,659 19,142 144 38,323,370
Gobisrno 4 047 545 g E85907 BEd 671
% 27 530,559 385 005 419 438,311,458
Estimacion de pérdida crediticia esperada:
Aseguradoras vE6, B41 1404602 TEE AT
Fublico en general 122062255 118,881,104 101,500,670
Empresas v olros 3,314 522 813,318 1,449 B53
Gobismo . 6,087 1,338
126,143,718 121,505 108 103,718,632
5 221,386,841 263,101,310 334,582,927

Al 31 de diciemnbre de 2025, 2024 v 2023 se llene regestrada una estimacion de pérdida crediticia esperada
por $125,143.718, §121.905,109 v $103, 718,532 respectivamente.

En [a hoja siguients, se presenta &l detalle del saldo de las cuentas por cobrar por Blogues de mora, asi como
la reserva por perdidas crediticias correspondeente, asi coma la distribucion de (2 reserva por segmento de

Mesgo.

{Continda)
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Motas a los estados financieros consolidados

{Fesos)
Taga da Provisian
pardida para
promadic deteriore de
pondorada wvalor Importe an libros bruto
2025 2024 2023
Vigontes 0. 12% 3 432 167 432 167 148,208 168,270
De 1 & 3 diag 007% 237,142 237 142 1.897,190 9,536,814
D 31 a 60 dias 0 14% 453 B13 497 B2 1,368 530 2621155
D B1 a 80 dias 0 14% 4E5 BER 465 BES AT 003 1,164 4220
De 01 a 180 dias 0 T2% 2404 SRR 2,494 158 1,843 412 2020787
De 181 a 360 dias 3.83% 12,634 B30 12,634 530 25,088,063 23488 271
Mayores a 360
ciias 31 AF% 100,366 445 109 386 446 91 493 843 A5 B7T 005
26,30 B 126,143,718 126,143,718 21,505,108 103,718,532

El sagmeanto con mayor monta de reserva es el da particulares, toda vez que la aplicacion de cuenias para
2025 fue manor, debida a que |z enfidad resfiza un proceso de deducibilidad. Misntras que el monts mas
bajo comesponde al segmenio gobierno; esto se dabe tanto al nivel de riesgo que presentan, con respecio a
EU comportemiento de pago y a la distribucion del saldo por blogue de antigiiedad.

Segmento Sakdo PCE
Empresas y atros 5 3.314 822 1007 8%,
Gaobierno 0.00%
Asequradoras 166 841 0.47%
Piblice en gensral 122,062 255 B2 53%

g 126,143,718 36.30%

{8l Administracion de resgo de liguidez-

El rizzgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus chligackones
azociadas con sUs pasivos financiaros gue son Bquidsdos mediante |5 enirega de efectivo o de otros aclivas
financieros. El enfogue del Grupo para admenistrar la liguidez es asegurar, en la mayor medida posibla, qua
siempre contard con |a liquidez suficients para cumplir con sus obligaciongs cuando vencen, tanto en
condiciones normales como de tensidn, sin incurir en péndidas inaceptables o arriesger la repuiacion del
R

Er la hoja siguienta, se musstran [os vancimientas contractuales de los pasivos financeros. No se prevé gue

los flujos de efectva que se incluven en el analisis de vencimiants pudieran presentarss significativaments
antes, o por montos sensiblemente diferentes.

[(Continga)
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Medica Sur, 5. A B. de C. V. y Subsldiarias
Matas & ks estados inancieross consalidadas

iPesos)

Cuentas por cobrar y cuentas por pagar. son de corte plazo por lo guee sa considera que &l valor en libros es
igual al valor razonable

f, Valor razonable versus en libros y jerarquia de valor razonable

En ta tabla siguente s& presentan ks valores razonables de los aclivos y pasios fimanciercs, juntamenie
con los valorss en libros gue s& mussiran en el estado consolidado de sikuacion financiera, asl como su
jerarquia de valor razonable en gtencion a lo siguenis;

* Mivel 1. precios cotizados {sin ajustar] en los mercados activos para activos o pasivos idénticos,

- Nivel 2: insumos distintos a precios cotzados que se incluyan dentro ded Nivel 1 que $2an ohservables
para el aclive o pasivo, sea direcla (es decr, como precios) o indwectamente (es decin, gue se deriven
de los precios).

MNivel 3: insumos para el activo o pasive que no 58 basen en datos de mercado observable para
[inzumos inobservables),

2025
Valor Valor
en libros razonable Jerarguia
Activos linancieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo (MNota &) % 1,547.791,148 1,547,791 146  HNial 1
Cuesntas por cobrar, natas (Mola §) 221,386,841 221386841 Mival 2
Ciras cuentas por cobrar {Mota 7} 5 855 648 9855648  Mival 2
3 1.‘?'?5'043!535 '1|T|"94043_,EEE
feros:
Proveedares ¥ 27H.337 04 278537104  Nival 2
Deuda a cora ¥ Brgo plaza (Mala 16) 880 022 193 090,022,193  Mial 2
§ 1,268,358,297 1,268 359 397
2024
Valor

Valor en libros  razonable  Jerarguia

Activos financieros:

Efectivo v equivalantes de efectivo (Mota 5) 5 1122006039 1422006030  MNwel 1
Cuentas por cobrar [Mofa &) 263,104,310 283101,310 Mivel 2
Otras cuenias por cobrar {(Nota 7) 36,557 728 36,557 726  MNivel 2

¥ 1421665075 1421665075

Pasivos financieros:

Proveedores 2 271,903,002 271,903,082 Mivel 2
Deuda a corlo ¥ largo plazo (Mota 16) 17 B3 680 1,017 BG1.880  Nivel 2

3 1,288, 784,TT2 1.288.784,7T2

(Comtna)
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20323
Yakor
Yalor en libros  razonable Jerarguin

Actlvos financisrcs:
Eledlivo y equivalentes de efactivo (Mota 5) ] T4 A0 o4, 743 06E Mivel 1
Couantaa par cobrar jMata &) A% 002 027 304 002027 Mivel 2
DHvas cusntas porechrar {Mota ) L A65. 825 7oe60, 885 MNivel 2

5 1,108,802,370 1,108,802,370

Paslvos financlemos:

Provesdores ¥ 2rETAEENY 278 746,602 Mival 2
Cauda a corta ¥ largo plazo {Mala 1&) 1,00 5703420 1,075 700445 Mivc| 2
¥ 1281 465 142 1 261 456 142

{#1) cCaphtal conlable—

A continuarikn e deasnban las orncipalea caractersticas de 1Be cuertas gue in:egran el capilal contakla:
(a)  Estrociira def capiial sociak

Los mavinmisrdos e sl capilal Social v supsardvit @n suscripoion de ascalnss sa musslean a conliny&a:dn

Buperavil an

MNumero de Capltal suscripeiin da

soclones sacial ALCIDNBS
Cifras al 11 do diciembre de 2023 167,935,972 463422 57T 131.2350,831
Cifres ml 31 o diciwrmbre de 2024 107 935,572 453,422 577 141 250,931
Cifras al 31 de diciembra da 2025 IO L K s 453 422 677 121 28092341

AJ1 ce diciermbra de 2025 al copdal socind de Medica Sur s ancueniia resresentade por 233,054 acciones
sarie "B dase |, representativas dal capial fije v 107,700,515 scclotes seqoe "H” elase || repsesrniatvas del
~Apital variabla, embae &in expretion da valkor rnominal.

Lag acsionea de la sara "B" clasa | reprasantan &l 0.24% del caprtal social. 12 serin ‘B shasa || cprosanta
46 3% de caplal sociel. ambas series san de liom sUscrpciion.

En acta de Asambles nalkbrada el 14 de oclubqs ca 2022 aa apniela a cancelacidn de 15,342,778 acciones
represerlativas g2 capilal vanah ks de 3 Entiddd recorpradas en periodos anteriores. derivado da lo anterior,
s red o &l caplgl vesdanle de i Entddad poe la cantldad de #3445 255 en conaecuencia, kl capital socie’
ascandn 3 5451422 677 iepiesenlado por 107 838,972 accianes. La reclasificacicn antgs nencionada, no
se Irata de un resmbolse a los gecicnixas o und libaracion conoedda respecte exhilbones ns ealiradas,

par lo gue o wwba recesidad de su publiceckin a b que sa hace mfarsncn al presoata del atlogle 9 dala

L ey General de Bociedrdaa Mercanlilea ILOSM;

fCantin Ja)
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(Peasas)

{b)  Dividendos-

En la Azamblea General Ordinana da Accionistzas calebrada &l 28 de abril de 2025 1a Enfidad decretd al paga
de un dividendo por |a cantidad de $143 107,255 proveniente de la cuenta de ulilidad fiscal neta {CUFIN),
que fue distribuido a razon de $1.50, por cada una d= &8s acciones en circulackan, mismos qua fuarcn pagadas
en efectivo,

En la Azamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2024, |a Entidad decreld el pago
de un dividendo por la cantidad de $143,600 652 proveniente de |a cuenta de utilidad fiscal neta (CLIFIM),
gue fue distribuide a razén de 51.50, por cada una de las acciones en circulacin.

En la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas celebrada el 17 de abril de 2023, la Entidad decrsto el pago
de un dividendo por la cantidad de 3588 256 454 provenients de [a cuenta de utilided fscal neta (GLIFIM).
gue fua distribuido 8 razon de §E8.53, por cada una de las accionas an ginculacian

fo] Reserva de recompra de acciones-

La Ley del Mercado de Valores establece la posibilidad de que las empresas inscrias an fa Bolsa da Valores
adqueran lemparalments parte de sus acciones, con objeto de fortalecer la oferta vy demanda an el mercado
de valores, Para ello, la Comdsian Nacional Bancaria y de Valores esiablecid disposicicnes especificas
relativas a ka adquesicion de acciones, requirenda; entie oiras, la creacion de una reserva para racompra de
Acciones con cago 3 ullidades acumiiladas.

El superavit an suscripcson de accionss represanta (2 diferencia an exceso entre el pago de las acciones
suscrtas v &l valor nominal de las mismas, & su valor tedrico (importe dal capial social pagado entre e
numero de acciones en circulacion) en el caso de acciones sin valor nominal, adicionado de su actualzackn,
al 31 de diciembre de 2012. Las accionss propiss mrecompradas disponibles se rechsdican al capital
confribuide

En la Asamblea Genersl Anval Ordinana celebrada el dia 29 de abril de 2025, =& aprokd como monto magimo
o recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias durante el ejercicio socigl 2025, 1
cantidad de $500,000,000 pesos. Durante & 2025, la Entidad realizd operaciones del fondo de recompra per
un tokzl de 4 077,520 acciones @ invirtkd $217 073,294 con un coste promedio por accion de $53.24

En la Azsamblea Genaral Anual Ordnana calsbrada el dia 29 da abril de 2024, 28 aprobd coma monto maximo
de recursos gue podrén desfinarse a la compra de acciones propias durante el gjercicia social 2024, i
cantidad de $500,000 000 pesos. Durante 2l 2024, i3 Entidad realizo opemcicnes dal fonda de recompra por
un fotal de 334,931 acciones & invitio 58,530,074 con un goato promedio por accion de

30659

En la Asamblea General Anual Ordinaria celebrada el dia 28 de abril de 2023, se aprobd como monto macma
de recursos que podran destinarse a ka compra de acciones propias durante el gjercicio social 2023, Ia
cantidad de $500,000,000 pesos. Durante &l 2023 la Entidad realizd operaciones del fondo de recompra por
un todal de 10,835,107 acciones & invirtio $428,075 552 con un costo promedic por accidn de 53080,

Ls Entidad fiene una reserva para recompra de acciones al 31 de dicembre de 2025, 2024 ¢ 2023 porun
mao total de 282 926,704, $490 468 825 v 3116,023 682, respactivamante.

{Continga)
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[Pasas)

{di Restricciones al capital contahie-

La utilidad neta del sjercicio esta sujela a la separacion de un 5%, para constilulr la reserva kegal, hasta que
ésta alcance la quinta pare del capital social Al 31 de diciembee de 2025, I reserva &gal asciende a
103,573,805, cifra gue ha alcanzada al monto minime regquerido

El impore actuakzado, sobre baszes fiscales, de las aportaciones efeciuadas por los accionisias, pueds
reemboliarse & los mismag sin mpueste algung, an la medida en que dicho monto 828 igual o swpenar al
capital contable

Dk acuerdo con bos estatutos socieles considerados por la Entidad. los dividendos no cobradas dentro de los
5 afios contados a partir de |a fecha en qu2 inicio su pago 32 entienden renunciados y prescriben a favor de
la Entidad. El manto de dividendos prescritos y reconecidos al 31 de diciembre de 2024 a5 de 52,321 362

Las wlihdades scbee las que no se ha cubiers el ISR, v las olras cuentas del capital contable, onginaran un
paga de |5R @ carge de s Entidad, en cago de distribucidn, 2 la tasa de 30%, por o que o5 actionistas
selarmesile podran disponar dal 70% resiante

fgl Los saldos de fas cuentas fiscales del capital confable &l 31 de diciembre somn:

2025 2024 2023
Cuenta de captal de aportacicn $ 2,086,390,657 2,082755155 2180,801.248
Cuenta de utilidad fiscal neta 4,126,507 418 3.685181 250 3754847272
Total $  6,214,898,075 5,767,946,453  5.445.748.520

{f} Reserva por ganancia y pérdidas actuarial-

Comprends las ganancias v pérdidas actuanales dervadas de los ajustes por ka experenca adquinda y
cambiog en los supuesios actuarales a la fecha de cierre, netas de impuestos a la utilidad diferidos. Elmonto
acumulado de impuestos 3 la utildad diferklos es por un Iofal de 57,602,041 al 31 de diclembre de 2025
(gl Cros movimientos de capital-

Unicamente comprende |a prescripcidn de dividendos que se dio en = gjercicio 2024 por un imporie de
$2,321,364, que conforme a la Ley General Sociedades Mercantiles prescribieron después de 5 afios

fContinga)
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(Pesas)

(23) Utilidad por accién-

El importe de las utiidedes basices por accidn se caloula dividiendo la uliidad neta del ejercicio atribuible a
los tenedores def capial ordinario de la controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacidn durante el gjercicio.

Elimparte de las utilidades diluidas por accicn se calcula dividiendo ks wilidad neta atnbuible a las tenedores
del capital ordinario de la confroladora (después de ajustarka debido a ks intereses sobre las acciones
prefarenciales convertibles) antre el promedio ponderade de acciones ardinaras en erculacidn duranle el
gjarcicio mas &l promedio ponderado de acciones ordinarias gue se hubieran ermitido al momento de convartin
todas las acciones ordinarias potenciakes diluidas en accloneas ordinanas. Al 31 de diciambre de 2025, 2024
y 2023 1a Enlidad no tiens ulilidadses dluidas por accidn,

(24) Ingresos por sendicios y otros-

2025 2024 2023
Servicios hospialarios ] 2,353, 364,251 243,110,027 2,082 389 457
Servickos clinkos 2 160,900 495 2,047 088, 323 1,857 557 282
Ingresos por semnvicios 4 544 264 T8 4,190,158, 345 3,935,945 730
Otros {1) B 234,626,539 212,621,330 189,807 245
Tital § 4TAE861,285 4402819679  4,129.753,984

(1) Incluye ingresos por amendamients de $55,918 487, 352063225 v 550258338 ¢ ingresos par
concesones, hospedaje v farmacias por 3178,708,053, 3159,758 195y 3139.548 400 para 2025, 2024
y 2023, respactivaments.

(25) Gastos deventa y administracion-

2025 2024 2023

Costo de personal 455 231,434 408 699,203 404,507 224
Participacion de utibdades 95,519,088 75,081,831 BE 287,168
Servicios profesionales, asesorias ¥ gastos

indirecios 92,582,832 100,763,435 109,052,853
lMantenimisntos B2 312,226 &1,602 556 56,502,048
Cargoe y comigiones por tarjetas de crédito 57.M8,575  4B,188238 44,247 857
Depreciacian y amartizacian 37314813 34 818977 32,887 704
Pubdicidad v propaganda 3I0,M7 678 E2.004,353 30,621,165
Agua, luz, predial 24,330,146 23,852,743 23,445 534
Licencias de soffware v paquatarnia 23,129,004 15,809,385 14,858,776
Segurcs y fianzas 17,267 374 15658 112 10,883,252
Sarvicios de saguridad 17,188 337 15818715 17,261,106
Sarvicios da limpisza 18,211, 334 13,973,588 15,458,110
Resan'a para cuentas incobrables 5 858,870 10,573 688 21,984 089
Ciros - = (1,513,537)
Total £ 0a5.683, 712 857,084,818 BG8,552,139

sContingaa)
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(26) Otros (ingresos) gastos, neto-

2025 2024 2023

Extincicn de obligacicnes con provesdones v

acreadoras § (18,B655837) (13,334,855) (8 BAS9,232)
Recuparacion de gastos {2,729 764) (27970 (2.938.013)
FRecuparacion de siniestro 756 535) 1456, 528] -
Acluabzaciones ¥ recangos {281.058) {1,B60,486) -

Mros (Ingreses) ! gastos netos (45 950) 2014 285 (130,712)
Denaciones 363,756 (3,102,718} -
Efecios da invenians figko 73,805 {785, 178) -
(Utilidad) / perdida en netas de aclives fijos 61,900 272,823 [103,584,075)
Sarvicios Synlab 18,378 95,502 =
Recuperacion 48 impuestos . (14,585 752)
Ingresos por penalizaciones - (4 484 4300
Ingreso por publicidad en internat - . (2038 726)
Gastos extraordinarios de reting Directivos 2 B8 237 471 .

Total § (21,941,304 65342854 (138,410,939}

{27} Informacion financiera por segmenta-

Esta informacion se presenia en base a los pnncipales segmenios de negocio en base al antoqua garencial

& confinuacian, se desglss e comportamienio financien de los dEimos Ires afios:

La Entidad estd organizada en dos grandes divisiones operatvas integradas por. Ingresos pod Seniciog
hospitalanios, diagnéstices v clinicas y oiros, todas encabezadas por la misma administracian,

Dperaciones coniinuas:
Diagnastico y
Servicios BEMVICios
hospitalarios clinicos Otros Consolidado

2026

Ingresos totales 5 2,383 364 251 2160 900 455 X34 B2E 5389 4 THE ED .E-EI'EH

Litllidad antes  de

IMpLEsios 236,142 437 543 184,010 22,309 375 Eﬂ‘l,ﬂﬂﬁ_,ﬂij_
2024

Ingreaos tatales - 2,143.190,027 2.047 088 322 212 521,330 440210675

Litlidad antes de

IripaLieslog 130,555,822 447 650,726 15 646 7EG 504 153 337
2023

Ingrescs totales % 2 (82,388 457 1.857.557 262 185,607 245 4.129.753,084

Utlidad antes da 257 498,568 455,251,150 28,761 252 T41 510,970

ImpUestos

{Continua)
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(28) Compensaciones y prestaciones & funcionarios-

El monto total de las compensaciones pagadas por la Entidad & sus consejeros y funcionanos principales por
el gjercicio conclulda & 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, fue de aproimadamente 515,321,357,
5119452 757 v 5147 403,263, respactivamants,

La Entidad contmuamente revisa los suekdos, bonos v otros planes de compensaciin a fin de ofrecer a sus
amplEadas condicicems compalithvas de compensacian.

(28} Compromisos y pasivos contingentes-

a, El Grupa se eancuentra involucrado en wvarios juicics, en su mayoria laborales, sobre los cuales swus
shogados han determinade obtener un fallo desfavoranle para el Grups, para tales efectos el Grupo
ha provisionado 325839801, 521,463 384 y 321585036 al 31 de diciembre de 2025, 2024 ¢ 2023,
respecivameante.

B D& acuardo con la legiglacidn lscal vigente, las auloridades benen la facu lad de revisar hasta los cinco
gjercicios fiscales anteriores a la Ukima declaracikin del impuests scbre a rernla presentada

o Dia acuerda con la Lay del ISR, las emprasas qua reakcan oparaciones con pares retacionadas astan
sujetas a limitaciones ¥ obligaciones fiscales, en cuanto & i3 d=terminacion de los precios pactados,
y& qua éstos debaran ser equiparables a los que e uliizarian con o entre paras independiantas an
cperaciongs comparables. En caso de que las autoridades fiscales rewisaran los precios y rechazaran
ez montos determinados, podrian exigin, ademés del cobro del impuesto v accesorios que
commespandan {achualizacdn v recargos), mulias sobre las contibuciones omitidas, las cuales podrian
llegar @ serhasta de 100% sobre el manic actualizads de las contribucioness

(307 Ganancia por enajenacionss de operaciones discontinuas-
ajl Venta de la subsidiania Corporacion de Atencidn Médica 5, A, de C. V.-

Como 52 menciona en la Nota 1 inciso b), &l 1 de abril de 2022, Meédica Sur llevd a cabe | venia de las
scciones de CAM a SOHM, 5. A de C. V., subsidiaria da Synlab.

b} Vents de la subsiclania Laboratorios Médica Sur, 8. A, ofe C, V. ¥ subsidiarias [LM5]-
Dispesicidn de cperaciones relacionadas con servicios de laboratono - Coma semenciona en la Nota 1 incizo
ch, @l 1 de noviembre de 2021 se realizd el cierre de la operacidén autorizada por la Asambles de accionistas
ef 19 de octubre del mismo anfo ¥ por la Comisidn Fedaral de Compatencia. Médica Sur vendid el 100% de
las acciones de la subsidiaria LMS, a SOHM, subsidiaria da Synlab

¢l Utilidad de operacion discontinus-

Los resullados de ambas coeracicnes discontinuas incluides en el eslade de resultados v otroa resultados
imtegrales para log perodos 2026, 2024 v 2023 se desglosan én la hoja siguienie

{Contina)
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2025 2024 2023
Ingresas 5 - S0,000.000 114,583 680
Gastos de cperaciin - &, 196, 001 11,504 220
Resultado de operacion - 43 803,888 103,178,880
Intéreses a favor - (11,960013) (11,817861)
Resultado antes de impuestos - 55,764,012 114,896,731
Impuestos - 16,725,204 37,811,007
Resultado nato E = 38,054,808 77085714

{31) Pronunclamientos nomativos emitides recientemente y adopciones de Morma-

El grupa ha adoptado las enmeendas a la A3 7 v a la IFRS 7 fituladas Acuerdos de Financiamients de
Proveedores por primera vez en &l aflo en curso

Las modiicasones afaden un objelve de revedatin a [a IAS T que establece que una entidad esta cbligada
a revelar informacin sobre sus acuardos NNABGCANOSs CON provesdores que permita a ks uswaros de kos
estados financeres evaluar los afectos de dichos acuardos sobae kas pasivos v flujos de efectiva de la entidad

Ademas, se madifica la IFRS 7 para anadir ks acuerdos de financiamienio de provesdores coma ejempla
dentro de los requisitos para revelar informacion sobre [a exposicidn de una entidad a la concantracidn del
resgo de liquidez.

Las modificacicnes confisnsn disposicionss transitoriss especificas para el primers peroda anual da
presentacidn de informes en el que &l grupo aplica las modificaciones. De scuerdo con |as disposicionas
transitanas, una entidad no esta chligada a revelan

Inlammacion mmparath.-'a da los ;fﬂl"lﬂlﬂﬂ'ﬁ OGNS 0% QUe 56 i presaniados anfes del cormienzo del
gjercicio anual sobre el gque se informa en el que la enlidad aplica por primera vez dichas
madificacionas.

- La infarmacion requenda paor & MIC 7.44H (b)iij—{m) al comienzo del gjarcicio anual sobra &l que &
infarma an &l gue la entidad splica por primara vez dichas modificaciones.

En gl ang, ks Entidad ha aplicado enmiendas 8 las IFRS emilidas por ol Consejo de Normas Intemacionalkes
de Informacion Financiera (IASE por sus siglas en inglés) que son obligatoriss para perindos contables que
comiencen en o despuss del 1o, da ensro de 2024 S5u adopcitn no ha tenido un mpacto meterial an las
revelaciones o en los montos reportades en esios estados financiens,

{Continga)
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El grupo ha adoptads las enmisndas a la 1AS 1, publicadas en enen de
Modificsciones g la [AE 1 2020, por primera ver en &l afo en curso
Clasificaciin de los Pasivas
como  Comentes o KNo  Las modificacionss afectan Gnicaments |a presentacicn de los pasivos coma
Corrientes corrierfes o no comentes en el estado de situacicn financiera y na el importe
0 momente de reconocimiento de cualquier aclivo, pasivo, ingrese o gasta,
0 a bz informacidn revelada sobre esas paridas,

Las enmiendas aclaran que la clasficasdn de los pasives como cofrigntas
o nocorrientes esta basada en los derechos que existen al final del periodo
schre el que se informa, espechican que la clasificacien ne se ve afectada
por las expeddaiivas sobma sl una enfidad ejercerd su derecho a diferir la
lguidacidn de un pasive, explican que los derechos axisten si &8 cumplen
les convenios financieros (covenanis) al final del pericdo sobre el que =&
informa, & infrocducen una dafinicion de "liquidacion” para dejar claro que |a
liguidacion se refiere 8 la trensferencia a |8 contraparte de sfectivo,
instrumentos de capital, oiros activos o servicios

Modificscianes a la A5 1 El grupo ha adoptado las medificaciones a k& IAS 1, publicadzs en

— [Pasivos no corrientes nowiembre de 2022, por primera vez en &l afho en curso

con convenios financieros
Las enmiendas aspecifican que soka los convenios financiaras gue una
entidad estd obligada a cumplic an o antes dal final ded perioda scbre el
gue s& informa, afectan al dereche de laentidad a diferr la iguidacion de
un pasvo duranie al menos doce meses después de la fecha sobre la gue
& informa [y par bo tanto debsn tenerse en cuenta al evaluar la
chasificacian del pasivo como corriente o no corriente). Dichos convenios
financieras afectan si los derechos existen al final del pericdo sobre el que
se informa, incluso si el cumplimiento del convenio financiers se evalia
soio despueés de la fecha sobre fa gue se infarma (por ejempla, un
comenio financiens basade en la situacidn financiera de a esbdad en la
fecha da reporte en e gue se evalla el cumphmiento con fecha posterion
4 la fecha de reporte)

El IASE también especifica qgue el darecho a difenr la guidacian de un
pasive durants al menos doce masas despuss de |a fecha sobre la qua sa
informa no &8 ve afeciado s une enfidad sdlo tieme gue cumplr con un
convenio financiero despuées del pericdo sobre 2l gue =2 informa. Sin
embargo, si el derecho de la entidad a diferr la iquidacion de un pasivo
estd sujeto a que la entidad cumpla con los comvenios financieras dentro
de log doce meses posteriores al perieds scbre el que se infarma, la
entidad revelard informacin que permita a los usuanios de los eslados
financieros comprendar @l riesgo de que los paslves sean reambalsables
derniro de los doca meses posteriores al pericdo sobre el que se informa
Esto inclulria informacidn sobre los convenios financieros (incluyendo |a
naturaleza de |los conwvenios financieros y cuAndo se requiare que la
entidad los cumpla), &l importe en libros de los pasivoe relacionados v los
heches y circunstancias, ai los hubiere, que indiquen gue la entidad puede
fener dificultades para cumplir con los convenios financienas,

(Continoa)
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(Pesos)

El grupe ha adoplado las enmiendas ala IFRS 16 por primera vez en el
Ao en curso,

Las enmiendas a [a IFRS 16 afadan reguisdos de valuamon postenoies
para las ransaccionss de venta y arrendamianto posterior que satisfacen
los requisitos de la IFRS 15 Ingreses ordinarios procedentss de contralos
con clientes que se contahiizaran como una venta Las modificaciones
awigan que el vendedor-amendatano determine "pagos de srrendamisnto”
o "pagos de arendamienta revisades” de manera que el vendedar-
arrendatano no recongZca una ganancia o peérdida relacionada con &
daracho de uso refenide por o vendedor- arrencatanio, despueés de lafecha
da micia.

Las enmiendas no afeclan a 2 ganancia o pédida meconosida por &l
vendedar-amandaiarnio en relacion can la terminacian parcial o tolal de un
conlrato de amandamisnic. Sin estos nuevos requisitos, un vendador-
arrendatano pusde haber reconccide una ganancia sobre el derecho de
us0 gue retiens Uncamante debido a una nueva medician del pasivo por
gmendamientc  (por ejemple, despues de una  modficacion  del
arrendamisnto o un cambao en el plazo ded =rendamienta) aplicando los
requisios generales de la IFRS 15. Este podria haber sido particularmente
el caso en un amendamiento posleror que Inchuye pagos de
armendamiento variakles que no depanden de un inde ¢ tasa

Coma parte de las enmiendas, el |ASE maodificd un Eppmplo llustrativo en
Iz IFRS 158 v agrage un nuevo ejemplo para ilustrar la medicion posteriar
de un actvo por derecho de wuso y pasivo por arrandamisnlo @n una
fransaccin de venta y arandamiento posterior con pagos vanables de
arrendamisents gue no dependen de un indice o tasa. Los ejamplos
dustrativos también aclaran gque e pasivo gue surge de una fransaccion
de venla v arrendamiento posterior gue califica como una venta aplicando
ka IFRS 15 es un pasivo por amrendamiento.

Un vendedor-arrendatanis aplicars las modificaciones ratroactivamante de
acuardo con la IAS B a las transacciones de venta y arrendamisnto
posteriores calebradas despuds da & facha de aphcatan inicial, gue se
define como el comienzo del periodo anual schre el que se informa en &l
que |8 entidad aplico por primers vez la IFRS 16

(Continks}
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(Pescs)

MNarras (IFRE emitidas gue aun ne soinr efectivas

A la fecha de autorizacion de eslos estados financieros conaalidados, la Entidad no ha aplicado las siguientes
Mormas IFRS nuevas ¥ modificadas que se han emitido pera gue ain no estan vigenies

Enmiendas a la |45 21 Fafia da inlercambabildad
IFRS 18 Prazemntacidn v Revelaciones en los Estades Financieros
IFRS 12 Subsidiarias sin Responsabildad Publica: Divulgaciones

La sdminiziracion no espera gque la adopcoidn de los estandarss antes mencionados tenga un impacio
importante &n los 2stados inancisms consclidados de |a Entidad en parodos fuluros, exceplo como e Bdica
& continuacion

Enmiendas a la NIC 21 Los Efeclos de las Varfaciones en los Tipes de Camblo referente a Falta de
Intercambiabilicad

Las enmiandas aspuclrh:an Somo evaluar siouna moneda 8s infercambiabla ') comd delerminar &l ipo o
cambio cuando no lo es.

Las enmiendas establecen que una moneds es intarcambiabla con otra moneda cuando una entidad as
capaz de abfener la ofrz moneda dentro de un marco de tiempo que parmite una demora adminisdraiva
nofmal v a través de un mecansamo de mercado o cambic &n 8 gue una transaccion de cambéo crearia
derechos v obligaciones exigibées,

lina enldad avalia si una moneda es inlercambiable con ofra moeneda en una fecha de medicidn v pera un
propdsito especificn, i una enfidad no es capaz de cblener mas que una cantidad insignificante de la oira
moneda en la fecha de medicidn para el propdsito especificads, la moneda no es intercambiable a la otra
maoneda.

La avaiuacidn de si una moneda &5 intarcambiable por ofrs depends de 3 capackiad de k& entidad para
aibtener la otra moneda v no de su intencién o decision de hacaro.

Cuando una moneda no es inercambiable con ofra moneda en una fecha de medicion, se requiere gue 13
aticlad estime & tipo de cambio de esa fecha El abjetiva de una entidad al estimar el tipo de cambio es

reflejar la tasa a la que tendels lugar una ransaccion ordenada en la fecha de medicién entre participantes
ded marcado en |28 condiciones econdmicas prevalecientes

Las modificaciones no especifican cdmo una entidad astima el Hpo de cambic al contado para cumplir este
chjstivo. Una entidad pusds utilizar un tipo de cambio observable sin sjuste u ofra Memca de estimacion
Ejemplos de un tipo de cambio obsenable inchnen:

. Un tipo de cambio al confado para un propdsito distinto de aguel para el cual una entidad evalla la
intercambiabilidad.

- El primer fipo de cambic al gue une entidad puede obiener la oira moneda para &l proposio
especifiicado desputs de que se restablezca la intercambizbilidad de la moneda (primer fipo da cambio
subskguisnte).

(Continda)

dn

¥
=

P

3
L7

=
e

¥
L

LT
1.

55

)



&0
Madica Sur, 5. A, B. de C, V. y Subsidiarias
Motas 2 bs estados financiems consodidados

(Pesos)

Ling enfidad que ulibce olra téonica de estimacidn podrd wlikzar cualyuier tipo de camblo obeervable —
inchiidos los Gpos de cambio de lansaccionss en mercadas o macanismos de cambio que na creen derechos
y chligaciones axigibles— v ajuskar ese tpo de cambéo, segin sea necesano, para cumpln con el objativo
pstablacida anteriarments

Cuando una entidad estima un tipe de cambio al contado debido a8 gque una monada no 8s intercambiabla
coan otra monada, 5e requiers gue a3 entidad revele informacién gue parmita a los usuarios de sus estados
financieros comprender cémo &l hecho de gue k5 moneda no se& intercambiabls a otrs monada afacta, o sa
espera que afecte. el rendimiento financiero, |8 posicidn financiera y los flujos da efectivo d= la enfidad

Las enmiendas ahaden un nuevo apéndce como parte mlegrante de la WS 21 El epéndice incluye
orentacidn para la apicacicn de ks requisitos intreducidos por las enmiendas, Las enmiendas tambigen
afaden nueves Ejemplos llustratives que acompatan a la 185 21, que ilustran cdmoe una enfidad podria
aplicar algunas da los requisios en stuaciones hipotéticas basadas an logs hechos bmitados presentados

Adamas, &l |ASE realisd modificaciones consecuanies 3 13 IFRS 1 para alinearze con la IAS 21 revigada ¥
hacer referencia a ella para evaluar la intfercambiabilidad

Las modificaciones son efectivas para los pericdos de informes anuales que comiencen a partir del 1o, de
enere de 2025, v se permée su aplicacion anticipada, Mo s& permite a una entidad aplicar las modificaciones
de forma retroactiva. En su lugar, se requiers que una entidad aphgue las disposiciones fransiorias
egpecificas inclukdas en las enmiendas

Los administradonas de ka compaiia prevén que la apicacion de estas modficaciones pueds tener un impacio
en los estados financieros consolidados del grupo an periodos fulures.

IFRS 18 Prosenfacion Informacion a Revelar en los Estadas Financieros

Lz IFRS 18 susfituye 3 I3 IAS 1, manteniendo sin cambios muchas de los requisitos de |3 1A% 1 vy

complementandolos con nuevos requisitas. Ademas. slgunos pamafos dala 1AS 1 se han trasladado a B NIC
gy alalFRS V. Adicionalmente, &l 1458 ha reaizado modificaciones meanores s la IAS 7 y a la 145 33

Ganancias por Accidn
La IFRS 18 infroduce nuevos requisitos para

. Presentar categorias especificas y sublotales definkdos en el estado de pérdidss y ganancias

. Proporcionar infarmacion sobra las medidas de desempeno definidas por & gerencia (MPM) en las
rnatas a los estados financiaros.

. Megorar la agregacion v desagregacion.

Se requiers gue una entidad aplique la IFRS 18 para los gjercicios anuales sobre los que se informa gue
comiencen a partir del 1o, de engro de 2027 permitiéndoae una apboacian anticipada. Lag enmiandas a &
IAS 7 v ala IAS 33, asl coma las enmiendas 2 le 1AS B revisada v g la IFRS 7, enfran an vigor cuanda una
entidad aphca k& IFRS 18 La IFRS 18 requiers una aplicacidn refroactiva con disposicionas transdonias
especificas,

La administracion de la Entidad no prevé que [a apicacikin de estas modificacionss puedes tener un impacta
=n los estados financieros consofdados del grupo an paricdos fuliungs,

{Continga}
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{Pes0s)

NIF 18 Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Informacion a revelar

La IFRE 18 parmite 2 una subsidiarna elegible, proporcionar informacion reducids al aplicar las IFRS an sus
estados financisras.

Una subsidiana e3 elegible para ks reducclon de Informacian & revelar i no tiene responsabilidad poblica y
su matiz final o cualquier matriz intermedia produce estados financieres consalidades disponibles para uso
pliblco qua cumpen con kas IFRS.

- Es una subsidiaria {asto ncluye una matnz indemmeds)

- Mo tiena responsabilidsd pablica, y

- Su matriz final o cuslguier matriz intermedia produce estados financieros consobdados dispaniblas
para uso pablico gue cumplsn con les IFRS.

La IFRS 19 s cpolonal para las subsidiariaz que son elegibles v establece los requisitos de divuigacion para
las subsidianas que eligen aplicarls

Una entidad sck puede aplicar la IFRS 18 5, al final del periodo sobre el que 32 infarma;
Una subsidiaria tene responsabildad publecs si:

Sus mstrumentos de deuda o capial 5& nagoclan an un mercade pubbcn o asta en procesn de emitir
dichos instrumentos para su negociacidn en un mercado publico (una bolsa de valores nacional o
extranera o un marcado extrabursatil, incluidos los mercados kbcales | ragionsas), o

. Mantiene activos en calidad de fiduciano para un amplio grupo de perscnas djgnas a la emprasa coma
ung de sus principales negocios (por sjemplo, bancos, copperativas de crédite, entidades de seguras,
comedoresiagentes de valores, fondos muleos v bancos de inversion & menudo cumplen con este
sagUndS crlend)

Las enfidades alegibles pusden aplicar la IFRS 18 an sus estades finansieres conschidados, separades o
indwiduales. Ura matriz mtarmedia elegible que no aplique la IFRS 19 &n su estado financiero consolidado
puede hacerle en sus estados financieros saparados.

La nueva norma es efectiva para los periodes de notificacion que comiancen a paric del 10, da angro de
2027 y 32 permite su aplicacidn anticipada, 51 una entidad opta por aplicar ia IFRS 13 para un periodo scbne
&l gue se informa anterior al penodo sobre el que se informa en & que aplica por primara vez 1z IFRS 16, se
le sxige gue a2plique un conjunio modificade de requisiics de informacidn a revelar establecidos an un
apandice de ka IFRS 19, 51 una entidad opta por aplicar ka IFRS 189 para un periodo anual sobra el que sa
informa anfes de aplicar s modificaciones a & 1AS 21, no estd cbligads a eplicar los requisitos de
informacian a revelar de B IFRS 1% con respecto 4 la Fafla de Intercambiabilidad

La administracion de ls Entidad no prevé qua la IFRS 18 se aplique 3 efecios de los estados financieros
congolidados del grupo.
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