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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Médica Sur reporta resultados positivos del 4T23, los ingresos
incrementaron 13% y el EBITDA* 48%, comparado con el mismo
periodo del afio anterior.

*ERITDA de opergoones conbnuas

Ciudad de México, a 26 de abril de 2024 — MEDICA SUR, S.A.B. de C.V. (“Medica Sur”, “MEDICA”, “MS”, la
“Compaiiia”) (Clave de cotizacion BMV: MEDICAB y CEBURES MEDICA 20) reporta sus resultados auditados
correspondientes al cuarto trimestre del 2023 (4T23). Esta informacién se presenta de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).

Cifras relevantes del 4723

* Los Ingresos Totales del 4T23 se ubicaron en $1,032.6 millones de pesos, fueron superiores en un 12.6%
comparado con el 4T22. A nivel acumulado la cifra asciende a $4,129.8 millones, un incremento de 6.8%
frente al mismo periodo del 2022.

e La Utilidad de Operacion del cuarto trimestre incrementd en 64.7% al sumar $129.4 millones, con un
margen operativo del 12.5%. El efecto favorable se explica principalmente por las mayores ventas
mencionadas anteriormente, asi como por la disciplina en el control de costos y gastos. A nivel acumulado,
la utilidad de operaciéon sumo $727.5 millones con un margen de operaciéon de 17.6%, un aumento de
26.6% explicado por los efectos descritos anteriormente, adicional a la enajenacion de activos disponibles
a la venta.

* El EBITDA de operaciones continuas del 4723 se ubicd en $177.8 millones con un margen de 17.2%, lo que
representa un incremento del 48.4% comparado con la cifra registrada en el 4T22.

e EI EBITDA acumulado de operaciones continuas aumenté en 22.2% comparado con el mismo periodo del
afio anterior, al situarse en $906.1 millones de pesos con un margen de 21.9%.
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En el cuarto trimestre, la utilidad neta fue de $160.2 millones, 16.9% superior a la registrada en 2022; el
margen neto ascendié a 15.5%. Lo anterior se debe un mayor resultado en la utilidad de operacién.

La utilidad neta acumulada sumo $635.0 millones con un margen neto de 15.4%, registré una disminucion
de 33.1% comparado con el mismo periodo del afio anterior, que se explica por los efectos de operaciones
discontinuadas que no se repitieron en el 2023.

Medica Sur S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Eﬂ Var (%) Var (%) 2022 Var ($) Var (%)

Ingresos 917.31,0326 1153 126% 38679 41298 2618 6.8%
Utilidad de Operacion 78.6 1294 509 64.7% 5744 T27T.5 1530 26.6%
Margen de Operacion 86% 125% 4.0 pp 14.9% 17 6% 28pp
EBITDA op. continuas 119.9 177.8 580 4B.4% 7413 906.1 1648 222%
Margen EBITDA op_ conlinuas 13.1% 17.2% 42 pp 19 2% 21.9% 28pp
Utilidad Neta consolidada* 1371 1602 231 16.9% 949.8 635.0 (314.8) -33.1%
Margen Nelo® 14.9% 155% 0.6 pp 24 6% 15 4% 9.2 pp

Cifras en millones de pesos, incluye efectos de redondes
“Incluye efectos de operaciones discontinuadas

Hechos Relevantes Hospital

Médica Sur se mantiene como el hospital mejor calificado de México

En noviembre de 2023 Médica Sur obtuvo por segundo afio consecutivo el 1er lugar nacional como el
Mejor Hospital de México en el ranking de hospitales privados FUNSALUD — Blutitude — Expansién
2023 y nueve primeros lugares en diferentes especialidades, posicionandonos como lideres en el
cuidado de la salud en México.

Médica Sur y Mayo Clinic celebraron una década de colaboracién

En enero de 2024, celebramos el décimo aniversario de la alianza que fue solo el punto de partida para
una colaboracién que ha crecido con el paso del tiempo.

Esta relacién tiene una continua evolucion y abre nuevos horizontes a otras especialidades como son
las enfermedades oncoldgicas. Se ha podido conjuntar un equipo de trabajo, que hace sinergia con el
equipo de Médica Sur, para enfrentar los problemas de salud futuros.

Esta celebracion marca el comienzo de una nueva década, llena de logros, innovacién vy salud para
todos.
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Il.

* Médica Sur obtuvo su tercera reacreditacidn otorgada por la JCl para el periodo 2023-2026
Destaca el compromiso inquebrantable de Médica Sur con la Seguridad del paciente, la prestacidon de
servicios de salud de calidad y la constante innovacion.
Es una evaluacion internacional, externa e independiente, de la calidad y la seguridad de los servicios
de salud que otorga Médica Sur, su caracter es voluntario: es decir, se someten a ella solo los
hospitales que asi lo desean. Médica Sur cuenta con esta acreditacién como Hospital desde el afio
2014 y la renovamos cada tres afios.

Resumen Financiero del 4T23 y 2023

* Ingresos

Los Ingresos Totales del 4T23 se ubicaron en $1,032.6 millones de pesos, fueron superiores en un 12.6%
comparado con el 4T22. A nivel acumulado la cifra asciende a $4,129.8 millones, un incremento de 6.8%
frente al mismo periodo del 2022.

Durante 2023, los ingresos y el volumen de los servicios tuvieron una composicién mixta, los ingresos se
detallan a continuacion:

Hospital, contribuyé $2,082.4 millones.
- Atendimos 14,454 pacientes egresados de hospitalizacién.
- Serealizaron 9,902 cirugias, 4.0% menos en comparacion con el afio anterior.
- Seatendieron 15,564 pacientes en urgencias, 1.1% menor respecto de 2022.
Servicios Clinicos y Unidades de Diagndstico, contribuyé $ 1,857.6 millones.
Se realizaron 13% mas estudios en Angiografia.

En Radio Oncologia se realizaron 14% procedimientos mas.

El Centro Integral de Diagndstico y Tratamiento CIDyT realizé 9% mas chequeos
Otros, contribuyd $ 189.8 millones.
Las concesiones, el Hotel y la Inmobiliaria tuvieron mejor desempefio respecto de 2022.

Los ingresos de las Farmacias decrecieron por remodelacién de una de las ubicaciones y otros
servicios.

Cabe mencionar que, en diciembre de 2023, Médica Sur inicid la venta de la vacuna COVID-19
(COMIRNATY Pfizer-BioNTech Omicron XBB.1.5 Monovalente) en el Centro de Vacunacién para
Adultos.

Como resultado de lo anterior, en el acumulado 2023 se registrd un crecimiento del negocio core por $376.4
millones, que fueron parcialmente compensados por el descenso en las ventas de servicios COVID.
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3,867.9

ar22 4123 2022 2023

Grdfico de ingresos
Cifras en millones de pesos

Indicadores de Prevencién y Control de Infecciones 4T23

La seguridad de nuestros pacientes es lo mas importante, por ello aplicamos los protocolos mas estrictos en
su atencién, donde obtuvimos resultados sobresalientes en los indicadores de seguridad del paciente, entre
los que destacan:

v'  La tasa de infecciones nosocomiales fue de: 0.85 casos / 100 cirugias, muy por debajo del estandar
internacional que recomienda que deben ser menores a 5.0 casos / 100 cirugias.

v'  La tasa de infecciones en sitio quirtrgico fue de 0.61 casos / 100 cirugias, muy por debajo del estandar
internacional que recomienda que deben ser menores a 2.7 casos / 100 cirugias.

v El apego a la higiene de manos fue mayor al 90%.

v El promedio dias cama aumentd 3.2% al situarse en 129 dias.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Médica Sur es una empresa operadora de hospitales y un proveedor integrado de servicios del cuidado de la
salud y servicios relacionados.
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Médica Sur cuenta con caracteristicas que lo diferencian tales como: ser el Unico Hospital listado en el
mercado de capitales que ademas de ser transparente en términos de informacion financiera, publica
también indicadores clinicos con resultados sobresalientes, mejorando incluso estdndares internacionales.

El centro de la estrategia de Médica Sur es el paciente, teniendo claro nuestro objetivo, ser el grupo de
servicios médicos de mayor prestigio en México, donde el valor mas importante es la salud de nuestros
pacientes, esforzandonos a diario en cumplir nuestro lema de “Excelencia Médica con Calidez Humana”
otorgando a la poblacidon servicios de la mas alta calidad a un precio justo permitiendo el crecimiento vy la
sustentabilidad de Medica Sur.

La atenciodn clinica se divide en primer, segundo y tercer nivel. En Médica Sur ofrecemos los tres niveles de
atencion que consisten en:

— El primer nivel incluye servicios relacionados con consultas externas, urgencias menores, rayos X vy
diagnostico.
- EI segundo nivel implica servicios en las especialidades troncales de la medicina, tanto clinica como

quirurgica (Medicina Interna, Pediatria, Cirugia General y Ginecologia y Obstetricia),

- El tercer nivel o alta especialidad se refiere a servicios relacionados a problemas médicos de dificil
diagnostico y tratamiento, capaces de realizar cirugias complejas como lo son la neurocirugia, cirugia de
térax, trasplantes, entre otras. El segundo nivel incluye al primero, y el tercer nivel incluye tanto al primero
como al segundo.

Ubicaciones

Hospital Médica Sur Tlalpan (Hospital de alta especialidad).
Una sucursal de toma de muestra de laboratorio al interior del Campus Hospitalario.

Infraestructura

3.8 hectdreas en Médica Sur Tlalpan.

5.0 hectdreas en el Terreno Tlalpan.

Mds de 122,000 metros cuadrados de superficie construida en el campus hospitalario:
- 34 mil metros cuadrados de hospital,

- 27 mil metros cuadrados de consultorios propios y de terceros,

- 44 mil metros cuadrados de estacionamiento

- 17 mil metros cuadrados dedicados a otras actividades.
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Recursos Fisicos:

332 Camas: 189 Camas censables y 143 camas no censables

11 Quirdfanos centrales,

20 Unidades Cuatro salas de expulsiéon
Quirurgicas: Una Endosuite

Cuatro quiréfanos de corta estancia

556
Consultorios

159 de ellos son arrendados

45 Ubicadas en el Hotel bajo la marca Holiday Inn
Habitaciones

67% para pacientes y 33% para colaboradores, proveedores y

1037 Cajones de o
) ) visitantes
estacionamiento
5 Restaurantes y caferias al interior del campus
2 Farmacias ubicadas en la Torre | y Il del complejo hospitalario

Equipamiento de ultima generacion:

Médica Sur cuenta con equipo médico de Ultima generacién y tecnologia, a continuacién, se mencionan los
equipos mas relevantes en los que la Emisora invirtio en los Ultimos tres ejercicios:

Angidgrafo Phillips Azurion 7 M20 incluido en la nueva unidad de hemodinamia que cuenta con lo ultimo
en tecnologia y equipamiento médico para realizar diagndsticos, tratamientos y procedimientos en
cardiologia, vascular periférico, neurologia, ortopedia y neurocirugia.

Robot DAVINCI, para cirugias complejas y de alta especialidad.

Resonador GE Signa Arquitect de 3.0 Teslas y resonador Magnetom Sola Siemens de 1.5 Teslas de alta
definicion.

Sistema de Imagen O-Arm Medtronic que es un sistema avanzado de rayos X para la obtencién de

imagenes intraoperatorias 2D y 3D en tiempo real.

Sistema de Navegacion StealthStation S8 Medtronic para la planeacion y ejecucidon de procedimientos de
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neurocirugia, ortopedia y ORL. Sistema analizador urodinamico Aquarius CT Laborie para estudios de
urodinamia. Colposcopio OPMI PICO S100 Carl Zeiss con sistema de video de alta definicién para revisiones
ginecoldgicas en checkup.

PET CT BIOGRAPH mCT FLOW, Rayos X YSIO MAX, acelerador lineal de ultima generacién Truebeam, Unidad
de Radiocirugia Gamma Knife Perfexion con actualizacién del software Leksell, Acelerador lineal Varian Clinac
IX, Tomdgrafo Somatom Definition con tecnologia dual, Tomdgrafo Somatom Drive con interfaz touch portatil
y baja radiacion al paciente y alta resolucion, nuevos equipos portatiles Elara Max de rayos X, entre otros.

Reconocimientos y Certificaciones

En Médica Sur contamos con acreditaciones y certificaciones a nivel nacional e internacional, con lo cual
cumplimos con los estandares mas altos de calidad y seguridad en beneficios de nuestros pacientes.

@-p MAYO CLINIC
A7 CARE NETWORK

& MedicaSur®

&) ema

Estos reconocimientos son otorgados por organismos autorizados que certifican y acreditan el cumplimiento
de los requisitos y normativas establecidos, y son el resultado del compromiso de la institucién en la toma de
acciones para la proteccién de la salud de nuestros pacientes.

* Desde 2013, Medica Sur es miembro de la Mayo Clinic Care Network.
Mayo Clinic es una organizacion norteamericana de salud, sin fines de lucro, que comenzd su historia a fines
del siglo XIX. Actualmente es uno de los hospitales mas grandes e importantes de los Estados Unidos y su
prestigio es global.

Mayo Clinic Care Network inicid actividades en 2011 y redne a mas de 40 organizaciones de salud en Estados
Unidos, México, Puerto Rico, Egipto, China, Singapur y los Emiratos Arabes Unidos.
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Médica Sur fue el primer socio fuera de los Estados Unidos y el Gnico en México. Desde junio de 2018
Médica Sur es el primer hospital fuera de Estados Unidos que cuenta con una oficina de la Mayo Clinic.

Mayo Clinic Care Network es un espacio en el que los médicos pueden consultar entre sus colegas dudas
puntuales e informarse sobre avances de Ultimo momento en procedimientos de salud. La Red también
tiene una dimension académica, en la que, afio con afio, intercambiamos experiencias.

Todos los médicos credencializados de Médica Sur tienen acceso a la Mayo Clinic Care Network.

* Desde 1998, Medica Sur est3 certificada por el Consejo de Salubridad General (CSG)
Es una evaluacidon mexicana, externa e independiente, que otorga el Consejo de Salubridad General, la
maxima autoridad sanitaria después del Presidente de la Republica.

Evalla el servicio de salud que otorga Médica Sur. Su cardcter es voluntario: es decir, se someten a ella sélo
los hospitales que asi lo desean.

Certifica que cumplimos con estandares que demuestran la calidad de Médica Sur en:

- Laseguridad en el manejo de nuestros pacientes.
- La calidad de la atencién médica que les proveemos.
- Laseguridad de nuestras instalaciones hospitalarias.

Esta certificacidon es también una prueba de nuestro compromiso con un proceso de mejora continua para
beneficio de nuestros pacientes, sus familiares, el personal de Médica Sur vy la sociedad.

La ultima recertificacién nos fue otorgada en enero de 2018 y se recibirad la visita de recertificacion en el
ejercicio 2023.

* Desde el afio 2014, Medica Sur estd acreditada por la Joint Commission International (JCl).

La entidad acreditadora es Joint Commission International es lider mundial en la mejora de calidad y
asistencia médica en sistemas de salud. Su acreditacion es considerada como el estandar dorado y uno de
los niveles mas altos de acreditacion hospitalaria a nivel global.

Es una evaluacién internacional, externa e independiente, de la calidad y la seguridad de los servicios de
salud que otorga Médica Sur. Su caracter es voluntario: es decir, se someten a ella sélo los hospitales que asi
lo desean.

Médica Sur cuenta con esta acreditacion como Hospital desde el afio 2014 y la renovamos cada tres afios. En
julio de 2017 obtuvimos la primera reacreditacién con los estandares de la sexta edicion, y en 2020
obtuvimos la segunda reacreditacion.

En México solo hay 6 hospitales acreditados por JCl, y de los miles de hospitales en el mundo, sélo 609 la
habian obtenido hasta 2021.
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Acredita que Médica Sur es un hospital que incorpora las mejores practicas internacionales en calidad y
seguridad para los pacientes, a través de:

- El seguimiento al servicio médico proporcionado a los pacientes a lo largo de su experiencia en Médica Sur.

- La evaluacion del desempefio de los procesos médicos y administrativos relevantes para la solucidon de sus
casos, con particular atencién a la integracién y la coordinacién de las distintas dreas relacionadas.

- La deteccién de areas de oportunidad para un mejor desempefio o espacios para una coordinacién mas
eficiente entre dreas médicas o administrativas, siempre en beneficio del paciente.

Esta acreditacion le da seguridad a los pacientes internacionales y mexicanos de que se estan tratando en
un hospital con calidad y seguridad de clase mundial.

En diciembre de 2023 Médica Sur se acredité por tercera vez, demostrando que somos un hospital con
cultura de calidad, seguridad y la mejor atencion a pacientes.

Desde el afio 1999, el laboratorio de Medica Sur esta acreditada por el College of American Pathologists
(CAP).

El Colegio Americano de Patélogos, una organizacion sin fines de lucro que ha certificado a 7,900
laboratorios alrededor del mundo.

Es una evaluacién internacional, externa e independiente, del servicio que otorgan los laboratorios de
Médica Sur. Su caracter es voluntario: es decir, se someten a ella sélo los laboratorios que asi lo desean.
Médica Sur cuenta con este certificado desde el afio 1999 y lo renovamos cada dos afios.

Esta acreditacion es una forma de elevar el grado de certeza de nuestros resultados, porque acredita que
cubrimos con calidad mundial los siguientes puntos:

« La capacitacion y competencia del personal de los laboratorios.

» Los procedimientos que se siguen en cada una de las mas de 23 mil pruebas que realizamos.

» La eficacia y vigencia de los reactivos que usamos.

« Nuestras instalaciones.

« Que no le damos ninguna gratificacion, pago o recompensa a los médicos que solicitan exdmenes para
sus pacientes, de tal forma que Unicamente priven los intereses del paciente en los resultados.

« En marzo de 2024 el Banco de Sangre obtuvo el certificado de calidad de la AABB
Es una evaluacion internacional, externa e independiente, para determinar si las actividades del Banco de
sangre estan en conformidad con los Estandares fundamentales para la recoleccion y transfusion de sangre
de la AABB. Esta certificacion es de cardcter voluntario, es decir, se someten a ella sélo los Bancos de sangre
o Servicios de transfusion que asi lo desean.
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Este certificado de calidad es otorgado por la AABB (Association for the Advancement for Blood and
Biotherapies) por sus siglas en inglés es la Asociacidn para el avance de la sangre y las bioterapias.

El Banco de sangre de Médica Sur es el primero en Latinoamérica en alcanzar este certificado de calidad con
el que se promueven los mas altos niveles de calidad y seguridad para pacientes y donantes. Tiene una
vigencia de dos afios, es decir, su vigencia es de marzo 2024 a marzo 2026.

Desde 2016, el servicio de Banco de Sangre de Medica Sur esta acreditada por la Entidad Mexicana de
Acreditacion, A.C. (EMA)
Obtuvimos la acreditacion a la Norma Mexicana NMX-EC-15189-IMNC-2015/ ISO 15189:2012, la cual evalua
la competencia técnica de los procesos y el personal de nuestro Banco de Sangre, a fin de eliminar los
riesgos asociados a la produccién de insumos para la transfusion sanguinea.

Desde 2009, los servicios de alimentos para pacientes de Medica Sur cuentan con el distintivo H
Esta certificacién la otorga la Secretaria de Turismo, avalada por la Secretaria de Salud. Certifica que el
servicio de alimentos para pacientes de Médica Sur cuenta con altos estdndares de calidad e higiene
previniendo la transmision de enfermedades a través de la comida.

Médica Sur cuenta con este reconocimiento desde 2009 y lo renovamos cada 6 meses, asegurando que todo
el personal de cocina estd capacitado y todos los pasos de la limpieza y preparaciéon de alimentos estan
supervisados.

Beneficia a nuestros pacientes al brindar la seguridad de que los procesos de higiene de los alimentos, desde
la seleccion de materias primas hasta el lavado del uUltimo plato, estan regulados y son seguros. De hecho,
desde 2009 no se ha reportado un solo incidente por alimentos entre los pacientes de Médica Sur.

En 2013, Medica Sur recibié el Premio Nacional de Calidad
Es la maxima distincidon a las organizaciones que son referentes nacionales de calidad y competitividad, para
gue su ejemplo sirva de inspiracién en el camino a la excelencia de las organizaciones mexicanas.

El Premio Nacional de Calidad es un es un programa estratégico del Instituto Nacional del Emprendedor de
la Secretaria de Economia, quién delega al Instituto para el Fomento a la Calidad Total, A.C. (IFC) su
administracion.

11de 190



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2023

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Se reconocié a Médica Sur por ser una empresa de excelencia, por la calidad de los servicios que presta, su
actitud hacia la innovacion y la forma en la que se organiza para dar atencién médica sus pacientes,
proveedores y accionistas. Por ello, quienes se atienden con nosotros, pueden tener la seguridad de que
recibiran un trato de alta calidad, calidez y seguridad.

El Instituto para el Fomento a la Calidad Total definié las siguientes razones para otorgar el Premio a Médica
Sur:

- Conocemos las estrategias para llegar a los resultados que nos imponemos.

- Sabemos el rumbo que se hay que seguir para lograr los resultados a corto, mediano y largo plazo.

- Hemos creado un sentido de pertenencia y lealtad en todos los niveles de la organizacién a través de
nuestras mision, vision y valores.

- Hemos demostrado ser lideres en la innovacion tecnolégica.

- Somos referente en los recursos especializados y la generacion de conocimiento en el pais.

- Hemos desarrollado una cultura organizacional a todos niveles, logrando la lealtad de los colaboradores y
relaciones de trabajo sélidas y comprometidas.

- Contamos con una cultura de seguridad y calidad en todos los procesos.

- Nos destacamos en responsabilidad social, teniendo resultados en el cuidado y proteccidén al ambiente y
en la aportacién de cuidados a la comunidad.

- Hemos mantenido alianzas estratégicas con las instituciones educativas de vanguardia y los institutos de
investigacion.

- Hemos desarrollado valor para nuestros accionistas, a través de la transparencia en nuestras
transacciones e inversiones.

Desde 2008 Medica Sur ha sido reconocida como sede de entrenamiento internacional por la American
Heart Association (AHA).
El Centro de Simulacion de Destrezas Médicas (CESIDEM) de Médica Sur, ha sido reconocido como sede de
entrenamiento internacional en diversos cursos relacionados al sistema cardiovascular, para médicos,
personal de salud y publico en general.

La American Heart Association no sélo avala los cursos de Médica Sur, sino que por cuarto afilo consecutivo
ha otorgado al CESIDEM el distintivo Gold Award por ser el centro que mds cursos imparte en América

Latina.

El mejor hospital de México

En la actualidad, hay tres rankings sobre la calidad de hospitales que incluyen a México, y Médica Sur es el
mejor calificado de todos.
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[) Por cuarto afio consecutivo, Médica Sur vuelve a ser calificado como el mejor hospital de México por la
revista Newsweek y la plataforma global de datos Statista.

W LosMEJOREs _ 2023

| HOSPITALES
M DEL MUNDO  staiistaz

2021-2024

Desde 2021, la revista Newsweek en conjunto con la plataforma global de datos Statista realiza un ranking de
los mejores hospitales en México y el mundo. Médica Sur ha sido calificado como el Mejor Hospital de México
en todas sus ediciones: 2021, 2022, 2023 y 2024.

Es un gran honor para nosotros obtener esta posicién porque el ejercicio evalia a los 58 hospitales
publicos y privados mas destacados del pais con base en una rigurosa metodologia que mide:

e Las recomendaciones de médicos nacionales e internacionales.
* Laexperiencia de los pacientes.
* Losindicadores de desempefio médico.

Hacemos extensivo el agradecimiento a todos nuestros pacientes, médicos, colaboradores y proveedores,
por la gran labor que hacemos en conjunto.

Para consultar el ranking completo y la metodologia se recomienda visitar el sitio web oficial del ranking:
https://www.newsweek.com/rankings/worlds-best-hospitals-2024/mexico

EVALUACION 2023 EVALUACION 2023 EVALUACION 2023
BLUTITUDE BLUTITLIOE BLUTITUDE
. : Pimer lugar en Segundo lugar en
Mejor Hospital 9 especialidades 2 especialidades

1)
En el ranking de la revista Expansién y Funsalud, de igual manera fuimos calificados en el primer lugar y
logramos nueve de las catorce especialidades evaluadas en primer sitio.
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Por cuarta ocasion, la revista Expansidn, la Fundacién Mexicana para la Salud (FUNSALUD) y el think tank
mexicano especializado en estos temas Blutitude, realizaron un estudio entre 500 hospitales privados a
nivel nacional, que, ademds de la evaluacion de mejor hospital, calificé 15 especialidades médicas. En la
portada del ranking se expresa algo que apoyamos completamente:

“A cuatro afios de su primera publicacién, este listado se ha convertido en una referencia para los
pacientes y sus familias, y refrenda su compromiso de tratar de promover mayor transparencia y mejores
desempefios en el sector hospitalario en México, a través de una comparacion transparente, objetiva y
rigurosa.” (Expansion, noviembre de 2023).

Médica Sur recibié el Primer Lugar Nacional como el mejor hospital privado de México, nueve primeros
lugares en igual numero de especialidades y dos en segundo lugar, ocupando uno de los dos primeros lugares
para un total de 11 de las 15 especialidades analizadas, y con 14 de 15 especialidades en los primeros 5

lugares.
Especialidad Lugar

Mejor hospital privado de México 1
2023
Nefralogia 1
Medicina Critica 1
MNeumologia 1
Endocrinologia 1
Neurclogia y Neurocirugia 1
Pediatria 1
Oncologia 1
Gastroenterologia 1
Otorrinolaringologia 1
Cardiologia y Cirugia del Corazon 4
Urolosia 2
Cirugia Plisticay Reconstructiva 4
Ortopedia y Traumatologia 5
Medicina de Urgencias 5
Ginecologia y Obstetricia !
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Para consultar el ranking completo y la metodologia se recomienda visitar el sitio web oficial del ranking:
https://www.medicasur.com.mx/work/models/ms/Resource/10774/10/images/Extracto-con-los-

resultados-del-Ranking-Los-mejores-hospitales-privados-de-Mexico.pdf

Mejor hospital
de México

América

economia

De 2011 a 2021
1)

Desde 2011 a 2021, ocupamos el primer sitio en el ranking de la revista América Economia

Médica Sur es el hospital que ha aparecido mas veces como el mejor de México en el ranking de hospitales a
nivel de toda América Latina que realiza la revista América Economia: hemos obtenido ese reconocimiento de
2011 a 2021.

Para consultar el ranking completo y la metodologia se recomienda visitar el sitio web oficial del ranking:
https://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/ranking-de-los-mejores-hospitales-2021-el-futuro-

gue-la-pandemia-nos-esta

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

PRINCIPALES CLIENTES

Por la naturaleza de los servicios que prestamos, nuestros principales clientes son los médicos, las compafiias
aseguradoras, empresas y pacientes particulares.

Es importante mencionar que ningun cliente especifico representa el 10% o mas de los ingresos totales
anuales de la Empresa.
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Estrategias con principales clientes
La Emisora cuenta con tres principales tipos de clientes al que le ofrece sus servicios de salud, siendo:
aseguradoras, empresas y publico en general.

- Grupo de médicos
Médica Sur ha hecho importantes inversiones en la modernizacion de sus instalaciones, en la renovacion
del equipamiento de alta tecnologia, en impulsar programas de investigacion médica, ensefianza
académica para mantener y atraer a los mas destacados médicos en diversas especialidades en México.

Trabajamos constantemente en ofrecer diferenciadores para que los profesionales de la salud nos elijan
para ejercer su practica médica y confiarnos la salud de sus pacientes.

La mayoria de los médicos no forman parte de la plantilla laboral de Médica Sur, sino que son miembros de
la Sociedad de Médicos de Médica Sur, una asociacion civil fundada en 1989 que comparte principios
cientificos y valores afines con la Emisora.

Al cierre de 2023, la sociedad contaba con 1,623 médicos de 84 especialidades y subespecialidades. Cabe
destacar que el 39% de los miembros de la sociedad son mujeres.

La sociedad de médicos conduce actividades académicas, cientificas, de educacion, altruismo vy
socioculturales, asi como contribuye a la formacion de estudiantes y residentes.

Mantenemos una estrecha comunicacion con el grupo de médicos para atender sus necesidades vy
mantenernos a la vanguardia en la oferta de servicios.

- Compafiias aseguradoras de gastos médicos mayores

Este segmento de clientes representa en promedio dos terceras partes de las ventas de la compaifiia.

Cada compaiiia aseguradora cuenta con una escala y metodologias propias para clasificar a los hospitales
dependiendo del rango de precios y a través del cual, sus asegurados puedan acceder a ellos dependiendo
de la cobertura de sus pdlizas.

En los ultimos afios, Médica Sur ha mantenido una comunicacién muy estrecha con las aseguradoras para
establecer estrategias de venta que le permitan tener un mayor alcance con las pdlizas colectivas e
individuales de seguros de gastos médicos mayores.
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La compaiiia se ha mantenido en un nivel de precios intermedio, manteniendo servicios de alta calidad
para nuestros pacientes.

En el ejercicio 2023, las aseguradoras que representaron operaciones totales por mas del 10% de los
ingresos de Médica Sur son:

e 17.6% - Grupo Nacional Provincial, S.A.B.
e 11.9% - AXA seguros, S.A. de C.V.

- Atraccion de pacientes:
Médica Sur se esfuerza continuamente en el disefio de servicios, paquetes y promociones para llegar a los
pacientes particulares que hacen uso de los servicios pagando con recursos propios, ademas de que se ha
robustecido de manera importante el programa de enlace médico — paciente.

Para agradecer la confianza de nuestros pacientes, creamos el Plan de Recompensas Médica Sur. Cuando
realizan un pago en hospital, clinicas o servicios de diagndstico, acumulan puntos que pueden utilizar para
pagar otros servicios como Hospitalizacién, Unidad de Cirugia de Estancia Corta, Urgencias, y algunos
Servicios Clinicos, de Diagndstico y Laboratorios.

Este segmento representa alrededor de una tercera parte de las ventas de la compaifiia.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Factores de Riesgo
Riesgos relacionados con nuestras actividades.

Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de servicios, asi como
resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes epidemioldgicos.
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Recientemente el mundo pasé por la pandemia que generd la nueva cepa de coronavirus ("COVID-19"),
identificada por primera vez en Wuhan (China) en diciembre de 2019, se extendid a casi todas las regiones del
mundo. En marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declaré al COVID-19 como una
pandemia y en Mayo de 2023, la OMS declaro el fin de la pandemia.

El brote, y las medidas adoptadas para contenerlo o mitigarlo, tuvieron consecuencias adversas para la
economia mundial, incluyendo en la demanda, operaciones, cadenas de suministro y mercados financieros,
entre otros.

El gobierno federal mexicano aplicé diversas medidas para controlar la propagacion del COVID-19, incluidas
acciones extraordinarias como el cierre de escuelas y la suspension de actividades no esenciales en las
regiones mas afectadas. Conforme a las medidas extraordinarias implementadas, los servicios de salud fueron
considerados actividades esenciales; sin embargo, el COVID-19 dio lugar a restricciones de movilidad, que
modificaron las operaciones de logistica y distribucion, asi como, se presentaron situaciones de desabasto o
encarecimiento de materiales de higiene y equipos de proteccién para los profesionales de la salud
indispensables para la operacidon de la Compaifiia.

No obstante, lo anterior, la Emisora continto desarrollado sus operaciones y prestando servicios, ya que son
consideradas actividades esenciales. Asi mismo, la compafiia mantuvo inventarios suficientes y precios
razonables de materiales y medicamentos, dada la relacién de largo plazo que mantiene con sus proveedores.

Si bien, durante la pandemia, en la Ciudad de México las actividades estuvieron reguladas por un semaforo
epidemioldgico, a la fecha de emisién de este reporte se han levantado totalmente las restricciones a la
movilidad.

A inicios de 2022, la demanda de servicios COVID descendid de forma importante, por lo que el hospital re-
convirtid los pisos de hospital y disminuyd los espacios destinados para la atencion de este padecimiento sin
descuidar los aspectos de aislamiento que las enfermedades virales requieren y asi permanecieron durante
todo 2023.

Si bien el COVID implico retos importantes para todos los segmentos de la economia, la Compafiia no tuvo un
impacto negativo en sus resultados financieros derivados de la pandemia y no prevé que tengan un impacto

en el corto — mediano plazo.

Dependemos de nuestra capacidad de atraer y retener a médicos y personal profesional calificado para ofrecer
la mejor atencion y tratamientos médicos.
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Nuestro éxito depende de la capacidad que tengamos para atraer y retener a médicos y personal profesional
calificado (incluyendo, médicos residentes, enfermeras, y asistentes enfocados a ciertas especialidades), asi
como de la habilidad para capacitarlos. Asimismo, mantener la vanguardia e innovacion cientifica y
tecnolodgica.

En México existe un grupo reducido de médicos con alto conocimiento y especializacion en ciertas areas
médicas, por lo que competimos directamente con el resto de los proveedores de servicios médicos para
atraer y mantener a dichos médicos calificados. Los médicos y el personal profesional consideran importante,
antes de decidir en dénde prestar sus servicios, la reputacion del hospital, la calidad del personal profesional
actual, las oportunidades de investigacidn vy las relaciones sociales que podrian desarrollar en dicho lugar. No
obstante que somos competitivos en dichos aspectos, podria resultar dificil negociar ciertos términos vy
condiciones con dichos médicos y personal profesional.

En la medida en que no logremos atraer y retener a médicos y personal profesional calificado, nuestra
operacién y crecimiento podrian verse adversamente afectados.

Si bien durante la pandemia por COVID-19 hubo un descenso en el nimero de consultas médicas
presenciales, este se fue recuperando de forma gradual y a la fecha de emisién de este reporte el volumen de
consultas se ha recuperado, incluso superado los niveles previos a la pandemia.

Médica Sur continla ofreciendo medidas sanitarias en los accesos y torres de consultorios para evitar las
aglomeraciones e identificar con oportunidad a pacientes o visitantes que pudieran tener sintomas de COVID-
19.

Médica Sur es un hospital seguro y asi lo ha comunicado a los médicos y profesionales de la salud quienes
pueden atender a sus pacientes con padecimientos no relacionados con COVID-19.

Si bien la contingencia sanitaria implicd retos importantes para todos los segmentos de la economia, la
Compafiia no registré impacto en la capacidad de atraccion y retencién de Talento médico y no prevé que
tenga un impacto hacia adelante derivado de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemioldégicos.”

Dependemos de que los médicos y el personal profesional que presta sus servicios en nuestras instalaciones
tomen decisiones clinicas adecuadas y de que la administracion del hospital y unidades de diagndstico
mantengan un control apropiado sobre los lineamientos y politicas clinicas de operacion.
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Por la naturaleza de los servicios que presta la Emisora y dependiendo de los tratamientos de cada paciente,
es probable que en ocasiones se requiera llevar a cabo procedimientos anestésicos, diagndsticos y/o
terapéuticos médico-quirurgicos. Dichos procedimientos conllevan en si riesgos implicitos. Los pacientes son
informados plenamente y previo a la realizacién del procedimiento sobre la naturaleza, beneficios,
alternativas, riesgos, probabilidades de éxito y las posibles complicaciones del procedimiento anestésico,
diagnostico y/o terapéutico. Los pacientes aceptan y autorizan a los profesionales de la salud de Médica Sur,
S.A.B. de C.V. para que apliquen los procedimientos o medidas terapéuticas adicionales que sean necesarias
para el mantenimiento de su estado de salud en caso de ocurrir contingencias durante el procedimiento. Con
fines educativos o bien para contribuir en el conocimiento cientifico, los pacientes también aceptan vy
autorizan que se filme o se fotografie el area anatémica tratada en el curso de dicho procedimiento, pero
resguardando siempre su identidad.

Los pacientes estan enterados que habran de requerir vigilancia y control postoperatorios hasta su total
recuperacion. En todo momento hay comunicacion expedita y una relacion respetuosa entre el médico
tratante a quien voluntariamente el paciente acude en busca de ayuda profesional. Los pacientes aceptan
gue, en cualquier momento, el médico tratante pueda hacerse acompafar por médicos miembros de su
grupo de trabajo y por médicos en formacion académica. El paciente es informado también de las
consecuencias que implica el no llevar a cabo el (los) procedimiento(s) que se le hubieran indicado. Se aclaran
todas sus dudas y se le proporciona el tiempo suficiente para que el paciente tome una decisién.

Dependemos de que los médicos y el personal profesional que labora en nuestras instalaciones tome
decisiones clinicas adecuadas en relacion con el diagndstico y tratamiento de nuestros pacientes. Aunque
hemos desarrollado politicas para el tratamiento de los pacientes, otorgamos capacitacion periddica a los
médicos y al personal profesional respecto del tratamiento adecuado de los pacientes, procedimientos y
técnicas médicas novedosas, y realizamos seminarios y conferencias para el intercambio de conocimiento
entre los mismos, finalmente dependemos de la correcta aplicacién de las politicas clinicas por parte de los
médicos y del personal profesional. Cualquier decision clinica incorrecta por parte de los médicos y personal
profesional o cualguier incumplimiento en la administracion y coordinacién de las actividades clinicas de cada
hospital, podria tener como consecuencia un resultado desfavorable en el tratamiento de los pacientes,
lesiones o muerte. Aun cuando la responsabilidad derivada de dichos incidentes recae en los médicos, los
cuales cuentan con seguros especializados para cubrir dicha responsabilidad, y en el personal profesional, en
caso de que Médica Sur fuere declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos enfrentar gastos
legales significativos, dafios a la reputacion de nuestros hospitales, y un efecto material adverso en nuestro
negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

A partir del brote por COVID-19, Médica Sur, desarrolld guias y protocolos con las pautas de la Secretaria de
Salud que documentan nuestra experiencia en la atencién de pacientes infectados con la enfermedad COVID-
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19 y con recomendaciones para la proteccién del personal clinico y pacientes. Estas guias y protocolos,
inclusive, pueden ser Utiles para consulta de otras instituciones de salud.

Actualmente ya se cuenta con diversas vacunas alrededor del mundo. En México la jornada de vacunacién
inicid con el personal médico directamente expuesto y poblacién vulnerable conforme las autoridades
sanitarias de nuestro pais y organismos internacionales han recomendado. Sin embargo, los tratamientos aun
siguen en investigacion a nivel global y local. Las personas afectadas por la enfermedad COVID-19, pueden
recibir atencién para aliviar los sintomas.

Es importante considerar que los virus cambian constantemente a través de la mutacién. Cuando un virus
tiene una o mas mutaciones nuevas, se llaman “variantes” del virus original. Actualmente, existen diversas
variantes y vacunas contra la COVID-19. Es necesario realizar mas investigaciones y ser conscientes de que la
vacuna no impide totalmente el riesgo de contagio.

Diversos fabricantes de vacunas estan evaluando la posibilidad de aplicar vacunas de refuerzo para mejorar la
proteccién frente a las distintas variantes.

En casos graves de la enfermedad los pacientes deben ser hospitalizados. La mayoria de ellos se recuperan
con la ayuda de medidas de apoyo; sin embargo, no podemos garantizar que los resultados sean favorables
para todos los pacientes, dado que se trata de un nuevo virus y sus variantes.

Dependiendo de la gravedad de los padecimientos asociados al COVID-19, algunos pacientes pueden requerir
intervencion de intubacion orotraqueal que se considera un procedimiento de alto riesgo. Derivado de
nuestra experiencia en la atencion de pacientes con COVID-19 y como se ha documentado a nivel nacional e
internacional, hay personas que son clasificadas como vulnerables, pues debido a su estado de salud y sistema
inmune debilitado, tienen un mayor riesgo a contraer COVID 19 o desarrollar sintomas mas graves, en
comparacién con quienes no tienen alguna de estas caracteristicas o condiciones: Adultos mayores, personas
con obesidad o diabetes, personas con cancer, personas con enfermedades respiratorias, personas con
enfermedades cardiovasculares, mujeres embarazadas y en lactancia, entre otras. Cada paciente puede
desarrollar sintomatologia diferente y la enfermedad se puede agravar de maneras distintas, por tanto,
hemos observado un incremento en los dias de estancia hospitalaria relacionada con COVID-19, las personas
gue estan criticamente enfermas pueden estar hospitalizadas por dos semanas y media; sin embargo, hay
guienes pueden estar hasta dos meses hospitalizados o mas, ya que como se menciond previamente,
actualmente los medicamentos antivirales especificos para prevenir o tratar la enfermedad COVID-19, reducir
su concentraciéon o reparar el dafio pulmonar de forma acelerada, los tratamientos aun siguen en
investigacion a nivel global y local.
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Como se menciond anteriormente, hasta el momento existen algunos medicamentos en proceso de
aprobacion para la atencién de la enfermedad causada por el virus SARS-COV2, sin embargo, la comunidad
cientifica y organismos internacionales contindan en analisis, por tanto, aun se utilizan drogas que en base
tedrica y en el laboratorio han demostrado tener cierta eficacia para la atencién de dicha enfermedad; sin
embargo, la indicacién autorizada de estas drogas es para otras enfermedades, es por ello que se usa el
término de "indicacién compasiva". Ante este contexto, el paciente firma un consentimiento informado donde
manifiesta estar enterado de que el tipo de droga que se estd utilizando en su tratamiento aun no cuentan
con la autorizacion especifica y necesaria para el tratamiento de la enfermedad COVID-19 y aprueba que sean
incluidas en su tratamiento y rehabilitacién, buscando el beneficio de reestablecer su salud, el paciente
manifiesta estar enterado de que todo tratamiento hospitalario implica riesgos inherentes o asociados, siendo
los mas frecuentes, alteraciones al ritmo cardiaco, entre otros. El paciente tiene el derecho de revocar dicho
consentimiento en cualquier momento, de asi convenir a sus intereses, sin que esto repercuta en la atencién
gue recibe. El paciente tiene el derecho de solicitar expresamente un cambio en el tratamiento, por escrito y
firmando la documentacién designada para tal efecto, o su egreso voluntario en cuanto su estado clinico asi lo
permita, deslindado a la Emisora de cualquier responsabilidad. Para Médica Sur, es fundamental tener una
comunicacién constante, clara, abierta y plena con los pacientes, aclarando todas sus dudas
satisfactoriamente para que el paciente entienda plenamente la naturaleza, riesgos o consecuencias tanto de
realizar el tratamiento, como de no llevarlo a cabo.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2023, la compafiia obtuvo resultados muy favorables en la atencién de
pacientes COVID y no COVID que se reflejan en los Indicadores de Prevencién de Infecciones (PCl) donde las
métricas son muy competitivas ubicandose por debajo de los estdndares nacionales e internacionales para
hospitales privados.

Si bien la contingencia sanitaria implicd retos importantes para todos los segmentos de la economia vy la
poblacion, la Compafiia no registré impacto en la toma de decisiones ni en los procesos de administracién del
hospital, Médica Sur mantuvo un control apropiado sobre los lineamientos y politicas clinicas de operacion.

La Emisora no prevé que tenga un impacto derivado de la pandemia por COVID -19 en la toma de decisiones y
gestion hacia adelante.

Dependemos de que los médicos y el personal profesional en general que presta sus servicios en nuestras
instalaciones sigan las guias y protocolos para contener la propagacién de COVID-19 en el hospital, servicios
clinicos, unidades de diagndstico, oficinas y demds instalaciones del grupo.

Hemos implementado guias y protocolos de calidad internacionales, para que, con medidas de seguridad
pertinentes, los pacientes puedan visitar nuestras instalaciones, realizarse estudios y procedimientos médicos
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con seguridad. Los pacientes con COVID- 19 que requieren permanecer o ser hospitalizados en Médica Sur,
son aislados y tratados con el mas alto nivel de atencion. Contamos con espacios para la atencién de los
pacientes COVID19, ademads de protocolos seguros para el desplazamiento de pacientes dentro del hospital.
En caso de requerir hospitalizacion. Contamos ademads con una unidad de terapia intensiva respiratoria en
donde se maneja a los pacientes COVID19 que requieren cuidados criticos. En Médica Sur tenemos
implementadas estrategias para seguir funcionando como un hospital seguro tanto para nuestros
trabajadores, como para pacientes y sus familiares.

Nuestra drea de prevencidén y control de infecciones revisa y supervisa la seguridad de los procesos de
atencion segura a los pacientes COVID19 y de los pacientes en general. Hemos dotado al personal expuesto
con equipo de proteccion y se han aplicado vacunas a todo el personal de primera linea acorde con las
normas internacionales de salud, y plan de vacunacion del gobierno federal, asi como se han implementado
medidas de higiene, sanitizacién y protecciéon a todo el personal de la compafiia. El grupo cuenta con
controles de acceso restringido vy filtros de temperatura en los accesos de visitantes, proveedores y personal,
en caso de detectar sintomas son remitidos a un filtro médico.

Un brote de contagio podria tener un impacto en las operaciones de la compafia dependiendo de la
especialidad del personal o bien derivar en un paro temporal de operaciones por sanitizacion y seguridad de
las instalaciones.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2023, la compafiia obtuvo resultados muy favorables en la contencién
de contagios por COVID-19 a sus pacientes, colaboradores y visitantes.

Si bien la contingencia sanitaria implicd retos importantes para todos los segmentos de la economia y la
poblacion, la Compafiia no registrd impacto o efecto adverso material por contagios por COVID-19 y no lo
prevé hacia adelante.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemioldégicos.”

Podriamos ser susceptibles de responsabilidad por los dafios y perjuicios que pudiésemos ocasionar a un
paciente o tercero, por cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de nuestras
instalaciones o por cualquier error cometido por el personal profesional que labora en las mismas.

Nuestra operacién nos expone a riesgos por responsabilidad que son inherentes a la operacion de equipo
meédico complejo que puede tener defectos o desarrollar fallas. Dependemos en gran medida de los
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fabricantes y proveedores de los equipos para prestar asesoria y capacitacion técnica al personal profesional
del hospital para utilizar de manera adecuada el equipo. Si dicho personal profesional no se encuentra
debidamente capacitado para utilizar el equipo por falta de asesoria de los fabricantes, proveedores o de
Médica Sur, podrian utilizarlos de manera inadecuada. Asimismo, el personal profesional podria cometer
errores al utilizar el equipo médico debido a su complejidad aun cuando dicho personal profesional se
encuentre capacitado para utilizarlo.

Cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de nuestras instalaciones o cualquier
error por parte del personal profesional en el uso de dicho equipo podria tener como consecuencia un
resultado desfavorable en el tratamiento de los pacientes, lesiones o muerte. Aun cuando la responsabilidad
derivada de dichos incidentes recae en los fabricantes y proveedores del equipo médico o en el personal
profesional que los utiliza, en caso de que Médica Sur fuere declarada responsable en cualquier forma y
grado, podriamos enfrentar gastos legales significativos, dafios a nuestra reputacion, y un efecto material
adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, la Emisora estuvo mas expuesta, dado el interés publico y
nacional sobre la evolucion y padecimientos asociados con el virus. Es importante destacar que dependiendo
de la gravedad de los padecimientos asociados al COVID-19, algunos pacientes pueden requerir intervencién
de intubacion orotraqueal que se considera un procedimiento de alto riesgo o bien del uso de ventilacién no
invasiva; sin embargo, existe un nimero limitado de respiradores, ventiladores, monitores y demas equipo e
insumos médicos requeridos a nivel nacional y local para atender las complicaciones derivadas de COVID-19.

En Médica Sur estamos preparados para atender a los pacientes con sospecha y confirmados con la
enfermedad COVID 19; sin embargo, no podemos garantizar la disponibilidad de camas, equipos de
ventilacion, respiracién, monitores y demas insumos requeridos para su atencién en caso de un escenario de
incremento considerable en el nUmero de contagios y estancia prolongada de los pacientes hospitalizados.

De acuerdo con cifras de la Secretaria de Salud y otros organismos internacionales, la tasa de mortalidad de
pacientes con ventilacién mecanica invasiva relacionada con COVID-19 puede llegar a ser del 80% o mas,
Médica Sur cuenta con los protocolos, equipos y personal capacitado; sin embargo, no podemos garantizar
gue el tratamiento serd favorable para todos los pacientes.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2023, la compafiia obtuvo resultados muy favorables en la atencién de
pacientes COVID y no COVID que se reflejan en los Indicadores de Prevencién de Infecciones (PCl) donde las
métricas son muy competitivas ubicandose por debajo de los estdandares nacionales e internacionales para
hospitales privados.
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Si bien la contingencia sanitaria implicd retos importantes para todos los segmentos de la economia y la
poblacidon, la Compafiia no registré impacto negativo en la responsabilidad por los dafios y perjuicios que
pudiésemos ocasionar a un paciente o tercero, por cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado
en cualquiera de nuestras instalaciones o por cualquier error cometido por el personal profesional que labora
en las mismas.

La Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado
de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemioldgicos.

La suspension de la prestacion de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo médico
podria tener como consecuencia la interrupcion de ciertas operaciones en el hospital y los laboratorios, por lo
tanto, tener un efecto adverso sobre nosotros.

La suspension de la prestacion de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo médico
podria tener como consecuencia la interrupcion de algunas de nuestras operaciones, tales como tratamientos
de imagenologia, radioterapias y analisis de laboratorio, entre otras. El mantenimiento del equipo médico en
la mayoria de los casos es realizado por los fabricantes y proveedores de dichos equipos o por compafiias
especializadas en servicios de reparacién y mantenimiento y son programados con anticipacion para afectar
en la menor medida posible nuestra operacion. El incumplimiento, por parte de los fabricantes y proveedores
de los equipos médicos o de las compafiias especializadas en servicios de reparacion y mantenimiento, en
reparar el equipo utilizado en nuestros hospitales o clinicas podria tener como consecuencia la interrupcion
de algunas de nuestras operaciones por ciertos periodos de tiempo. Dicha suspensién podria tener un efecto
adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados, ademas de dafiar nuestra reputacion.

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, los proveedores de servicios de mantenimiento de equipo
médico pueden tener una sobresaturacién de requerimientos de servicios, refacciones y consumibles
derivados de las necesidades de los diversos hospitales publicos y privados. Esto puede tener impacto en los
tiempos de respuesta y ocasionar interrupciones en las operaciones del hospital, servicios clinicos y los
laboratorios. Es probable que dicha sobresaturacién de mantenimiento y/o la disponibilidad limitada de
personal capacitado y especializado en el soporte a los equipos pueda derivar en un incremento de los costos
de los prestadores de servicios que afecte desfavorablemente los resultados de la compaiiia.
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Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2023, la compafiia no registrd retrasos materiales en el mantenimiento
de equipo médico de los prestadores de servicios, la Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un
efecto material adverso hacia adelante derivado de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta vy
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
por COVID-19.”

Dependemos de un numero limitado de fabricantes de equipo médico.

La mayoria del equipo médico que utilizamos es altamente complejo, costoso y producido por un nimero
limitado de fabricantes. Los fabricantes de los equipos médicos proporcionan asesoria y capacitaciéon técnica
al personal profesional que labora en nuestras instalaciones, asi como reparacién y mantenimiento de los
mismos. Cualquier perturbacién en el abastecimiento del equipo médico o en los servicios que prestan dichos
fabricantes, incluyendo el incumplimiento por parte de los fabricantes respecto a la obtencion del
consentimiento de terceras personas, licencias, entre otros, podrian afectar en forma negativa nuestra
operacién y tener un efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacién.

A partir del brote por COVID-19, diversos paises han implementado restricciones de viaje, intercambio
comercial y en las fronteras, por tanto, la Emisora puede tener un impacto desfavorable en los tiempos de
entrega de los equipos médicos que se encuentren en proceso de adquisicion o bien en futuras adquisiciones,
lo anterior puede afectar negativamente los servicios que presta la emisora. Los retrasos en las entregas del
equipo, las restricciones, nuevos controles de seguridad, nuevos impuestos o pagos de derechos adicionales,
estancia mas prolongada en almacenes temporales, renovacion / extension de permisos y demas situaciones
que se deriven de los efectos por la contingencia, pueden representar incrementos en los costos y gastos de
la emisora para la adquisicion, renovacién y mantenimiento de equipo médico.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2023, la compafiia no registrd retrasos materiales en la adquisicion de
equipo médico, la Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia
adelante derivado de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta vy
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

Ademds del desempefio profesional de médicos, enfermeras y personal de apoyo, nuestro éxito depende
sustancialmente de los esfuerzos del equipo de administracion, directores ejecutivos y de otros funcionarios
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clave, y nuestro negocio podria resultar adversamente afectado en caso de no encontrar remplazos
igualmente calificados.

Nuestro constante crecimiento y éxito exige la atraccién y conservacién de personal capacitado. La pérdida de
cualquiera de nuestros funcionarios clave podria tener como consecuencia la demora en la implementacién
de nuestra estrategia de negocios y afectar adversamente nuestras operaciones. En los Ultimos afios, la
demanda de personal con experiencia en los servicios que prestamos ha ido en aumento. El crecimiento
sostenido de nuestras operaciones dependera de que logremos atraer y conservar el personal adecuado y con
la experiencia necesaria. La competencia para atraer a este tipo de personal profesional es intensa y
podriamos tener dificultades para atraerlos y conservarlos, lo cual podria limitar nuestra capacidad para
cumplir en forma adecuada con nuestros proyectos actuales y futuros.

Médica Sur ha implementado controles y estandares para resguardar la seguridad de todo el talento humano
que colabora en el grupo, sin embargo, derivado del brote provocado por el virus COVID-19, podrian existir
afectaciones a la salud del personal dada la propia naturaleza del virus y el alto indice de contagio, dado que
actualmente no se cuenta con un medicamento antiviral especifico para prevenir o tratar la enfermedad
COVID-19, reducir su concentracién o reparar el dafio pulmonar de forma acelerada, la Emisora no puede
garantizar que no habrd impactos a su fuerza laboral, aunque esta poniendo todos los esfuerzos a su alcance
en la prevencion y proteccion del personal, pacientes y familiares.

Cabe destacar que desde 2021 y hacia 2023, la Emisora no registrd rotacién en los ejecutivos clave, la
Compafiia no registré impacto en la capacidad de atraccion y retencién de Talento del equipo de gestion y no
prevé que tenga un impacto hacia adelante derivado de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Dependemos de que los médicos y el personal profesional en general que
presta sus servicios en nuestras instalaciones sigan las guias y protocolos para contener la propagacion de
COVID-19 en el hospital, servicios clinicos, unidades de diagndstico, oficinas y demas instalaciones del grupo”
y el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y demanda de servicios, asi
como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes epidemioldgicos.

La mayor parte de nuestro equipo médico de radioterapia y diagndstico utiliza materiales radioactivos o emite
radiacion durante su operacion.

La mayor parte de nuestro equipo de radioterapia y diagnodstico utiliza materiales radioactivos o emite
radiacién durante su operacioén. La radiacion y los materiales radioactivos son sumamente peligrosos si no son
adecuadamente contenidos y manejados. Cualquier accidente o falla del equipo que diera como resultado
contaminacion radioactiva podria ocasionar dafios significativos a seres humanos.
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Lo anterior, podria tener como consecuencia el pago de gastos legales significativos por responsabilidad,
ademas de dafiar nuestra reputacién. Aun cuando parte o toda la responsabilidad derivada de dichos
incidentes recae en los fabricantes del equipo médico y/o del personal profesional, en caso de que Médica Sur
fuere declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos enfrentar multas severas, gastos legales y
una posible suspension de nuestros permisos de operacion, lo cual podria tener un efecto material adverso en
nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacion. Es importante recalcar que esta situacion
nunca se ha presentado en todos nuestros afios de operacién.

Adicionalmente, nuestro equipo médico requiere el remplazo periddico de sus materiales radioactivos.
Nosotros no nos encargamos del manejo de dichos materiales radioactivos durante el proceso de remplazo y
desecho. Cualquier falla por parte del personal en el manejo o desecho de tales materiales radioactivos de
conformidad con la ley y la regulacion aplicable podria tener un efecto adverso en nuestra operacion.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2023, la compafiia no registré retrasos materiales en el manejo de
equipos radioactivos, la Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso
hacia adelante derivado de la pandemia.

Nuestra operacion podria verse perjudicada por cambios y adelantos tecnoldgicos o terapéuticos o por
cambios en las preferencias de los médicos o pacientes a tratamientos alternativos. Por ello, Médica Sur estd
en constante renovacion e innovacion.

El tratamiento médico de los pacientes estd sujeto a cambios tecnoldgicos y terapéuticos continuos. Nuestros
hospitales y clinicas utilizan equipo médico sofisticado y complejo para prestar servicios médicos, incluyendo
instrumentos necesarios para realizar procedimientos quirdrgicos especializados tales como cardiocirugias,
neurocirugias y cirugias ortopédicas. Sin embargo, el desarrollo tecnolégico y terapéutico en los tratamientos
a los pacientes podria tener como resultado que nuestro equipo médico llegue a ser anticuado u obsoleto.
Asimismo, podria haber avances significativos en otros métodos de tratamiento que podrian reducir la
demanda o incluso eliminar la necesidad de los servicios que actualmente proveemos.

El remplazo o modificacién del equipo y servicios médicos para adoptar nuevas técnicas y tecnologia podria
resultar en un costo muy alto para nosotros. Debido a los altos costos, podriamos vernos imposibilitados para
realizar dichos remplazos o modificaciones en tiempo y los hospitales podrian carecer de equipo de remplazo.
Por lo anterior, si el equipo médico se encuentra daflado o descompuesto y no existe equipo de remplazo,
nuestra capacidad para atender a los pacientes podria verse limitada. Adicionalmente, los pacientes y los
médicos podrian optar por tratamientos alternativos para tratar ciertas enfermedades. Cualquier cambio en
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las preferencias de los médicos y los pacientes hacia tratamientos distintos a los prestados en nuestros
hospitales o clinicas podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicién financiera y
resultados de operacién.

Médica Sur trabaja de manera coordinada con las autoridades locales de salud, intercambia conocimientos a
través de la red de la Mayo Clinic Care Network, universidades locales y comunidad cientifica, en relacién a los
tratamientos, medicamentos, investigacion y protocolos de COVID-19, sin embargo, al tratarse de un tema de
impacto mundial, no podemos garantizar la aplicacion de la vacuna de manera inmediata, ni la disponibilidad
los medicamentos contra COVID-19 una vez que se encuentren disponibles en el mercado.

A la fecha de emision de este reporte, a nivel mundial existen mas de cien vacunas en desarrollo y algunas de
ellas han llegado a la fase tres o etapa final, aprobacion y aplicacién; cabe mencionar que ha iniciado la
distribucion a nivel mundial, por lo tanto, ahora el reto serad hacer llegar la vacuna a toda poblacién. Para
nuestro pais la primera vacuna aprobada por la COFEPRIS fue la de Laboratorios Pfizer (vacuna Pfizer-
BioNTech) el 11 de diciembre de 2020.

Por otra parte, varios laboratorios continlan en proceso de fabricacién y aun deben pasar por diversos
controles y validaciones internacionales, locales y estara sujeto a distintos factores globales y nacionales que
pueden impactar en la logistica, distribucion y disponibilidad antes de que podamos contar con ella.

Cabe destacar que durante la contingencia sanitaria la compafiia no registrdo efectos negativos en la
preferencia de los médicos, por el contrario, en 2020 Médica Sur fue calificado como el Mejor Hospital de
México por la prestigiosa revista Business Newsweek y la plataforma global de datos Statista y hacia 2023 se
mantiene calificado en el primer sitio por tercer afio consecutivo.

Este reconocimiento se basa en recomendaciones de expertos médicos, encuestas a pacientes y el analisis de
indicadores del desempefio hospitalario.

La Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado
de la pandemia.

Somos vulnerables a cualquier falla de nuestros sistemas de informacion, lo cual podria tener un efecto
material adverso en nuestras operaciones.

Nuestros sistemas de informacién son una parte fundamental de nuestro negocio y nos permiten mantener
sistemas clinicos, historiales médicos, sistemas de facturacién, contratos de servicios de salud, reporte
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contable y financiero, asi como manejo de inventario, de igual forma el sistema permite tener estadisticas
particulares del negocio que ayuda a la administracion en la toma de decisiones.

Cualquier falla técnica en nuestros sistemas de informacion, incluyendo aquellas causadas por fallas eléctricas
o virus de computadoras, podria causar interrupciones en nuestra capacidad de prestar servicios a pacientes o
atrasos en la cobranza. Asimismo, la violacién de cierta informacion contenida en nuestros sistemas podria
ocasionar atrasos o imprecisiones en juicios o diagndsticos en el tratamiento de pacientes y podria resultar en
dafios al bienestar de los mismos. Médica Sur podria ser declarada responsable por dafios y perjuicios
ocasionados por el robo y/o mal uso de la informacién personal de los pacientes almacenada en nuestros
sistemas. La existencia de cualquiera de los eventos anteriores podria ocasionar la suspension, atraso, pérdida
o alteracion de la informacidn, o en la interrupcion en la disponibilidad de nuestros sistemas de Médica Sur, lo
cual podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicién financiera y resultados de
operacion.

Estamos expuestos a riesgos en el incremento del costo de nuestra deuda y/o financiamientos futuros.

La incertidumbre en los mercados financieros y la posible normalizacién monetaria en Estados Unidos a un
ritmo mas acelerado de lo actualmente anticipado, aunado a la posibilidad de que dicha normalizacién se
diera de manera desordenada, podria tener repercusiones sobre los flujos de capital hacia México y la
evolucién de los mercados financieros. Si bien la deuda actual de la emisora esta negociada a tasa fija durante
los proximos 5 afios, lo anterior pudiera ocasionar un incremento de tasas por parte del Banco de México a un
ritmo mds acelerado, de tal forma que afecte el costo de futuros créditos de corto o mediano plazo que
pudiera solicitar la emisora, ocasionando efectos adversos en la situacion financiera de la Compafiia y sus
resultados de operacion.

La depreciacion del tipo de cambio podria derivar en el incremento del equipo e insumos relacionado con la
prdctica médica.

Durante el ejercicio 2023, en el mundo se presentaron diversos conflictos a nivel global, asi como aun
persisten efectos en la inflacién derivados de la pandemia.

Durante 2024 se llevaran a cabo diversos procesos democraticos en el mundo, incluidos México, Estados
Unidos y diversas regiones de Latinoamérica.

El tipo de cambio podria tener un comportamiento volatil, con lo cual gran parte del equipo médico vy ciertos

insumos podria aumentar de su costo. En virtud de que substancialmente todo el ingreso de la Compafiia esta
denominado en pesos y en caso de que el valor de la moneda nacional sufra una depreciacién significativa
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frente al ddlar, el costo pagado por la compra de equipo médico y ciertos insumos podria aumentar
significativamente impactando los resultados de operaciéon de la Compaiiia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta vy
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemioldgicos.”

Enfrentamos competencia.

La industria de servicios hospitalarios es competitiva en términos de precio, calidad de médicos y servicios,
ubicacidon y reputacién. Médica Sur enfrenta competencia directa de diversos proveedores de servicios del
cuidado de la salud y servicios relacionados. Asimismo, podriamos competir con nuevos proveedores de
servicios médicos que pudieran establecerse en el futuro en regiones geograficas en donde prestamos
nuestros servicios. Si no somos capaces de competir de manera exitosa con otros proveedores de servicios
médicos similares en los mercados en los que participamos actualmente o en el futuro, nuestra empresa,
situacidn financiera o resultados se podrian ver afectados de manera adversa.

Dependemos de nuestra capacidad de adaptacion e innovacion para ofrecer nuevos servicios, asi como
alternativas atractivas para nuestros pacientes. Lo anterior, en un entorno seguro para su atencién conforme
a los requerimientos para contener el contagio provocado por el virus COVID-19.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemioldgicos.

La fuente de nuestros ingresos se concentra en la Ciudad de México, en Médica Sur Tlalpan, por lo que
cualquier acontecimiento respecto a dicha ciudad o dicho campus podria impactar negativamente en nuestra
situacion financiera y resultados de operacion.

Nuestras operaciones se concentran en la Ciudad de México. En consecuencia, nuestros resultados de
operacién dependen de las condiciones econdmicas que imperen en la Ciudad de México, incluyendo entre
otros, el nivel de poder adquisitivo, nivel de desempleo, condiciones politicas, etc., no obstante que la Ciudad
de México representa la zona econdmica mas fuerte del pais y con el mas alto poder adquisitivo, de acuerdo
con cifras del INEGI. Asimismo, nuestros ingresos provienen de las operaciones en Médica Sur Tlalpan ubicado
en la zona sur de la Ciudad de México.
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Debido a la concentracién de nuestros ingresos y de nuestra dependencia en Médica Sur Tlalpan, cualquier
evento que pudiere afectar a Médica Sur Tlalpan, incluyendo obras viales que afecten los accesos al mismo,
entre otros, podria causar fluctuaciones materiales o disminuciones en nuestros ingresos y podria tener un
efecto material adverso en nuestra situacién financiera, resultados de operacién y planes de negocio.

La Compaiiia cuenta con seguros que cubren las instalaciones del grupo por los dafios causados por desastres
naturales, accidentes u otros eventos similares, asi como un seguro por pérdidas consecuenciales.

Derivado de la contingencia sanitaria provocado por el virus COVID-19, en México y otras regiones del mundo
se han presentado situaciones desafortunadas de hostilidad y amenazas a los Centros hospitalarios y demas
instalaciones que prestan atencidn a pacientes infectados con el virus COVID-19. Médica Sur ha incrementado
la seguridad en sus instalaciones, ademas de que ha implementado un plan de seguridad y prevencion de
riesgos en coordinacion con las autoridades locales.

En caso de presentarse un evento adverso en las instalaciones del grupo, la Emisora podria tener un impacto
negativo en sus operaciones y resultados.

Cabe destacar que durante la contingencia sanitaria la compafiia no registré efectos negativos en su personal
o instalaciones.

La Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado
de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemiolégicos.”

Cambios en las politicas de las compafiias aseguradoras respecto de la promocion, alcance, manejo o
cobertura en los Seguros de Gastos Médicos Mayores podrian afectar nuestro desempefio.

Durante los Ultimos ejercicios fiscales, una de nuestras principales fuentes de ingreso ha provenido de pagos
efectuados por compaiiias aseguradoras bajo Seguros de Gastos Médicos Mayores. En la medida en que las
compafiias aseguradoras efectlien cambios a las politicas en relacidon con la promocién, alcance, manejo o
cobertura en los seguros médicos mayores, nuestra situaciéon financiera, resultados de operacion y planes de
negocio podrian verse afectados de forma adversa.
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Derivado de la contingencia sanitaria provocado por el virus COVID-19, los impactos al empleo y economia de
los asegurados, es probable que exista una disminucion en las pdlizas o coberturas de aseguradoras respecto
a dicho padecimiento u otros. Si bien, la mayoria de las aseguradoras han ofrecido facilidades de pago a sus
asegurados, incluso algunas han eliminado los plazos de espera para cubrir la hospitalizacion y tratamientos
por COVID-19, al cierre de 2021, la AMIS ha informado que el COVID-19 se encuentra en el primer lugar de las
10 catdstrofes mas importantes de la industria aseguradora, desde el inicio de la pandemia, COVID-19 es el
evento mas costoso en la historia del pais, por encima del Huracan Wilma y del sismo de 2017.

Aln es incierto el impacto que tendrd en los montos de la renovacion de coberturas, pero es probable que
detone un incremento en las primas de gastos médicos mayores que impacte directamente a los principales
pacientes de la emisora, por lo tanto, la Emisora no puede determinar a este momento el impacto neto que
tendran sus ingresos futuros derivados de estas variaciones en el nimero de asegurados o coberturas. Ante el
entorno descrito, la Emisora no puede determinar si las empresas aseguradoras solicitardn ampliaciones,
prorrogas a sus plazos de pago o si existirdn cuentas en imposibilidad de cobro derivadas de la pandemia.

Cabe destacar que durante la contingencia sanitaria la compafiia no registré efectos negativos en la relaciéon
con las aseguradoras o bien sobre imposibilidad de cobro por los servicios prestados relacionados con COVID.

La Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado
de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemioldgicos”.

Estamos sujetos a un gran numero de disposiciones legales en materias de salubridad y ambiental, mismas que
podrian volverse mds estrictas en el futuro, imponer mayores responsabilidades y requerir inversiones en
activos adicionales.

Nuestras actividades estan sujetas a una amplia regulacién en materias ambientales y de salubridad a nivel
federal, estatal y municipal, asi como a la vigilancia por parte de las autoridades gubernamentales
responsables de la aplicacion de dichas leyes y las politicas respectivas. Entre otros, dicha regulacién exige
tratamientos especificos de residuos peligrosos bioldgico-infecciosos, protocolos para la organizacion,
funcionamiento e ingenieria sanitaria de los servicios de radioterapia, para la organizacién y funcionamiento
de los laboratorios clinicos, para la practica de la anestesiologia, para la practica de hemodialisis y para la
practica de la cirugia mayor ambulatoria, asi como requisitos de infraestructura médica y equipamiento de
establecimientos para la atencion médica de pacientes ambulatorios. El cumplimiento de las disposiciones
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aplicables puede hacer oneroso, dificil o econdmicamente inviable y limitar las operaciones futuras. Ademas,
las autoridades gubernamentales competentes podrian adoptar medidas en nuestra contra en caso de que
incumplamos las disposiciones aplicables.

Dichas medidas podrian incluir, entre otras, la imposicién de multas y la revocacién de nuestras licencias. La
promulgacién de disposiciones en materia ambiental y de salud mas estrictas podria obligarnos a efectuar
inversiones en activos para cumplir con las mismas, forzandonos a utilizar fondos originalmente destinados a
otros proyectos. La utilizacion de fondos en dicha forma podra afectar adversamente nuestra situaciéon
financiera y resultados de operacién.

Derivado de la contingencia sanitaria provocado por el virus COVID-19, las autoridades de salud han pedido
implementar medidas de proteccion adicionales en las instalaciones, asi como en la atencidon de pacientes vy el
manejo de residuos que dependeran de la duracién de la pandemia. Bajo este escenario, la compafiia ha
tenido que invertir recursos adicionales en las adaptaciones adicionales requeridas.

Cabe destacar que desde 2020 y hacia 2023, la compafiia no registré retrasos, ni problemas en la gestion de
residuos RPBI. la Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia
adelante derivado de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemioldgicos.”

La existencia de condiciones econémicas y de mercado desfavorables en los ultimos afios podria afectar en
forma material y adversa nuestras actividades, situacion financiera y resultados de operacion.

No podemos predecir el efecto que tendrd sobre nosotros y sobre México la inestabilidad del sistema
financiero a nivel global y los efectos derivados de la pandemia provocados por el virus COVID-19 y los
recientes efectos de la inflacion, ademas, los problemas financieros de nuestros proveedores podrian
provocar un aumento en nuestros costos o afectar en forma adversa nuestra operacion.

La inestabilidad de los mercados crediticios podria afectar en forma adversa nuestra capacidad para contratar
deuda, lo que a su vez afectaria en forma adversa la continuacién, ampliacién y adquisicion de nuestros
proyectos actuales y otros proyectos nuevos. Nuestra capacidad para ampliar nuestras operaciones se veria
limitada si no logramos obtener, incrementar o refinanciar nuestros programas de crédito actuales o si no
logramos hacerlo en términos favorables. Esto podria afectar en forma negativa nuestra liquidez, actividades y
los resultados de operacién.

34 de 190



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2023

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Derivado del brote provocado por el virus COVID-19, puede haber menor liquidez en los mercados crediticios
o condiciones distintas al entorno habitual ante un escenario de incertidumbre como pueden ser: tasas mas
altas en los créditos, restricciones, garantias o condiciones que eleven los costos de financiamiento. Es
importante mencionar, que dado lo complejo del tratamiento por COVID-19, cada paciente puede desarrollar
sintomatologia diferente y la enfermedad se puede agravar de maneras distintas, por tanto, hemos observado
un incremento en los dias de estancia hospitalaria relacionada con COVID-19, las personas que estdn
criticamente enfermas pueden estar hospitalizadas por dos semanas y media; sin embargo, hay quienes
pueden estar hasta dos meses o mas hospitalizados, ya que como se menciond previamente, actualmente no
se cuenta con un medicamento antiviral especifico para prevenir o tratar la enfermedad COVID-19, reducir su
concentracion o reparar el dafio pulmonar de forma acelerada, los tratamientos aun siguen en investigacién a
nivel global y local.

El incremento en los dias de hospitalizacion, la escasez de medicamentos, los equipos médicos limitados, la
necesidad de aplicar diferentes y/o nuevos medicamentos, realizar estudios y/o pruebas complementarias, asi
como la complejidad de los tratamientos por COVID-19, ocasionan que se incremente el monto de las facturas
promedio relacionadas con esta enfermedad. Ante ese contexto, los pacientes particulares se pueden
encontrar en escenarios de imposibilidad de pago o bien, los pacientes asegurados pueden agotar la
cobertura o suma asegurada de sus pdlizas, lo cual podria causar un incremento en las cuentas incobrables de
la emisora.

Cabe destacar que durante la contingencia sanitaria la compafiia no registré efectos negativos en la relacién
con las aseguradoras o bien sobre imposibilidad de cobro por los servicios prestados relacionados con COVID.

La Emisora no prevé que estas situaciones puedan tener un efecto material adverso hacia adelante derivado
de la pandemia.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados de brotes
epidemioldgicos por COVID-19.”

Parte de nuestros ingresos provienen de dividendos y otros recursos provenientes de nuestras subsidiarias.

Nuestras subsidiarias son personas morales distintas y separadas. Cualquier pago de dividendos,
distribuciones, créditos o anticipos por nuestras subsidiarias esta limitado por las disposiciones generales de la
legislacién mexicana relativas a la distribucion de las ganancias sociales, incluyendo las relativas al pago de ley
del reparto de utilidades a los trabajadores. El pago de dividendos por nuestras subsidiarias depende de las
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ganancias y consideraciones de negocios de éstas. Adicionalmente, nuestro derecho de recibir cualesquier
activos de cualquier subsidiaria en nuestra calidad de accionista de la misma, a su liquidaciéon o
reorganizacion, estara subordinado a los derechos de los acreedores de nuestras subsidiarias.

Riesgos relativos a la emisién MEDICA20

Riesgos relativos a los Certificados Bursatiles MEDICA20

Debido a que los Certificados Bursatiles son instrumentos que estaran sujetos a valuaciones diarias, utilizando
el precio del vector, un aumento importante en la tasa de interés podria generar una baja en el valor de
mercado de los Certificados Bursatiles. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender
los Certificados Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados.

Mercado secundario limitado de los Certificados Bursdtiles.

En general no existe un mercado secundario activo y liquido para los Certificados Bursatiles. Es probable que
dicho mercado no se desarrolle una vez finalizada la oferta y colocacién de los Certificados Bursatiles.

El precio al cual se pueden negociar los Certificados Bursatiles es afectado por diversos factores, como son: (a)
la tasa de interés; (b) cambios en el régimen fiscal; y/o (c) condiciones econdmicas financieras prevalecientes
en México, entre otros. Por lo anterior, no es posible asegurar que los Certificados Bursatiles seran
negociados a un precio igual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad de los
Tenedores para vender los Certificados Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados. Por
ello, los posibles inversionistas deben estar preparados para asumir el riesgo de su inversién en los
Certificados Bursatiles hasta el vencimiento de los mismos.

Riesgo de reinversion.

El Programa contempla que cada Emision que se realice al amparo del mismo tendrd sus propias
caracteristicas. En caso de que asi se sefiale en los Suplementos y Titulos respectivos, cualquier Emisién podria
contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podria también contemplar casos de
vencimiento anticipado. En el supuesto de que una Emision efectivamente sea amortizada anticipadamente
voluntariamente o como resultado de alguna causal de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban el
pago de sus Certificados Bursatiles correran el riesgo de que los recursos que reciban como producto de dicho
pago anticipado no puedan ser invertidos en instrumentos que generen rendimientos equivalentes a los
generados por los Certificados Bursatiles.
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Prelacién en caso de concurso mercantil.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia de pago, en igualdad de circunstancias que los
demas acreedores comunes del Emisor. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de concurso
mercantil o quiebra del Emisor, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a favor de los
trabajadores, los créditos a favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales
y los créditos fiscales, tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes del Emisor,
incluyendo los derivados de los Certificados Bursatiles.

Asimismo, de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las
obligaciones del Emisor a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las
obligaciones del Emisor se encuentran denominadas en Pesos, deberan convertirse a unidades de inversiéon
(tomando en consideracion el valor de las unidades de inversion en la fecha de declaracién del concurso
mercantil) y si las obligaciones se encuentran denominadas en unidades de inversion, dichas obligaciones se
mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones del Emisor denominadas en Pesos o
unidades de inversion cesardn de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del concurso
mercantil.

Modificacion al régimen fiscal de los Certificados Bursdtiles.

El régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles podria modificarse a lo largo de la vigencia de los
mismos y con ello afectarse los pagos que el Emisor realice a los Tenedores.

Informacion sobre estimaciones.

El presente Prospecto contiene informacion sobre ciertas estimaciones y/o proyecciones. Toda informacién
distinta a la informacién histdrica que se incluye en el mismo, refleja las perspectivas del Emisor en relacién
con posibles acontecimientos y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. El Emisor advierte a los inversionistas potenciales que los
resultados reales pueden ser sustancialmente distintos a los esperados y que no deberan basarse de forma
indebida en informacién sobre estimaciones. Las expresiones “cree”, “espera”, “considera”, “estima”,
“prevé”, “planea” y otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones en el presente Prospecto.

Asimismo, tanto las determinaciones a las tasas de crecimiento, como las tasas de descuento aplicadas a las
proyecciones de flujo de efectivo futuro para la estimacion del valor recuperable de las unidades generadoras
de efectivo asociadas a los créditos mercantiles, involucran juicios significativos del Emisor.
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La calificacidn crediticia de los Certificados Bursdtiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas a los Certificados Bursatiles podran estar sujetas a revision (ya sea a la
baja o al alza) por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en opinion de
las agencias calificadoras resulten relevantes. Los inversionistas deberan ponderar cuidadosamente cualquier
consideracién que se sefiale en las calificaciones correspondientes, las cuales se acompafiaran al Suplemento
correspondiente a cada Emision.

En el supuesto que analistas de valores o de la industria no publiquen sus investigaciones o reportes sobre el
negocio de la Emisora, o bien, publiquen reportes negativos sobre el negocio, el precio de los Certificados
Bursdtiles y el volumen de cotizacién podrian disminuir.

El mercado para la cotizacién de los Certificados Bursatiles depende, en parte, de la investigacion y los
informes que publiquen analistas de valores o de la industria sobre la Emisora o su negocio. En el caso que
uno o mas de los analistas que cubren a la Emisora publiquen informacion negativa, investigaciones inexactas
o desfavorables acerca del negocio de la Emisora, el precio de los Certificados Bursatiles posiblemente
disminuiria. En el supuesto que uno o mas de estos analistas dejen de dar cobertura a la Emisora o no
publiquen informes sobre la Emisora regularmente, la demanda de los Certificados Bursatiles podria
disminuir, lo que ocasionaria que el precio de los Certificados Bursatiles y el volumen de cotizacién
disminuyan.

Inestabilidad de los mercados.

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos podria resultar afectado en mayor o menor
medida por las condiciones econdmicas y de mercado prevalecientes en otros paises. A pesar de que las
condiciones econdmicas de otros paises pueden ser muy distintas a las condiciones econdmicas de México, las
reacciones de los inversionistas a los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso en el
precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible asegurar que en un
futuro no vayan a presentarse eventos de diversas indoles fuera de México que pudieran tener un efecto
adverso en el precio de los Certificados Bursatiles.

Las inspecciones del Representante Comun son una facultad y no una obligacion en términos de las
disposiciones legales aplicables.

De conformidad con lo establecido con la Circular Unica, el Representante Comun esta facultado y tiene el
derecho de solicitar al Emisor la informacién que sea necesaria para dar cumplimiento a las obligaciones a su
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cargo. Para estos efectos, la Circular Unica establece que el Representante Comun puede, pero no tiene la
obligacion de practicar visitas o inspecciones para verificar el cumplimiento de las obligaciones de todas las
partes de los documentos de las Emisiones. Al ser facultades (mas no obligaciones) del Representante Comun
el solicitar la informacion vy realizar las visitas, es posible que el Representante Comun no solicite dicha
informacion ni realice las visitas. Asimismo, cualquier verificacion que realice el Representante Comun se
basara en informacion que reciba de terceros, sin que dicho Representante Comun la haya preparado.

La verificacion que, en su caso, realice el Representante Comun, serd con la informacion proporcionada para
tales fines.

El Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, asi como a las personas que les presten
servicios relacionados con los Certificados Bursatiles, la informacion para verificar el cumplimiento en tiempo
y en forma de las obligaciones establecidas a cargo de las partes respectivas en el titulo, incluyendo sin limitar,
la informacion y documentacion que considere necesaria. Lo anterior en el entendido que la verificacién que
el Representante Comun realice serd con la informacién proporcionada para tales fines.

Existen ciertos factores que podrian disminuir la calificacion crediticia del Emisor.

De manera enunciativa, mas no limitativa, los siguientes factores podrian tener como resultado una baja en la
calificacion crediticia del Emisor:

Disminucion de la calificacion y/o un deterioro en el perfil crediticio de sus subsidiarias.
Deterioro en la solvencia del Emisor debido a una disminucion en el capital contable o un mayor perfil de
riesgo.

Riesgo sistémico en el sistema financiero mexicano.
Disminucién de la calificacién crediticia de la deuda soberana de México.

Cambios en las NIIF podrian tener como resultado impactos materiales sobre los procesos internos del Emisor,
operacion del negocio, situacion financiera y en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

Algunas NIIF, tales como la NIIF 16 “Arrendamientos”, han sido emitidas recientemente. Es posible que otras
NIIF sean emitidas o reemplazadas en el futuro. La aplicacién inicial de nuevas NIIF podria tener como
resultado impactos materiales en los procesos internos del Emisor, asi como en sus operaciones, situacion
financiera y cumplimiento de sus obligaciones contractuales, los cuales no son predecibles ni cuantificables a
la fecha. Asimismo, es posible que la informacion financiera que sea elaborada conforme a las nuevas NIIF no
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sea comparable con la informacidn financiera elaborada sin la aplicacién del método retrospectivo para mas
de un ejercicio y periodos anteriores.

Causas de vencimiento anticipado.

Es posible que las Emisiones que se realicen al amparo del Programa prevean ciertos supuestos como Causas
de Vencimiento Anticipado de los Certificados Bursatiles, las cuales estaran contenidas en los Suplementos
correspondientes a dichas Emisiones. En caso de que se actualice cualquiera de los eventos calificados como
Causa de Vencimiento Anticipado, la Emisora, dada la naturaleza de su operacién, podria no contar con la
liquidez suficiente para hacer frente a la amortizacion de las cantidades devengadas en el momento oportuno.

Un posible incumplimiento de los requisitos aplicables a una empresa listada en la BMV podria provocar la
cancelacion de dicho listado y de la inscripcion de los Certificados Bursadtiles.

Como empresa listada en la BMV, la Emisora sera sujeta de diversos requisitos, entre ellos, los de entrega de
informacion periddica y el mantenimiento de ciertos requisitos minimos de bursatilidad a fin de mantener
dicho listado en el mercado bursatil. En caso de que la Emisora deje de cumplir sus obligaciones como
empresa publica o los requisitos minimos para continuar listada, la Emisora podria ser objeto de la
cancelacién del listado de los Certificados Bursatiles, o bien estar sujeta a multas, sanciones y/u otras acciones
administrativas o regulatorias. El desliste de los Certificados Bursatiles podria tener un efecto material adverso
en la liquidez y precio de los mismos.

Para mayor informacion sobre la Emision MEDICA20, consultar el prospecto publicado a través del través del
sitio oficial de la Bolsa Mexicana de Valores www.bmv.com.mx

Riesgos relacionados con el pais.

La existencia de condiciones econdmicas y politicas desfavorables en México, especialmente en la Ciudad de
Meéxico y Area Metropolitana, donde se concentran gran parte de nuestras operaciones, puede tener un efecto
material y adverso en nuestras actividades, situacion financiera y resultados.

La mayoria de nuestras operaciones se realiza en México y depende del desempefio de la economia nacional.
Nuestras operaciones se encuentran especialmente concentradas en la Ciudad de México. En consecuencia,
nuestras actividades, situacién financiera y resultados de operacién pueden verse afectados por la situacion
econdmica del pais en general, misma que se encuentra fuera de nuestro control. México ha sufrido crisis
econdémicas provocadas por factores tanto internos como externos, las cuales se han caracterizado por la
inestabilidad del tipo de cambio (incluyendo grandes devaluaciones), altos indices de inflacion, tasas de
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interés elevadas, contracciones econdmicas, disminuciones en los flujos de efectivo provenientes del exterior,
faltas de liquidez en el sector bancario y altos indices de desempleo. No podemos garantizar que dichas
condiciones no ocurrirdn o que no tendran un efecto adverso significativo en nuestras actividades, situacion
financiera o resultados de operacién.

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, la Ciudad de México fue una de las regiones mas afectadas
en nuestro pais, los primeros casos se presentaron en esta ciudad y se mantuvo una tendencia al alza en el
numero de contagios a lo largo de las diferentes fases de la pandemia. Ante este contexto, las empresas
incluidas en los segmentos no esenciales tuvieron que parar sus operaciones o modificar la operacion de sus
negocios, lo cual tuvo un impacto en la logistica, operaciones, economia, el empleo y desarrollo de la Ciudad
de México donde la Emisora concentra sus operaciones. Es probable que esta region por ser la mas afectada
en numero de contagios demore mas tiempo en reestablecerse en comparacion con otras regiones del pais
menos afectadas, lo anterior podria tener un impacto desfavorable en la economia de los pacientes
residentes en la Ciudad de México.

Algunos pacientes pueden decidir posponer o demorar sus tratamientos o atencion médica no critica,
resultado en un efecto negativo en las diferentes lineas de negocio de la compafiia y por ende en los
resultados de la Emisora,

Cabe destacar que la Emisora ha registrado una recuperacién muy importante en la demanda de servicios
distintos a COVID-19, superando incluso la demanda pre-pandemia en el negocio Core.

Los eventos politicos en México podrian afectar adversamente nuestras operaciones.

Las acciones y politicas del Gobierno Federal respecto de la economia, la regulacion del medio ambiente, la
politica fiscal, entre otras variables de decision, podrian tener un impacto en nuestras actividades, situacion
financiera y resultados de operacién, asi como en las condiciones de los mercados de capitales y los precios al
que cotizan nuestras acciones en la Bolsa Mexicana de Valores. Asimismo, por la naturaleza de los servicios
gue prestamos, también estamos sujetos a la legislacion en materia de salubridad como la Ley General de
Salud vy sus distintos reglamentos, con lo cual la modificacién a estas leyes y reglamentos por el nuevo
Gobierno Federal pudiera tener un efecto desfavorable en nuestros resultados.

No podemos asegurar que el desempefio politico futuro en México, sobre el cual no tenemos control alguno,
no afectaran adversamente nuestro negocio, condicion financiera y nuestros resultados de operaciones

A partir del brote provocado por el virus COVID-19, el gobierno federal tomd como medidas para atender a los
pacientes sospechosos y confirmados por esta enfermedad como fue la reconversién hospitalaria de los
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principales institutos de salud, asi como la implementacién de hospitales temporales en conjunto con
asociaciones civiles, fundaciones y empresas, entre otras acciones. Ante ese contexto, el 23 de abril de 2020,
el gobierno federal firmdé un convenio de colaboracion con la Asociacion Nacional de Hospitales Privados vy el
Consorcio Mexicano de Hospitales, para la atencién de parto, embarazo, puerperio y cesareas, enfermedades
del apéndice, hernias complicadas, Ulceras gdstricas y duodenal complicadas, endoscopias y colecistectomias
en caso de que sus servicios se encuentren saturados, podian referir a sus derechohabientes o beneficiarios a
los hospitales y clinicas del sector privado adheridos al convenio. Cabe mencionar que el convenio estuvo
vigente del 23 de abril al 23 de septiembre de 2020, por lo que, a la fecha de emisidon de este reporte, el
convenio ya no estd vigente.

La mitad de las camas de los hospitales participantes estuvieron destinadas a brindarles servicios en el
segundo nivel de atencidn, con posibilidad de ampliarse en funcidn de la duracién de la pandemia y de mutuo
acuerdo entre las partes.

Médica Sur estd comprometida con el apoyo a la poblacidon, formd parte de este convenio y establecié una
oficina para facilitar la comunicacién y tramites de los pacientes en este programa.

Es importante indicar que los precios de los servicios anteriormente descritos formaron parte de un catalogo
aprobado por el gobierno federal que se encontré en un rango muy inferior a los del publico en general, por lo
gue inclusive puede no cubrir los costos de operacion en la atencion de dichos padecimientos.

Al cierre de convenio 23 de septiembre de 2020, los efectos por los costos derivados de los pacientes no
tuvieron un impacto significativo en los resultados de la compaiiia.

Los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia nacional o en nuestras
actividades, situacion financiera, resultados de operacion o el precio de mercado de nuestras Acciones.

La economia nacional y las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de las empresas
mexicanas y el precio de mercado de los valores emitidos por las mismas se ven afectados en distintas
medidas por la situacion econdémica y las condiciones de mercado imperantes en otros paises. Aun cuando las
situaciones econémicas de otros paises pueden diferir sustancialmente de la situacién econdmica de México,
las reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto
adverso en los precios de mercado de los valores emitidos por las empresas mexicanas.

Riesgos relacionados con las Acciones y el Accionista Mayoritario de Médica Sur.
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El precio de mercado de nuestras Acciones puede fluctuar en forma significativa y los inversionistas podrian
perder la totalidad o parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado de nuestras Acciones puede impedir que los inversionistas vendan sus
Acciones a un precio igual o superior al pagado por las mismas. El precio de mercado de nuestras Accionesy la
liquidez del mercado para las mismas pueden verse afectados de manera significativa por muchos factores,
algunos de los cuales estan fuera de nuestro control y no guardan relacion con nuestro desempefio operativo.

Dichos factores incluyen, entre otros:

* La volatilidad excesiva en el precio de mercado y el volumen de operacién de los valores emitidos por
otras empresas del sector, que no necesariamente guardan relacion con el desempefio operativo de
dichas empresas;

» Percepciones de los inversionistas respecto a la perspectiva de médica sur y de su sector;

» Diferencias entre nuestros resultados financieros y de operacion y aquellos esperados por los
inversionistas;

* Los cambios en el nivel de utilidades o los resultados de operacion;

* El desempefio operativo de empresas similares a Médica Sur;

e Actos realizados por el accionista de control de Médica Sur para la transmisién de acciones de las
cuales sea titular y la percepcidn de que dichos actos pudiesen llegar a ocurrir; Contratacion o salida
de personal clave;

* Anuncios por parte de médica sur o de sus competidores de adquisiciones significativas,
desinversiones, alianzas estratégicas, coinversiones, 0 compromisos de inversion;

* La promulgacién de nuevas leyes o reglamentos, o los cambios de interpretacion de las leyes y los
reglamentos vigentes, incluyendo los lineamientos fiscales, aplicables a nuestras operaciones o a las
acciones;

» Las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, México y el resto del
mundo, incluyendo las derivadas de las guerras, actos de terrorismo o medidas adoptadas en
respuesta a dichos hechos, y

e La situacion y los acontecimientos de orden politico, ya sea en México, los Estados Unidos u otros
paises.

Adicionalmente, aun cuando actualmente no tenemos planes al respecto, en el futuro podriamos emitir
instrumentos de capital adicionales o el Accionista Mayoritario podria vender su participacién accionaria.
Cualguier emisién, venta o percepcién al respecto podria dar como resultado la dilucién de los derechos
econémicos y de voto de los accionistas o generar percepciones negativas en el mercado y provocar la
disminucion del precio de mercado de nuestras Acciones.
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Salvo ciertas excepciones, los accionistas no pueden, ni por cuenta propia ni por ajena, dedicarse a negocios
del mismo género de los que constituyen el objeto y fines de Médica Sur, ni formar parte, directa o
indirectamente, de sociedades u otras entidades que se dediquen a la prestacion de servicios hospitalarios,
servicios de laboratorio de diagndstico clinico, servicios de estudios de bioequivalencia, de investigacion
médica o similares, o farmacia, salvo con el consentimiento de la Asamblea de Accionistas.

Nuestros estatutos sociales disponen que ningln accionista, durante el tiempo en que tenga dicha calidad, ni
por cuenta propia ni por ajena, podra dedicarse a negocios del mismo género de los que constituyen el objeto
y fines de la sociedad, ni formar parte, directa o indirectamente, de sociedades u otras entidades que se
dediquen a la prestacion de servicios hospitalarios, servicios de laboratorio de diagndstico clinico, servicios de
estudios de bioequivalencia, de investigacion médica o similares, o farmacia, en cualquier area geografica
donde Meédica Sur o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas, mantenga directa o indirectamente
operaciones, salvo con el consentimiento de la Asamblea de Accionistas; en el entendido que dicha
prohibicion no es aplicable a (i) sociedades de inversién especializadas de fondos para el retiro, (ii) las demas
sociedades de inversidn que, en conjunto con las demads sociedades de inversidn que utilicen los servicios de
la misma sociedad operadora o distribuidora de sociedades de inversion, sean titulares de menos del 3% de
las acciones representativas del capital social de Médica Sur; vy (iii) la persona o grupo de personas (segun
dicho término se define en la LMV) que sean titulares, directa o indirectamente, de menos del 1% de las
acciones representativas del capital social de Médica Sur.

En caso de que alguno de nuestros accionistas violara la restriccion descrita en el parrafo anterior, Médica Sur
podria exigirle, a su eleccidn, el importe de los dafios y perjuicios que le cause a la Emisora, o bien, el pago de
una pena convencional por una cantidad equivalente al valor de mercado de la totalidad de las Acciones de
que dicho accionista fuera propietario al momento de la violacion.

Ciertas disposiciones en nuestros estatutos sociales pueden retrasar o impedir la venta de nuestras Acciones.

De conformidad con nuestros estatutos, la adquisicion, directa o indirecta, del 5% o mas de nuestras Acciones
esta sujeta a la autorizacién previa de nuestro Consejo de Administracién. Las Acciones que se adquirieran sin
autorizacion del Consejo de Administracién no otorgaran a sus titulares derecho corporativo alguno,

incluyendo especificamente el ejercicio del derecho de voto en las Asambleas de Accionistas.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estdn sujetos a aprobacion por parte del Accionista
Mayoritario.
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Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estdn sujetos a aprobacion por la Asamblea de Accionistas
de Médica Sur con base en una recomendacion del Consejo de Administracion. En tanto, el Accionista
Mayoritario sea titular de la mayoria de las Acciones representativas del capital de Médica Sur, dicho
accionista tendra la facultad de decidir si se pagaran dividendos y en su caso, determinar el monto de los
mismos.

Derivado de la contingencia provocado por el virus COVID-19, pueden presentarse escenarios de menor
liguidez que tengan impactos desfavorables en |la aprobacién del pago de dividendos de la Emisora.

Se recomienda leer el riesgo “Nuestras actividades, lineas de negocio, operaciones, logistica, oferta y
demanda de servicios, asi como resultados financieros pueden tener un impacto negativo derivados del brote
por COVID-19.”

Nuestros estatutos sociales, de conformidad con lo establecido por la legislacion aplicable, restringen la
posibilidad de accionistas extranjeros a invocar la proteccion de sus gobiernos por lo que respecta a sus
derechos.

Conforme lo requiere la legislacion aplicable en México, los estatutos de Médica Sur prevén que accionistas
extranjeros sean considerados como mexicanos por lo que respecta a las Acciones de las que sean titulares.
Conforme a esta disposicién, se considerard que un accionista extranjero ha aceptado no invocar la
proteccién de su gobierno por lo que respecta a sus derechos y obligaciones como accionista. En caso de
violar esta disposicion, las Acciones de las que dicho accionista sea titular podrian perderse a favor del
Gobierno Mexicano.

Factores de Riesgo Relacionados con la reestructura realizada en 2021.

La Operacion realizada podria afectar el precio de mercado de las Acciones.

LMP dejo de formar parte del Grupo Médica Sur el 01 de noviembre de 2021. Al cierre
de 2020, LMP registré ingresos de $1,300 millones de pesos, los cuales representaron aproximadamente 29%
de las ventas totales de Médica Sur y el 30% de la utilidad bruta al mismo periodo.

Por lo que la Emisora podria ver mermados sus ingresos en aproximadamente un 30% y a su vez, en utilidades
y EBITDA por la desincorporacion de LMP.
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En caso de que la Emisora no incorpore nuevos servicios o negocios a su portafolio, los ingresos y rentabilidad
quedarian sujetos a las operaciones del Hospital, Servicios Clinicos y Unidades de Diagndstico.

La Operacién podria ser percibida negativamente por los inversionistas y podria repercutir en el precio de
mercado de las Acciones, sin que se pueda garantizar que dichas fluctuaciones seran positivas.

Estas fluctuaciones podrian provocar que el inversionista pierda parte o la totalidad de su inversion en las
Acciones.

Si Médica Sur no logra invertir los recursos provenientes de la Operacion en un negocio de igual o mayor
rentabilidad, la Emisora podria observar un decremento en sus ingresos y/o resultados.

Si bien, la Emisora recibio recursos provenientes de la venta de LMP planea destinar recursos a proyectos y
negocios de igual o mayor retorno de la inversion que los laboratorios, que la Emisora dard a conocer a los
inversionistas en cuanto cuente con informacién suficiente, dichos proyectos pueden tener un “ramp up” o
una curva de crecimiento gradual, que de manera inicial podrian no ofrecer rendimientos iguales o mayores, o
bien destinarse a la recompra de acciones de la sociedad o a través del decreto de dividendos.

En el largo plazo, los resultados dependeran de las estrategias y negocios futuros. La Emisora no puede
calcular a este momento los retornos de los nuevos negocios.

Costos de operacion no previstos

La negociacién, celebracion y perfeccionamiento de la Operacion podria involucrar gastos adicionales o no
previstos en esta Declaracién de Informacion. Dichos costos podrian afectar negativamente los resultados de
la Sociedad.

Informacién sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacion que se incluye en la presente Declaracién de Informacion refleja la perspectiva de Médica Sur
en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informaciéon sobre resultados financieros,
situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “espera”, “estima”,
“considera”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares, identifican dichas proyecciones o estimaciones.
Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, sus accionistas deberan tener en cuenta los factores descritos
en esta seccion y otras advertencias contenidas en esta Declaracion de Informacién o en cualquier otro
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documento divulgado al publico en relacion con la Adquisicién. Dichos factores de riesgo y proyecciones
describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los
esperados.

Estados Financieros Consolidados Proforma

Los Estados Financieros Consolidados Proforma que se incluyeron en el 2721 en el folleto de reestructura y
tres periodos subsecuentes: 3T21, 4721 y 1T22, contemplan resultados por ejercicios transcurridos. Sin
embargo, dicha informacion no es necesariamente indicativa de los resultados que obtendra Médica Sur en el
futuro.

La informacion financiera proforma de Médica Sur que se incluyeron en dichas Declaracion de Informacion
para mostrar su balance después de surtir efectos la Operacion, estd sujeta a variaciones derivadas del
resultado real de sus operaciones futuras, asi como a los efectos de otros factores que estan fuera del control
de la administracién de Médica Sur. En consecuencia, la informacién financiera proforma podria no ser un
reflejo de la situacion financiera, ni de los resultados de operacion reales de Médica Sur como sociedad
subsistente de la Operacion.

Riesgos relacionados con las declaraciones respecto al futuro.

Este informe contiene declaraciones respecto al futuro. Dichas declaraciones incluyen, de manera enunciativa
pero no limitativa: (i) declaraciones en cuanto a nuestra situacién financiera y resultados de operacion; (ii)
declaraciones en cuanto a nuestros planes, objetivos o metas, incluyendo declaraciones en cuanto a nuestras
actividades; vy (iii) declaraciones en cuanto a las presunciones subyacentes en que se basan dichas
declaraciones. Las declaraciones respecto al futuro contienen palabras tales como “pretende”, “prevé”,
“considera”, “estima”, “espera”, “pronostica”, “planea”, “predice”, “busca”, “podria”, “deberia”, “posible”,
“lineamiento” y otros vocablos similares, ya sea en primera o tercera persona, sin embargo, no son los Unicos
términos utilizados para identificar dichas declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e incertidumbres de caracter
tanto general como especifico y existe el riesgo de que no se cumplan las predicciones, los prondsticos, las
proyecciones y las demas declaraciones respecto al futuro. Se advierte a los inversionistas que hay muchos
factores importantes que pueden ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los
expresados en los planes, objetivos, expectativas, estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas
contenidas en las declaraciones con respecto al futuro, incluyendo los siguientes:

* Lacompetencia en la industria y los mercados de Médica Sur.
* El desempefio de la economia nacional.
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* Las restricciones a nuestra capacidad para allegarnos de fuentes de financiamiento en términos
competitivos.

* El desempefio de los mercados financieros y nuestra capacidad para renegociar nuestras obligaciones
financieras en la medida necesaria.

» Las restricciones cambiarias y las transferencias de fondos al extranjero.

* Nuestra capacidad para implementar nuestras estrategias corporativas.

* La falla de nuestros sistemas de tecnologia de la informacién, incluyendo los sistemas de datos vy
comunicaciones.

» Las fluctuaciones en los tipos de cambio, las tasas de interés o el indice de inflacion, y

» El efecto de los cambios en las politicas contables, la promulgacién de nuevas leyes, la intervencién de
las autoridades gubernamentales, la emisién de 6rdenes gubernamentales o la politica fiscal de
México.

De concretarse alguno o varios de estos factores o incertidumbres, o de resultar incorrectas las presunciones
subyacentes, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de los deseados, previstos, esperados,
proyectados o pronosticados en este reporte.

Dados los riesgos y las incertidumbres y presunciones antes descritas, es posible que los hechos descritos en
las declaraciones respecto al futuro no ocurran. No asumimos obligacion alguna de actualizar o modificar las
declaraciones respecto al futuro contenidas en este reporte en caso de que obtengamos nueva informacién o
en respuesta a hechos o acontecimientos futuros. De tiempo en tiempo surgen factores adicionales que
afectan nuestras operaciones y no podemos predecir la totalidad de dichos factores ni evaluar su impacto en
nuestras actividades o la medida en que un determinado factor o conjunto de factores puede ocasionar que
los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en las declaraciones respecto al futuro. Aun
cuando consideramos que los planes y las intenciones y expectativas reflejadas en las declaraciones respecto
al futuro son razonables, no podemos garantizar que lograremos llevarlos a cabo. Ademas, los inversionistas
no deben interpretar las declaraciones relativas a las tendencias o actividades previas como una garantia de
gue dichas tendencias o actividades continuaran a futuro. Todas las declaraciones a futuro, ya sean escritas,
verbales o en formato electrénico, imputables a Médica Sur o sus representantes, estan expresamente sujetas
a esta advertencia.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]
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* Utilidad de Operacién

La Utilidad de Operacién del cuarto trimestre incrementd en 64.7% al sumar $129.4 millones, con un margen
operativo del 12.5%. El efecto favorable se explica principalmente por mayores ventas, asi como por la
disciplina en el control de costos y gastos que compensaron el incremento en la carga laboral derivada de la

PTU, el incremento en la tasa de contribucidon por concepto de cesantia y vejez, una mayor prima de riesgo,

asi como un mayor costo en la prima del seguro de gastos médicos mayores.

A nivel acumulado, la utilidad de operacion sumé $727.5 millones con un margen de operacion de 17.6%, un

aumento de 26.6% explicado por los efectos descritos anteriormente, adicionalmente al ingreso por la

enajenacién de activos inmobiliarios disponibles para la venta.

12.5%
_——'_'_'_'_'_‘_'_'_'_‘
8.6%
A 64.7%
78.6
at22 4123

Margen de Operacion

* EBITDA

17.6%
574.4
2022 2023

Grdfico de utilidad de operacion
Cifras en millones de pesos

El EBITDA de operaciones continuas del 4T23 se ubicé en $177.8 millones con un margen de 17.2%, lo que
representa un incremento del 48.4% comparado con la cifra registrada en el 4T22.
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El EBITDA acumulado de operaciones continuas aumenté en 22.2% comparado con el mismo periodo del afio
anterior, al situarse en $906.1 millones de pesos con un margen de 21.9%.

224.0

104.2

1188

4722

== Margen EEITDA

Ak ARA%

EBITDW operaciones discontinuas

36.2%

27.0% "_‘_‘—-—-—-—-_______1:"“""’

1,399.4

79,

2792 1,009.2
B5B.0 A 72.1%

101.3 T

177.8 T41.3

AT23 2022 2023

- EBITDW operaciones continuas

* EBITDA = Ltilidades antes de ingresos financieros, impuestos, depreciocidn y amartizocida, par sus siglas en inglés.

Incluye efectos de (FRE1G. Cifras en millones de pesas.

e Costo Integral de Financiamiento (CIF)

En el 4723, el CIF tuvo un efecto negativo al ubicarse en $13.0 millones de pesos. La variacion se debe
principalmente a menores intereses ganados por menor caja en comparacion con el 4722, ademas de una
mayor pérdida cambiaria derivada de la caja que se mantiene invertida en dolares.

A nivel acumulado, el CIF sumé $14.1 millones de pesos por lo explicado anteriormente.

CIF

Utilidad (pérdida) cambiaria

Intereses Pagados
Intereses Ganados

CiIF

Cifras en millonesde pesos

* Impuestos

Trimestre Acumulado
qT122 Aafas 2022 Aafas
(0.9) (8.8) (8.0 (2.7)  (10.9) (8.1)
(12.1) (19.2) (0.1) (75.9) (75.4) 0.6
195  15.0 (4.5) 181.8 1003 (81.5)
(0.4) (13.00 (126)| 1032 141 (89.1)

En el cuarto trimestre del afio los impuestos fueron de $32.1 millones, generados por la mayor utilidad de

operacion principalmente.
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A nivel acumulado los impuestos del ejercicio 2023 fueron $183.6 millones de pesos, descendieron 10.3% en
comparacién con el ejercicio anterior, ya que se amortizaron perdidas de ejercicios anteriores relacionadas
con la enajenacién de activos inmobiliarios disponibles para la venta.

e Utilidad Neta

En el cuarto trimestre, la utilidad neta total fue de $160.2 millones, 16.9% superior a la registrada en 2022; el
margen neto ascendid a 15.5%. Lo anterior se debe a lo comentado anteriormente.

La utilidad neta acumulada total sumé $635.0 millones con un margen neto de 15.4%, registrd una
disminucion de 33.1% comparado con el mismo periodo del afio anterior. que se explica por los efectos de

operaciones discontinuadas que no se repitieron en el 2023.

24.6%

S

14.9% 15.5% T 33a%

Y
949.8
ik 16.9%
137.1

aT22 anz3 2022 2023

== Margen Neto B . Neta operaciones continuas

Gfﬁll"-i'ﬂ e unilidad neta, inciuye E:.'E‘-i'fﬂ:l: deoperaciones disconlnuddas
Cifras en millones de pesos

e Perfil de deuda

La Emisora tiene una deuda total de $1,000 millones de pesos, la cual estd asociada a los certificados
bursatiles MEDICA 20 emitidos en 2020. Estos certificados estan negociados a una tasa fija de 6.99% anual con
vencimiento en septiembre de 2025. Médica Sur se mantiene al corriente de pago de todas sus obligaciones.

Durante el cuarto trimestre, HR Ratings ratifico la calificacion de HR AAA con Perspectiva Estable para Médica

Sur y su emisién MEDICA 20, 'AA (mex)' con Perspectiva Estable, destacando una buena generacion de flujo de
caja operativo, estructura financiera robusta y fuerte posicién de liquidez.
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Al 31 de diciembre de 2023, la deuda neta de la compafiia es de $295.0 millones, mientras que la caja sumo
$705.0 millones de pesos.

a2 | _ar23

Efectiva 1,221 705 (517) -47%
Deuda con costo 1,000 1,000
Deuda neta {221) 295
EBITDA U12pM* 1,399 1,009
Apalancamiento -0.2x 0.3x

{Deudo peta / EBITDM U 120", induye E_,I:E clos de aperaciones dscontinwodas)

Incluye efectos de rédonden

* Fondo de Recompra

En lo relativo al 4T23, Médica Sur realizd operaciones del fondo de recompra por un total de 2.8 millones de
acciones invirtiendo $119.6 millones de pesos en el periodo.

De las 123,281,750 acciones que se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores representativas
del capital social, la Emisora ha adquirido un total de 27,541,982 acciones, de las cuales:

e 15,342,778 acciones fueron canceladas con la aprobacién de las Asambleas Generales Extraordinaria y
Ordinaria de accionistas celebradas el 14 de octubre de 2022. Se encuentran en proceso de
aprobacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Con la autorizacidn, la nueva tenencia
accionaria sera de 107,938,972 acciones en circulacién.

* Del nuevo total de acciones en circulacién mencionado anteriormente,12,199,204 acciones se
encuentran en el Fondo de recompra.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL
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SITUACION FINANCIERA

A continuacién, se presenta una breve explicacién de las principales variaciones ocurridas en las cuentas
principales del estado consolidado de situacién financiera de Medica Sur de 2023 en comparacion con el
ejercicio 2022.

- Activos totales
Los activos totales de 2023 sumaron $4,128.0 millones de pesos, disminuyeron $448.3 millones en
comparacién con el ejercicio 2022, la diferencia principal se ubica en la caja del ejercicio, relacionado
principalmente con el pago de dividendos correspondiente al cupdn 28.

Para mds informacidn, consultar la seccion “41700- La Emisora — Dividendos” de este reporte.

- Cuentas y documentos por cobrar, neto
El saldo de las cuentas y documentos por cobrar neto de Médica Sur de 2023 fue de $334.6 millones de
pesos. Decrecid 32.7% respecto de 2021, explicado principalmente por una mejor recuperacion de la cartera
mayor a 60 dias y disminucion en los dias de cartera.

- Inventarios
El saldo de la cuenta de inventarios al cierre de 2023 fue de $138.6 millones de pesos, incrementd
ligeramente 2.4% explicado principalmente por mayor dia de inventarios.

- Pasivos totales
Los pasivos totales de 2023 sumaron $2,090.9 millones de pesos, aumentaron 1.8%, relacionado con el
incremento de beneficios de empleados al retiro.

LIQUIDEZ

- Fuentes internas
La principal fuente interna de liquidez es el flujo de efectivo que se genera por nuestra operacion.

- Fuentes externas
En el mes de septiembre de 2020, Médica Sur llevd a cabo la Emision de los Certificados Bursatiles de Largo
Plazo (“Cebures” o los “Certificados Bursatiles”), con clave de pizarra MEDICA 20, por un monto total de
$1,000 millones de pesos mexicanos, misma que tuvo una sobre demanda de 2.26 veces.

La emision se realizod a tasa fija 6.99% anual, con pago de intereses semestral y vencimiento en septiembre
de 2025.
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Para mds informacion, consultar la seccion “424000 — Informe de créditos relevantes” en este reporte.
- Monedas en las que se Mantiene el Efectivo o Inversiones Temporales.

Debido a que se deben realizar pagos tanto en pesos como en délares, invertimos nuestros excedentes en
instrumentos libres de riesgo. El Grupo Médica Sur limita su exposicién al riesgo de crédito invirtiendo
Unicamente en inversiones de minimo riesgo y de rapida liquidez, previa autorizacién de la Administracién y
del Comité de Inversiones de excedentes de caja.

Respecto a otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, el Grupo se asegura que
su exposicion neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra y venta de divisas extranjeras a
tipos de cambio de operaciones al contado o “spot” para cubrir imprevistos en el corto plazo.

Para mayor referencia sobre las politicas que rigen la tesoreria, ver Nota 6 — Administracion de riesgos
financieros, de los Estados Financieros Consolidados Auditados 2021 y 2020 adjuntos al presente Reporte
Anual.

CREDITOS O ADEUDOS FISCALES RELEVANTES AL ULTIMO EJERCICIO FISCAL.
Médica Sur estd al corriente en todas sus obligaciones fiscales.

PRINCIPALES CAMBIOS EN EL ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA AUDITADO, ENTRE LOS
ANOS 2023, 2022 Y 2021.
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Betivo Nota®  2med 2022 2021 2023 vs 22z 2022 vs 202
AV TN 7
Potiv g corto plazo:
Efctivo v equislentes de efctiv G 047 1.7214 35318 A16.65 A23% - 2304 65 4%
Cuentas por cobm@r, neto T F34HA 5.5 4284 20.07 1327% - 14249 AT
Ot@s cuentas por cob@r g 04 13.8 7.2 il it d09 2% - 34 a7
hrentaraos, neto 9 138 6 135 .4 126 .8 3.21 A% &7 B3
Pagos anticipados 10 F 18.8 e 4.82 256% 10 53%
Fotivas disponibles pam 1 wnta 1 - - -
- Do - 0o
Total de active 3 corto plazo 12721 16850 4,131 2.0 245% - 24481 S92
Betivo a largo plazo:
nmuebles, mobiliaia, equipo v
meoras a lozales amendados, neto 12 1745 T.Had ToMT T4.11 0% - 653 B i
Derechos de uso por actives en
amendamianto 14 ST 9.8 .7 T.m ATEE - eyl STAE
Propiedades de inwersion, neta 13 1902 i) B T34
1.2 SEE 1280 1743%
Crédto mercant 16 1234 123.4 1234
Do oo
Fotivs intargibles, neto 17 -
Do 0o
mpuestos 3 la utilidad dikndos 21 1214 591 .8
G224 1055% - a7 SRR
Otms activas, neto 13 135 8.8 0.9
53 prti oA Ta TIAE
Total de actiw a largo plaze 28560 2013 2.850.4
358 2% 40 4 14%
Total de activo 41281 4,576.4 £,384.0 s 30 480 24077 -3 5%
Fasivo y capital cortable = =T 203 20z 2021
Paziws= a corto plazo:
ntereses por pagar 19 194 19.8 19.4 0= 20% 04 0%
Proeedores 2757 x0.8 bl 5.02 -18% 116 43%
mpuestos por pagar w gastos
acumulados 35 0.5 5.9 nn 58% - 1594 23 5%
Dividendos por pagar 1650 136.0 1r.a a.m 213% 1121 G0 2%
Benedcios dredos a los empleados Ma 13z 128.3 1022 16.12 257 | 266
Pronisiones por pasivs contingentes a0 Al 0.0 121
1.8 136% L] 453
Pasiva por arendamiento 15 7 A ] nz .92 TEEE - 04 A6 7%
Total de pasivos coto plazo 10295 wr.a 1,00%.8 42.:0 4.2%- 3] 4.6%
Continua
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AOFF e B
Noa! 2023 2022 2021 R vs2

Pasivosa large plazo:

Documentos por pagar 3 lago plazo 19 0. 3 9041 9.9 218 0.2% 22 0.2%

Pasivos por armendamiento 15 122 20 4230 - 16.85 -58.0% - 14.0 -1 5%

Berneficios & s empleados al retin 200 429 36 3o 825 Z7.5% 27 B.5%
Total de pasivo a large plazo 1,081.4 1.05%.8 10889 - 542 0.5 - 9.1 0.9%
Total de pasivo 2,080.39 2.054.1 2,085.7 JE.TH 1.8% - 158 0.8%
Capital contable:

Capital social 2 53 4 453 .4 5ra - 0.0 {64.5) -12.4%

Aportaciones para ulurcs aumentos

oe 01 01 o - 0.0 - 0.0%

capita

Supéerddl en suscrpoidn de acciones 121.3 121.3 1213 - 0.0 - 0.0%

Regultados ac umulaios 1.254 3 14759 ITET 221.6) 15.0% (2280 8) B0, 7%

Ressena legal 1036 1036 1046 - 0.0 - 0.0%

Resena para recomgpra o8 BCcionss 2% 1160 3768 4725 (260 8) 3 7% {45.7) 10, 5%

Oiros resull ados inbegrales (12.5) @ B @27 28 0% 1.0 11. 8%
Capital confable atrbuibiea la {485 1) : :

. 2036 2 2513 49133 -19.2% 2502 0 -8 T%

participac ion controladora ( h
Participacion no conroladora bes 1.0 1.0 1.0 L8] 01% [} 0.0%
Total de capital contable 2,037.2 25223 49143 - 4EE.08 -19.2% (2.352.0) 1B T%
Compromisas y pasivas contingentes M
Total de pasivo y capital contable 4128 1 s5TE4 gamdp 4483 (2407.7)

Las nolas adjunias son parle de o6 eslados financ ienos ¢ onsolidados

Control interno [bloque de texto]

CONTROL INTERNO

1. Responsabilidad del Control Interno

La Direccion General a través de las Direcciones de area a su cargo es la responsable de la definicion, disefio, implementacién y
operacidn de los procesos de control interno.

2. Vigilancia del Control Interno

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores (Arts. 42 y 43), el Consejo de Administracién a través del
Comité de Auditoria se cercioré que por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, la administracidn haya cumplido sus
responsabilidades en materia de control interno, estableciendo los lineamientos generales y los procesos necesarios para su
aplicacién y cumplimiento.

a) Auditoria Interna

Con el fin de mantener su objetividad e independencia, la Direccion de Auditoria Interna le reporta al Comité de Auditoria.
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La Direccidn de Auditoria Interna evalla el control interno de los procesos de negocio del Grupo previa autorizacidn de su
plan anual por parte del Comité de Auditoria. Presenta reportes trimestrales del avance de sus trabajos, asi como del
seguimiento a las observaciones detectadas, y su implementaciéon oportuna por parte de los duefios de los procesos
auditados.

b) Auditoria Externa

Los auditores externos revisan los Estados Financieros Consolidados anuales y presentan sus resultados en las reuniones
trimestrales del Comité de Auditoria. El Comité de Auditoria:

1. Le da seguimiento a la implementacién de las observaciones y recomendaciones aplicables.
2. Recomienda al Consejo de Administracion la contratacion de los auditores externos.

3. Una vez revisados los estados financieros anuales auditados, recomienda al Consejo de Administracion su aprobacion
para posteriormente ser sometidos a la aprobacién de la Asamblea General de Accionistas.

El 28 de julio de 2023, la Emisora notifico la ratificacién de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) con fundamento
en el Articulo 16 y 17 de las Disposiciones de cardcter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores que contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros basicos;

Mediante sesion de fecha 28 de julio de 2023, el Consejo de Administracién de Médica Sur, S.A.B. de C.V., previa recomendacion
del Comité de Auditoria, llevd a cabo la ratificacién de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) para llevar a cabo los
servicios de Auditoria Externa de los Estados Financieros Basicos para el ejercicio 2023.

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]
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Medica Sur S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
4T22 Var ($) Var (%) 2022 Var (3) Var (%)
Ingresos 917.3 10326 1153 126% 3,867.9 41298 261.8 6.8%
Utilidad de Operacion 786 1294 509 64.7% 574.4 T27.5 153.0 26.6%
Margen de Operacion 86% 125% 40pp 14.9% 17 6% 28pp
EBITDA op. continuas 1199 1778 58.0 48.4% 741.3 906.1 164.8 222%
Margen EBITDA op_conlinuas 13.1% 17.2% 4.2 pp 19 2% 27.9% 28pp
Utilidad Neta consolidada® 1371 160.2 231 16.9% 949.8 635.0 (314.8) -331%
Margen Nelo™ 149% 155% 0.6 pp 24 6% 15 4% 9.2 pp

Cifras en millones de pesos, incluye efectos de redondes

“Incluye efectos de operaciones discontinuadas

58 de 190



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2023

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Anexos Financieros (auditados) (cifras en pesos)
Médica Sur, S.A.B. de C.V.
Estados consolidados de posicién financiera
al 31 de diciembre de 2023y al 31 de diciembre de 2022.
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2023 2022 Cambio % a/a Cambio % afa

4,128,082,394 il 4,576,386,258

| 9.3% M -448,303,864

Actives circulontes 1,272,117,408 1,685,045,088 -24.5% -412,927,679
Efectivo e Inversiones Temporales 0,743,558 1,221, 395,530 -42.3% -516,652,372
Cllentesy Documentos por cobrar (Neto) 3400, 549,835 305,025,652 11.65% 35,524,187
ras Cuentas v Documentos por Cobrar E3.174 A1E 23,183 3o 280.3% 64,9491 154
{Neto)

Inventarios 133,649,584 135,440,242 2.4% 3,208,352
Activos mantenidos paralaVenta o 0 1]
Inmuebles, Planta y Equipo (Net o) 2,407,452,964 2,488,652,276 -3.3% -81,199,.311
Inmuebles 2,634,526,727 2,770,608,108 4.9 -136,081, 380
Maquinariay Equips Industrial 37,057 698 29,452,540 25.8% 7,604,758
Ortros Equipos 8E3,915, 761 G7E,547, 388 30.2% 204,968,373
Activo por Deredho de Uso 74,807 548 i, 634,434 12.3% B, 173,454
Depreciacidn Acemulada -1292,638.872 -1,227,.207,814 5% -65,431,058
Depreclacidn Acum Active por derecho de uso -42, 106,242 -26,847.201 56.8% -15,255,041
Construcciones en Proceso 111,889,944 197,064,360 -43.7% 85,174,416
Propiedades de inversion 190,176,863 201,380,404 =5.6% -11,203,541
Terreno 52,185,613 52,165,613 0,05 0
Edificia 138,011,250 146,314,791 - 7.5 -11,203,541
Actives intangibles Neto 258,335,158 201,308,450 28.3% 57,026,668
Pasive Circulante 1,039,519,184 997,323,527 4.1% 42,195,656
Proveedores 275,706,693 280,770,713 -LE% -5,024,020
Créditos Bursatiles 19,416,667 19,305,000 - L% -388,334
Impuwestos por Pagar 135,208,130 123,355,630 1.55% 1,853,500
Otros Pasives Circulantes 558,411,998 561,578,568 b.65% 36,833,430
Pasivos por arrend armiento a CF 0,734, 696 11,813,616 75.55% B, 901,081
Paosivo a Largo Plaro 1,051,371914 1,056,791,534 -0.5% -5,419,620
Créditos Bursatiles 996,292, TH2 994,110,551 0.2% 2,182,231
Otros Créditos 42,882, 03 33635247 27.5% 9,247,456
Pasivos por arrendamiento a LP 12,156,428 29,045,735 -58.0% ~16,848,307

2,037,191,296

Participacidn No Controladora

Capital Contable Atribuible a la Participacién
Controladana

Capital 5odial Pagado

Prima en Ventade Aclones

Aportaciones para Futuros Aumentosde
Capital

Resultados Acurmulades y Reserva de Capital
Reserva para Recompra de Acciones
Resultado Neto del Ejercicio

Cttras Portidos de Resultade Integral

Capital Contable y Pasivo 4,128,082,394 |l 4,576,386,258

Cifras bajo FRS

957,165
2,036,234,131

453,422 677
121,280,932
134629

722 B70,886
116,023 682
634,082 468
-12,471,143

956, 046
2,521,315,151

453,422,677
121,280,931
124,628

629,629,488
376,798,274
949,802,530
-9,743,779

0.1%
=19.2%

0.0
0.0%
0.08¢

14.8%
-69.2%
33.1%
28.0%

2,522,271,197 [ -192% [l -a85,079,901

1119
-485,081,020

1]
0
a

93,240,998
<260, 774,553
314,820,061
-2,727,364

-448,303,864
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Anexos Financieros (auditados) (cifras en pesos)
Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Estados consolidados de resultados del cuarto trimestre de 2023 y 2022.

47123 47122 Cambio % a/a Cambio P5 a/a
Ingresos 1,032,562, 006 917,268,823 12.6% 115,293,183
Costo de ventas -701, 776, 631 -630, 135,605 11.4% -71,641,085
Utilidad bruta 330,785,315 387,133,218 L 43,652,067
Gastos de Ventay Administracidn -208,436, 085 -205,192,672 1.6% -3,243,415
Otros Gastos de Operacian 7,081,867 -3,380,281 -310.8% 10,442 148
Utilidad {pérdida) de operaddn 129,431,096 78,580,265 5.7% 50,850,830
Utilidad |Perdida) Cambiaria -8,835,261 -873,370 911.6% 7,961,891
Intereses Pagados -19,178,284 -19,088,441 0.5% -89,843
Intereses Ganados 15, 005, 892 19,526,656 -23. -4 520, 765
Utilidad |pérdida) antes de Impuestos 116,423,443 78,145,111 49.0% 38,278,332
Impuestos a la Utilidad -32,089,911 -22,021,398 45.7% -10,068,512
Utilidad |pérdida) por Ope raciones Conti nuas 84,333,532 56,123,712 50.3% 28,209,820
i i
Utilidad de Operaciones Discontinuadas, 75,833,896 80,032.767 e 008,371
neto
Utilidad |pérdida) neta consolidada del afo 160,167,428 137,055,980 16.9% 23,111 A48
Participacidn no Controladora 1,119 0 NA NA
Participacion Controlad ora 160, 166,309 137,065,980 16.9% 23,110,329

Cifras bajo IFRS

Anexos Financieros (auditados) (cifras en pesos)
Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Estados consolidados de resultados de enero a diciembre de 2023 y 2022.
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¥ GrupoBMY

Cifras bajo IFRS

Toda la informacién financiera presentada en este reporte fue preparada de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D Ano: 2023
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Acumulads 2023 Acumulado 2022 Cambio % a/fa Cambio a
Ingresos 4,129,753,984 3,867,922 425 6.B% 261,831,558
Costo de ventas -2,670,119,085 -2,500, 743,880 6.8% -168, 375, 205
Utilidad bruta 1,459, 534, 898 1,357,178,545 6.B% 92,456,353
Gastos de Venta y Administraciin -868, 552,139 -T92, 246,184 S.6% - 76,345,955
Otros Gastos de Operacidn 136,410,939 502,729 -37234.1% 136,913,668
Utilidad [pérdida) de operacidn 727,453,698 574,429,632 26.6% 153,024,066
Wtilidad [Perdida) Cambiaria -10,E76,131 -2, 727,762 20987 -B,148, 368
Interesas PFagados 75,379,025 <75,949,332 0.B% 370,307
Intereses Ganados 100,312,427 181,829,739 -44.8% -81,517,312
Utilidad [pérdida) antes de | mpusstos 741,510,970 677,582,277 9.4% 53,928,653
Impuestos ala Utilidad -183,614,216 - 204, TES, 744 -10.3% 21,175,528
Utilidad [ pérdida) por Operacones Continuas 557,89, 754 472,792,533 18.0% 85,104,211
:l':illli:dad de Operaciones Discontinuadas, 77,085,714 477,010,401 8% 399,924,687
Utilidad [pérdida) neta consolidada del afio 634,982 458 949, 602,934 -38.1% -B14,820, 865
Participacidn no Controladora 1119 0 NA NA
Participacion Controladara 634,981,349 544,802,934 =33.1% -314,821, 585
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Trimestre: 4D

Afo: 2023

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:

MEDICA

Periodo cubierto por los estados financieros:

Del 1 de enero al 31 de diciembre

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:

2023-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Descripcién de la moneda de presentacion:

MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

MILES DE PESOS

Consolidado: Si
NUmero De Trimestre: 4D
ICS

Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final

del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

FORMATO EXCEL

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros para efectos de este reporte son convertidos de manera inicial en miles de pesos y se

le agregan tres ceros por lo que pueden diferir de los importes mostrados en las notas que se expresan en

pPesos mexicanos, para una mayor comprension ver los estados financieros adjuntos en el informe anual.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [blogque de texto]

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Una afiliada de un Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Nombre del socio que firma la opiniéon [bloque de texto]

C. P. C. Elsa Alarcén Gutiérrez

Tipo de opinion alos estados financieros [bloque de texto]

Opinidn
(pesos mexicanos)

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Médica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la
“Entidad”), que comprenden los estados consolidados de posicién financiera al 31 de diciembre de 2023,
2022 y 2021, y los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, los estados consolidados
de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo correspondientes a los afios
gue terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que
incluyen un resumen de las politicas contables materiales.

En nuestra opinidén, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la posicion financiera consolidada de Médica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2023, 2022 y 2021, asi como su desempefio financiero consolidado vy flujos de efectivo
consolidados correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés).
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Fundamentos de la opinién

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mdas ampliamente en la seccion de
Responsabilidades de los auditores independientes en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cddigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo
de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica del
IMCP), y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del
IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Pdrrafos de énfasis

1) Llamamos la atencidon sobre la Nota 1b de los estados financieros consolidados adjuntos, durante el
ejercicio 2022 se realizé la venta de |a totalidad de las acciones del capital de Corporacion de Atencién
Médica, S.A. de C.V. Esta operacion calificd como operacion discontinua y dicho efecto se presenta
retrospectivamente en los estados financieros consolidados por el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre 2022 y 2021, conforme a lo requerido por la IFRS 5, Activos no corrientes mantenidos para la
venta y operaciones discontinuas (IFRS 5).

2) Llamamos la atencion sobre la Nota 1c de los estados financieros consolidados adjuntos, durante el
ejercicio 2021, se realizé la venta de la totalidad de las acciones del capital de Laboratorios Médica Sur,
S.A. de C.V. y subsidiarias. Esta operacién calific6 como operacién discontinua. y dicho efecto se
presento retrospectivamente en los estados financieros consolidados por periodo del 1 de enero al 31
de diciembre 2020, conforme a lo requerido por la IFRS 5.

Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellos asuntos que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo terminado el
31 de diciembre de 2023. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados en su conjunto y en la formaciéon de nuestra opinion sobre estos, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se
describen a continuacion son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Deterioro de activos de larga duracién incluyendo crédito mercantil, activos intangibles, inmuebles, mobiliario,
equipo y mejoras a locales arrendados y derechos de uso por activos en arrendamiento

La Entidad tiene registrados activos de larga duracion relacionados con el segmento de Hospital, en el cual ha
identificado dos unidades generadoras de efectivo (UGEs) considerando indicadores de desempefio financiero
y operativo por cada una de ellas, sobre las cuales cada afio se realiza un estudio de deterioro conforme a los
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lineamientos de la IFRS 36, “Deterioro del valor de los activos”, en el que se calculan flujos futuros
descontados que se comparan con el valor neto en libros para determinar si el valor de dichos activos se ha
deteriorado. Identificamos el riesgo de que los supuestos utilizados por la Administracion para calcular los
flujos de efectivo futuros no sean razonables con base en las condiciones actuales y previsibles en el futuro.

Nuestros procedimientos de auditoria relacionados con las estimaciones de ventas, costos, gastos vy la tasa
aplicada al costo de capital promedio ponderado (WACC, por sus siglas en inglés) para estimar el valor
razonable de las UGEs incluyen los siguientes entre otros:

. Con ayuda de nuestros especialistas, evaluamos la razonabilidad de la metodologia de valoracién vy la
determinacion de la tasa de descuento apropiada.

. Evaluamos la capacidad de la administracidn para pronosticar con precisién las ventas, costos y gastos,
comparando los resultados reales con los prondsticos histéricos de la administracion.

Tomando como base nuestras pruebas observamos que los supuestos claves utilizados por la Administracion
en su modelo de valuacion se encuentran dentro de un rango razonable de acuerdo con IFRS.

Otra informaciodn incluida en el documento que contienen los estados financieros consolidados auditados.

La Administracion de la Entidad es responsable por la otra informacion. La otra informacion comprendera: i) el
Informe Anual vy ii) la informacién que serd incorporada en el Reporte Anual que la Entidad estd obligada a
preparar conforme al Articulo 33, Fraccidn |, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero, de las Disposiciones
de Cardcter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México v al
Instructivo que acompafa esas disposiciones (las Disposiciones). El Informe Anual y el Reporte Anual se espera
estén disponibles para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinidon de los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién mencionada y nosotros
no expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023, nuestra
responsabilidad serd leer el Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra
informacion ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o con
nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando
leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33,
Fraccion |, inciso b) numeral 1.2., de las Disposiciones. Si basado en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que hay un error material en el Reporte Anual, tendriamos que reportar ese hecho. A la fecha de
este informe, no tenemos nada que reportar sobre este asunto.

Responsabilidades de la Administracion y del Comité de Auditoria de la Entidad en relacion con los estados
financieros consolidados

La Administracién de la Entidad es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados
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financieros consolidados adjuntos de conformidad con las IFRS, y del control interno que la Administraciéon
considere necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de error
material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando segln corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.

El Gobierno de la Entidad, es responsable de supervisar el proceso de informacion financiera consolidada de la
Entidad, revisar el contenido de los estados financieros consolidados y someterlos a aprobacion del Consejo
de Administracion.

Responsabilidad de los Auditores Independientes en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando exista. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influya en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos el escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorrecion material debida a fraude es mas elevado
gue en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente errdoneas, o la elusién del control
interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de

expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.
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- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracidon, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atenciéon en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.

- Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser
una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y eventos relevantes de un modo que logran la presentacién razonable.

- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacién financiera de las entidades
o actividades empresariales de Médica Sur para expresar una opinion sobre los estados financieros
consolidados adjuntos. Somos responsables de la direccidn, supervisién y realizacién de la auditoria del
grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a la Administracién y al Comité de Auditoria de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Administracion y al Comité de Auditoria de la Entidad una declaracién de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado
con ellos acerca de todas las relaciones y demads cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con el Comité de Auditoria, determinamos las
gue han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio
2023 y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en este
informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la
cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestion no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas
de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.
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Fecha de opinion sobre los estados financieros [bloque de texto]

4 de marzo de 2024

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

30 de abril de 2024

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]

De acuerdo con lo establecido por el reglamento interior de la BMV en el articulo 4.033.01 fracc. VIII en
materia de requisitos de mantenimiento, informamos que la Casa de Bolsa que da cobertura de andlisis a
nuestros valores es Grupo Bursatil Mexicano S.A. de C.V., Casa de Bolsa y Miranda Global Research como
analista independiente.

69 de 190



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2023

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2023-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 704,743,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2022-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

1,221,396,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 368,075,000 328,209,000
Impuestos por recuperar 60,649,000 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 138,650,000 135,440,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 1,272,117,000 1,685,045,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 1,272,117,000 1,685,045,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 2,374,751,000 2,448,865,000
Propiedades de inversion 190,177,000 201,380,000
Activos por derechos de uso 32,702,000 39,787,000
Crédito mercantil 123,432,000 123,432,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 13,483,000 18,792,000
Activos por impuestos diferidos 121,420,000 59,085,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 2,855,965,000 2,891,341,000

Total de activos 4,128,082,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 793,644,000

4,576,386,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 113,220,000

752,273,000
Impuestos por pagar a corto plazo 61,779,000 49,469,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 19,417,000 19,805,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 20,735,000 11,814,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

129,345,000

Otras provisiones a corto plazo 30,724,000 34,618,000
Total provisiones circulantes 143,944,000 163,963,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 1,039,519,000 997,324,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2023-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2022-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

1,039,519,000

997,324,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 996,293,000 994,110,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 12,196,000 29,046,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 42,883,000 33,635,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 42,883,000 33,635,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0

Total de pasivos a Largo plazo

1,051,372,000

1,056,791,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

2,090,891,000

2,054,115,000

Capital social 453,423,000 453,423,000
Prima en emision de acciones 121,281,000 121,281,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 1,474,001,000 1,956,355,000
Otros resultados integrales acumulados (12,471,000) (9,744,000)
Total de la participacién controladora 2,036,234,000 2,521,315,000
Participacion no controladora 957,000 956,000

Total de capital contable

2,037,191,000

2,522,271,000

Total de capital contable y pasivos

4,128,082,000

4,576,386,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2023-01-01 - 2023-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2022-01-01 - 2022-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2023-10-01 - 2023-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2022-10-01 - 2022-

Ingresos 4,129,754,000 3,867,922,000 1,032,562,000 917,269,000
Costo de ventas 2,670,119,000 2,500,744,000 701,777,000 630,136,000
Utilidad bruta 1,459,635,000 1,367,178,000 330,785,000 287,133,000
Gastos de venta 131,784,000 132,432,000 32,881,000 37,471,000
Gastos de administracion 736,809,000 659,814,000 175,555,000 167,722,000
Otros ingresos 136,411,000 0 7,082,000 0
Otros gastos 0 502,000 0 3,360,000
Utilidad (pérdida) de operacion 727,453,000 574,430,000 129,431,000 78,580,000
Ingresos financieros 100,312,000 181,830,000 15,006,000 19,527,000
Gastos financieros 86,255,000 78,677,000 28,013,000 19,962,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 741,510,000 677,583,000 116,424,000 78,145,000
Impuestos a la utilidad 183,614,000 204,790,000 32,090,000 22,021,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 557,896,000 472,793,000 84,334,000 56,124,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 77,086,000 477,010,000 75,834,000 80,932,000
Utilidad (pérdida) neta 634,982,000 949,803,000 160,168,000 137,056,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

634,983,000

949,803,000

160,169,000

137,056,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

(1,000)

0

(1,000)

0

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 5.2 4.4 0.8 0.5
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.7 4.4 0.7 0.7
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por acciéon 5.9 8.8 15 1.2

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.0 0.0 0.0 0.0
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Afio Actual Afio Afio Actual Afio
MXN Anterior MXN Anterior

2023-01-01 - MXN 2023-10-01 - MXN
2023-12-31 2023-12-31 | 2022-10-01 -
2022-12-31

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |
Utilidad (pérdida) neta 634,982,000 | 949,803, 000 160,168, 000 137,056,000
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de (2,727,000) (1,028,000) (2,727,000) (1,060,000)
beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara 0 0 0 0
a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (2,727,000) (2,028,000) (2,727,000) (1,060,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0 0 0

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0
venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros 0 0 0

que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente
probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0 0 0
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Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Afio Actual Afo Afo Actual Afo
MXN Anterior MXN Anterior

2023-01-01 - MXN 2023-10-01 - MXN
2023-12-31 | 2022-01-01- | 2023-12-31 | 2022-10-01 -

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0
impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0 0 0
resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral (2,727,000) (2,028,000) (2,727,000) (1,060,000)
Resultado integral total 632,255,000 948,775,000 157,441,000 135,996,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis]
Resultado integral atribuible a la participacion controladora 632,256,000 | 948,775,000 157,442,000 | 135,996,000
Resultado integral atribuible a la participacion no controladora (1,000) 0 (1,000) 0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

+ Operaciones discontinuas

Acumulado Afio
Actual

MXN

2023-01-01 - 2023-
12-31

(77,086,000)

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2022-01-01 - 2022-

12-31

634,982,000 949,803,000

(477,010,000)

+ Impuestos a la utilidad 183,614,000 204,790,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto (24,933,000) (105,881,000)
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 178,615,000 166,885,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones (9,606,000) 28,788,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (110,372,000) (192,000)
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (3,209,000) (8,664,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (39,067,000) 143,867,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (61,447,000) 2,449,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (5,024,000) 11,627,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 113,783,000 (266,279,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 145,268,000 (299,620,000)
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 780,250,000 650,183,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 70,677,000 70,677,000
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 356,378,000 379,732,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 353,195,000 199,774,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 126,502,000 744,991,000
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 215,691,000 0
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2023-01-01 - 2023- 2022-01-01 - 2022-
12-31 12-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 213,636,000 186,451,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 100,312,000 181,830,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 5,309,000 (7,883,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 234,178,000 732,487,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 429,077,000 206,226,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 0
- Reembolsos de préstamos 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 15,697,000 16,532,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 659,252,000 3,019,929,000
- Intereses pagados 0 0
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(1,104,026,000)

(3,242,687,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

(516,653,000)

(2,310,426,000)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

0

0

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(516,653,000)

(2,310,426,000)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

1,221,396,000

3,531,822,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

704,743,000

1,221,396,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 634,981,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 634,981,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 688,257,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (429,078,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (482,354,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 453,423,000 121,281,000 0 1,474,001,000 0 0 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

79 de 190



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: MEDICA

Trimestre:
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 634,981,000 1,000 634,982,000
Otro resultado integral 0 0 0 (2,727,000) (2,727,000) (2,727,000) 0 (2,727,000)
Resultado integral total 0 0 0 (2,727,000) (2,727,000) 632,254,000 1,000 632,255,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 688,257,000 0 688,257,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (429,078,000) 0 (429,078,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (2,727,000) (2,727,000) (485,081,000) 1,000 (485,080,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (12,471,000) (12,471,000) 2,036,234,000 957,000 2,037,191,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 949,803,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 949,803,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 3,141,709,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 7,133,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (64,451,000) 0 0 (141,775,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable (64,451,000) 0 0 (2,326,548,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 453,423,000 121,281,000 0 1,956,355,000 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 949,803,000 0 949,803,000
Otro resultado integral 0 0 0 (1,028,000) (1,028,000) (1,028,000) 0 (1,028,000)
Resultado integral total 0 0 0 (1,028,000) (1,028,000) 948,775,000 0 948,775,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 3,141,709,000 0 3,141,709,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 7,133,000 0 7,133,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (206,226,000) 0 (206,226,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (1,028,000) (1,028,000) (2,392,027,000) 0 (2,392,027,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (9,744,000) (9,744,000) 2,521,315,000 956,000 2,522,271,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2023-12-31 2022-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 453,423,000 307,490,000
Capital social por actualizacion 0 145,933,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 42,883,000 33,635,000
Numero de funcionarios 17 18
Numero de empleados 1,987 1,996
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 107,938,972 107,938,972
Numero de acciones recompradas 27,541,982 16,706,875
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2023-10-01 - 2023-12- MXN
2023-01-01 - 2023-12- 2022-01-01 - 2022-12- 2022-10-01 - 2022-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 178,615,000 166,885,000 48,416,000 41,280,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 4,129,754,000 3,867,922,000
Utilidad (pérdida) de operacion 727,453,000 574,430,000
Utilidad (pérdida) neta 634,982,000 949,803,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 634,983,000 949,803,000
Depreciacion y amortizacion operativa 178,615,000 166,885,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)
TOTAL
~ Bancacomercial |

ToTAL _____‘_I_I__I_I_I__I_I_I

~_ Otros bancarios |

ToTAL ____‘__I_I__I_I_I__I_I_I

Total bancarios ‘ ‘

oo, [ | | [ | .o o o oo o o o o o o o
Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘
Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

CERTIFICADOS BURSATILES MEDICA 20 2020-09-23 2025-09-17 Tasa fija 6.99% anual 19,417,000 996,293,000

TOTAL 19,417,000 996,293,000
Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL ____-I‘_I_!__!__!__I_!_I

~Colocaciones privadas (con garantia) | ‘

ToTAL ____-l_l___l____l—__

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

19,417,000 996,293,000

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL ! /' /! | o/ - .- o/ o/ o/ o .o -/ o/ o/l o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

TOTAL
Proveedores [sinopsis]
Proveedores

NUEVA INSTITUCION 2023-10-01 2024-01-31 275,747,000

TOTAL 275,747,000

Total proveedores

ToTAL ____ 275.747.000 ‘_I_!__!_!_!__I_!_I

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

jore | | | || ../ .| oo .| oo/ o o .| o
Total de créditos ‘ ‘
TOTAL 275,747,000 19,417,000 0 996,293,000 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera

[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 13,314,000 224,914,000 0 0 224,914,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 13,314,000 224,914,000 0 0 224,914,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 1,462,000 24,703,000 0 0 24,703,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 1,462,000 24,703,000 0 0 24,703,000
Monetario activo (pasivo) neto 11,852,000 200,211,000 0 0 200,211,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
NUEVA MARCA SERVICIOS HOSPITALARIOS 2,082,390,000 0 0 2,082,390,000
NUEVA MARCA OTROS 189,807,000 0 0 189,807,000
NUEVA MARCA DIAGNOSTICO 1,857,557,000 0 0 1,857,557,000
TODAS TODOS 4,129,754,000 0 0 4,129,754,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

no aplica a la emisora

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

no aplica a la emisora

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

no aplica a la emisora

Explicacion de los cambios en la exposicién a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

no aplica a la emisora
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Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

no aplica a la emisora
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2023-12-31 2022-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 209,000 215,000

Saldos en bancos 303,894,000 153,809,000
Total efectivo 304,103,000 154,024,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 400,640,000 1,067,372,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 400,640,000 1,067,372,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 704,743,000 1,221,396,000
| Clentes y s cuntasporcobrartsmopse
Clientes 334,593,000 295,526,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 2,186,000 3,770,000

Gastos anticipados circulantes 21,479,000 15,074,000
Total anticipos circulantes 23,665,000 18,844,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 9,817,000 13,839,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 368,075,000 328,209,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 138,650,000 135,440,000
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 138,650,000 135,440,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2023-12-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2022-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

o|lo|o|o

Terrenos 1,022,666,000 1,094,952,000
Edificios 826,241,000 875,144,000
Total terrenos y edificios 1,848,907,000 1,970,096,000
Maquinaria 23,432,000 18,851,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 568,000 726,000
Total vehiculos 568,000 726,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 25,652,000 29,083,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 111,890,000 197,064,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 364,302,000 233,045,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

2,374,751,000

2,448,865,000

Propiedades de inversion 190,177,000 201,380,000
Propiedades de inversion en construccion o desarrollo 0 0
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion 0 0

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

190,177,000

201,380,000

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2023-12-31 2022-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 13,483,000 18,792,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 13,483,000 18,792,000
Crédito mercantil 123,432,000 123,432,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 136,915,000 142,224,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘

Proveedores circulantes 275,747,000 280,771,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 9,149,000 3,713,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 113,220,000 129,345,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 9,149,000 3,713,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 26,604,000 38,682,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 61,779,000 49,469,000
Retenciones por pagar circulantes 36,826,000 35,206,000
Otras cuentas por pagar circulantes 445,318,000 393,901,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 793,644,000 752,273,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo 0 0
Créditos Bursétiles a corto plazo 19,417,000 19,805,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 19,417,000 19,805,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 0 0
Créditos Bursatiles a largo plazo 996,293,000 994,110,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 996,293,000 994,110,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2023-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2022-12-31

0

Otras provisiones a corto plazo

30,724,000

34,618,000

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

30,724,000

34,618,000

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de

activos para su disposicion mantenidos para la venta

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|Jo|o|o |o

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|o|o|o |o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|jo|jo|jo|o|o|o|o

o|lo|jo|jlo|jo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

(12,471,000)

(9,744,000)

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(12,471,000)

4,128,082,000

(9,744,000)

4,576,386,000

Pasivos

2,090,891,000

2,054,115,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

2,037,191,000

1,272,117,000

2,522,271,000

1,685,045,000

Pasivos circulantes

1,039,519,000

997,324,000

Activos (pasivos) circulantes netos

232,598,000

687,721,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2023-01-01 - 2023-12-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2022-01-01 - 2022-12-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2023-10-01 - 2023-12-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2022-10-01 - 2022-12-

Servicios 3,826,490,000 3,557,023,000 956,858,000 842,887,000
Venta de bienes 192,378,000 204,302,000 48,521,000 46,944,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 110,886,000 106,597,000 27,183,000 27,438,000
Construccién 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Total de ingresos 4,129,754,000 3,867,922,000 1,032,562,000 917,269,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 100,312,000 181,830,000 15,006,000 19,527,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 0 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 100,312,000 181,830,000 15,006,000 19,527,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 75,379,000 75,949,000 19,178,000 19,089,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 10,876,000 2,728,000 8,835,000 873,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 86,255,000 78,677,000 28,013,000 19,962,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 244,781,000 202,666,000 45,162,000 33,498,000
Impuesto diferido (61,167,000) 2,124,000 (13,072,000) (11,477,000)
Total de Impuestos a la utilidad 183,614,000 204,790,000 32,090,000 22,021,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Actividades y eventos importantes

Actividades. - Médica Sur, S. A. B. de C. V. (“Médica Sur” o el “Grupo” o la “Entidad”) es una Entidad
constituida en México como sociedad andnima el 6 de julio de 1966, con una duracién de 99 afios. El domicilio
de la Entidad es Puente de Piedra no. 150, colonia Toriello Guerra, Delegacién Tlalpan, Ciudad de México, C. P.
14050, México.

La actividad principal del Grupo es la operacion de hospitales y la prestacidn de servicios médicos, de
diagndstico, de hospitalizacion y otras actividades relacionadas, asi como, la operacion de laboratorios para la
realizacion de toda clase de examenes clinico-médicos, histopatoldgicos, de investigacion cientifica y estudio
de gabinete, y en general.

Eventos importantes. —
a) Venta de inmueble Santa Teresa:

El 13 de septiembre de 2023 se llevd a cabo la enajenacién de los inmuebles ubicados en Rio Hondo 20-
26 y Aguilar y Seijas 100 y 100 bis. El precio de venta por la totalidad de inmuebles fue de 12.5 millones
de ddlares mas el Impuesto al Valor Agregado correspondiente a las construcciones existentes. La
utilidad generada en la operacién ascendio a $103,435,180.

b) Venta de la subsidiaria Corporacion de Atencién Medica, S.A. de C.V. (“CAM”)

El 1 de abril de 2022, Médica Sur llevd a cabo la venta del 100% de las acciones de la subsidiaria
Corporacion de Atencion Médica, S.A. de C.V. (“CAM”) a SDHM, S.A. de C.V. (“SDHM”), subsidiaria de
SYNLAB International GmbH (“Synlab”). Debido a que el % de participacién en el mercado es menor no
fue necesario obtener autorizacién por parte de la Comision Federal de Competencia.

La transaccion incluyd la venta de veinte sucursales de laboratorio, en lo sucesivo “Sucursales CAM" que
durante los ejercicios 2022 y 2021 tuvieron ventas totales por $28,692,722 y $93,944,489,
respectivamente. Médica Sur conserva la sucursal de laboratorio matriz al interior del campus
hospitalario en Tlalpan y la sucursal Lomas.

El precio de la operacion se integra de un precio base de $250,000,000 mas una parte variable sujeta al
cumplimiento de condiciones acordadas para los ejercicios 2022 y 2023. Médica Sur recibié en abril de
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2022 $200,000,000 y los $50,000,000 restantes se conservaran en garantia por un periodo de 24 meses.
El precio considera un monto de capital de trabajo por $7,927,803. Se incluye mayor detalle en la Nota
30a de este informe.

Venta de la subsidiaria Laboratorios Médica Sur, S.A. de C.V. y subsidiarias (LMS)

El 1 de noviembre de 2021 se realizé el cierre de la operacion autorizada por la Asamblea de accionistas
el 19 de octubre del mismo afio y por la Comisién Federal de Competencia. Con lo cual Médica Sur
vendio el 100% de las acciones de la subsidiaria LMS, a la entidad SDHM, subsidiaria de Synlab.

El precio de la operacion se integra de un precio base de $2,250,000,000, mds una parte variable sujeta
al cumplimiento de condiciones acordadas para los ejercicios 2021, 2022 y 2023; el precio variable al
cierre de los ejercicios 2023, 2022 y 2021 ascendié a $114,683,680, $513,889,290 y $104,842,000,
respectivamente, que se componen de un earn out (por su significado en espafiol, ganancia) sujeto al
EBITDA (por su significado en espafiol, ganancias antes de intereses, impuestos, depreciaciones y
amortizaciones) de los ejercicios 2023, 2022 y 2021 de LMS, asi como regalias COVID durante los
ejercicios de 2023 y 2022, ajuste por excedentes de caja del cierre de octubre 2021, asi como la
liberacién del primer y segundo aniversario del escrow (por su significado en espafiol, deposito). Se
incluye mayor detalle en la Nota 30b de este informe.

Principales efectos por COVID-19

Derivado del brote provocado por el virus COVID-19, que ha sido calificado como una pandemia por la
Organizacién Mundial de la Salud. Los principales efectos que la Entidad presenté durante 2023, 2022 y
2021 son los siguientes:

2023
En mayo de 2023 la OMS declaré el fin de la emergencia sanitaria por COVID-19.

En nuestro pais, la Secretaria de salud reportd un descenso continuo en el nUmero de contagios,
hubo un par de variantes dominantes del virus con menores tasas de morbilidad, aunado a una mayor
inmunidad de la poblacién resultante de la vacunacion vy las infecciones previas por SARS-CoV-2.

En el caso de Médica Sur, los ingresos totales durante el ejercicio 2023 registraron un incremento total
de 6.77%, equivalente a $261.8 millones en comparacién con los ingresos registrados en el ejercicio
2022. Si bien, la mezcla de los ingresos ha cambiado a lo largo de la pandemia, se considera que el
resultado final es positivo, ya que la Entidad ha sido capaz de mantener la tendencia ascendente en el
core business (por su significado en espafiol, principales del negocio) desde 2021, superando los niveles
de ventas previos a la pandemia. Para fines de andlisis, la divisiéon de los ingresos se realiza en dos
categorias:

i) Ingresos _core business.- Incrementaron $376.4 millones impulsados por la contribucién
100 de 190




Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2023

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

de:
. $172.4 millones — Servicios Hospitalarios
. $209.4 millones — Servicios Clinicos y Unidades de Diagndstico
. S(5.4) millones — Otros servicios
ii) Ingresos COVID
. Descendieron en $114.6 millones en comparacion con el ejercicio 2022, ya que como se

explico al inicid de esta seccion, el nimero de contagios fue considerablemente menor vy la
gravedad de la enfermedad causada por dicho virus, en su mayoria, ya no requiere
hospitalizacidn.

. El 20 de diciembre de 2023, Médica Sur inicio la venta de la vacuna COVID-19 (COMIRNATY
Pfizer-BioNTech Omicron XBB.1.5 Monovalente en el Centro de Vacunacién para Adultos. Es
un servicio de vacunacion de alta calidad que cumple con los mas altos estandares de
seguridad vy eficacia.

. La Emisora continla prestando servicios de deteccién del virus a través de pruebas de
laboratorio y servicios para la atencion de COVID-19 en el Hospital.

2022
Los ingresos totales de Médica Sur durante el ejercicio 2022 registraron un incremento de 1.5%,
respecto de 2021, para fines de andlisis se dividen en dos categorias de ingresos, ya que se observd un

cambio en la mezcla de ingresos de la Entidad:

i Ingresos core business

Durante 2022 Médica Sur atendidé a 14,071 pacientes egresados de hospitalizaciéon, 10.5% mas
que el afio 2021.

Al mismo tiempo, destaca un incremento en segmentos del negocio core business como el
numero de cirugias, pacientes en piso de hospital y unidades criticas, asi como atencién urgencias,

principalmente.

En los Servicios Clinicos y de Diagndstico resalta un incremento importante en la demanda de
servicios de Resonancia Magnética, PET-CT, Angiografia, Imagenologia y el Centro Oncoldgico.

Por otro lado, observamos un descenso en la demanda de servicios relacionados con la atencion a
COVID

ii. Ingresos COVID
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2021

A lo largo de la pandemia Médica Sur atendid mds de 3,400 pacientes en hospitalizacion por
COVID-19.

Durante el primer trimestre de 2022 la Entidad reconvirtio el piso que tenia destinado para la
atencion de pacientes COVID, sin embargo, cuenta con la flexibilidad de rehabilitarlo en caso de
un nuevo repunte o si la contingencia sanitaria lo requiere, asi como la posibilidad de habilitar
ubicaciones de toma de muestras de laboratorio en la modalidad de “autoexpress” para
comodidad de los pacientes como sucedio en el segundo trimestre de 2022 con el repunte de la
quinta ola de contagios por la que atravesod la Ciudad de México.

En cuanto a los ingresos COVID, la Entidad registré un descenso considerable de $471 millones en
la demanda de estos servicios para pacientes hospitalizados y pacientes externos en comparacion
con el ejercicio 2021. Esto se debid a la disminucién en el nimero de contagios hacia el segundo
trimestre del afio y a que, en su mayoria, la gravedad de la enfermedad causada por dicho virus ya
no requiere hospitalizacion.

Durante 2021 Médica Sur atendid a 12,729 pacientes egresados de hospitalizacion, 16.0%
mas que el afio 2020. Adicionalmente, se observd una recuperacion importante en el volumen de
pacientes hospitalizados por atencién no relacionada con COVID-19, un incremento en el nimero
de cirugias, unidades criticas y urgencias.

En el segmento de diagndstico y servicios clinicos, se registré un aumento relevante en la
demanda de servicios preventivos como check ups y continla la tendencia ascendente en los
ingresos de radioterapia y el centro oncoldgico.

En lo referente a COVID, la mezcla de servicios en 2021 se comportd de manera distinta al
afio 2020, sin embargo, los ingresos fueron muy similares, brindando atencién a mas de 1,900
pacientes en hospital y procesando mas de 115 mil pruebas durante el afio.

Principales politicas contables

a)

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por

el IASB.
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Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimaciéon de incertidumbres

En la aplicacién de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la Administracion
debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados
financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores
que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificaciéon
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones, realizados
por la Administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Entidad y que tienen un
efecto significativo en los estados financieros consolidados.

. Juicio sobre operacion discontinua

La Administracién de la Entidad considerd los detalles para llevar a cabo la transacciéon en la venta del 100%
de las acciones representativas del capital social de Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V. (“LMP”),
conforme a lo que sefiala la IFRS 5 “Activos disponibles para la Venta” la transaccion calificé como una
operacion discontinua. La Entidad registro la ganancia después de impuestos como precio base mas o menos
la variacion de capital de trabajo, mas o menos la posicion financiera neta al cierre de la transaccion,

. Juicios al determinar el tiempo de satisfaccién de la obligacion de desempefio.

Al hacer sus juicios, la Administracion de la Entidad considerd los detalles para el reconocimiento del ingreso
bajo la IFRS 15 y en particular, si la Entidad ha transferido el control de los bienes a los clientes., La
Administracién estd satisfecha de que el control ha sido transferido y que el reconocimiento del ingreso en el

afio corriente es apropiado.

Incremento significante en el riesgo crediticio
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Como se explica en la Nota 7, la pérdida crediticia esperada se mide en una asignacidon equivalente a 12 meses
de la pérdida esperada total para los activos de la etapa 1y la vida total de la pérdida esperada total para los
activos de la etapa 2 ¢ 3. Un activo se cambia a la etapa 2 cuando el riesgo de crédito ha incrementado
significativamente desde el reconocimiento inicial. La IFRS 9 no define que constituye un incremento
significativo en el crédito de riesgo. Para contemplar si el crédito de riesgo ha incrementado
significativamente la Entidad toma como consideracién informacidn prospectiva cuantitativa y cualitativa.

. Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacidon por beneficios de la
Entidad

La obligacién por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas basadas
en bonos gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al
establecer los criterios para concluir que los bonos son el mejor indicador sobre el que deriva la curva de
rendimiento en comparacion con el término de la obligacion.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacién, se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en
las estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en ajustes importantes en
los valores en libros de los activos y pasivos durante el proximo afio.

. Deterioro de activos de larga duracion

Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos con las proyecciones de flujos de efectivo, la Entidad
requiere de efectuar estimaciones en el valor en uso asignado a sus propiedades, planta y equipo, y a las
unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual. La Entidad
tiene registrados activos de larga duracién relacionados con el segmento de Diagndstico Clinico, en el cual ha
identificado dos unidades generadoras de efectivo (UGEs) considerando indicadores de desempefio financiero
y operativo por cada una de ellas, sobre las cuales cada afio se realiza un estudio de deterioro conforme a los
lineamientos de la Norma Internacional de Contabilidad 36, “Deterioro del valor de los activos”, en el que se
calculan flujos futuros descontados que se comparan con el valor neto en libros para determinar si el valor de
dichos activos se ha deteriorado. Identificamos el riesgo de que los supuestos utilizados por la Administracién
para calcular los flujos de efectivo futuros, no sean razonables con base en las condiciones actuales y
previsibles en el futuro.

) Estimacion de obsolescencia de inventarios
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Si se generaran pérdidas de valor de los inventarios en el proceso de las operaciones de la Entidad, existen
procedimientos permanentes tales como revisiones, verificaciones, reubicaciones que permiten identificar los
materiales con estos problemas con oportunidad, dando lugar, a correcciones en su valuacion mediante
estimaciones o cancelaciones, previos estudios realizados por los especialistas técnicos en colaboracién con la
Administracion de la Entidad, con estos analisis se evalUa la reserva de inventarios.

. Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

Como se menciona en la Nota 19 la Entidad reconoce un activo por ISR diferido derivado de las pérdidas
fiscales pendientes de amortizar de aquellas entidades subsidiarias que generaron las pérdidas fiscales en lo
individual. La Entidad analiza la probabilidad de recuperacién de dicho activo por ISR diferido y, en su caso,
reconoce una reserva por probable irrecuperabilidad en la medida que sea probable.

. Tasa de descuento de obligaciones laborales

La obligacién por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas de bonos
gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al establecer los
criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacidn de la que se deriva la curva de rendimiento.
Los criterios mas importantes que consideran para la seleccién de los bonos incluyen el término de los bonos
en comparacion con el término de la obligacion.

. Prueba de deterioro para los activos por derechos de uso

Al estimar el valor de recuperacién del activo por derechos de uso, la administracion ha realizado supuestos
sobre las tasas actuales de mercado para propiedades similares y con periodos de arrendamiento similares.

. Provisiones
La Entidad evalua periddicamente las estimaciones de sus provisiones de los segmentos. Dichas provisiones se

basan en la evaluacion de precios de mercado y sobre los costos de servicio, en cada uno de los segmentos. La
Entidad actualiza mensualmente sus estimaciones de provisiones.

Informacion a revelar sobre gastos acumulados (0 devengados) y otros pasivos
[bloque de texto]
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Gastos acumulados-

El Grupo reconoce gastos acumulados por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de
activos o la prestacién de servicios son virtualmente ineludibles y surge como consecuencia de eventos
pasados, principalmente por bonos, energia eléctrica, servicios administrativos, honorarios, entre otros, las
cuales, por su poca importancia, se reconocen en la cuenta de impuestos y gastos acumulados.

Informacion arevelar sobre remuneracion de los auditores [bloque de texto]

AUDITORES EXTERNOS A LA ADMINISTRACION

Nuestros estatutos establecen un Auditor Externo que sera designado por el Consejo de Administracién, con
la opinién favorable del Comité de Auditoria. De conformidad con la LMV y nuestros estatutos, los deberes de
los auditores externos incluyen, entre otras cosas, la revisidon de las operaciones, libros, registros y otros
documentos relevantes de una sociedad y la presentacion de un informe de dicha revisidon en la Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas.

Los Estados Financieros incluidos en este documento fueron auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
(Deloitte), quienes nos auditan a partir del 2020. Durante los Ultimos tres afios en los que nos han auditado,
nuestros auditores no han emitido opiniones con salvedades, opiniones negativas ni se han abstenido de
emitir opinién alguna respecto de nuestros Estados Financieros.

En 2023, nos proporciond servicios de auditoria y otros relacionados con la auditoria, por los que pagamos
$3.2 millones de pesos.

Los otros servicios pagados distintos a la auditoria sumaron $271.1 mil pesos, que representan el 8%
respectivamente del total de honorarios pagados a nuestros auditores externos en dichas fechas.
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El 28 de julio de 2023, Médica Sur anuncio la designacién de Deloitte para ser su Auditor Externo y llevar a
cabo la auditoria de los Estados Financieros a partir del ejercicio 2023.

Esta decision se adopto en linea con las recomendaciones de gobierno corporativo en materia de rotacién del
Auditor Externo, a propuesta del comité de auditoria y como resultado de un concurso de seleccion
desarrollado con plena transparencia.

Informacion a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 4 de marzo de 2024, por
la C.P. Marisol Vazquez Mellado Mollon, Directora de Administraciéon y Finanzas y el Lic. Cuauhtémoc Santa-
Ana Otero, Director Juridico, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha,
y estdn sujetos a la aprobacién del Gobierno de la entidad y la asamblea ordinaria de accionistas de la Entidad,

107 de 190



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2023

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

quienes pueden decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacidon de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las entidades
controladas por la Entidad y sus subsidiarias. El control se obtiene cuando la Entidad:

. Tiene poder sobre la inversion;

. Estd expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participaciéon con dicha
entidad, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte.

La Entidad reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la
misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus
actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes
para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en la participada son suficientes para otorgarle poder,

incluyendo:

. El porcentaje de participacién de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el porcentaje y la
dispersién de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y
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. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad
actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse,
incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas
o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados integrales desde la fecha que
la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segin sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos, operaciones vy flujos de efectivo intercompaiiias se han eliminado en la consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Entidad en
ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que dan
derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de la liquidacién, pueden
medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras del valor
razonable de la red identificable de la adquirida. La eleccion de la medida se realiza adquisicion por
adquisicién. Otras participaciones no controladoras se miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la
adquisicién, el valor en libros de las participaciones no controladoras es la cantidad de esas participaciones en
el reconocimiento inicial mas la participacion de las participaciones no controladoras en los cambios
posteriores en el capital. Los resultados integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras
incluso si esto da lugar a que las participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

Los resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de la
Entidad y a las participaciones no controladoras. El total de estados de resultados integrales de las subsidiarias
se atribuye a los accionistas de la Entidad y a las participaciones no controladoras, aunque esto resulte en que
haya un déficit en las participaciones no controladoras.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no
controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en
subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y
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el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y
se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicidn se calcula como
la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de
cualquier participacion retenida vy (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil)
y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora. Los importes previamente reconocidos
en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida
para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se
transfieren directamente a otras partidas de capital contable segln lo especifique/permita la IFRS aplicable).
El valor razonable de cualquier inversién retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se
considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segun la IAS 39 o, en su caso, el costo en el
reconocimiento inicial de una inversidn en una asociada o negocio conjunto.

Transacciones eliminadas en la consolidacion

Las companiias subsidiarias son entidades controladas por Médica Sur y se incluyen en los estados financieros
consolidados de la misma desde la fecha en que comienza el control y hasta la fecha en que termina dicho
control. Los saldos y operaciones entre las entidades del Grupo, asi como las utilidades y pérdidas no
realizadas, se han eliminado en la preparacion de los estados financieros consolidados. La participacion de
Médica Sur en el capital social de sus principales subsidiarias al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 se
muestra a continuacion:

Tenencia Tenencia
Accionaria Accionaria

2023 y
Empresa 2022 2021 Actividad Principal
Construcdon de espados v consultorios
para brindar servicios de salud. Es
controladora del 99% de las acciones de
Inmaobiliaria Medic Sur, 5 A, de CW, G G99 Servidos Hoteleros, 5. A deC. W,
Corpomdon de Atendan Media, 5 A de CV.(1) - G Frestacon de analisis clinicos.
Santa Teresa Institudon Ginea Obstetrica, I G Frestacon de servicios medicos a la mujer.
SA de QW
Frestadon de servicios ejecutivos de Medica
Gestion Directiva M5B, 5.4, de .. G ho ko Sur
Frestacon de servicios hoteleros a Meédica
Servidos Hoteleras M5, 5.4 de CW. 99 G Sur vy subsidiarias.
(1} entade acciones el 1" deabril de 2022
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Informacion arevelar sobre criterios de elaboracidon de los estados financieros

[bloque de texto]

Bases de preparaciéon

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico y

algunas partidas se presentan a valor razonable al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas

contables incluidas mas adelante.

Costo historico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transacciéon ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de
valuacion independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra
técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién. El valor razonable para
propdsitos de medicidn y / o revelacidon de estos estados financieros consolidados se determina de
forma tal, a excepcion de las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16
Arrendamiento, y las modificaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un
valor razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 Inventarios o el valor en uso de la
IAS 36 Deterioro de activos.

Informacion arevelar sobre préstamos [blogue de texto]

Certificados bursatiles-
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El 21 de septiembre de 2020, Medica Sur, S.A.B. de C.V. realizé una emisién de 10,000,000 de certificados
bursatiles de largo plazo con valor nominal de $100 cada uno, con vencimiento al 17 de septiembre de 2025,
con un monto total de $1,000,000,000, a una tasa de Interés Bruto anual del 6.99%, la cual se mantendré fija
durante la vigencia de la emision. La Entidad registré este pasivo a costo amortizado por los gastos derivados

de la emisién por un monto de $10,881,260.

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados bursatiles ascienden a la cantidad de
$985,182,787.11 y fueron destinados para el pago y refinanciamiento de deuda de la Emisora, de

conformidad con lo siguiente:

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 y derivado del bono emitido en septiembre MEDICA 20, el saldo del

pasivo a corto y largo a plazo es el siguiente:

Pasivo a corto y largo plazo al 31 de diciembre (certificados bursétiles)

2023 2022 2021
Fasivo a corto plazo (intereses devengados) 519,416,667 519,805,000 519 416,667
Pasivo a largo plazo 996,292,782 994,110,552 991,928,321
Total pasivo (certificados bursatiles) 51,015,709,449 51,013,915,552 51,011,344 988

El 31 de marzo y 20 de septiembre de 2023, 31 de marzo y 20 de septiembre de 2022, 24 de marzo y el 20 de
septiembre de 2021, la Entidad realizd el pago de intereses respecto al sexto, quinto, cuarto, tercero, segundo
y primer cupdén, con fundamento en el articulo 288 de la Ley de Mercado de Valores, por un monto total de

$212,299,998 (535,383,333 pesos cada uno)

El valor razonable de la deuda al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, asciende a $934,750,000
$915,940,000 y $991,928,321, respectivamente.

Informacion arevelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propdsitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo

incluye efectivo y bancos e inversiones en instrumentos en el mercado de dinero, netos de sobregiros
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bancarios. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo como se muestra en el estado de flujos de
efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado consolidado de posicion financiera

como sigue:
2023 2022 2021
Caja chica 209,372 215 496 322,405
Efectivo en bancos 303,894 420 153,808,585 211,592,534
Inversiones temporales 400,639,766 1,067,371,849 3,319 506,760
5704,743 558 51,221,395,930 53,531,821,699

El vencimiento de la inversidon es menor a tres meses y el objetivo de esta inversion es maximizar los
rendimientos de excedentes de caja del Grupo.

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Compromisos y pasivo contingentes

a. El Grupo se encuentra involucrado en varios juicios, en su mayoria laborales, sobre los cuales sus
abogados han determinado obtener un fallo desfavorable para el Grupo, para tales efectos el Grupo ha
provisionado $21,585,036, $18,995,730 y $13,077,580 al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021,

respectivamente.

b. De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco
ejercicios fiscales anteriores a la Ultima declaracion del impuesto sobre la renta presentada.

c. De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan
sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que
éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones
comparables. En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademds del cobro del impuesto y accesorios que correspondan
(actualizacioén y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta
de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.
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Informacion a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse
una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provisién es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligaciéon presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacion.

Cuando se valua una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su
valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacién de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una
provision por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto
que se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente. Las
provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para
atender las obligaciones que cubren.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que
sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos
elementos razonables, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas a los estados financieros
consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe
certeza de su realizacion.

Informacion arevelar sobre riesgo de crédito [blogue de texto]

Administracion de riesgo de crédito

Exposicidn al riesgo de crédito
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El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o contraparte en
un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las
cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion del Grupo.

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion crediticia. La maxima exposicion
al riesgo de crédito a la fecha del informe es como sigue:

Valor en libros

2023 2022 2021
Inversiones temporales
{ver Nota B) 5400,639,766  51,067,371,842  53,319,506,760
Cuentas por cobrar, neto
fver Nota 7) 334,592,927 285,535,707 439,353 041
Otras cuentas por cobrar
(ver Nota 8) 70,465,885 13,839,829 17,240,996

5805,698,578 51,376,737,385 53,776,140,797

La exposicién del Grupo al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente.

Mas del 80% de los clientes del Grupo han efectuado transacciones con este por mas de cuatro afios y no se
han reconocido pérdidas por deterioro contra estos clientes. Al monitorear el riesgo de crédito de los
clientes, estos se agrupan segun sus caracteristicas de crédito, incluyendo si corresponden a un individuo o
a una entidad legal, si son mayoristas, minoristas o usuarios finales, su ubicacién geografica, industria,
historia comercial con el Grupo y existencia de dificultades financieras previas. El Grupo no requiere
garantia en relacion con los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Derivado del andlisis de la calidad crediticia, a continuacion, se presenta el detalle del saldo de las cuentas
por cobrar, asi como el desglose de la reserva por pérdidas crediticias correspondiente:
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Valor en libros
2023 2022 2021

Cartera:
Aseguradoras 5283,335,796 $230,970,250 $329,5RE 589
Plblico en general 115,757 622 97,502,816 81,850,037
Empresasy otros 38,223,370 51,497,520 62,066,456
Gobkierno 894 671 208,258 208,258

438,311,459 380,178 844 473,711,340
Estimacicn para saldos de cobro dudoso:
Aseguradoras 766,671 2,064,294 4,458,413
Plblico en general 101,500,670 74,500,331 13,783,278
Empresasy otros 1,449 853 7,880,528 15,057,721
Gobierno 1,338 207,973 18,877

103,718,532 84,653,137 34,318,299

$334,592,927

295,525,707

$439,393,041

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 se tiene registrada una pérdida por deterioro de $103,718,533,

$84,653,137 y $34,318,299 respectivamente.

A continuacion, se presenta el detalle del saldo de las cuentas por cobrar por blogues de mora, asi como la

reserva por pérdidas crediticias correspondiente, asi como la distribucién de la reserva por segmento de

riesgo:
Tasade Provision
pérdida para
promedio  deteriorode Importe en
ponderada valor libros bruto
2023 2022 2021
Wigentes 0.04% 5159,270 5159,270 5129620 567,080
De 1a 30dias 2.18% 9536614 9,536,614 7,824,865 2,999,396
De3laeldias 0.60%4 2,621 155 2,621,155 2,141,641 877,637
De61ag0dias 0.26% 1,154,420 1,154,420 935,775 404,847
De9lal80dias 0.45% 2,020,797 2,020,797 1,677,192 704,881
De 181 3 360dias 0.54% 2,349,271 2,349,271 1,864,061 745,502
Mayores a 360 dias 19.58% 85,877,007 8C,877,007 70,079,983 28517956
23.66% 5103,718534 5103,718,534 584,653,137 534,318,299

116 de 190



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2023

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

El segmento con mayor monto de reserva es el de particulares, toda vez que no hubo aplicacién de cuentas
para 2023, debido a que la entidad realiza un proceso de deducibilidad. mientras que el monto mas bajo
corresponde al segmento gobierno; esto se debe tanto al nivel de riesgo que presentan, con respecto a su
comportamiento de pago vy a la distribucidon del saldo por blogue de antigliedad.

Segmento Saldo PCE
Empresas y otros 1,445,853 3.78%
Gohierno 1,338 0.15%
Aseguradoras JBE,671 0.27%
Particulares 101,500,670 87.68%

5103,718,532 23.66%

Informacion arevelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 el gasto por depreciacién reconocido dentro
de los costos y gastos fueron por $150,434,801, $143,140,214 y $199,090,567 respectivamente.

El 13 de septiembre de 2023 la entidad realizé la venta de los inmuebles ubicados en la colonia Lomas de
Chapultepec, los cuales tenian un valor contable neto de $105,443,282.

Al 31 de diciembre de 2021 se reconocio el neteo contable de activos totalmente depreciados, por lo que el
monto de las bajas y depreciacion por tipo de activo se ven reflejados importes totales de $ 447,090,747 en
ese afio, mismos que a nivel inversion neta su efecto es cero.

Informacion a revelar sobre operaciones discontinuadas [blogue de texto]

INFORMACION A REVELAR SOBRE OPERACIONES DISCONTINUADAS

El 01 de noviembre de 2021 Médica Sur informd al publico inversionista que, en seguimiento a la informacion
previamente revelada respecto de la enajenacién, con cardcter de vendedor, del 100% de las acciones
representativas del capital social de la subsidiaria Laboratorios Médico Polanco, S.A. de C.V. (“LMP”), a la
sociedad SDHM, S.A. de C.V. (“SDHM”), subsidiaria de SYNLAB International GmbH (“Synlab”), con caracter de
comprador, se realizé el cierre de la operacion autorizada por la Asamblea de accionistas el 19 de octubre de
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2021 y por la Comisién Federal de Competencia, notificada a Médica Sur el 14 de octubre del 2021 por dicha
autoridad.

Los ingresos de LMP, durante el ejercicio 2020, ascendieron a $1,300 millones de pesos, incluyendo ingresos
por servicios COVID.

El Precio de esta operacion se integré de un precio base de $2,250 millones de pesos, mas una parte variable
sujeta al cumplimiento de condiciones acordadas para los ejercicios 2021 y 2022, que al cierre del ejercicio
2021y 2022 ascendid a un monto total de $2,354 y $514 millones de pesos, respectivamente.

Para mayor detalle respecto a la transaccién, se puede consultar la Declaracion de Informacién sobre
Reestructuracion Societaria, dado a conocer al publico inversionista el 4 de octubre de 2021 que contiene
cifras proforma al segundo trimestre del mismo afio.

El 2 de agosto de 2021, MEDICA anuncié que celebré un contrato de compraventa de acciones con la
sociedad SYNLAB International GmbH (“Synlab”). Esta venta resulté en la adquisicion por parte de Synlab del
100% de las acciones representativas del capital social de la subsidiaria Laboratorios Médico Polanco, S.A. de
C.V.

Para mayor detalle respecto a la transaccidén, se puede consultar la Declaracién de Informacién sobre
Reestructuracién Societaria, dado a conocer al publico inversionista el 4 de octubre de 2021

Cabe destacar que en seguimiento a la Declaracion de Informacion Sobre Reestructuracion Societaria
publicada por la Emisora el 04 de octubre de 2021 y en atencion al articulo 35 fraccion 1 de las Disposiciones
de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, la
Compafiia presentd estados financieros condensados con cifras proforma en los que presentdé la situaciéon
financiera y los resultados de la emisora como si la reestructuracion respectiva hubiera surtido efectos
durante el afio 2020 dentro del folleto de reestructura publicado el 04 de octubre de 2021 vy los tres
trimestres siguientes reportados fueron: 3721, 4721y 1T22. En cada uno de los trimestres referidos se incluyo
una seccion de Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion
financiera proforma de la sociedad.

Operaciones discontinuadas 2023

En los Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales dictaminados, por los afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 se muestran los efectos de las operaciones
discontinuadas, se recomienda leer la nota 30 “Ganancia por enajenaciones de operaciones discontinuas” del
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dictamen adjunto a este informe.

Ganancia por enajenaciones de operaciones discontinuas

a) Venta de la subsidiaria Corporacion de Atencion Médica S.A. de C.V. “(CAM”)

El 1 de abril de 2022, Médica Sur llevd a cabo la venta de las acciones de CAM a SDHM, subsidiaria de
Synlab.

Los efectos de la transaccion fueron los siguientes:

i) Utilidad de operacién discontinua:

Los resultados de la operacion discontinua incluidos en el estado de resultados y otros resultados
integrales se desglosan a continuacion:

22

Precio de venta £ 207927803
Walor en libros de la inversion al 1 de abril de

2022 (9.372.805)

198,054 008
Giastos asociados a la ransaceidn (19,609 551)
Impuesto sobre la renta (38.473.383)
Utilidad en la operacion discontinua b 139,882,064
i) Cifras condensadas

Las cifras condensadas del balance general al 31 de marzo de 2022 de CAM son como sigue:
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2022

Activo a corto plazo 5 9.264.379
Activo a largo plazo 24.912.823
Total del Activo i 34,177,202
Pasivo a corto plazo Y 10,040,837
Pasivo a largo plazo 14,263 560
Total del Pasivo =4.304 307
Besultados acumulades 5 9,823,567
Resultado del gjercicio £1.830
Pasivo vy Capital antes de otras partidas de 9,905,396
resultado integral
Oiras partidas de resultado integral (32,592}
Total Capital 9,872 805
Total Pasivo y Capital 5 34177 202
iii) Estado de resultados

Presentacion de los resultados de CAM del 1 de enero al 31 de marzo 2022 y del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2021.

2022 2021
Ingresos 26,231,350 53,844,489
Costos, gastos y otros ingresos (160,265,291} 65,636,123
Resultado de operacion 186,500,681 28,308,365
Ingresos financieros, neto a8 855 1,971,290
Utilidad antes de impuesto a la utilidad 185,911 826 26,337,076
Impuestos a la utilidad 40,933,649 7,801,123
Utilidad neta 5144,978,177 518,435,053
iv) Presentacion de operaciones en el flujo de efectivo por operaciones discontinuas

Presentacion de las operaciones en el flujo de efectivo de CAM del 1 de enero al 31 de marzo 2022 y del 1
de enero al 31 de diciembre de 2021.
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2022 2021
Partidas relacionadas con actividades de operacion (1,571,143} 23,834,375
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion (2,378,110} (14,605 448}
Flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento (2,358,271} (7,423,037}

b) Venta de la subsidiaria Laboratorios Médica Sur, S.A. de C.V. y subsidiarias (LMS)

El 1 de noviembre de 2021 se realizo el cierre de la operacion autorizada por la Asamblea de accionistas el 19

de octubre del mismo afio y por la Comisidon Federal de Competencia. Médica Sur vendié el 100% de las

acciones de la subsidiaria LMS, a SDHM, subsidiaria de Synlab.

Los efectos de la transaccion fueron los siguientes:

i) Utilidad de operacién discontinua

Los resultados de la operacion discontinua incluidos en el estado de resultados y otros resultados integrales se

desglosan a continuacion.

Frecio de venta basey variable
Intereses ganados (1)
Total precio deventa

Irversian en acciones histérica

Resultados acumulados al 31 de octubre de 2022

Dividendos decretados

Walor en librosdela inversian al 31 de octubre de 2022

Gastos asociadosa la transaccian
|5R sobrela transaccian

Resultado del periodo 1 de enero al 31 de octubre de 2022

L tilidad de operacian discontinua

2023 2022 2021
114,683,680 513,889,290  2,354,842,000
11,817,861 23,174,256 -
126,501,541 537,063,546  2,354,842,000
- - (1,492,328,249)
- - (469,029,903)
- - 200,310,670
- - (1,671,047,482)
- - 683,794,518
(11,504,820)  (44,735,113) (57,317,665
(37,911,007) (160,296,209) (113,857,246)
- - 265,855,510
$77,085,714 $332,032,224 $778,475,117

(1) Intereses ganados por mantener los flujos de efectivo en Fideicomiso.
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ii) Cifras condensadas

Las cifras condensadas del balance general al 31 de octubre 2021 de LMS, incluyendo el crédito mercantil, son

como sigue:
2

Activo a corto plazo $ 365,767,896
Activo a largo plazo 1.790,062.614
Total del Activo £ 2.155830.510
Pasivo a corto plazo $ 331,664,078
Pasivo a largo plazo 155,564,450
Total del Pasivo $ 487228528
Resultados acumulados £ 1.405.191.972
Resultado del gjercicio 265.855.510
Pasivo v Capital antes de otras partidas de
resultado integral 1.671,047 482
Otras partidas de resultado integral (2.445.500)
Total Capital 1.668,601,982
Total Pasivo y Capital 2155 830,35

iii) Estado de resultados

Presentacion de los resultados de LMS del 1 de enero al 31 de octubre 2021.

Ingresos

Costos, gastos y otros ingresos
Resultado de operadan

Ingresos financieros, neto

Utilidad antes de impuesto a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Utilidad neta

2021

51,506,541,015
1,107,645,057
358,855,958
-21,078,711
377,817,247
111,961,737
5265,855,510

122 de 190



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2023

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

iv) Presentacion de operaciones en el flujo de efectivo por operaciones discontinuas

Las cifras del estado de flujo de efectivo incluyen partidas realizadas por LMS al cierre de la transaccion 31 de
octubre 2021 son como sigue:

2021
Partidas relacionadas conactividades de operacion 493 728,262
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion (40,374, 606)

Flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento (362,855,350}

Informacion arevelar sobre dividendos [bloque de texto]

Dividendos

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de abril de 2023, la Entidad decretd el
pago de un dividendo por la cantidad de $688,258,454 proveniente de la cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN), que fue distribuido a razdon de $6.53, por cada una de las acciones en circulacion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de agosto de 2022, la Entidad decreto el
pago de un dividendo por la cantidad de $2,899,995,152 proveniente de la cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN), que fue distribuido a razdn de $26.8330, por cada una de las acciones en circulacion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2022, la Entidad decretd el
pago de un dividendo por la cantidad de $241,714,065 proveniente de la cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN), que fue distribuido a razén de $2.21, por cada una de las acciones en circulacion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2021, la Entidad decreté el

pago de un dividendo por la cantidad de $169,790,795 proveniente de la cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN), que fue distribuido a razdén de $1.5 por accion.
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En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de septiembre de 2021, Servicios de
Administracion Hospitalaria decreto el pago de un dividendo por la cantidad de $66,666 proveniente de la
cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN), por cada una de las acciones en circulacion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de septiembre de 2021, Servicios MSB
decretd el pago de un dividendo por la cantidad de $120 proveniente de la cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN), por cada una de las acciones en circulacion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de septiembre de 2021, Servicios de
Operaciéon Hospitalaria decreto el pago de un dividendo por la cantidad de $32 proveniente de la cuenta de
utilidad fiscal neta (CUFIN), por cada una de las acciones en circulacion.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 hay dividendos por pagar por $165,025,746, $136,018,937 vy
$17,879,238 respectivamente.

Informacion arevelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accién-

El importe de las utilidades basicas por accion se calcula dividiendo la utilidad neta del ejercicio atribuible a los
tenedores del capital ordinario de la controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio.

El importe de las utilidades diluidas por accidn se calcula dividiendo la utilidad neta atribuible a los tenedores
del capital ordinario de la controladora (después de ajustarla debido a los intereses sobre las acciones
preferenciales convertibles) entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
ejercicio mas el promedio ponderado de acciones ordinarias que se hubieran emitido al momento de
convertir todas las acciones ordinarias potenciales diluidas en acciones ordinarias. Al 31 de diciembre de
2023, 2022 y 2021 la Entidad no tiene utilidades diluidas por accion.

Informacion arevelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [blogque de texto]
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Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 se registraron $10,876,131, $2,727,762 y $(3,100,630) de (utilidad) y
pérdidas cambiarias, netas, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2023, el Grupo no tenia instrumentos de
proteccién contra riesgos cambiarios.

Informacion a revelar sobre beneficios alos empleados [bloque de texto]

Beneficios a los empleados-

a. Beneficio directo a los empleados

El rubro mds significativo para este pasivo corresponde al concepto de PTU, principalmente derivado de la
reforma laboral que entrd en vigor en 2021, los saldos de PTU al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 son
$93,274,223, $110,224,871 y $104,106,400, respectivamente.

b. Beneficio directo a los empleados al retiro

La Entidad tiene un plan de prima de antigliedad legal que cubre a todo su personal. Los beneficios se basan
en los afios de servicio y en el Ultimo sueldo percibido por el participante al momento de su separacion del

Grupo.

El costo, las obligaciones y otros elementos de la prima de antigiiedad, mencionados, se determinaron con
base en calculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.

El plan normalmente expone a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de interés, de longevidad y de
salario.
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Una disminucion en la tasa de interés de los bonos aumentara el pasivo del plan,
Riesgo de tasa de sin embargo, esté se compensara parcialmente por el incremento en el retorno
interés de las inversiones de deuda del plan.

El valor presente de las obligaciones por beneficios defimdos se calcula en

funecion de la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan,
Riesgo de tanto durante como despuds de su empleo. Un aumento de la esperanza de

longevidad vida de los participantes del plan aumentara la obligacion del plan.

El valor presente de las obligaciones por beneficios defimdos se calcula en base
a los salarios futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento &n

Riesgo salarial el salario de los participantes del plan aumentara la obligacion del plan.
C. Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:
2023 2022 2021
Tasa de descuento 5.33% 5.85% 7.83%
Tasa deinflacion a largo plazo 4.00% 3.50% 3.50%
Tasa de incremento de salarios 5.50% 3.50% 5.13%
d. Movimientos en el valor de las obligaciones por beneficios definidos (OBD):
2023 2022 2021
OBD al inicio del afio 533,635,247 530,968,855 537,135,499
Cancelacidn OBD entidad vendida - (709,265} (10,037,676}
Costo laboral de servicios pasados - - 554,361
Costo laboral 2,385,579 447,647 859,535
Costo financiero 3,118,604 2,245,642 898,503
Reduccion anticipada de las obligaciones (57,962} - -
Beneficios pagados 11,102,501) (832,455} (235,664}
Remediciones en OBD 3,896,234 1,514,723 1,794,397
OBD al final del afio 541,834 801 533,635,247 530,968,955
Gratificacion por afios de servicio 51,047,802 5 - 5
e. Gasto reconocido en resultados:
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2023 2022 2021
Costo financiero 3,118,604 2,245 642 298,503
Cancelacién CBD entidad vendida - - (10,037,676)
Costo laboral de servicios pasados - - 554,361
Reduccién anticipada de las obligaciones (97,962) - -
Costo laboral 2,385,579 447 647 859,535
Total reconocido en el estado de resultados 5,406,221 2,693 289 (7,725,277
Gratificacién por ahos de servicio 1,047,902 5 - -
f. Pérdidas/(ganancias) actuariales (remediciones) reconocidas en la cuenta de otros resultados
integrales:

2023 2022 2021

Monto acumulado al 1o. de enero 55,743,779 58,716,064 55,976,043
Cancelacion por entidad vendida - (46,555) 12,481,623)
Beconocidas durante el afio 3,896,234 1,514,723 1,794,397
Correccion de |SR diferido afios anteriores - - (34,434)
Efecto ISR diferido del afio (1,168,870} (440,445} (538,315)
Monto acumulado al 31 de diciembre 512,471,143 50,743,779 58,716,064

Las hipdtesis actuariales significativas para la determinacién de la obligacién definida son la tasa de
descuento, el incremento salarial esperado y la mortalidad. Los analisis de sensibilidad que a continuacion se
presentan se determinaron en base a los cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos
ocurridos al final del periodo que se informa, mientras todas las demas hipdtesis se mantienen constantes.

Si la tasa de descuento es de 0.5 punto base mas alta (mds baja), la obligacion por beneficio definido
disminuiria (aumentaria) en $43,426,261 y $(40,439,157), respectivamente.

Si el incremento en el salario previsto aumenta (disminuye) 5%, la obligacion por beneficio definido
aumentaria (disminuiria) en $42,144,459 y $(41,509,877), respectivamente.

El analisis de sensibilidad que se presentd anteriormente puede no ser representativo de la variacion de la
obligacién por beneficio definido, ya que es poco probable que el cambio en las hipdtesis se produciria en
forma aislada de uno a otra ya que algunos de los supuestos se pueden correlacionar.
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Por otra parte, al presentar el andlisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del

que se reporta, el cual es el mismo que el que se aplicé en el cdlculo del pasivo por obligaciones definidas
reconocidas en el estado consolidado de situacion financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipdtesis utilizados en la preparacion del analisis de sensibilidad de afios
anteriores.

Informacion arevelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

Informacion financiera por segmento-

Esta informacion se presenta en base a los principales segmentos de negocio en base al enfoque gerencial. A
continuacion, se desglosa el comportamiento financiero de los Ultimos tres afios:

La Entidad estd organizada en dos grandes divisiones operativas integradas por: ingresos por servicios
hospitalarios, diagndsticos y clinicas y otros, todas encabezadas por la misma administracion.

2023
Servicios hospitalarios  Diagndstico y clinicas Otros Consolidado
Ingresos totales 52,082,380,457 51,857,557, 282 5189807245 54,129,753,984
2022
Servicios hospitalarios  Diagnostico y clinicas Otros Consolidado
Ingresns totales 51,972, 180,565 51,699,817,857 5195924006 53,B67.922.428
2021
Servicios hospitalarios  Diagnostico y clinicas Otros Consolidado
Ingresos totales £2,110,629,621 £1,552,264,119 5149,305546 53,812,199,286
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2023 2022 2021

Servicios Hospitalarios $2,082,385,457 51,972,180,565 52,110,6258,621

Servicios Clinicos 1,857,557,282 1,659 817,857 1,552,204,115

Otros (1} 185,807,245 195,524 006 145,305,546

Total 54,129,753,084 53,867,022, 428 53,812,199 286
(1) Incluye ingresos por arrendamiento de $50,258,836, 542,957,778 y 540,478,639 e ingresos por concesiones, hospedaje y

farmacias por $139,548,408, $152,966,228 y $108,826,907 para 2023, 2022 y 2021, respectivamente.

Operaciones discontinuas:

Los ingresos por laboratorios provenientes de la partida discontinua de LMS que se mencionan en las Notas 1c y 30b
ascendieron a $1,506,541,015 por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021.

Los ingresos por laboratorios provenientes de la partida discontinua de CAM que se mencionan en las Notas 1b y 30a

asciende a $26,231,390 y $93,944,489 por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

Informacion a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de

texto]

Valor razonable versus en libros y jerarquia de valor razonable

En la tabla siguiente se presentan los valores razonables de los activos y pasivos financieros, conjuntamente

con los valores en libros que se muestran en el estado consolidado de situacion financiera, asi como su

jerarquia de valor razonable en atencidn a lo siguiente:

. Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en los mercados activos para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2: insumos distintos a precios cotizados que se incluyen dentro del Nivel 1 que sean

observables para el activo o pasivo, sea directa (es decir, como precios) o indirectamente (es decir,

que se deriven de los precios).

. Nivel 3: insumos para el activo o pasivo que no se basen en datos de mercado observable para

(insumos inobservables).
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2023
Valor Valor
en libros razonable lerarquia
Activos financderos:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6) 704,743 558 704,743 558 Mivel 1
Cuentas por cobrar (Nota 7) 334,592,927 334,592,927
Otras cuentas por cobrar (Mota 8) 70,465 885 70,465,885
51,109,802,370  51,109,802,370
Pasivos finanderos:
Proveedores 275,746,693 275,746,653 Mivel 1
Deuda a corto ylargo plazo (Mota 17) 1,015,709,449 1,015,705, 449 Mivel 1
51,261,456,142 51,291, 456,142
2022
Valor Valor
en libros razonable lerarquia
Activos financieros:
Efectivoy equivalentes de efective (Nota &) 1,221,395,930 1,221,395,930 Mivel 1
Cuentas por cobrar (Nota 7) 295,525,707 295,525,707
Otras cuentas porcobrar (Nota 8) 13,839,829 13,839,829
51,530,761,466 51,530,761,466
Pasivos financieros:
Froveedores 280,770,713 280,770,713 Mivel 1
Deuda acorto y largo plazo (Nota 17) 1,013,915,552 1,013,915,552 Mivel 1
51,294,686,265 51,294, 686,265
2021
Valor Valor
en libros Razonable lerarquia
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6) 3,531,821,699 3,531,821,699 Mivel 1
Cuentas por cobrar (Mota 7) 439,393,041 439,393 041
Otras cuentas por cobrar (Nota B) 17,240,996 17,240,996
53,988,455,736 53,988,455,736
Pasivos financieros:
Froveedores 269,143,231 269,143,231 Mivel 1
Deuda a corto y largo plazo (Motal 7) 1,011,344, 988 1,307,202,623 Mivel 1

$1,280,488,219

51,576,345 854
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Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Ingresos y costos financieros-

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos y ganancias cambiarias. Los
ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan, usando el método de interés
efectivo.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre deuda, comisiones y pérdidas cambiarias. Los
costos de préstamos se reconocen en resultados usando el método de interés de efectivo.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado consolidado de resultados y
otros resultados integrales.

Informacion arevelar sobre gestion del riesgo financiero [blogue de texto]

Instrumentos financieros

a. Administracién del riesgo de capital

El Grupo administra su capital para asegurar que las entidades que lo componen estardn en capacidad de
continuar como empresa en funcionamiento mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a
través de la optimizacion de los saldos de deuda y capital. La estrategia general del Grupo no ha sido
modificada en comparacién con 2022 y 2021.

La estructura de capital del Grupo consiste en la deuda total (los préstamos como se detalla en la Nota 17),
compensada por saldos de efectivo y bancos y el capital de la Entidad (compuesto por capital social emitido,
reservas y utilidades acumuladas como se revela en la Nota 21).

La Entidad no estd sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su
capital.
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2023 2022 2021
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo 704,743 558 1,221,395,930 3,531,821,699
Cuentas por cobrar —Meto 334,592 927 295 525 707 439353 041
Otras cuentas por cobrar 70,465 885 13,839,825 17,240,996

Total activos financieros $1,109,802,370 51,530,761,466 53,988 455,736

Pasivos financieros:

Certificados bursatiles 1,015,705,445 1,013,515,552 1,011,344 988
Proveedores 275,746,653 280770713 265,143,231
Pasivo por arrendamiento 32,931,124 40,859,350 65,182,356
Dividendos por pagar 165,025, 746 136,018,937 17,879,238

Total pasivos financieros  $1,489,413,012  51,471,564,552 51,363,549 813

Objetivos de la administracion del riesgo financiero

Dentro de los principales riesgos financieros asociados que la Entidad ha identificado y a los cuales se
encuentra expuesta son: (i) mercado (moneda extranjera y tasa de interés), (ii) crédito, y (iii) liquidez.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su
desempefio financiero a través de diferentes estrategias.

La contratacion de los instrumentos derivados se realiza sélo con instituciones financieras de reconocida
solvencia en el mercado nacional e internacional, estableciendo limites de operacién para cada una de ellas.
La politica de la Entidad es la de no realizar operaciones con propdsitos de especulacion con instrumentos
financieros derivados.

b. Administracion del riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas
de cambio y tasas de interés, afecten los ingresos del Grupo o el valor de los instrumentos financieros que
mantiene. El objetivo de la gestién del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este
riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

A continuacion, se presenta la exposicion del Grupo a los riesgos cambiarios, con base en montos
nominales.
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Dolares
2023 2022 2021
Efectivo y eguivalentes de efectivo 13,292,150 4,331,103 5,284,284
Cuentas por cobrar 21,501 144,245 35
Cuentas por pagar a proveedores (1,462,285) (2,036,517) (1,467,361)
511,851,366 52,438,431 53,816,058

Los siguientes tipos de cambio importantes aplicaron durante el ejercicio:

Tipos de cambio a la fecha de cierre
2023 2022 2021

Délar americano 516.85935 515.3615 5205157

Analisis de sensibilidad

De haberse presentado los siguientes movimientos en la cotizacién del délar americano frente al peso, al 31
de diciembre de 2023, 2022 y 2021, el impacto en el estado de resultados hubiera sido el que se muestra a

continuacion, suponiendo que todas las demads variables permanecen constantes:

Exposicion en moneda extranjera

2023 2022 2021
Fortalecimiento 5,825,683 1,215,216 1,508,475
Debilitamiento (5,925,683) (1,219,218} (1,208,479)

Un debilitamiento del peso mexicano frente al délar al 31 de diciembre habria tenido el mismo efecto, pero
opuesto, en la moneda anterior, en las cantidades que se muestran, sobre la base de que las demas

variables permanecen constantes.

c. Administracion del riesgo de interés

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a la deuda a largo plazo cambiando ya sea su

valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable). La administracion
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no cuenta con una politica formal para determinar cudnto de la exposicién del Grupo deberd ser a tasa fija
o variable. No obstante, al momento de obtener nuevos préstamos, la administracion usa su juicio para
decidir si considera que una tasa fija o variable seria mds favorable para el Grupo durante el plazo previsto,
hasta su vencimiento.

Perfil

A la fecha de los estados financieros consolidados, el perfil de tasa de interés de los instrumentos
financieros que devengan intereses al Grupo fue como se muestra a continuacion.

Instrumentos a tasa fija

Valor en libros
2023 2022 2021

Instrumentos a tasa fija
Activos financieros 400,639 766 1,067,371,84%9 3,319 506,760

Pasivos financieros / Bursatiles 1,000,000,000 1,000,000,000 1,000,000,000

Analisis de sensibilidad-

Al 31 de diciembre de 2023, la totalidad de los instrumentos financieros del Grupo son a tasa fija, por lo
tanto, un movimiento en tasas no afectaria los resultados consolidados.

d. Administracion de riesgo de crédito

Exposicidn al riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o contraparte en
un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las
cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion del Grupo.

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion crediticia. La maxima exposicion
al riesgo de crédito a la fecha del informe es como sigue:
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Inversiones temporales
(ver Mota &)

Cuentas por cobrar, neto
(ver Mota 7)

Ctras cuentas por cobrar
(ver Mota 8)

2023

5400,639,766

334,582,927

70,465,885

Valor en libros
2022 2021

51,067,371,849 53,319,506,760

295,525,707 439,393,041

13,839,829 17,240,996

$805,698,578

$1,376,737,385  $3,776,140,797

La exposicién del Grupo al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas

individuales de cada cliente.

Mas del 80% de los clientes del Grupo han efectuado transacciones con este por mas de cuatro afios y no se
han reconocido pérdidas por deterioro contra estos clientes. Al monitorear el riesgo de crédito de los
clientes, estos se agrupan segun sus caracteristicas de crédito, incluyendo si corresponden a un individuo o

a una entidad legal, si son mayoristas, minoristas o usuarios finales, su ubicacién geografica, industria,
historia comercial con el Grupo y existencia de dificultades financieras previas. El Grupo no requiere

garantia en relacion con los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Derivado del analisis de la calidad crediticia, a continuacién, se presenta el detalle del saldo de las cuentas

por cobrar, asi como el desglose de la reserva por pérdidas crediticias correspondiente:
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Valor en libros
2023 2022 2021

Cartera
Aseguradoras
Publico en general
Empresasy otros
Gobierno

Estimacidn para saldos de cobro dudoso:

Aszeguradoras
Publico en general
Empresasy otros
Gobierno

283,335,796

$230,970,250

329,586,589

115,757,622 97,502,816 81,850,037
38,323,370 51,497,520 62,066,456
894,671 208,258 208,258
438,311,459 380,178,844 473,711,340
766,671 2,064,294 4,458 413
101,500,670 74,500,331 13,783,278
1,449,853 7,880,539 16,057,731
1,338 207,973 18,877
103,718,532 84,653,137 34,318,299

$334,592,927

295,525,707

$439,393,041

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 se tiene registrada una pérdida por deterioro de $103,718,533,
$84,653,137 y 534,318,299 respectivamente.

A continuacion, se presenta el detalle del saldo de las cuentas por cobrar por blogues de mora, asi como la

reserva por pérdidas crediticias correspondiente, asi como la distribucién de la reserva por segmento de

riesgo:

Vigentes

Del a30dias
De31a60dias
Defla90dias
De91 a180dias
De 181 a 360 dias
Mayores a 360 dias

Tasa de
pérdida
promedio
ponderada

0.04%
2.18%
0.60%
0.26%
0.46%
0.54%
19.58%
23 .66%

Provision
para
deterioro de Importe en
valor libros bruto
2023 2022 2021
5159,270 5159,270 5129,620 567,080
9,536,614 9,536,614 7,824 BBS 2,999 396
2,621,155 2,621,155 2,141,641 877,637
1,154,420 1,154,420 935,775 404, 547
2,020,797 2,020,797 1,677,192 JO4,881
2,349,271 2,349,271 1,864,061 746,502
85,877,007 85,877,007 70,079,983 28,517,856
5103,718,534 5103,718,534 584,653,137 534,318,299
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El segmento con mayor monto de reserva es el de particulares, toda vez que no hubo aplicacién de cuentas
para 2023, debido a que la entidad realiza un proceso de deducibilidad. mientras que el monto mas bajo
corresponde al segmento gobierno; esto se debe tanto al nivel de riesgo que presentan, con respecto a su
comportamiento de pago vy a la distribucidon del saldo por blogue de antigliedad.

Segmento Saldo PCE

Empresas y otros 1,445 853 3.78%

Gohierno 1,338 0.15%
Aseguradoras 766,671 0.27%
Particulares 101,500,670 87.68%

$103,718,532 23.66%

e. Administracion de riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones
asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos
financieros. El enfoque del Grupo para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que
siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en
condiciones normales como de tensién, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacién del
Grupo.

A continuacion, se muestran los vencimientos contractuales de los pasivos financieros. No se prevé que los
flujos de efectivo que se incluyen en el analisis de vencimiento pudieran presentarse significativamente
antes, o por montos sensiblemente diferentes.
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Clave de Cotizacion:

MEDICA

Trimestre:

Afo:

2023

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Certificad os Bursatiles

Intereses par pagar

Proveedores

Arrendamienta 8 corta y largo plazo

Certificad os Burs atiles

Intereses por pagar

Provesdores

Arrendamiento a corto y largo plazo

Certificad me Burs tiles

Interes por pagar

Provesdores

Arrendamiento a corto y largo plazo

2023
Valor
en libros A un mio Mas del Mas de 2 M de 3 Mas ded masdeS
995,292 782 1, 000,000,000 - - -
19416667 75.297.526 E1.787.168
275,746,693 275,746,693 - -
32,931,125 16,134 986 12, 857,959 2,971,085 Q57,095
51,324,387.267 S367.179,205 51,094,645,127 52,971,085 5967095
2022
Valor
en libros A un mlio Mas del Mas de 2 M de 3 Masded masdeS
994,110,552 - 1.000,000,000 - - -
19,505,000 75.134.540 75.297.526 G81.787.168
180,770,713 280,590,597 - - - -
40,859,350 11,813,616 15,501,915 11,404, 2958 1,596,635 542,883

51,335545615 S337.838.753

500,799,444 51,093,191 466

51,596,635 5542883

2021
Valor
en libros A un aiio Mias del Mas de 2 M de 3 Mas ded masdeS
991.928321 - - - 1.000,000,000 -
19.416,667 74,953,389 75,134,540 75,297,526 51,787,168
169,143,231 269,143,231 - - - - -
65,152,356 22,150,264 15069171 9.915,026 5.941,512 5390036 5E5,997
51,345670,575 5366306884 503,203,711 585212552 S1.090,728980 55300086 5655997

Cuentas por cobrar y cuentas por pagar: son de corto plazo por lo que se considera que el valor en libros es

igual al valor razonable.

f. Valor razonable versus en libros y jerarquia de valor razonable

En la tabla siguiente se presentan los valores razonables de los activos y pasivos financieros, conjuntamente

con los valores en libros que se muestran en el estado consolidado de situacion financiera, asi como su

jerarquia de valor razonable en atencidn a lo siguiente:

. Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en los mercados activos para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2:

insumos distintos a precios cotizados que se incluyen dentro del Nivel 1 que sean

observables para el activo o pasivo, sea directa (es decir, como precios) o indirectamente (es decir,

que se deriven de los precios).

. Nivel 3: insumos para el activo o pasivo que no se basen en datos de mercado observable para

(insumos inobservables).
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Clave de Cotizacion; MEDICA Trimestre: 4D Afo: 2023
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
2023
Valor Valor
en libros razonable lerarquia
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6) 704,743,558 704,743,558 Mivel 1
Cuentas por cobrar (Mota 7) 334,592,927 334,592,927
Otras cuentas por cobrar (Mota 8) 70,465,885 70,465,885
$1,109,802,370 $1,109,802,370
Pasivos financieros:
Froveedores 275,746,693 275,746,683 Mivel 1
Deuda a corto y largo plazo (Mota 17) 1,015,709,449 1,015,709 449 Mivel 1
51,291,456,142 51,291,456,142
2022
Valor Valor
en libros razonable lerarquia
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6) 1,221,395,930 1,221,395,930 Mivel 1
Cuentas por cobrar (Nota 7) 295,525,707 295,525,707
Otras cuentas por cobrar (Mota 8) 13,839,829 13,839,829
51,530,761 466 51,530,761 466
Pasivos financieros:
Froveed ores 280,770,713 280,770,713 Mivel 1
Deuda a corto y largo plazo (Mota 17) 1,013,915,552 1,013,915,552 Mivel 1
$1,294,686,265 51,294,686,265
2021
Valor Valor
en libros Razonable lerarquia
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efective (Nota 6) 3,531,821,699 3,531,821,699 Mivel 1
Cuentas por cobrar (Mota 7) 439,393,041 439,393 041
Otras cuentas por cobrar (Mota 8) 17,240,996 17,240,996
53,9858 455,736 53,988, 455,736
Pasivos financieros:
Proveedores 269,143,231 269,143,231 Nivel 1
Deuda a corto y largo plazo (Notal 7) 1,011,344 988 1,307,202,623 Mivel 1

51,280,488,219

51,576,345,854
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Clave de Cotizacion: MEDICA

Trimestre:

4D Ano: 2023

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Informacion a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]

Gastos de venta y administracion

Costo de personal

Farticipacion de utilidades
Servicios profesionales y asesorias
Cargos y comisiones por tarjetas
de crédito, netas
Mantenimientos

Publicidad y propaganda
Depreciacion y am ortizacion
Reserva para cuentasincobrables
Agua, luz, predial

Servicios de seguridad

Servicios delimpieza

Licencias de software y paqueteria
Segurosy fianzas

Otros

2023

404,907,224
88,387,168
89,996,812

44,247 957
56,502,948
30,621,165
32,867,704
21,994,089
23,445,534
17,261,106
15,456,110
14,868,776
10,893,292
17,142,254

2022

330,631,712

100,991,955
86,247,661

44,327,633
41,232,602
34,706,326
29,030,896
51,724,193
20,032,468
16,236,034
14,787,382
10,107,962

8,930,051

3,259,309

2021

4349 986,582
103,714,993

59,210,211

41,876,139
38,267,659
32,090,915
30,035,167
28,852,950
21,950,394
15,151,988
11,055,512

6,960,629

7,557,913
10,570,394

4868,592,139

4792,246,184

4757,281,446

El 20 de abril de 2021 se publicé la reforma laboral en el Diario Oficial de la Federacion, en la cual se

promulgaron cambios a la Ley Federal del Trabajo que regulan la figura de subcontratacion.

Entre otros cambios, se establecieron limites particulares a la distribucion y pago de PTU (Participacién de los

trabajadores en las Utilidades) a los empleados.

En cumplimiento a la reforma laboral, Médica Sur, llevo a cabo la sustitucion patronal a las empresas donde se

presta el servicio.

Derivado de lo anterior y de que la base considerada es mayor, la PTU a pagar asciende a $93,274,248 al
cierre del ejercicio 2023, disminuyd un 7.6% en comparacion de 2022 en el cual fue de $100,991,955.

140 de 190



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2023

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros para efectos de este reporte son convertidos de manera inicial en miles de pesos y se
le agregan tres ceros por lo que pueden diferir de los importes mostrados en las notas que se expresan en
pesos mexicanos, para una mayor comprension ver los estados financieros adjuntos en el informe anual.

Informacion arevelar sobre la hipotesis de negocio en marcha [bloque de texto]

Negocio en Marcha

La administraciéon tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estados financieros de que el
Grupo tiene recursos adecuados para continuar en operacién por el futuro previsible. Por lo que continuara
considerando una base contable de negocio en marcha al preparar sus estados financieros.

Informacion arevelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

Crédito mercantil-

La plusvalia que surge por la adquisicion de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicién del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, la plusvalia se asigna a cada Unidad Generadora de Efectivo (UGE) (o grupos
UGE) de la Entidad, que se espera sera beneficiado por las sinergias de la combinacién.

Las UGE a las que se les ha asignado una plusvalia se prueban anualmente, o con mayor frecuencia cuando
existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada.

Si el monto recuperable de la UGE es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero
para reducir el valor en libros de cualquier plusvalia asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos
de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad.
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Cualquier pérdida por deterioro de la plusvalia se reconoce directamente en resultados. Una pérdida por
deterioro reconocida en la plusvalia no se reversa en periodos posteriores.

2023 2022 2021
Saldo al inicio del pericdo 123,432,329 123,432,329 1,025,126,111
Baja por venta de negocio LMS - - (892,720,469)
Ceterioro crédito mercantil otras entidades - - (8,973,313)
Saldo al final del pericdo 5§123,432,329 5123,432,329 5123,432,329
a) Asignacién del crédito mercantil a las unidades generadoras de efectivo

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 el saldo del crédito mercantil distribuido por segmento operativo se
desglosa como sigue:

2023 2022 2021
Servicios Hospitalarios 115,818,412 115,818,412 115,818,412
Otros 3,613,517 3,613,817 3,613,817
Saldo al final del periodo 5123,432,329 5123,432,329 5123,432,329

Para el andlisis de deterioro del crédito mercantil se realiza dos unidades generadoras de efectivo una
corresponde a la unidad asociada con servicios hospitalarios y la de menor valor a farmacias.

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacion de la administracién de las futuras
tendencias en las industrias correspondientes y se basan tanto en fuentes externas como internas. Las
evaluaciones de deterioro son muy sensibles, entre otros factores, a la estimacion de los ingresos por servicios
prestados, la evolucion de los gastos de operacidon, y a las tasas de descuento y de crecimiento en la
perpetuidad utilizadas. Los modelos de proyeccion de flujos de efectivo para obtener el valor en uso de las
unidades generadoras de efectivo o grupo de unidades a las que se han asignado los saldos del crédito
mercantil consideran variables econdmicas de largo plazo.

Las proyecciones de flujo de efectivo incluyeron estimaciones especificas para cinco aflos y una tasa de
crecimiento temporal con posterioridad a esos cinco afios.

Al 31 de diciembre de 2021 se realizé un deterioro del crédito mercantil por un monto total de $100,584,603,
el cual corresponde a la entidad de Santa Teresa Institucion Gineco Obstétrica, S.A. de C.V. por $91,611,290, y
otras entidades por $8,973,313.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Informacion a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

La Entidad estd sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2023, 2022 y 2021 fue el 30% y continuara
al 30% para afios posteriores.

a. Los impuestos a la utilidad se integran de la siguiente manera:

2023 2022 2021
Impuesto causado 282 691,959 403,874,597 412,785,940
Impuesto diferido (61,166,736) 2,145,004 135,158,251)
Operacion discontinua (37,911,007) (201,225,857) (121,758,36%9)

Total, deimpuestos a la utilidad 5183,614,216  5204,789,744  5255,879,320.00

b. Los principales conceptos que originan el saldo por ISR diferido son:
Reconoodo en
Lo.de Reconocido OTros. ilde
enero de en resultados Operacn diciem bre
013 resultados inzegrales Drscontinua de 20F3
Prowisiones y pastvos acumuladas &R GR] B45 I, FeR A04 - - 16350069
Estmacihn para cuentas de cobro dudaso 25 35h G b GRS 914 - - 11081 RES
Arrendamientos 12,257 805 13,559,813} - - BEST S92
Beneficia a ks empleados 4,175, %05 - 1,168,859 - 5,344,774
Derechos dewsa 14,950,348 11,687 5RO} - - 18302 768
Pérdidas fiscales por amartiar 1,875, Bod 11,875, R - - -
Immusbles, mabiliaro y equipo y propied ades deinversidn (61,595,393} 67,463,364 - - LAGETSTL
Gastos diferidas 111,868 371} ¥31,93a - - 111,135437)
Imgresos no facturados 4,255 908 112, 726,579} - - {BATOETL
OHrcs activos 13,985, 353} 1634, 0] - - 14619422}
Activo por impuesta difenda, neto 5g, (R4, 294 &1, 166,736 1,168,859 - 121419859
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Reconoddo en
lo.de Reconoddo otros 31 de
enero de en resultados Operacion didembre
2022 resultados integrales Discontinua de 2022
Provisiones y pasivos acumulad os 2,633,854 65,947,791 - 6E8,581.645
Estimacidn par acuentzs de cobro dudaoso 21,051,178 4,344,763 25,395,941
Arrendarmierntos 38,571,754 [26.313,949) - 12,257,805
Bendficio alos empleados 3,622,633 - 553,272 4,175,905
Defechos deusa 56,717,088 (36, 726, 750) 19,990,345
Pérdidasfiscaes por amortizar 2,391,655 [515.756) 1,875,899
Inru ebles mobiliario v equipo y propied ades deinversion (36,590,421 [25.004,972) [61.595.393)
Gastos diferidos [8,790,501) [2.077.870) [11,868371)
Ingresos no facturados [9.208,422) 13, 464,330 - 4,255,908
ot ros activos [4.633.116) 4,737.409 (4, D59, 656) [3.955,393)
Activo por impuest o diferido, nato 64,765,712 (2,145, 004) 553,272 (4,089, 686) 59,084,294
Reconoddo en
1o de Reconoddo otros 31 de
enero de en resultados Operacian didembre
021 resultadas integrales Discontinua de 201
Provisiones y pasives acurnulad os B1.252.449 [78. 645,595) - 2633554
Estimacidn par acuentas de cobro dudoso 13,259,502 7.791,676 21,051,178
Arrendamientos §3.487.940 [44.916,186) - 38571754
Bendficio alos empleados 11,140,649 [3.782.561) [3.735.455) 3622633
Defechos deusa [85.147.527) 141,864,625 - 56717098
Pérdidasfiscales por amartizar 58,552,004 [56.190,349) 2391655
Inruebles. mobiliario y equipo y propied ades deinversion  [41.573.695) 5. 283,274 [36.590,421)
Gastos diferidos [20,0928,504) 11,138 003 [2.700,501)
Ingresos no facturados 16,568, 209) 7,359,787 [9.208.422)
ot ros activos {41,351, 648) 45 258 487 - {& 530,055) [4.633,116)
Activ o por impuest o diferide, neto 41,882,871 35,158,251 [3.735.455) (8.539,955) 64,765,712

c. Losimpuestos a la utilidad y la conciliacidon de la tasa legal y la tasa efectiva expresada en importes y como

un porcentaje de la utilidad antes de impuestos es como sigue:

El activo por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 se distribuye en el estado

consolidado de situacidn financiera como sigue:

Impuestos a la utilidad diferidos activo

2023

$121,419,859

2022

$55,084,294

2021

564,765,712
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
2023 Tasa% 2022 Tasa% 021 Tasa%

Utilidad zntas da impuestas: 741,510,970 677,582,280 613,455 855

Im puesto causado 244,780,952 33% 202,544,740 30% 791,037,571 AT%

Im puesto diferido [61, 155,735} -B% 2,145,004 0% |35,158,251) 5%

Impuestos registrados 183,614,215 25% 204,789,744 30% 255,879,320 A2%

Taza Legal 232,453,291 I0% 203,274,584 I0% 184,037,057 0%

Mo deducibles 11,411,855 2% 10,211,625 2% 4,725,697 1%

Nadeducibles gastas de previsidn sacial 11,302,451 2% 10,090,704 1% 5,090,730 1%

Efectos inflacio narios 5,303,387 1% [3B,483,995) 6% |5,729,478) 1%

Deteriora de cradita merca ntil -% - 0% 30,175,381 5%

Otros [66,856,774) -10% 19,596,725 3% 37,579,931 6%

Total de partidas |38,839,075) 5% 1,515,060 0% 71,842,263 12%

Tasa efectiva 5183,514,215 25%  5204,789,744 30% 5255,879,320 A2%

Informacion arevelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

Saldos y transacciones con partes relacionadas

Compensaciones y Prestaciones a Funcionarios.

El monto total de las compensaciones pagadas por la Entidad a sus consejeros y funcionarios principales por el
ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, fue de aproximadamente $147,403,263

$140,314,062 y $142,798,468, respectivamente.

La Entidad continuamente revisa los sueldos, bonos y otros planes de compensacién a fin de ofrecer a sus

empleados condiciones competitivas de compensacion.

Informacion a revelar sobre inventarios [blogue de texto]

Inventarios-

Los inventarios de medicamentos y materiales se integran de la siguiente forma:
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2043 202 2021

Almacén general de materiales $66,831,643  $81555095  $81,160530
hedicamentos 71,817,951 53,855,143 45,616,163
$138,6458 584  $135440,242  $126,776,698

En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 los materiales y medicamentos
reconocidos como costo de ventas ascendieron a $1,368,797,718, $1,291,977,732 y $1,244,101,502,
respectivamente, los cuales se reconocieron dentro de los costos por servicios, en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales.

Informacion arevelar sobre propiedades de inversidon [blogue de texto]

Propiedades de inversién-

A3 ALrr Al
Yalor Yalor en Yalor Ydor en Yaor Ydor en
Raaonable libros ramnable hbros ramnable Libros

Walar razonabl ede laz
propiedadesdeirersion 993804500 $190176.853  $993804000 4201330404 $E97 E42000  $73424.493

20123 202 2021
Saldoal 1deenero 201,380,404 73,424,493 80,241,167
Altas - 2,367,801 1,657,028
Traspasodeinversion - 134,023,425 -
Cepreciacidn gjerddo (11,203,541} (8,435,315} (8,473,702}

$190,176,063  $201,380,404  $73,424 493

Todas las propiedades de inversion de la Entidad se conservan bajo los intereses de dominio absoluto.

Las propiedades de inversion comprenden ciertas propiedades comerciales que se rentan a terceros. Cada
uno de los arrendamientos contiene un periodo inicial no cancelable dependiendo del activo al que
correspondan, en consultorios médicos pueden ir desde los 3 a 5 afios y para el uso del estacionamiento se
maneja un periodo de 5 afios.

El valor razonable de las propiedades de inversion de la Entidad al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 fue
determinado a través de una valuacién realizada en la fecha respectiva por Tasaciones Inmobiliarias de
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

México, S.A. de C.V. (“Transacciones Inmobiliarias”), valuadores independientes de la Entidad. Tasaciones
Inmobiliarias son miembros de la Sociedad Hipotecaria Federal, y cuentan con las competencias apropiadas y
experiencias reciente en la valuacién de propiedades en las ubicaciones relevantes. El valor razonable se
determind con base en el enfoque de capitalizacion de rentas o enfoque de ingresos, es el procedimiento
mediante el cual se estima el valor presente o capitalizado de los ingresos netos por rentas que produce o es
susceptible de producir un inmueble a la fecha del avalio durante un largo plazo (mayor a 50 afios) de modo
constante (a perpetuidad), descontados por una determinada tasa de capitalizacion (real) aplicable al caso en
estudio.

Al estimar el valor razonable de las propiedades de inversién, el mejor uso de las propiedades es su uso
actual.

No ha habido ninglin cambio en la técnica de valuacion durante el afio.

Los detalles de las propiedades de inversién de la Entidad y la informacion acerca del valor razonable al 31 de
diciembre 2023 como se muestran a continuacion:

haodo Rz Matodo Copitdeaaan  Matodo Coptlizin
odecodo defentasdeMacads  deRxisRedes Yoo RBeondde Wda RBsondde

Imete unitano writaio uriaio writaio ot d
Corsudborios TI 33 18780 310 3189000 3180000 104 M0.000
Corsulbon o e copropiedad T1 (4 13583 22571 2256730 226730 9 e
Coreultorice Ty | (50 16750 3000 3,180,000 IE00 544000
Coreultorics THI 19 ; 274958 24T 55 AT MO0
Lo come o d BANORTETH FR - a5 a0 585000 S8500m S800m
Local come o d MATILDETHRE - 294100 HA0om HAmoa HIMo0
Local come o d STARELUCES COFFEETH FE - EE37 000 9200 119000 115200
Etacioramiato [100) ] ) FEZEND FEZEO0 3EZE00
Oirica Sarta Carmen - Z23EesD A.56300m HeE3000 HF30m
Hoted HOU L MM - - 107 602000 107 5000 107 8000
Local come i d FRITOE FRCHIBIDOETI - EEE000 W00 W0 0m WA om
loca comaad HECTIIFE 2830 000 886000 886000 S 000
Local come cid STARBLICKSCOFRETIHFE 2000740 San.00 130500 TR0E00M T0EE 00
Local come cid M 20N BEERT I FE GEM 20 22800 48000 FAHD0 FH44000

Al 31 de diciembre de 2022, la Entidad realizé transferencias desde o a, inmuebles, mobiliario y equipo por un
importe de $198,091,607 y depreciacién acumulada de $64,068,182 ya que existe evidencia de un cambio en
el uso. La administracién no espera hacer cambios adicionales en el uso de los activos clasificados como
propiedades de inversion.

Informacion a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Derechos de uso por activos en arrendamiento
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El Grupo arrienda instalaciones de locales comerciales para uso de laboratorios clinicos y toma de muestras.
Los arrendamientos normalmente son por un periodo de 7 afios, con la opcion de renovar el arrendamiento
después de esa fecha. Los pagos por arrendamiento aumentan de manera indistinta debido a la diversidad de
arrendatarios para reflejar los precios de arriendos en el mercado. Algunos arrendamientos incluyen pagos de
arriendo adicionales basados en los cambios en un indice local de precios. En el caso de ciertos
arrendamientos, el Grupo tiene restricciones para suscribir contratos de subarrendamiento.

A continuacidn, se presenta informacién sobre arrendamientos en los que el Grupo es el arrendatario:

Derechos de wio por SCIvos Equipa Servidores Equipo de Oficinas Pantallas | nmuebles Toual
=m arrendamientio meedico traniporie mawiles

Casta

A1 de anars da 2023 17,456,139 9.530,123 14909912 24,042 205 696,115 - 66,634,494
Admanas - 5,409,735 4,730,574 - - 705,034 12,845 443
Do - 1605, 836) 11,437 245) 193,436] - - 3.136517)
Oiras 940,301 20,630 13.325] 1,440,093 2,370 - 514527
A 31 de diwernfre de 2023 16515,338 13354, 702 13,149.914 25,333, 362 693,545 705,034 74,807 947

D pmacnacada sourmulada

A1 de anerg de 2023 8,146,974 5. 487,.333) 15,105, 263) 17.9049,489) 198,137 - 126,847 201)
D priscnacnde el epancncs 13,202,001 13,700,735 A 112 16| 15,687,842) 212,781 103, 726] 17,016, 245]
Do - 1626436 - 93,436 - - 1.7193872
Oitras 429,940 10,417 5. 865 333,121 (14 - 37333
A5 5] de diciern e de 2023 110,919,035 7572054 9,211 558 (13892 016] A10.852) W00, 726] A2, 106241
Actveas gar darachas dé usa, nels 5,596,803 5,782,643 3,938,353 11496, 344 282,693 G4, 353 32,701,704
Derechos de wio por SCIos Locales Equipo Servidores Equipo de Oficinas Pamtallas Toual
= ar remnd amien io arrend sdos mwed ico Lram porie v wiles

Casla

Al de anerg de 2022 23.202,288 17552778 13,653,559 13671,784 24283649 232,726 97,636,734
Adeoanes 5.202,173 3,908,814 4,705,737 - 423,504 14240232
Do 33404, 463 96,639 A.032 252 13 467,609) 241,444 115] A5, 242522
A5 531 de diciern bre de 2022 - 17,456,139 9,530,123 14909,912 24042 205 696,115 66,634,494
D prscacida sourmulada

Al de anerg de 2022 114,107 .634| AA874.213] 10,328.617] 12.136,048] (2,392,717 193,.435] 133,957.774)
D prrciacide el e 12167 .526) 13,272,761 13.190.973) 15.901,4535) 3.516.772| 199,652 120,149.1349]
Daim 16,275,220 3,032,252 24952, 240 - - 27,259,712
A1 31 de dicherm bre da 2022 - H.146.974) 5. 487.358) 15,105, 263 (7909, 439)] 198,137 126,847 201]
Actveas gar darachas dé usa, nels - 9,309,165 4,042,735 9804649 16132714 497,973 39,787,293
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Deerecens die S50 DOT &0 oS Lotz s Equipo Serv done s Eqsip de Dficinas Fantall as ACTiOs iNTangi es Total
&0 arre ndammient o arrendados redico trans.porte Oviles por ar rensda miento (1§

o0

A1 deenerade 302 1 395 Soh 2al 120,037 406 TEMATS 9414323 I8 ZE06R07 120 605 110919 492 2710R9

e Bl o 33 039 410 iT.520381 5 TS 30 114320450 It OO0 10775628

Sams 141111 E2.357.041) @A TELIZII

Haps M= R 3ed T (13007500 | B asZESTEl 2100 919] des 139603

£3] ae doleminne de 3021 21,341 475 1T 551778 12645 673 13671724 i4 I3 643 i50 605 100675973

Depneaiachan acamdda

&1 deenmrade 302 1 L1325 375 535 VAT ESEETR) LFETOATE 2 TE0 1430 11437533 LFTER PS0ES 149 154345501

Deprecacdn del eerccio (%6 T30 305 (I3 1TIIIZ] 0 Z4S 343 B TEE 14T (4 G E45) =0Ee0] S0 EEE 453

Raps T4 =0 3 T17 el 3791740

Saps Ms 174 555 955 S5 1439595 43215159 S0Es 149 44413351

i3] de diciemtre de 2021 {17 145 S53) (4E74311] {103IB 1T Z1560501  (F3SETIT| (=545 35 956 9651

Bty por dewchos de s, neto 14 =4 554 13 6TE 54T 3217 Oa 11515724 31 230533 123121 a3 aTa 010

(1) El 10. de enero de 2021 derivado de la adopcidn del IFRS 16, el activo por arrendamientos fue considerado
como parte integral del activo por derecho de uso.

Pasivo por arrendamiento

Analisis de madurez:

Afio 1
Afio 2
Afio 3
Afio 4
Afo 5

Menos: Intereses no devengados

Analizado como:

Corto plazo
Largo plazo

2023 2022 2021
18,315,155 15,938,722 28,728,776
13,685,745 14,841,380 21,852,560

3,204,585 10,514,387 12,045,843

555,485 1,450,627 10,863,568

- 485 880 233,425
36,208,582 44 330,996 74,434 376
(3,277,856) (3,471,646} (9,241,520}
20,734,656 11,813,615 22,180,264
12,196,428 25,045,735 43,002,092
32,931,124 40,858 350 B5,182,356

La Entidad no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los

pasivos por arrendamiento se monitorean a través de la Tesoreria de la Entidad.

Informacion a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]
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Administracién de riesgo de crédito

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones

asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos

financieros. El enfoque del Grupo para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que

siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en

condiciones normales como de tensidn, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion del

Grupo.

A continuacion, se muestran los vencimientos contractuales de los pasivos financieros. No se prevé que los

flujos de efectivo que se incluyen en el analisis de vencimiento pudieran presentarse significativamente

antes, o por montos sensiblemente diferentes.

Cenifiados Bursatiles

Intereses par pagar

Provesdores

Arrendamienta acorto y largo plaz

Certifiados Bursatiles

Inbereses par pagar

Proveedares

Arrendamiento acoro ylargo plaz

1033
valor
en hbros Aun aho Mas del Mas de 2 Mas de 3 Masded misdes
96,190 TR 1000020 - - - -
19416 667 F5, 297 528 Rl FRYF 168
ATRTAE 93 DTS5 FAL £53 - - -
321931,12% 16,134 G988 12R5795% 2,971,085 G5 T 00G
51,324 ARF 26T HAET1F9205 51 00a 645 127 52,971 (8% L6 TS 5
1032
valor
en hbros Aoun aho Mas del Mas de 2 Mas de 3 Masded misdes
994,110,552 - - 1,000, CaCc, o0y - -
19 805, 000 5,134 540 F5 197536 H1, FRF 168
JROFF0, 13 1RO, RGO S5 - - - -
A0 R85 380 11,813 616 15501918 11,404 3598 1,596 635 543 BRA
51,335 545 £15 533 FR3AR FR3 G0, PO 444 51,0803 191 468 ELE98E35 5540 AR3

0231
valor
en hbros Aoun aho Mas del Mas de 2 Mas de 3 Masded misdes
Certfiados Bursatiles 991928 321 - - - 1,000, 00, B0 - -
Initerds por pagar 19416667 £, 983 18D 5,134 540 75,297 508 R1, RS 168
Provesdares 265,143,231 269,143 231 - - - - -
Amrendamiento acorto ylargo plaz 65,182,356 22 180,284 18085171 9,915,006 B9q1 B12 5390086 &B5,9497T
51,345,670,575 5366306884 593,203,711 LB5,212,552 51,0890, 728980 55390088 LE85 997

Cuentas por cobrar y cuentas por pagar: son de corto plazo por lo que se considera que el valor en libros es

igual al valor razonable.

Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Administracién del riesgo de mercado
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El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas
de cambio y tasas de interés, afecten los ingresos del Grupo o el valor de los instrumentos financieros que
mantiene. El objetivo de la gestién del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este
riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

A continuacion, se presenta la exposicion del Grupo a los riesgos cambiarios, con base en montos

nominales.
Dalares
2023 2022 2021
Efectivo y equivalentes de efectivo 13,262,150 4,331,103 £, 284,284
Cuentas por cobrar 21,501 144,245 i5
Cuentas por pagar a proveedores (1,462,285} (2,036,517} (1,467,361}
511,851,366 52,438,431 53,816,958

Los siguientes tipos de cambio importantes aplicaron durante el ejercicio:

Tipos de cambio a la fecha de cierre
2023 2022 2021

Dalar americano 516.8935 515.3615 520.5157

Analisis de sensibilidad

De haberse presentado los siguientes movimientos en la cotizacion del délar americano frente al peso, al 31
de diciembre de 2023, 2022 y 2021, el impacto en el estado de resultados hubiera sido el que se muestra a
continuacion, suponiendo que todas las demds variables permanecen constantes:

Exposicion en moneda extranjera

2023 2022 2021
Fortalecimiento 5,925,683 1,215,216 1,908,475
Debilitamiento (5,925,683) (1,215,216} (1,208,475}
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Un debilitamiento del peso mexicano frente al ddlar al 31 de diciembre habria tenido el mismo efecto, pero
opuesto, en la moneda anterior, en las cantidades que se muestran, sobre la base de que las demas
variables permanecen constantes.

Administracion del riesgo de interés

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a la deuda a largo plazo cambiando ya sea su
valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable). La administracion
no cuenta con una politica formal para determinar cuanto de la exposicion del Grupo deberd ser a tasa fija
o variable. No obstante, al momento de obtener nuevos préstamos, la administracidon usa su juicio para
decidir si considera que una tasa fija o variable seria mads favorable para el Grupo durante el plazo previsto,
hasta su vencimiento.

Perfil

A la fecha de los estados financieros consolidados, el perfil de tasa de interés de los instrumentos
financieros que devengan intereses al Grupo fue como se muestra a continuacion

Instrumentos a tasa fija

Valor en libros
2023 2022 2021

Instrumentos a tasa fija
Activos financieros 400,639,766 1,067,371,849 3,3159,506,760

Pasivos financieros / Bursatiles 1,000,000,000 1,000,000,000 1,000,000,000

Analisis de sensibilidad-

Al 31 de diciembre de 2023, la totalidad de los instrumentos financieros del Grupo son a tasa fija, por lo
tanto, un movimiento en tasas no afectaria los resultados consolidados.

Informacion a revelar sobre otros activos [bloque de texto]
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Otros activos

2023 2022 2021
(Gastos diferidos 513,097,875 518,791,867 510,908,925
Depositos en garantia 385,056 -
Total 513,482,931 518,791,867 510,508,925

Informacion a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Pagos anticipados

Los pagos anticipados fueron efectuados para la adquisicion de:

2023 2022 2021
Seguros 521,479,825 515,067,682 515159279
Anticipo a proveedores 2,185 5159 3,775,608 2,732,313

523,665,444 518,843,380 517,891,592

Informacion arevelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

Otros gastos (ingresos), netos
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2023 2022 2021

Enajenacion de adiivos fijos (103,564,075) -

Recuperadon de impuestos (14,565,752} -

Depuracion de cuentas (8,685,232} (1,655,347}

Ingreso por penalizaciones (4,484,430} -

Ingreso por publiddad eninternet (2,038,725} - -

Otros (ingresos) (130,712) (439,648) (5,624,635)

Aplicacion de depositos - (10,781,566) -

Servicios Synlab (2,538,013} (2,386,401}

Recuperadon de inversion de inmueble - (2,000,000)

Recuperadon de siniestro (1,155,750} -

Deterioro de crédito mercantil - 100,584,603

Cancelacion de saldo a favor de 'V 5,871,834 17,740,993

Aplicacion de cuentas de gjercicios anteriores £,455,717

Correccion de costo estandar 4,110,542 -

Bajas de adtivos fijos - 3,487,748 637,630

Total (1365,410,5935) 502,729 113,338,591

Informacion a revelar sobre propiedades, plantay equipo [bloque de texto]

Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados

La conciliacion entre los valores en libros al inicio y al final de los ejercicios 2023, 2022 y 2021 es como sigue:
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Saldos al 31 de

Tpo de active de 2023 Adicdones Bajus Traspusos Otros Redasiiacos  didembre de2023
Edificias y con skruccion es 1,675,272, 098 - 114,952,657) 46,126,827 979 EL 1,606,831,735
Equipe m&dica 522,193,354 - (1.943.605 110,063,807 a0 1.0m 630,314,687
Islaqunaria yherramienta 29,452,940 - - 7.604,751 7 - 37,057,698
Iabiiaris v 2quips de ofidna 62726390 - [FAE5E3) 3,074,653 280 1575 B5,456,325
Equipo de transp ore 4,232,872 - (287148 - - - 3.245.824
Equipo de computo 81,757,304 - 295945 100434571 1&85 5611 154,886,923
Islejoras @ locales arrend ad s SO02E92E - - - - - G.025.928
Total 2,183,664 186 - (118528942) 2167304609 1,541 392,726 2.532,834.120
Diepredadan per tipo de active
Edificios y construccion es BO0128114) (65,561 006) 81794534 - - [FELAEE) [FEL.2T78.774)
Equipe médica [#22,143,086) (90,607 8655) La15582 - 7o [1.0%2) [FE0,836.491)
Islaquniaria yh erram iznta (10.602,413) [3.023,982) - - 714 - [13.625.681)
Mobiiario y equipo de ofidna [33.642,958) [6.298 614) 137584 - 736 [1.575) [39.804,527)
Equipo de transparte 3F.507.065) [24.860) 854126 - - - [2.677.769)
Equipe de camputo [FE.615063) (14.750341) 288935 - 298 [5.611) [70.074.581)
Islejoras & localkes arrend ad s [1.173.417) (167 633) - - - - [1.341.050)
Tetal (1.226815086) (150434 801) 25001361 - 2,379 [F352.726) (1252, 638.873)
Total nets 1156848101 (150434 801) (33,527581) 267.304.609 3,820 - 1.240,185.247
Constru ccion &5 &n procesa 197,064, 360 1822130195 - 267304605 - - 111,880,946
Terrenos 1,094,951, 523 - [72.285458) - - - 1,022 665,065
Inversidn neta 2,445, 564, 553 31695394 (105.813.039) - 3,920 - 2,374,751, 258

Saliss ol imice Otres Baja Salisx ml 31 de

Thes de mctirs [y ] Aulic e e Baj Tiras pass s Otres redas i mcide STHLAR e e e 2822
Edificios y con slrucciones 2,166,710,719 (224,480) [4.114,708) 38,252,155 [(198105876)  (327.085E02) - 1,675,272,098
Equipo médicn 717,944,388 [L052) (241.037,642) 33100270 - 14,221,815 (2.034,42 5) 522,193,354
Maguinaria y hemamisnta 21,599,847 - (28,229,303] 1,412,267 - (25,256,391 [73.480) 29,452,940
Muobiliario y equipn de oficing 79,626,500 [L575] (25.488,834)  L26E3ET - 8,612,170 [L.288,228) 62,726,390
Equipo de transporte 3,244,865 - (810,960) - - 1,798,067 - 4,232,972
Equipo de com puty 75,671,916 [5.612) [13.B7LE57]  £.248,330 - 14,818,441 (104,71 4) 4,757,504
Mejores alicoles arrendsd os 8,996,653 - [2.521,425) - - 11,567,256 [14.013,55 &) E.028.8928
Tuta 3.134,734.888 |:351,?15:| E!iE,ﬂ?ﬂ,.?!B] 82,280,373 |;153,1l35_,5?5:| E!Di,!!!,.!ﬂﬂ] |;:I.?_.5:I.ﬂ,.ﬂl:l 3] 2,383,664.186
Cepreciacian por tpo de & bvo
Edificios y con strucciones (e0z.400,454)  [57.522,412) 4632773 - Bd.068,182 1,083,797 - [200.128,114)
Equipo médicn [496,711,147)  [53,241,272) 241,452,908 - - [14,732,281) 1,088,716 (222,143,088)
Maquinaria y hemamienta (62,957,018)  (2.838.871)  28.237.444 - - 26,928,478 27,555 [10,602.413)
Mabiliaria y equips de oficina [42,744,748)  [5,302.486)  25.109,283 - - [L0,799,381) 1,100,374 [33,642.958)
Equipa de transporbe [4.026,666) [L66,107) 921,396 - - (235,658) - (3.507,035)
Equipo de com puty [42,512,714)  [12,770.268] 13,747,093 - - [14,085,941) 3,767 (55.618.063)
Mejorms aloc s orendsd os 1.217.465 [292,798) 2,521.423 - - [18.460,525) 13,841,018 [L.173,417)
Tuta [1.450,135,283) [(143,140,214) 316622320 - 64,068,182 (30,291,521 16.061.430 (1.2 26,815,086)
Tatal nets 1,684,659,605  [143,532,943) 547,591 82,280,379 [134,037,794]  [331,614,765) [L.452,87 3] 1,156,849,100
Consiruccion & & process 66,535,080 214,082,110 T27.043 (24,542,173 - 245,254 118,852 157,064,380
Temaios 763,511,907 - - - - 331,439,616 - 1,094,351.523
Inversian neta 2.514.706.602 70,549,167 1.274.684 [2,367.800) [134.037.794) 74.145 [1,334,021) 2.448,864.983
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Saldos al 31 de

Tpo de active de 2021 Adicdones Bajus Traspusos Otros Bajn LMS diciem bre d e 2021
EdiFicios y con skruacion &5 2.040,445510 - - 24,253,236 134,283,581 (32.273.008) 2,166,710.719
Equipe m&dica 1.197.150.473 16,229985 (1E7.117.894) 38,553,826 I1M.EI7 [357.182.789) T17.944.388
IMagquinaria yh erramienta 111,132,233 - [38,85L.175) 11,943,609 - 2.624,520) 81,599,847
Mabiiaria y equips de afidna 144,765 808 5393190  [35935742) I60E.114 [(F5.204.670) 79,626,500
Equipa de transpate 17,602,186 422,578 2,473,550 68,483 [12.375.832) 3,144,865
Equipo de computo 396,072,704 4114730 [2635380803) 4,892,257 - (61.026.972) T3.671.916
Mejoras a kocaks arrend ad os 196,723,548 21550019 [4.267.102) - 5,028,928 (159, 746.740) 9,996,653
Total 4,103,595 662 IBA1E 452 (G40.026266) 83,360,525 138.583.346 (690,436,831 31134, 7. 558
Diepredadan per tipo de active
EdiFicios y conskruacion es (660,351,551  (B9.558.567) - [77.406,494) 4917158 [E02.400.454)
Equipe médica [B33.097.81) (E0.455739) 1&.53L877 [2.524,698) 230,835,244 [496,711,147)
IMaquinaria yh erramiznta [101.823,245) [2.251,173) 38302559 - 2,314,840 [62.957.019)
Mabiiaria y equipo de ofidna [B7.165307) ([10.483.056) 37105066 [99,664) 27,898,213 (42,744,745
Equipia de transpate 11.941,310) [1.983,173) 1.999733 (1004589 T.958.573 (4,026,668
Equipa de computa [S1.065552) (15491.419) 268223153 [285.559) 56,108,653 [42.512.714)
Iejoras a locaks arrend ad os [111.026875) (18866 420) 4267102 [1.933.764) 128,777.522 1.217.465
Tatal 165474 781) (199.090567) 535929490 (82,350,668 458,851,243 (1.450,135.283)
Total neta 1937420881 (160.672.115) (L.O9ETTE 83,360,525 57.232.678 (231.585.558) 168,659,605
Constru ccion es en procesa 106,720756 115515456  (39.935973) (83,360,525 - Fl.a04.624) 66,535,080
Terrenos 723244171 - - - 62,072,288 [Z1.804.652) 763,511,907
Inversidn neta 2765385908 (45156 659) (41032749 119,304,966 (254,79, 564 2,514,706,602

Los activos denominados como construcciones en proceso corresponden a todas aquellas inversiones que se

tienen en las diferentes categorias de los inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a los locales arrendados y

que aun no se encuentran en uso o funcionamiento.

Informacion a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES

(i) Relaciones de control

Al 31 de diciembre de 2023, el capital social de Médica Sur, S. A. B. de C. V. y sujeto a la actualizacion del

RNV estd integrado de la siguiente manera:

« 57.22% del capital de la Emisora es propiedad de Neuco, S.A.P.Il. de C.V,,
+  31.45% del capital se encuentra en poder del publico inversionista.

+ 11.33% del capital se encuentra en el fondo de recompra de la Emisora.

La controladora final de Médica Sur, S.A.B. de C.V. es Neuco, S.A.P.l. de C.V.

Manteniendo como la controladora final de Médica Sur, S.A.B. de C.V. a Neuco, S.A.P.l. de C.V.

(ii) Remuneracion al personal clave de la administracion
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2023 2022 2021

147,405,263 | 140,314,062 | 142,748 468

Los miembros clave de la administracién del Grupo recibieron las siguientes remuneraciones durante los
afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

Nuestro personal clave es elegible para recibir beneficios para el retiro o por terminacion de la relaciéon laboral
conforme a la legislacién mexicana en los mismos términos que los demas colaboradores, y no separamos ni
determinamos el monto de nuestros costos que sea atribuible a los funcionarios.

Informacion a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en
el capital contable [bloque de texto]

Capital contable-

A continuacion, se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable:

a. Estructura del capital social-

Los movimientos en el capital social y superavit en suscripcion de acciones se muestran a continuacion:

Superavit
Nimero de Capital en suscripcion

acciones social de acciones
Cifras al 31 de diciembre de 2021 123,281,750 517,873,532 121,280,931
Cifras al 31 de diciembre de 2022 107,938,572 453,422 677 121,280,931
Cifras al 31 de diciembre de 2023 107,938,572 453,422 677 121,280,931

Al 31 de diciembre de 2023 el capital social de Médica Sur se encuentra representado por 238,054 acciones
serie “B” clase |, representativas del capital fijo y 107,700,918 acciones serie “B” clase Il, representativas del
capital variable, ambas sin expresiéon de valor nominal.

Las acciones de la serie “B” clase | representan el 0.2% del capital social, la serie “B” clase Il representa el
99.8% del capital social, ambas series son de libre suscripcién.
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En acta de Asamblea celebrada el 14 de octubre de 2022 se aprueba la cancelacion de 15,342,778 acciones
representativas del capital variable de la Entidad recompradas en periodos anteriores, derivado de lo
anterior, se reduce el capital variable de la Entidad por la cantidad de $64,451,255, en consecuencia, el
capital social asciende a $453,422,677 representado por 107,938,972 acciones. La reclasificacién antes
mencionada, no se trata de un reembolso a los accionistas o una liberacion concedida respecto exhibiciones
no realizadas, por lo que no hubo necesidad de su publicacién a la que se hace referencia el precepto del
articulo 9 de la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM).

b. Dividendos-

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de abril de 2023, la Entidad decreté el
pago de un dividendo por la cantidad de $688,258,454 proveniente de la cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN), que fue distribuido a razdon de $6.53, por cada una de las acciones en circulacion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de agosto de 2022, la Entidad decreté el
pago de un dividendo por la cantidad de $2,899,995,152 proveniente de la cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN), que fue distribuido a razdon de $26.8330, por cada una de las acciones en circulacion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2022, la Entidad decreté el
pago de un dividendo por la cantidad de $241,714,065 proveniente de la cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN), que fue distribuido a razdon de $2.21, por cada una de las acciones en circulacion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2021, la Entidad decretd el
pago de un dividendo por la cantidad de $169,790,795 proveniente de la cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN), que fue distribuido a razéon de $1.5 por accion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de septiembre de 2021, Servicios de
Administracion Hospitalaria decreto el pago de un dividendo por la cantidad de $66,666 proveniente de la
cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN), por cada una de las acciones en circulacion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de septiembre de 2021, Servicios MSB
decretd el pago de un dividendo por la cantidad de $120 proveniente de la cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN), por cada una de las acciones en circulacion.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de septiembre de 2021, Servicios de
Operacién Hospitalaria decreto el pago de un dividendo por la cantidad de $32 proveniente de la cuenta de
utilidad fiscal neta (CUFIN), por cada una de las acciones en circulacion.
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C. Reserva para recompra de acciones-

La Ley del Mercado de Valores establece la posibilidad de que las empresas inscritas en la Bolsa de Valores
adquieran temporalmente parte de sus acciones, con objeto de fortalecer la oferta y demanda en el
mercado de valores. Para ello, la Comision Nacional Bancaria y de Valores establecié disposiciones
especificas relativas a la adquisicién de acciones, requiriendo, entre otras, la creacion de una reserva para
recompra de acciones con cargo a utilidades acumuladas.

El superdvit en suscripcion de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago de las acciones
suscritas y el valor nominal de las mismas, o su valor tedrico (importe del capital social pagado entre el
numero de acciones en circulacion) en el caso de acciones sin valor nominal, adicionado de su actualizacion,
al 31 de diciembre de 2012. Las acciones propias recompradas disponibles se reclasifican al capital
contribuido.

En la Asamblea General Anual Ordinaria celebrada el dia 28 de abril de 2023, se aprobé como monto
maximo de recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias durante el ejercicio social 2023,
la cantidad de $500,000,000 pesos. Durante el 2023, la Entidad realizd operaciones del fondo de recompra
por un total de 10,835,107 acciones e invirtié $429,077,669 con un costo promedio por accion de $39.60.

En acta de Asamblea celebrada el 14 de octubre de 2022 se aprueba la cancelacién de 15,342,778
acciones recompradas durante el periodo de mazo 2017 a 2022, equivalente a $64,451,255, importe

aumenta la reserva y se reintegra a utilidades acumuladas.

Durante el 2022, la Entidad realizo operaciones del fondo de recompra por un total de 4,457,776
acciones e invirtié $206,226,081, con un costo promedio por accidén de $46.26.

Durante el 2021, la Entidad realizé operaciones del fondo de recompra por un total de 2,161,212
acciones e invirtié $80,457,956, con un costo promedio por accion de $37.23

La Entidad tiene una reserva para recompra de acciones al 31 de diciembre de 2023, 2022, 2021 por un
monto total de $116,023,682, $376,798,274 y $422,517,711, respectivamente.

d. Restricciones al capital contable-
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La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que
ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2023, la reserva legal asciende a
$103,573,805, cifra que ha alcanzado el monto minimo requerido.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los accionistas, puede
reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho monto sea igual o superior al
capital contable.

De acuerdo con los estatutos sociales considerados por la Entidad, los dividendos no cobrados dentro de los
5 afios contados a partir de la fecha en que inicié su pago se entienden renunciados y prescriben favor de la
Entidad. El monto de dividendos prescritos y reconocidos al 31 de diciembre de 2022 es de $3,640,895.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, y las otras cuentas del capital contable, originaran un
pago de ISR a cargo de la Entidad, en caso de distribucién, a la tasa de 30%, por lo que los accionistas
solamente podran disponer del 70% restante.

e. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

2023 2022 2021

Cuenta de capital de aportacion 52,180,669,478  52,237,263,371  52,386,566,168

Cuenta de utilidad fiscal neta 3,241,635,055 3,384,225,605 5,612,653,635
Total 55,422,304,533 55,621,489,066 57,999,259,803
f. Reserva por ganancia y pérdidas actuarial

Comprende las ganancias y pérdidas actuariales derivadas de los ajustes por la experiencia adquirida y
cambios en los supuestos actuariales a la fecha de cierre, netas de impuestos a la utilidad diferidos. El monto
acumulado de impuestos a la utilidad diferidos es por un total de $5,344,775 al 31 de diciembre de 2023.

g. Otros movimientos de capital

Principalmente comprende la prescripcién de dividendos que se dio en el ejercicio 2022 por un importe de
$3,640,895, que conforme a la Ley General Sociedades Mercantiles prescribieron después de 5 afios y un

importe de $3,492,074 correspondiente a una utilidad no realizada de periodos anteriores.

Participacién no controladora
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La tabla de abajo muestra el detalle de la participacidon no controlada de las principales subsidiarias de la
Entidad con participacion importante:

Uit [jpErdida) stribaibie » ln Participmod n me Con ekl wm

Sals i Fan Farticp s s e Con el mie Fanticipncite o ©omtrsiad srm o il

nn 022 2ozl nn ez 2021 ™23 mz 2ozl
Corporaion deAbencian M &dica, 5.4 de Cv. Mo - 0.000003% - (28] - - - 28
Inmobiiaria Médion Sur, 5 A de CV Méko  0.002000% 0.002000% 00020008 -1 373 943,322 950,583 943,708 949,235
Ser kios M5B, 5 A de V. Mésicn - - - - [L7.301) - - -
Sen kiosaidians M5 S de GV, Méxicn - - - - - 8237
Sem ks deAdminEtmcin Hos pikaleri, 5.4 de CV.  México - - - - [854,611) - - -
Ser kins Hobekeros MS, 5.4 de ©., Méko  0.002000% 0.002000% 00020008 £ 66 32 6750 6,555 6589
Ser kios de Operacion Hospilmbria Mg S8 deCy.  Méxio - - - - - [5.105) - - -
santaTersa Instiucion Gneco Obsketricn 56 de V. Méko 0.000045% 0.00004%% 0.000045% 39 [El] (23] 178 [217) (214)
Sew kiosAdminEtmbvos MSE 5.4 de O Mo - - - - - [281) - - -

1119 107 [28,136) 857,165 956,046 955,639

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Informacion arevelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Cuentas por cobrar

2023 2022 2021

Clientes 5438,311,455 5380,178,845  5473,711,340
Estimacion para cuentas incobrables (103,718,532) (84,653,138} (34,318,255}
5334592527 5295525707 5435353041

El plazo de crédito promedio sobre la venta de servicios con empresas y aseguradoras es de 30 dias.

La Entidad ha reconocido una estimacion para cuentas de cobro dudoso por el 20.14% de todas las cuentas
por cobrar con antigliedad de 120 dias o mas, debido a que por experiencia las cuentas por cobrar vencidas a
mas de 120 dias, tienen un proceso de recuperacién mas lento con relacion a las cuentas de menor
antigliedad. Para las cuentas por cobrar que presenten una antigliedad de entre 60 y 120 dias, se reconoce
una estimacion para cuentas de cobro dudoso con base en el riesgo de recuperacion determinados por
experiencias de incumplimiento de la contraparte y un andlisis de su posicion financiera actual.
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No ha habido algin cambio en la estimacion de las técnicas o supuestos hechos durante el periodo.

La siguiente tabla detalla el perfil de los riesgos de las cuentas por cobrar basdndose en la matriz de
provisiones de la Entidad, ya que la experiencia histérica de pérdida crediticia indica que no hay diferencias
significativas en los patrones de pérdida para los diferentes segmentos de clientes, la estimacion de cuentas
incobrables se basa en el estado de vencimiento de la deuda sin distinguir entre las bases de clientes de la

Entidad.

2023
laza de pérdida crediticla esperada
‘alor en libros estimado bruto en inoum plimiento

2022
lasa de pérdida crediticla esperada
‘alor en libros estimado bruto en inoum plimiento

021
T a3 de pérdida oreditiola esperada
‘alor en libros estimado bruto en incoum plimiento

Otras cuentas por cobrar-

Cuentas por cobrar - dias de vencimiento

No
vencido <30 31-60 61-90 91-120 >120 Total
0% 1189 CLEO % 0.26% La4% 20.14% 13.66%

5159270 59,538 614 52 621,155 51,154,420 51,911 483 S8R 335 500 5103 F14.532

Cuentas por cobrar — dias de vencimiento

Mo
vencido <30 31-60 &1-90 91-110 >L10 Total
003% 1.06% 0L56% 0.25% 0La1% 18 S6% 22271

5129621 57,82 B85 52,141,641 5935775 51,555,718 572065518 584653 138

Cuentas por cobrar — dias de vencimiento

Mo
vencido <30 31-60 &1-90 91-120 =120 Total
001% 0.63% 0.19% 0.0 0.13% £.19% F4%

SEFOB0 52,999.395  SEFFEAT S404.847  5830,186 529,339,154 4318299

L
i

Las otras cuentas por cobrar se integran de la forma que se muestra a continuacion:

Deudores diversos

Impuestos a favor, principalmente [5R

Documentos por cobrar
Otros

2023 2022 2021
51,260,721 52,175,610 58,117,182
60,648,651 - -

5,956,912 5,455,945 8,705,008

2,599,601 2,184,274 418 806

570,465,885 513,835,829 517,240,996
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

Crédito mercantil-

La plusvalia que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicién del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, la plusvalia se asigna a cada Unidad Generadora de Efectivo (UGE) (o grupos
UGE) de la Entidad, que se espera sera beneficiado por las sinergias de la combinacion.

Las UGE a las que se les ha asignado una plusvalia se prueban anualmente, o con mayor frecuencia cuando
existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada.

Si el monto recuperable de la UGE es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero
para reducir el valor en libros de cualquier plusvalia asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos
de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad.
Cualquier pérdida por deterioro de la plusvalia se reconoce directamente en resultados. Una pérdida por
deterioro reconocida en la plusvalia no se reversa en periodos posteriores.

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo consiste en moneda de curso legal disponible en caja, depdsitos
bancarios y todas aquellas inversiones de alta liquidez con vencimiento hasta dentro de tres meses a partir de
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su fecha de adquisicidn. El efectivo se presenta a su valor nominal y los equivalentes de efectivo se reconocen
a su valor razonable; los cambios en el valor razonable se reconocen en el estado consolidado de resultados
integrales.

Las inversiones temporales consisten en inversiones en valores a corto plazo, incluyendo sin limitacion deuda
con vencimiento no mayor a tres meses de su fecha de adquisicion. Las inversiones temporales se miden a su
valor razonable con cambios en el valor razonable que son reconocidos en ingresos financieros en el estado
consolidado de resultados integrales.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accion-

El Grupo presenta informacion sobre la utilidad por accion (UPA) basica correspondiente a sus acciones
ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de
acciones ordinarias del Grupo entre el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién
durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a los empleados-

Beneficios a empleados por terminacion, retiro y otros beneficios

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al
momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

El plan de beneficios definidos incluye jubilacion. Los otros beneficios corresponden a la prima de antigliedad
legal en México. Su costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones
actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa.

Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del
activo y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado
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consolidado de posicién financiera con cargo o crédito que se reconoce en las otras partidas de resultado
integral en el periodo en el que ocurren.

Las remediciones reconocidas en las otras partidas de resultado integral se reflejan de inmediato en las
utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados. Los costos por servicios pasados se reconocen en
resultados en el periodo de la modificacidon al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de
descuento al inicio del periodo de la obligacion el activo o pasivo por beneficios definidos.

La Entidad no cuenta con esquemas de pagos basados en acciones conforme a IFRS 2, Pago con base en
acciones.

Beneficios a los empleados a corto plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, en
el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar
por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se vallan al importe no descontado
por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de “Otros gastos
(ingresos), neto” en el estado consolidado de resultados.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la
PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo 9 de la misma Ley.

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]
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Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de
texto]

Ingresos y costos financieros-

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos y ganancias cambiarias. Los
ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan, usando el método de interés
efectivo.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre deuda, comisiones y pérdidas cambiarias. Los
costos de préstamos se reconocen en resultados usando el método de interés de efectivo.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado consolidado de resultados y
otros resultados integrales.

Descripcion de la politica contable para activos financieros [blogue de texto]

Activos financieros
Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de

negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la
entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado

o valor razonable, segln la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo
amortizado:

. si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y
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(1)

los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de
deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con
deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento
inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de
efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte
integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos)
excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda
0, en su caso, un periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el
reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro crediticio comprados u originados,
una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros
estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda
en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacién acumulada utilizando
el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de
vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo
amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de
deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados
integrales. Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con
deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor
en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han
sufrido deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos financieros que posteriormente se han
deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al
costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el
instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene
deterioro crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al
valor en libros bruto del activo financiero.
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Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad
reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo
amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base
bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo
financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y son incluidos en el
concepto “Ingresos por intereses”.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Pasivos financieros e instrumentos de capital

1.

Clasificacidon como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a través
de resultados o como otros pasivos financieros.

Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos vy cuentas por pagar), se valuan
subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

Bajas de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacién pagada y por pagar se reconoce en resultados.
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Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Moneda extranjera-

Transacciones en moneda extranjera-

La entidad prepara sus estados financieros utilizando como moneda funcional la moneda nacional de los
Estados Unidos Mexicanos. Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en
la fecha en la que se celebran estas transacciones. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
vallan en moneda nacional al tipo de cambio. Estas fluctuaciones cambiarias se registran en el resultado del
periodo como parte del costo financiero.

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a las respectivas monedas funcionales de las entidades
del Grupo al tipo de cambio vigente en las fechas de las operaciones. Los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a la fecha del reporte se convierten a la moneda funcional al tipo de
cambio de esa fecha. Las diferencias cambiarias derivadas de esta reconversion se reconocen en resultados.
Las partidas no monetarias que se miden en términos de costo histdrico en una moneda extranjera se
convierten utilizando el tipo de cambio en la fecha de la transaccion.

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados adjuntos se presentan en pesos mexicanos (“pesos” o “$”), que es la
moneda de reporte.

Para propdsitos de revelacion en las notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a
dolares, se trata de dolares de los Estados Unidos de América.
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Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

Deterioro-

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por pérdidas crediticias esperadas en inversiones en
instrumentos de deuda que se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de otros resultados
integrales, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales. El
monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en
el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los
activos contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos
activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisién basada en la experiencia histérica de
pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones
economicas generales y una evaluacion tanto de la direccion actual como de la previsién de condiciones en la
fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida
cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin
embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad mide la provisién para pérdidas para ese instrumento financiero en una
cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de
todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero. En
contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida
gue se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles
dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

(i) Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento
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financiero en la fecha de inicio. Al realizar esta evaluacién, la Entidad considera informaciéon tanto
cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia historica y la
informacion prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacion
prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los
deudores de la Entidad, obtenidas de informes de expertos econdmicos, analistas financieros,
organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi
como la consideracion de varias fuentes externas de informaciéon real e informacion econdmica
proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Entidad.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha
habido un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segln corresponda para asegurar
gue los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de
gue el monto se haya vencido.

(ii) Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracién de
riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son recuperables
cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

. Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

. La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable
gue el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna
garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del andlisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un
activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y
confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento mds atrasado es mas apropiado.

(iii) Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas
La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la
pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la

exposicion en el incumplimiento. La evaluacién de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por
defecto se basa en datos histdricos ajustados por informacién prospectiva como se describe anteriormente.

171 de 190



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: MEDICA Trimestre: 4D  Ano: 2023

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor
en libros bruto de los activos en la fecha de reporte.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos
de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo
gue la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un arrendamiento por
cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con
los flujos de efectivo utilizados en la medicién del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IFRS 16,
Arrendamientos.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad-

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos
a la utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados del
aflo en que se causa.

El impuesto causado es pagadero sobre la base gravable del afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad neta
como es reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de ingresos o gastos que son
acumulables o deducibles en otros afios y excluye componentes que nunca han sido acumulables o
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deducibles. Los pasivos de la Entidad por los impuestos causados son calculados usando las tasas de
impuestos que se han decretado al final del periodo de reporte.

Una provisién es reconocida para esos motivos en los que la determinacién del impuesto es incierta, pero es
considerada probable de que exista una futura salida de fondos para una autoridad fiscal. Las provisiones son
valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva pagadera. La evaluacion esta basada en el juicio de
expertos en fiscal apoyada por las experiencias previas de la Entidad en ese tipo de actividades y en algunos
casos basados en la consulta de un especialista independiente de impuestos.

2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de
los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los
beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto
a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera
un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas
diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales
surgen de la plusvalia o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos
y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Entidad es
capaz de controlar la reversién de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no
se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias
temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que
resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias
temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisién al final de cada periodo
sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habrda utilidades
gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los impuestos diferidos son calculados a la tasa que se espera que esté vigente en el periodo en el que el
pasivo o activo por impuestos diferidos sea realizado basado en las leyes y tasas que hayan sido promulgadas
o sustantivamente promulgadas a la fecha de reporte.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el
periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan
sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o
liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal exigible que
permita compensar los activos por impuestos corrientes contra los pasivos por impuestos corrientes y cuando
se relacionan con los impuestos a las ganancias recaudados por la misma autoridad tributaria y la Entidad
tiene la intencion de liquidar sus activos y pasivos por impuestos corrientes en una base neta.

Impuestos causados vy diferidos

Los impuestos causados vy diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital
contable.

Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios, el efecto fiscal se incluye dentro
del reconocimiento de la combinacion de negocios.

Descripcion de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos,
pasivos, ingresos y gastos relacionados [bloque de texto]

Pagos anticipados

Incluyen principalmente anticipos para la compra de inventarios, mejoras a locales arrendados y servicios que
se reciben dentro de los doce meses posteriores a la fecha del estado consolidado de posicion financiera y
durante el transcurso normal de las operaciones.
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Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

Propiedades de inversion-

Las propiedades de inversidon son activos conservados ya sea para la obtencién de ingresos por rentas o
plusvalia o ambos, pero no para la venta en el curso normal de las operaciones, uso en la produccién o
suministro de bienes o servicios, ni para uso con fines administrativos.

Las propiedades de inversidon son reconocidas inicialmente y de manera subsecuente a su costo. El costo
incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion de la propiedad de inversién. El costo de
propiedades de inversion construidas por el Grupo incluye el costo de los materiales y mano de obra directa, y
otros costos directamente atribuibles que se requieran para poner el activo en condiciones de uso y los costos
de financiamiento de activos calificables.

La depreciacion de las propiedades de inversion sujetas a ella se calcula sobre el monto susceptible de
depreciacion, que corresponde a su costo menos su valor residual. La depreciacién se reconoce en resultados
usando el método de linea recta de acuerdo con la vida util estimada de la propiedad de inversion, toda vez
gue esto refleja de mejor manera el patron de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros
comprendidos en el activo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de una propiedad de inversion se determinan comparando los recursos
provenientes de la venta contra el valor neto en libros de la propiedad de inversion, y se reconocen en los
resultados del ejercicio en el rubro de “Otros gastos (ingresos), neto”.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamiento-

La Entidad como arrendador

La Entidad entra en contratos de arrendamiento como arrendador respecto a algunas de las propiedades de
inversion.

Los arrendamientos en los que la Entidad funge como arrendador son clasificados como arrendamientos
financieros o arrendamientos operativos. Cuando los términos del contrato transfieren sustancialmente todos
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los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento
financiero. Todos los demas contratos se clasifican como contratos operativos.

Cuando la Entidad es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el subarrendamiento
como dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como arrendamiento financiero o
arrendamiento operativo en referencia al activo por derechos de uso originado del arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a través del
plazo del arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacion y arreglo del
arrendamiento operativo son agregados al valor en libros del activo arrendado y son reconocidos bajo linea
recta a través del plazo del arrendamiento.

Los montos pendientes de arrendamientos financieros son reconocidos como arrendamientos por cobrar por
el monto de la inversidon neta en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros se asignan a
los periodos contables de manera que refleje una tasa de retorno periédica constante sobre la inversién neta
insoluta respecto de los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Entidad aplica la IFRS
15 para asignar la contraprestacion correspondiente a cada componente bajo el contrato.

La Entidad como arrendatario,

La Entidad evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un activo por
derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de
arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12
meses 0 menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas electrénicas, computadoras personales y objetos
pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de
renta como un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean
pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser

facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicidn del pasivo por arrendamiento consisten en:
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* Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

e Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o
tasa en la fecha de inicio;

* El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

* El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente certero de
ejercitar las opciones; y

e Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los
intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el
valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalUa el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de
uso relacionado) siempre que:

* El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias
del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcion de compra, en
cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando
una tasa de descuento actualizada.

* Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el
pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se
revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos
gue el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso
se usa una tasa de descuento actualizada).

* Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice
como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalla basandose en
el plazo del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa
de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Entidad no realizd ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.
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Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el costo menos la
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurre en una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar el lugar en el cual estd localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por los
términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provisién medida conforme a la IAS 37. En
la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo
por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del
arrendamiento y la vida Util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una opcion de
compra, el activo por derechos de uso se depreciard sobre la vida Util. La depreciacion comienza en la fecha
de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de
posicion financiera.

La Entidad aplica la IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso estd deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de “Inmuebles, mobiliario, equipo
y mejoras a locales arrendados”.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la
medicidon del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son
reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicidon que desencadena los pagos
y son incluidos en el concepto de “Otros gastos (ingresos), neto” en el estado consolidado de resultados.

Como expediente practico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo
acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que contienen componentes de
arrendamiento y uno o mas componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la Entidad
asigna la consideracién del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo
de venta independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta independiente
agregado para todos los componentes de no arrendamiento.
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Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]

Inventarios y costo de servicios

Los inventarios se vallan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacién. El costo se
determina con el método de costos de adquisicion. Para la asignacidon del costo unitario de los inventarios se
utiliza costo promedio.

El costo por servicios incluye el costo de los materiales e insumos médicos al momento de la venta,
incrementado, en su caso, por las reducciones en el valor neto de realizacién de los materiales e insumos
médicos durante el afio. El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal de las
operaciones, menos los costos estimados de terminacién y gastos de venta.

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]

Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados-

i Reconocimiento y medicidn-

Las partidas de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados se vallan al costo de
adquisicién, menos su depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. Los activos adquiridos
mediante adquisicion de negocios se registran a valor razonable.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. Los programas de
computo adquiridos que sean parte integral de la funcionalidad del activo fijo correspondiente se capitalizan
como parte de ese equipo.

Cuando las partes de una partida de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados tienen
diferentes vidas Utiles, se registran como componentes separados (componentes mayores).

Las ganancias y pérdidas por la venta de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados se
determinan comparando los recursos provenientes de la venta contra el valor neto en libros de inmuebles,
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mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados, y se reconocen netas dentro de “Otros gastos(ingresos),
neto” en el resultado del ejercicio.

ii. Costos subsecuentes

El costo de reemplazo de una partida de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados se
reconoce en el valor en libros si es probable que los futuros beneficios econdmicos comprendidos en dicha
parte sean para el Grupo y su costo se puede determinar de manera confiable. El valor en libros de la parte
reemplazada se elimina. Los costos de operacion y mantenimiento del dia a dia de inmuebles, mobiliario,
equipo y mejoras a locales arrendados se reconocen en resultados conforme se incurren.

iii. Depreciacién

La depreciacién se calcula sobre el monto susceptible de depreciacion, que corresponde al costo de un activo,
u otro monto que substituya al costo, menos su valor residual.

La depreciacidn se calcula conforme al método de linea recta con base a la vida Util estimada de los activos y
se reconoce en resultados a partir del mes siguiente en que se encuentran disponibles para su uso.

A continuacion, se indican las tasas anuales promedio de depreciacién de los principales grupos de activos:

Tasas
Edificios v construcciones 1.25% a 25%
Mejoras a locales arrendados ®
Equipo de computo 15% a 30%
Equipo médico 10% a 50%
Maquinarias v herramientas 10% a 50%
Mohbiliario v equipo de oficina 10%
Equipo de transporte 20% a 25%
Instrumental quimrgico 25%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.

* Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo Util de la mejora o el término del contrato, el que sea menor.
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Descripcion de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Ingresos por contratos con clientes-

Los ingresos se miden en funcion de la obligacién a cumplir especificada en un contrato con un cliente. La
Entidad reconoce los ingresos cuando transfiere el control sobre los bienes o servicios al cliente.

La siguiente tabla provee informacion sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfaccion de las
obligaciones a cumplir en contratos con clientes, incluyendo los términos significativos de pago vy las

correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos:

Hahmralera v oporhmnidad de 1a
Tl i bl s 0 gt ercmantots s
Page
Ingresos por prestacion de servicios
hospitalarvios vwde diagndstico v . .
clinicas. El cliente recibe el Los ingresos por servicios s .
Contratos de e rvizio de asuerdn con sus reconocen generalments a traveés
Serviciog recesidades en s instalacionss del tierapo cordorme s prestan.
del hioepital o establecirnientos de
lahoratorios.
mﬁ;ﬁﬁ:ﬁiiﬁﬁ: de Jos Los ingresos relacionados con la
Wenta de bienes productos s2 entregar v han sido x;;:Dd;E;nsdmm] Sr;t;;nse
(roedicammentos) aceptados de conforrnidad o bien, .
cuando son administrados a los entregad_n y han sido aceptados
pacientes dentro del hosital por el cliende.
El clients obtiene el beneficin del Elirgresn se reconoce confonme se
Ingresos por a0 ygoce teraporal de los devenga el periodn de
arrendarniento consultorios corforme se devenga  arrendarodento segin el

a fraveés del tiempo.

correspondients contrato.
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Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el
importe estimado de descuentos, rebajas y otros conceptos similares. En el caso de descuentos aplicables, se
especifica en qué casos e importes se podran hacer notas de crédito por volumen y/o importes de la
contraprestacion.

Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos
[bloque de texto]

Informacion de segmentos-

Médica Sur reporta informacion por segmentos de conformidad con lo establecido por la NIIF 8 “Informacion
por segmentos” ya que la Administracion General del Grupo incluye las partidas atribuibles a un segmento, asi
como aquellas que pueden ser identificables y alojadas sobre una base razonable.

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Descripcion de otras politicas contables relevantes para comprender los estados
financieros [bloque de texto]

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y modificadas ("IFRS" o "IAS") que
son obligatorias para el afio en curso

En el afio, el Grupo ha aplicado enmiendas a las IFRS emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IASB por sus siglas en inglés) que son obligatorias para periodos contables que
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comiencen en o después del 1 de enero de 2023. Su adopcién no ha tenido un impacto material en las
revelaciones o en los montos reportados en estos estados financieros.

Enmiendas a la IAS 1 Presentacion de los estados financieros y Documento de Practica 2 Realizando juicios
sobre materialidad — Revelaciones de politicas contable.

El Grupo ha adoptado las enmiendas de la IAS 1 por primera vez en este afio. La enmienda cambia los
requerimientos en IAS 1 con respecto a las revelaciones de politicas contables. La enmienda reemplaza todas
las menciones del término “politicas contables significativas” con “informacién de politicas contables
materiales”.

La informacion sobre politicas contables es material si, cuando se considera en conjunto con otra informacion
incluida en los estados financieros, puede razonablemente esperarse que sea de influencia en las decisiones
gue los usuarios principales de los estados financieros de propdsito general hacen, basados en dichos estados
financieros.

Los parrafos de soporte en IAS 1 también se enmiendan para aclarar que la informacién relacionada con
politicas contables de transacciones, otros eventos o condiciones inmateriales, no necesita ser revelada.

La informacion de politicas contables puede ser material por la naturaleza de las transacciones relacionadas,
otros eventos o condiciones, aun si el monto de los mismos es inmaterial. Sin embargo, no toda la
informacion relacionada con politicas contables de transacciones materiales otros eventos o condiciones es
por si misma material.

El IASB ha desarrollado guias y ejemplos para explicar y demostrar la aplicacion del proceso de cuatro pasos
descrito en la Documento de Practica 2.

Enmiendas a la IAS 12 Impuestos a la utilidad - Impuestos diferidos a activos y pasivos que surgen de una sola
transaccion.

El Grupo ha adoptado las enmiendas a la IAS 12 por primera vez en este afio. Las enmiendas introducen una
excepcién adicional a la excepcién de reconocimiento inicial. De acuerdo con las enmiendas, una entidad no
aplica la exencidon de reconocimiento inicial para transacciones que dan lugar a diferencias temporales
acumulables y deducibles iguales, para efectos fiscales. Dependiendo de la ley fiscal aplicable, las diferencias
temporales acumulables y deducibles pueden surgir en el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una
transaccion que no es una combinacién de negocios y no afecta el resultado contable o fiscal.
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Las enmiendas a la IAS 12 establecen que se requiere que una entidad reconozca los impuestos diferidos
activos y pasivos relativos, considerando que el reconocimiento de cualquier impuesto diferido activo esta
sujeto a los criterios de recuperabilidad de IAS 12.

Enmiendas a IAS 8 Cambios en politicas contables, estimados y errores — Definicion de estimacién contable.

El Grupo ha adoptado las enmiendas a la IAS 8 por primera vez en este afio. Las enmiendas reemplazan la
definicién de un “cambio en estimacion contable” con la definicion de “estimacion contable”. Bajo la nueva
definicidn, las estimaciones contables son montos monetarios en los estados financieros que no estan sujetos
a una certeza en su medicién. La definicidon de un cambio en estimacién contable fue eliminada.

Normas IFRS emitidas que aun no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las siguientes
Normas IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que aln no estan vigentes:

Enmiendas a IFRS 10 e IAS 28 (enmiendas). Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su
asociada o negocio conjunto.

Enmiendas a IAS 1. Clasificacién de los pasivos como corrientes o no corrientes

Enmiendas a IAS 1. Pasivos no corrientes con obligaciones de hacer y no hacer (covenants)

Enmiendas a IAS 7. Acuerdos de proveedores de financiamiento

Enmiendas a IFRS 16. Pasivos por arrendamiento en una transaccion de venta y arrendamiento en via de
regreso.

La administracién no espera que la adopcién de los estdndares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica
a continuacion:

Enmiendas a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucidn de activos entre un inversionista y su asociada o negocio
conjunto.

Las enmiendas a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan situaciones donde hay una venta o contribucidon de activos entre
un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las enmiendas establecen que las
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio en
una transacciéon con una asociada o0 un negocio conjunto que es contabilizada utilizando el método de
participacion, se reconocen en los resultados de la controladora sélo en la medida de la participacion de los
inversionistas no relacionados en esa asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas
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resultantes de la remedicion de las inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha
convertido en una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de participacion) al
valor razonable, se reconocen en los resultados de la controladora anterior, sélo en la medida de la
participacion de los inversionistas no relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las enmiendas aun no ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se permite la
aplicacion anticipada. La administracion de la Entidad prevé que la aplicacion de estas enmiendas puede tener
un impacto en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros en caso de que tales
transacciones surjan.

Enmiendas a IAS 1 Presentacion de estados financieros - Clasificacion de Pasivos como Circulantes y No-
circulantes

Las enmiendas a IAS 1 publicadas en enero de 2020, afectan solo a la presentacién de los pasivos como
circulantes y no circulantes en el estado de posicion financiera y no el monto o momento en el cual se
reconoce cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o la informacién revelada acerca de esas partidas.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como circulantes y no circulantes se basa en si los
derechos en existencia al final del periodo de reporte, especifican que la clasificacion no se ve afectada por las
expectativas acerca de si la entidad ejercera su derecho de aplazar la liquidacién de un pasivo, explica que los
derechos existen si las obligaciones contractuales (covenants) se cumplen al final del periodo de reporte e
introduce la definicion de ‘liquidacion’ para dejar claro que la liquidacion se refiere a la transferencia a la
contraparte de efectivo, instrumentos de capital, otros activos u otros servicios.

Las enmiendas son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después del 1 de
enero de 2024, con la aplicacidon anticipada permitida. El IASB ha alineado la fecha efectiva con las enmiendas
de 2022 ala IAS 1. Si una entidad aplica las enmiendas de 2020 en forma anticipada, se requiere también que
aplique las enmiendas de 2022 en forma anticipada.

La Administracion de la Entidad anticipa que la aplicacion de estas enmiendas puede tener un impacto en los
estados financieros del Grupo en periodos futuros [Incluir si las enmiendas han tenido efectos materiales en

su caso.]

Enmiendas a IAS 1 Presentacion de estados financieros - Pasivos no corrientes con obligaciones de hacer y no
hacer (covenants)
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Las enmiendas especifican que solo los covenants que a una entidad se le requiera cumplir en o antes del final
del periodo de reporte, afectan a el derecho de la entidad de diferir el pago del pasivo al menos por doce
meses después de la fecha de reporte (y por lo tanto deben ser considerados en evaluar la clasificacién de un
pasivo como corriente y no corriente). Dichos covenants afectan si los derechos existen al final del periodo de
reporte, incluso si el cumplimiento con el covenants es evaluado solo después de la fecha de reporte (por
ejemplo un covenants basado en la posicion financiera de la entidad a la fecha de reporte que esta evaluada
para cumplimiento solo después de la fecha de reporte.

El IASB también especifica que el derecho de diferir el pago de un pasivo al menos por doce meses después de
la fecha de reporte no es afectado si la entidad solo tiene que cumplir con un covenants después del periodo
de reporte. Sin embargo, si el derecho de la entidad a diferir el pago de un pasivo esta sujeto al cumplimiento
de covenants dentro de doce meses después de la fecha de reporte, dicha entidad revela la informacion que
haga que los usuarios de los estados financieros entiendan el riesgo de que los pasivos sean pagados dentro
de los doce meses después del periodo de reporte. Esto incluiria informacién acerca de los covenants
(incluyendo la naturaleza de los covenants y cuando la entidad requiere cumplirlos), el valor en libros de los
pasivos relacionados y los hechos y circunstancias, si hay alguna, eso indica que la entidad puede tener
dificultad para cumplir con los covenants.

Las enmiendas son aplicadas de manera retrospectiva por periodos de reporte anual que comiencen en o
después del 1 de enero de 2024. La aplicacidon anticipada de las enmiendas es permitida. Si una entidad aplica
las enmiendas por un periodo previo, es también requerido que aplique las enmiendas de 2020 también de
manera anticipada.

Los directores de la compafiia tenedora anticipan que la aplicacion de estas enmiendas pueden tener un
impacto en los estados financieros consolidados del grupo para periodos futuros.

Enmiendas a IAS 7 estado de flujos de efectivo e IFRS 7 Estados financieros : Revelaciones — Acuerdos de
proveedores de financiamiento.

1.1.1.1 Las enmiendas adicionan una revelacion en IAS 7 estableciendo que, una entidad requiere revelar

informacion sobre acuerdos de proveedores de financiamiento, que permitan al usuario de los estados

financieros evaluar los efectos de dichos acuerdos en los pasivos y flujos de la efectivo de la entidad. En

adicion, IFRS 7 fue enmendada para adicionar los acuerdos de financiamiento de proveedores como un

ejemplo dentro de los requerimientos para revelar informacion sobre la exposicion de la Entidad a riesgos de

concentracion y de liquidez.
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El término “acuerdos de proveedores de financiamiento” no esta definido. En su lugar, las enmiendas
describen las caracteristicas de un acuerdo por el cual a una entidad se le requeriria proveer informacion.

Para cumplir el objetivo de la revelacion, se requiere que una entidad revele en forma agregada para sus
acuerdos de proveedores de financiamiento:

Los términos y condiciones de los acuerdos.

El valor en libros y otras lineas en los estados de posicion financiera de la entidad en las que se

presenten los pasivos relativos a los acuerdos.

- El valor en libros y otras lineas por las que los proveedores han recibido pago de los proveedores de
financiamiento.

- Rangos de dias de pago para ambos, los pasivos financieros que son parte del acuerdo de proveedores

de financiamiento y las cuentas por pagar comparables que no son parte de los acuerdos de

proveedores de financiamiento.

Informacién de riesgo de liquidez.
Las enmiendas contienen consideraciones de transicién especificas para el primer periodo anual de reporte
en el que la entidad aplique las enmiendas. Es aplicable para periodos de reporte que comiencen en o

después del 1 de enero de 2024.

Enmiendas a IFRS 16 Arrendamientos — Pasivo por arrendamiento en una venta y arrendamiento en via de
regreso.

1.1.1.2 Las enmiendas a IFRS 16 adicionan requerimientos subsecuentes de medicion para transacciones de

venta v arrendamiento en via de regreso que satisfacen los requerimientos de la IFRS 15 para que sean

registrados como una venta. Las enmiendas requieren que el vendedor-arrendatario determine pagos de

arrendamiento o pagos de arrendamiento revisados tales que el vendedor-arrendatario no reconozca una

ganancia o pérdida que se relacione con el derecho de uso retenido por el vendedor-arrendatario después de la

fecha de comienzo del arrendamiento.

Las enmiendas no afectan la ganancia o pérdida reconocida por el vendedor-arrendatario relativos a la
terminacién parcial o total de un arrendamiento. Sin estos nuevos requerimientos, un vendedor -arrendatario
podria haber reconocido una ganancia en el derecho de uso que retiene, solamente por la remedicién del
pasivo por arrendamiento (por ejemplo, después de una modificacion a un arrendamiento o cambio en el
término de un arrendamiento) aplicando los requerimientos generales en IFRS 16. Esto podria haber ocurrido
particularmente en el caso de arrendamientos en via de regreso que incluyan pagos de arrendamiento que no
dependan de un indice o tasa.
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Como parte de las enmiendas, el IASB modificd un ejemplo ilustrativo en IFRS 16 y adiciond un nuevo ejemplo
para ilustrar la medicién subsecuente de un activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento en una
transaccion de venta y arrendamiento en via de regreso con pagos variables que no dependen de un indice o
tasa. Los ejemplos ilustrativos también aclaran que el pasivo que surge de una transaccion de venta y
arrendamiento en via de regreso que califica como una venta conforme a IFRS 15, es un pasivo por
arrendamiento.

La aplicacién anticipada es permitida. Si un vendedor-arrendatario aplica las enmiendas en forma anticipada
se debe revelar este hecho.

Un vendedor-arrendatario aplica las enmiendas retrospectivamente de acuerdo con la IAS 8 para
transacciones de venta y arrendamiento en via de regreso en las que entre después de la fecha inicial de
aplicacién, que es definida como el comienzo del periodo de reporte anual en el que la entidad aplico
inicialmente la IFRS 16.

La administracion de la Entidad anticipa que la aplicacién de estas enmiendas puede tener un impacto en los
estados financieros consolidados del Grupo en periodos futuros si dichas transacciones surgen.
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Hechos Relevantes Hospital

* Meédica Sur se mantiene como el hospital mejor calificado de México
En noviembre de 2023 Médica Sur obtuvo por segundo afio consecutivo el ler lugar nacional como el Mejor
Hospital de México en el ranking de hospitales privados FUNSALUD — Blutitude — Expansiéon 2023 y nueve
primeros lugares en diferentes especialidades, posicionandonos como lideres en el cuidado de la salud en
México.

* Médica Sur y Mayo Clinic celebraron una década de colaboraciéon
En enero de 2024, celebramos el décimo aniversario de la alianza que fue solo el punto de partida para una
colaboraciéon que ha crecido con el paso del tiempo.

Esta relacion tiene una continua evolucion y abre nuevos horizontes a otras especialidades como son las
enfermedades oncoldgicas. Se ha podido conjuntar un equipo de trabajo, que hace sinergia con el equipo de
Médica Sur, para enfrentar los problemas de salud futuros.

Esta celebracién marca el comienzo de una nueva década, llena de logros, innovacién y salud para todos.

* Médica Sur obtuvo su tercera reacreditacién otorgada por la JCI para el periodo 2023-2026
Destaca el compromiso inquebrantable de Médica Sur con la Seguridad del paciente, la prestacién de
servicios de salud de calidad y la constante innovacion.

Es una evaluacién internacional, externa e independiente, de la calidad y la seguridad de los servicios de
salud que otorga Médica Sur, su caracter es voluntario: es decir, se someten a ella sélo los hospitales que asi
lo desean. Médica Sur cuenta con esta acreditaciéon como Hospital desde el afio 2014 y la renovamos cada
tres afios.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas
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Para mayor informacién sobre esta seccion, favor de consultar el apartado “[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34 - *[XBRL]Informacion a revelar sobre informacion financiera intermedia” del presente reporte.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

659,252,000
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0
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